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Analizés grupés ir metodika

Suinteresuoty Saliy jzvalgos — struktiruota analizé — 8 pagrindinés tematikos
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2 TEMINES ANALIZES KRYPTYS

Prioritetiniy technologijy identifikavimas 1] Pramonés transformacijos buklé
Tikslas - jsigilinti ir sistemingai identifikuoti technologijas, kurios turi Tikslas - nustatyti, kur pramoné yra Siandien, kur ji turéty bati ateityje ir
didziausig strategine, ekonomine bei inovacine reikSme Lietuvai. kaip pereiti i$ esamos blsenos j norima.

8 PAGRINDINES TEMATIKOS APTARTOS INTERVIU METU

03 04
Vystomos technologijos Patentavimas / licencijavimas Konkurenciné pozicija Technologijy ir inovacijy diegimas
05 06 07 08
Kompetencijos ir zmogiSkasis kapitalas Reguliaciné sistema Bendradarbiavimas ekosistemoje Finansavimas

Bendros temos

50+ suinteresuoty Saliy * 3 metody tipai * 2 analizés kryptys ° 8 tematikos



VYSTOMOS TECHNOLOGIJOS N

TEMATINE |ZVALGA

Lietuvos technologinis potencialas yra koncentruotas keliose stipriose niSose, tac¢iau didesnj poveikj ekonomikai galima pasie kti tik
pereinant nuo atskiry technologijy karimo prie jy industrializavimo ir mastelio didinimo.

KUR ESAME SIANDIEN KUR NORIME BUTI ATEITYJE

o Turime stiprig technologine baze tokiose srityse kaip fotonika, o Prioritetg teikti sritims, kuriose jau egzistuoja kompetencijy
lazeriai, elektronika, preciziné optika, kosmoso technologijos, bazé, tarptautinis potencialas ir galimybé kurti aukstos
daikty internetas bei lusty projektavimas pridétinés vertés produktus.

o Dalis jmoniy kuria tarptautiniu mastu konkurencingas technologijas,
taCiau jy komercializavimg riboja industrializavimo ir mastelio
didinimo iSStkiai.

N o Valstybés intervencijas orientuoti j vélesnius technologinés
plétros etapus, ypac pilotavimg, validavimg ir scale-up.

o Technologinis potencialas iSlieka fragmentuotas tarp jmoniy, o Stiprinti technologijy perkélimg i§ mokslo ir jmoniy laboratorijy |
mokslo centry ir niSiniy ekosistemy. pramoninj pritaikyma.

o Didziausig demesj skirti technologinéms niSoms, kuriose
Lietuva gali sukurti tarptautiniu mastu konkurencingas
ekosistemas.

o Didziausias atotrlkis atsiranda tarp technologijos sukdrimo, jos
validavimo ir pasirengimo masinei gamybai.



PATENTAVIMAS / LICENCIJAVIMAS

TEMATINE |ZVALGA
Mazas patentavimo intensyvumas ne visada reiskia silpng inovacinj pajéeguma — daugelyje Lietuvos jmoniy konkurencinis
pranasumas grindziamas know-how, grei€iu ir integravimo gebéjimu.

KUR ESAME SIANDIEN KUR NORIME BUTI ATEITYJE

o Didzioji dalis apklausty jmoniy sgmoningai nepatentuoja arba o Koncentruotis | niSas, kurios turi didZiausig patentavimo
patentavimo poreikj vertina ribotai. potencialg ir kuriose jau yra patentuojama.

o Tai lemia aukstas technologijy vystymosi tempas, dideli patenty o Stiprinti  kompetencijas, padedanfias jmonéms jvertinti
apsaugos kastai, rinkos specifika, Ziniy apie patentavimo procesg RN patentavimo, licencijavimo ir know-how apsaugos ekonomine
trdkumas ir ilga patentavimo proceso trukme. graza.

o Taip pat dauguma jmoniy nesiekia patentuoti inovacijy ir dél
technologijy vystymo pobudzio, kuris grindziamas nuosekliais ir
laipsniSkais patobulinimais, o ne pavieniais proverziais.

o Gerinti mokslo rezultaty komercializavimo ir intelektinés
nuosavybeés perdavimo mechanizmus.

o Patentuojama tik iSskirtiniais atvejais, dazniau renkamasi
technologinj pranaSumg saugoti, kaip komercine paslaptj.

N



KONKURECINE POZICIJA

TEMATINE |ZVALGA

N

Lietuvos konkurencingumas remiasi auksSta kokybe, lankstumu ir inzineriniu know-how, ta€iau vien Siy pranasumy nepakanka —
konkurencijai su Azija ir didesnémis Europos jmonémis butinas mastas, energetinis efektyvumas ir aukStesné pridétiné verté.

KUR ESAME SIANDIEN

o Lietuvos konkurencinis pranaSumas grindZiamas kokybe,
lankstumu, greiCiu, inzineriniu know-how ir gebéjimu Kkurti
individualizuotus sprendimus.

o Mazas rinkos mastas riboja galimybes pasiekti pakankamg
gamybos apimtj ir iSnaudoti masto ekonomijg.

o Augantys energetikos ir darbo kastai didina spaudimg tradiciniams
kainos pagrindu konkuruojantiems verslo modeliams.

o Azijos konkurencija stiprina poreikj konkuruoti technologijomis,
kokybe ir aukStesne pridétine verte.

o Todél dabartinis Lietuvos modelis geriausiai veikia ten, kur
nejmanoma arba neapsimoka konkuruoti vien kaina.

KUR NORIME BUTI ATEITYJE

o Lietuvos konkurencingumg grjsti aukStesnes pridétinés vertés
produktais, sudétingesniais sprendimais ir technologiniu
diferencijavimu.

o Stiprinti jmoniy gebéjimg integruotis | tarptautines aukstesnés
vertes tiekimo grandines.

o Tai reiSkia didesne koncentracijg j sudétingesnius produktus,
integravimg, automatizacija, niSinius sprendimus ir tarptautines
tiekimo grandines.

o Plésti paramos priemoniy prieinamumg ne tik mazoms ir
vidutinéms, bet ir stambioms pramonés jmonéms, siekiant
skatinti didelés apimties investicinius projektus, didinanCius
gamybos pajégumus ir stiprinancius vietines tiekimo grandines.



TECHNOLOGIJY IR INOVACIJY DIEGIMAS W

TEMATINE |ZVALGA

Technologijy prieinamumas vis maziau yra pagrindiné problema — didziausias atotrukis atsiranda tarp turimos technologijos ir
jmonés gebéjimo jg integruoti, validuoti bei iSplésti iki realios pramoninés gamybos.

KUR ESAME SIANDIEN KUR NORIME BUTI ATEITYJE
o Pazangiy technologijy diegimas vyksta nuolat pvz.: robotizuotas o Pereiti nuo technologijy jsigijimo skatinimo prie jy integravimo,
suvirinimas, ERP sistemy diegimas, gamybos ir kokybés procesy validavimo ir realaus poveikio produktyvumui didinimo.

automatizavimas.
o Sukurti daugiau galimybiy jmonems testuoti ir demonstruoti

o TaCiau kartu susiduriama ir su iSSukiais: galimybiy validuoti naujas technologijas realioje gamybos aplinkoje.

_protohpus_ trokumas, - naujy techng_logu_q |_ntegr.aV|mo L seng o Skatinti mazy ir vidutiniy jmoniy transformacijg naudojant
infrastruktirg problemos, kompetencijy diegti naujus sprendimus : ..
. ) w geruosius pavyzdZius.
stygius, tinkama duomeny kokybé ir scale-up stoka.
o Edukuoti ir informuoti apie naujy technologijy potencialg ir
o Kartu iSskiriamos mazy ir vidutiniy jmoniy problemos diegiant svarbg ilgalaikéje perspektyvoje.
inovacijas: per ilgas atsipirkimo laikotarpis, kapitalo trlkumas,
kontraktiné ir per mazai standartizuota gamyba, inovacijy diegimo o Sistemingai integruoti DI, automatizacijos ir duomeny

naudos suvokimo tridkumas ir geryjy pavyzdziy nebuvimas. sprendimus j pagrindinius verslo bei gamybos procesus.



KOMPETENCIJOS IR ZMOGISKASIS KAPITALAS

TEMATINE |ZVALGA

Zmogiskojo kapitalo triikumas yra vienas universaliausiy Lietuvos potenciala ribojanéiy faktoriy, kuris neapsiriboja bendru
specialisty trukumu, bet ir specifiniy praktiniy inzinerinio ir gamybinio know-how trikumu.

KUR ESAME SIANDIEN

O

Zmogiskojo kapitalo trikumas STEAM srityse (studenty ir
specialisty lygmenyse)

Aukstos  kvalifikacijos specialisty poreikis auga kartu su
automatizacija, DI, robotika ir pazangiy technologijy diegimu.

Problema apima ne tik darbuotojy skai€iy, bet ir praktinio
pramoninio know-how bei gamybinio mgstymo trakuma.

Svietimo sistema ne visada uztikrina pakankamg praktinj
absolventy pasirengima realiems pramonés poreikiams.

Mokslo |staigose triksta tarpdiscipliniSkumo, ypatingai ugdant
studentus komercializavimo kompetencijy, perkeliant produktg is
technologinio vystymo j rinkg

N

KUR NORIME BUTI ATEITYJE

o Stiprinti visg talenty grandine — nuo STEM sriiy ugdymo
mokyklose iki praktinio kompetencijy taikymo pramonéje.

o Daugiau profesinio ir universitetinio rengimo susieti su realiais
jmoniy technologiniais ir gamybiniais poreikiais.

o Plésti darbuotojy perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo
galimybes technologinés transformacijos metu.

o Didinti Lietuvos studenty ir jaunyjy specialisty pritraukimg |
inZineriniy technologijy kryptis.



REGULIACINE SISTEMA M\I

TEMATINE |ZVALGA
Didziausia reguliaciné trintis koncentruojasi ne pacios technologijos kirime, o jos patekime j rinkg — per leidimus, sertifikavima,
eksporto licencijas, dvejopos paskirties produkty reguliavima, vieSuosius pirkimus ir administracines procediras.

KUR ESAME SIANDIEN KUR NORIME BUTI ATEITYJE
o Jmonéms daugiausia trinties sukelia eksporto licencijos, dual-use o Pertekliniy reikalavimy mazinimas, vertinimo terminy
reikalavimai, sertifikavimas, leidimai ir vieSieji pirkimai. trumpinimas, nuoseklesnis sprendimy priémimas MTEPI,
eksporto licencijavimo, dvejopo panaudojimo srityse.
o Pagrindiné problema — konkreCiy procedury létumas ir
fragmentacija kritiniais momentais. o Skaitmenizuoti  tarpinstitucinius  procesus ir sumaZinti

— pasikartojantj duomeny teikimg skirtingoms institucijoms.
o ES projekty administravimas daliai jmoniy vertinamas kaip
perteklinis dél sudétingy procedidry ir pakartotinio duomeny

-t o Spartinti sertifikavimo, licencijavimo ir leidimy procesus,
teikimo.

iSlaikant batinus saugumo reikalavimus.

o Nepakankamas reguliavimo kompetencijy ir praktinés ekspertizés
suderinimas lemia perteklinius reikalavimus bei nevienodg
sprendimy taikyma.

o Pereiti prie paprastesnio, rezultatui orientuoto ES paramos
projekty administravimo modelio.



BENDRADARBIAVIMAS EKOSISTEMOJE

TEMATINE |ZVALGA

N

Mokslo ir verslo bendradarbiavimas Lietuvoje veikia geriausiai ten, kur jau susiformavusi tarpusavio pasitikéjimo ir kompetencijy
ekosistema, taCiau daugelyje kity sric¢iy rysj riboja skirtingi tikslai, paskatos ir bendradarbiavimo modeliai.

KUR ESAME SIANDIEN

o Mokslo ir verslo bendradarbiavimas stipriausias brandziose
ekosistemose, ypac fotonikos ir lazeriy srityse.

o Kitose srityse bendradarbiavimg riboja skirtingi universitety ir verslo
tikslai, paskatos bei veiklos tempai.

o Jmonés daznai pasigenda greitesnio ir praktiSkesnio tyrimy
rezultaty perkélimo j konkreCius pramonés poreikius.

o Projektinis bendradarbiavimas ne visada sukuria ilgalaikius rysius,
bendras kompetencijas ar komercializuojamus rezultatus.

KUR NORIME BUTI ATEITYJE

Stiprinti ilgalaikes mokslo ir verslo partnerystes, orientuotas |
konkrecius technologinius bei pramoninius rezultatus.

Universitety paskatas labiau susieti su technologijy perdavimu,
komercializavimu ir poveikiu pramonei.

Kurti daugiau bendry infrastrukttros, pilotavimo ir technologijy
demonstravimo platformy.

Skirtinguose  sektoriuose taikyti  skirtingus  ekosistemy
stiprinimo modelius pagal jy brandg ir poreikius.
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FINANSAVIMAS

TEMATINE |ZVALGA
Didziausia finansavimo spraga yra ne technologijy idéjy pradzia, o jy peréjimas j realig pramone — pilotavima, validavima,
komercializavima, scale-up ir dideles kapitalo investicijas.

KUR ESAME SIANDIEN

O

Dalies jmoniy investicijos daugiausia finansuojamos nuosavu
kapitalu, taCiau didelio masto projektams to nepakanka.

Dabartinés paramos priemonés ne visada atitinka jmonés dydj,
technologinés plétros etapg ar realy kapitalo poreik;.

DidzZiausia finansavimo spraga atsiranda pereinant nuo MTEP prie
piloto, komercializavimo, scale-up ir didesniy kapitalo investicijy.

Eksperimentinés plétros finansavimo disbalansas tarp mokslo
jstaigy ir jmoniy

Jmonés susiduria ne tk su finansavimo trikumu, bet ir
sudétingomis administracinémis proceduromis bei létu projekty
jgyvendinimu.

N

KUR NORIME BUTI ATEITYJE

O

Finansavimo sistemg struktdruoti pagal visg technologijos
gyvavimo ciklg — nuo MTEP iki komercinio masto.

Daugiau €Sy nukreipti j pilotavimag, validacijg, demonstravimg,
pirmajj klientg ir scale-up.

Sukurti  tinkamesnius instrumentus didesnéms pramonés
investicijoms ir strateginiams technologiniams projektams.

Paramg vertinti pagal pasiektg technologinj ir ekonominj
rezultatg, o ne vien tinkamy islaidy administravimg.
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8 PAGRINDINES APKLAUSOS JZVALGOS

01

02

03

04

BENDRA APKLAUSOS ISVADA

Interviu rodo, kad Lietuvos pramonés transformacijos iSsSukis persikelia nuo technologijy prie gebéjimo jas paversti

produktyvumu, mastu ir tarptautiniu konkurencingumu.

Technologinis potencialas

Stiprios technologinés niSos egzistuoja, taciau jy potencialg riboja
fragmentacija ir nepakankamas peréjimas j industrializavima.

Konkurencinis modelis

Kokybé, lankstumas ir inzinerinis know-how iSlieka stiprybémis, taciau vien
jy nepakanka auganciy kasty ir Azijos konkurencijos sglygomis.

Technologijy diegimas

Pagrindinis atotrikis — ne technologijos prieinamumas, o jos integravimas,
validavimas, duomenys ir scale-up realioje gamyboje.

Finansavimo spraga

Didziausias finansavimo trikumas atsiranda tarp MTEP ir komercinio
masto: pilotavimo, validavimo, pirmojo kliento ir dideliy investicijy
etapuose.

APIBENDRINANTI IMPLIKACIJA

05

06

07

08

Zmogiskasis kapitalas

Pramonei triksta ne tik specialisty, bet ir praktinio inzinerinio, gamybinio bei
komercializavimo know-how.

Bendradarbiavimas ekosistemoje

Mokslo—verslo bendradarbiavimas veikia stipriausiai brandziose niSose, taciau
kitur ribojamas skirtingy paskaty ir veiklos tempuy.

Reguliavimas

Didziausia reguliaciné trintis atsiranda technologijai einant j rinkg —
licencijavimo, sertifikavimo, eksporto ir pirkimy procesuose.

IP ir patentai

Patenty skaiCius néra universalus inovatyvumo rodiklis — dalis jmoniy
konkurencinj pranasumg racionaliai saugo know-how ir komercinémis
paslaptimis.

Bendra kryptis — nuo atskiry technologiniy iniciatyvy prie sistemingo jy industrializavimo, integravimo ir komercializavimo.
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N

KA INTERVIU REZULTATAI REISKIA LIETUVOS PRAMONES

ATEICIAI?

BENDRA INTERVIU ISVADA

Lietuva turi technologinj pagrinda, taciau didziausias neiSnaudotas potencialas slypi gebéjime technologijas

grei€iau perkelti j gamyba, rinka ir tarptautinj masta.

01 NUO TECHNOLOGIJY — PRIE INDUSTRIALIZAVIMO 02

o StiprUs technologiniai sprendimai ne visada pasiekia komercinj mastg
del validavimo, integravimo ir scale-up spragy.

o Reikia daugiau realios gamybos pilotavimo, demonstravimo ir
technologijy perkélimo mechanizmy.

03 NUO PARAMOS — PRIE VISOS PLETROS GRANDINES 04

o Finansavimo spraga rySkiausia po MTEP — pilotavimo, pirmojo kliento,
scale-up ir dideliy investicijy etapuose.

o Priemonés turéty atitikti technologijos gyvavimo ciklg ir jmonés dydj,
orientuojantis j rezultats.

NUO KAINOS — PRIE AUKSTESNES VERTES

o Lietuvos pranaSumas — kokybé, lankstumas ir know-how; kainos
konkurencijg vis labiau riboja kastai ir Azija.

o Konkurencinguma reikia grjsti sudétingesniais produktais, automatizacija
ir tarptautinémis vertés grandinémis.

NUO ATSKIRUY INICIATYVY — PRIE EKOSISTEMOS

PAJEGUMO
o Kompetencijy, mokslo—verslo rySio ir reguliacinés sistemos kokybé

lemia, kaip greitai technologijos tampa produktu.

o Reikia stiprinti talenty grandine, ilgalaikes partnerystes ir mazinti kritiniy
procesy trintj.

APIBENDRINANTI IMPLIKACIJA Strateginis prioritetas — stiprinti ne pavienes technologijas, o visg grandine nuo kompetencijy ir MTEP iki industrializavimo,

komercializavimo ir eksporto.
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