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Šios analizės tikslas – apibūdinti Švenčionių rajono 

savivaldybės esamą socialinę, ekonominę ir teritorinę 

situaciją bei įvertinti, kokios plėtros kryptys rajonui yra 

realistiškos ir perspektyvios. Atskirai siekiama įvertinti, kaip 

Švenčionėliai galėtų funkcionuoti kaip kūrybinių industrijų 

miestas ir turizmo ekosistemos centras bendroje rajono 

sistemoje.

Pagrindiniai klausimai:

• Kokia yra Švenčionių rajono ekonominė ir teritorinė logika?

• Kaip Švenčionėlių miesto potencialas kūrybinių industrijų ir 

turizmo srityse galėtų būti sistemiškai įtrauktas į rajono 

strateginę plėtrą?



I.
Rajono portretas



Švenčionių rajono charakteristika
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Policentriškumas

Švenčionių rajonas pasižymi tuo, jog neturi aiškaus centro. Rajone yra

trys panašaus dydžio miestai – Pabradė, Švenčionėliai ir

Švenčionys, kurie atlieka skirtingas funkcijas. Pabradė yra arčiausiai

Vilniaus, joje veikia keli dideli darbdaviai, taip pat netoliese yra karinis

poligonas. Švenčionėliai koncentruojasi aplink geležinkelio vėžę,

tačiau buvusias pramonines teritorijas palaipsniui keičia smulkesnės

kūrybinių industrijų inciatyvos. Švenčionys atlieka administracinio

rajono centro funkciją. Rajonas taip pat pasižymi ir tuo, jog yra

pasienyje su Baltarusija.

Nors Švenčionių rajonas formaliai yra priskirtas Vilniaus regionui,

savo struktūra ir pobūdžiu jis panašesnis į netoliese esančius Molėtų,

Ignalinos ar Zarasų rajonus. Vilniaus regiono esamos situacijos

analizė (vertinama kartu su Vilniaus miestu, kuris neįtraukiamas į

funkcinės zonos teritoriją), atskleidžia, kad nors bendrai ekonominiai

rodikliai viršija šalies vidurkį, tačiau nutolusiose savivaldybėse (tokiose 

kaip Švenčionių sav.) rodikliai atitinka mažiau išvystytų regionų

rodiklius ir atskirtis yra pakankamai ženkli.



Švenčionių rajono charakteristika
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Pabradė

Pabradė yra svarbiausias Švenčionių rajono pramoninis

centras, pasižymintis stipresne ekonomine baze nei kitos

rajono gyvenvietės. Miesto raidą reikšmingai formuoja čia

veikianti tarptautinė medicinos įrangos gamybos įmonė –

Intersurgical, kuri yra didžiausias darbdavys regione (šiuo

metu įmonėje dirba 2358 darbuotojai). Taip pat svarbų

vaidmenį atlieka netoliese esantis Pabradės poligonas,

miestas turi strateginę reikšmę nacionalinio saugumo

kontekste. Pabradėje taip pat veikia užsieniečių

registracijos centras.

Pabradė išsiskiria rajone tiek dėl to, kad turi stambiausią

regiono darbdavį, tiek dėl mažiausio atstumo nuo Vilniaus.

Dėl patogaus susisiekimo šis miestas yra panašesnis į

Vilniaus rajono gyvenvietes nei į kitus Švenčionių rajono

savivaldybės miestus.

V. Balkūno nuotr.

https://rekvizitai.vz.lt/imone/intersurgical/
https://rekvizitai.vz.lt/imone/intersurgical/


Švenčionių rajono charakteristika
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Švenčionys

Švenčionys yra administracinis Švenčionių rajono

centras, kuriame koncentruojasi pagrindinės viešojo

valdymo, švietimo ir paslaugų institucijos, ligoninė.

Miestas atlieka svarbų organizacinį vaidmenį rajono

struktūroje, tačiau jo ekonominė bazė yra ribota. Lyginant su

Pabrade ar Švenčionėliais, Švenčionys pasižymi mažesniu

investicijų srautu, didžiausias privatus darbdavys yra

Švenčionių vaistažolės. Švenčionių funkcija rajone vis tik

labiau sietina su administracinių ir viešųjų paslaugų teikimu

nei su ekonomine plėtra.

Švenčionys yra stabilus, tačiau šiuo metu menką augimo

potencialą turintis miestas.

M. Kulbio nuotr.

https://rekvizitai.vz.lt/imone/svencioniu_vaistazoles/
https://rekvizitai.vz.lt/imone/svencioniu_vaistazoles/
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Švenčionėliai

Švenčionėliai išsiskiria kaip svarbus Švenčionių rajono 

transporto ir potencialus kūrybinių veiklų centras. Miesto 

raida istoriškai buvo glaudžiai susijusi su geležinkeliu, kuris 

iki šiol formuoja jo urbanistinę struktūrą ir funkcinius ryšius. 

Nors tradicinė pramonė yra sumenkusi, pastaraisiais 

metais buvusios pramoninės erdvės palaipsniui pritaikomos 

smulkesnėms verslo ir kūrybinių industrijų iniciatyvoms. 

Dėl palyginti gero susisiekimo su Vilniumi ir jau 

egzistuojančios kūrėjų bendruomenės, Švenčionėliai turi 

potencialą vystytis kaip alternatyvus traukos centras, 

orientuotas į kūrybą, turizmą ir rekreaciją, tačiau šis 

potencialas kol kas išnaudojamas fragmentiškai.

A. Bako nuotr.
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Kitos gyvenvietės

2025 m. Švenčionių raj. miestuose (Pabradėje,

Švenčionėliuose ir Švenčionyse) gyveno 13 152 gyventojai, 

tuo tarpu likę gyventojai (8137) gyveno kaimiškose vietovėse. 

Kaimiškos teritorijos Švenčionių rajone pasižymi įvairove, kai

kurie miesteliai, pavyzdžiui, Labanoras ar Kaltanėnai, yra

svarbūs turizmo centrai. Tuo tarpu pasienio teritorijos

pasižymi strategine svarba. Rajone yra trys regioniniai

parkai: Asvejos, Labanoro ir Sirvėtos, bei dalis Aukštaitijos

nacionalinio parko. Daliai rajono gali būti suteiktas

kurortinės teritorijos statusas - savivaldybė aktyviai dirba

ta linkme.

Nors stambesni darbdaviai natūraliai telkiasi apie rajono

miestus, kitose gyvenvietėse yra paplitęs smulkus verslas,

dažniausiai paslaugų, žemės ūkio ir miškininkystės srityse.

Gyvenvietės tipas Skaičius

Pagrindinės 

gyvenvietės 

(pavyzdžiai)

Miestai 3

Švenčionys, 

Švenčionėliai, 

Pabradė

Miesteliai 3

Adutiškis, 

Kaltanėnai, 

Labanoras

Kaimai ir 

viensėdžiai
~600+

Cirkliškis, 

Strūnaitis, 

Pašaminė, 

Reškutėnai, 

Vidutinė

Švenčionių rajono charakteristika

https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/


Demografinė situacija
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Nuo 2023 m. gyventojų skaičius rajone sumažėjo apie 3.8%. 

Panašiai paveiktos ir miesto, ir kaimo vietovės (3.9% prieš 

3.5%), bendros tendencijos atitinka kitų panašių savivaldybių 

tendencijas, yra žemiau bendro šalies vidurkio. 

2026 m. duomenimis rajone gyvena 22 094 gyventojai, iš jų 

2795 žmonės iki 18 metų amžiaus, 5744 yra 65-erių arba 

vyresni.

Vidinės migracijos tendencijos yra neigiamos, tačiau 

laikotarpiu nuo 2020 iki 2024 m. tarptautinė migracija buvo 

teigiama (+521 žmogus).

https://svencionys.lt/wp-content/uploads/2025/08/DUOMENYS-2025m.pdf
https://ses-content.registrucentras.lt/uploads/20260101_Gyventoju_skaicius_savivaldybese_c00485ed36.pdf
https://ses-content.registrucentras.lt/uploads/20260101_Gyventoju_skaicius_savivaldybese_c00485ed36.pdf
https://nzt.lrv.lt/public/canonical/1766399268/27366/Svencioniu_r_sav.pdf
https://nzt.lrv.lt/public/canonical/1766399268/27366/Svencioniu_r_sav.pdf
https://nzt.lrv.lt/public/canonical/1766399268/27366/Svencioniu_r_sav.pdf


Apibendrinimas
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Švenčionių rajono demografinė situacija iš esmės atitinka

rytų Lietuvos savivaldybių tendencijas – gyventojų

skaičiaus mažėjimą, senėjimą ir mažą gyventojų

tankumą. Tačiau, lyginant su panašiomis

savivaldybėmis, tokiomis kaip Ignalinos ar Zarasų

rajonai, Švenčionys išsiskiria didesniu gyventojų

skaičiumi ir tankumu, policentrine urbanistine

struktūra bei etniškai įvairesne gyventojų sudėtimi.

Nepaisant sąlyginio artumo Vilniui, šie veiksniai kol kas

nesukuria reikšmingo demografinio pranašumo, todėl

rajonas išlieka pereinamoje padėtyje tarp santykinai

gyvybingų ir demografinėje krizėje esančių Lietuvos

regionų.

Rodiklis Švenčionių r. Ignalinos r. Zarasų r. Molėtų r.

Gyventojų 

skaičius 

(2024)

~21 800 ~13 800 ~14 300 ~16 500 

Gyventojų 

tankumas
~21 gyv./km²

~9 

gyv./km²

~10 

gyv./km²

~13 

gyv./km²

Miestų 

skaičius

3 (Švenčionys, 

Švenčionėliai, 

Pabradė)

1 

(Ignalina)

2 

(Zarasai, 

Dusetos)

1 (Molėtai)

Gyventojų 

skaičiaus 

dinamika

-6,56% (2021-

2025)
-8,04% -7,16% -5,47%



II.
Rajono ištekliai



Rajono ekonominė bazė ir verslo 
struktūra
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Švenčionių rajono savivaldybėje 2025 m. pradžioje veikė 578 įmonės.

Švenčionių rajono savivaldybėje vyrauja labai mažos įmonės (85,29

proc.) ir mažos įmonės (10,9 proc.). Didesnės įmonės, turinčios 50 ir

daugiau darbuotojų, sudaro 3,81 proc. visų savivaldybėje veikiančių

įmonių.

Švenčionių rajono ekonominė bazė pasižymi ribota diversifikacija ir

stipria priklausomybe nuo vieno stambaus darbdavio (Intersurgical),

kuris lemia reikšmingą dalį darbo vietų (iš 6688 darbuotojų visose

rajono įmonėse, 2358 dirba Intersurgical) ir ekonominės veiklos. Greta

šios įmonės dominuoja tradiciniai sektoriai – tekstilės pramonė,

miškininkystė, medienos perdirbimas ir smulkus žemės ūkis,

pasižymintys žemesne pridėtine verte. Paslaugų sektorius stipriai

orientuotas į turizmą ir yra priklausomas nuo sezoniškumo.

Tokia struktūra lemia ekonominį pažeidžiamumą, tačiau kartu sukuria

prielaidas nišinei plėtrai, ypač siejant gamtinį potencialą, smulkųjį

verslą ir privačias iniciatyvas.

https://nzt.lrv.lt/public/canonical/1766399268/27366/Svencioniu_r_sav.pdf
https://nzt.lrv.lt/public/canonical/1766399268/27366/Svencioniu_r_sav.pdf
https://nzt.lrv.lt/public/canonical/1766399268/27366/Svencioniu_r_sav.pdf
https://nzt.lrv.lt/public/canonical/1766399268/27366/Svencioniu_r_sav.pdf
https://nzt.lrv.lt/public/canonical/1766399268/27366/Svencioniu_r_sav.pdf
https://nzt.lrv.lt/public/canonical/1766399268/27366/Svencioniu_r_sav.pdf
https://nzt.lrv.lt/public/canonical/1766399268/27366/Svencioniu_r_sav.pdf
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys


Pramonė
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Švenčionių rajono pramonės sektorius yra koncentruotas ir

didele dalimi priklausomas nuo kelių stambesnių įmonių.

Svarbiausias vaidmuo tenka Pabradėje veikiančiai medicinos

įrangos gamintojai Intersurgical, kuri yra didžiausias

darbdavys rajone ir formuoja reikšmingą vietos ekonominės

veiklos dalį. Greta jos veikia ir kitos gamybinės įmonės,

tokios kaip Švenčionių vaistažolės, Alviva, taip pat smulkesni

medienos apdirbimo ir baldų gamybos verslai, išnaudojantys

gausius regiono miškų išteklius. Vis dėlto pramonės struktūra

išlieka ribotai diversifikuota, o ekonominis stabilumas –

glaudžiai susijęs su kelių pagrindinių darbdavių veikla.

Siekiant pritraukti stambesnių investuotojų šalia Švenčionėlių

buvo parengta plyno lauko investicijų zona su sąlygomis

gamybos įmonėms kurtis, tačiau šiuo metu ten įsikūrusi tik

jau minėta Alviva.

Rajono ekonominė bazė ir verslo struktūra

https://rekvizitai.vz.lt/imone/alviva/
https://www.delfi.lt/miestai/vilnius/svencioneliuose-naujas-investuotojas-80368601
https://www.delfi.lt/miestai/vilnius/svencioneliuose-naujas-investuotojas-80368601
https://www.delfi.lt/miestai/vilnius/svencioneliuose-naujas-investuotojas-80368601
https://www.delfi.lt/miestai/vilnius/svencioneliuose-naujas-investuotojas-80368601
https://www.delfi.lt/miestai/vilnius/svencioneliuose-naujas-investuotojas-80368601


Paslaugų sektorius
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Švenčionių rajone paslaugų sektorius sudaro didžiąją

smulkiųjų verslų dalį, turizmas išsiskiria kaip viena

svarbiausių (ir iki galo neišnaudotų) krypčių. Rajonas

pasižymi išskirtiniais gamtiniais ištekliais – gausiais miškais,

ežerais ir upėmis, tarp kurių svarbią vietą užima Aukštaitijos

nacionalinis parkas bei Žeimenos upė, pritraukiantys

gamtinio ir aktyvaus poilsio turizmo srautus. Nepaisant to,

turizmo infrastruktūra ir paslaugų pasiūla išlieka

fragmentuota, trūksta nuoseklaus teritorijos pozicionavimo ir

stipresnio rinkodaros identiteto, todėl rajonas kol kas

nusileidžia tokiems regionams kaip Anykščiai ar Molėtai, kur

turizmas vystomas kryptingiau. Taip pat reikia pažymėti, kad

nors potencialo vystyti turizmo paslaugas yra, šiuo metu

rajone yra labai nedidelis kiekis nakvynės vietų, tai riboja

galimybes priimti didesnes turistų grupes.

Rajono ekonominė bazė ir verslo struktūra

https://www.vmi.lt/evmi/2025-metai3
https://www.vmi.lt/evmi/2025-metai3
https://www.vmi.lt/evmi/2025-metai3
https://www.vmi.lt/evmi/2025-metai3
https://www.vmi.lt/evmi/2025-metai3
https://www.vmi.lt/evmi/2025-metai3
https://www.vmi.lt/evmi/2025-metai3
https://www.vmi.lt/evmi/2025-metai3


Kitas smulkus verslas
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Smulkaus ir vidutinio verslo sektorius Švenčionių rajone yra

nedidelis ir daugiausia susijęs su tradicinėmis veiklomis –

žemės ūkiu, miškininkyste, vietinėmis paslaugomis bei

prekyba. Pastaraisiais metais pastebimos ir naujos

tendencijos, ypač Švenčionėliuose, kur buvusios pramoninės

teritorijos palaipsniui pritaikomos kūrybinių industrijų

iniciatyvoms, smulkiam verslui ir alternatyvioms veikloms.

Nors šis sektorius dar nėra ekonomiškai reikšmingas rajono

mastu, jis prisideda prie vietos identiteto formavimo ir gali

tapti svarbia nišine plėtros kryptimi, ypač derinant kūrybines

veiklas su turizmo ir rekreacijos potencialu.

Vis dėlto verslumo lygis rajone kol kas nėra aukštas,

verslo įmonių skaičius tūkstančiui gyventojų yra tarp

mažiausių Vilniaus regione, lygus Šalčininkų raj. (15).

Rajono ekonominė bazė ir verslo struktūra

https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2025/12/TS-9_priedas.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2025/12/TS-9_priedas.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2025/12/TS-9_priedas.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2025/12/TS-9_priedas.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2025/12/TS-9_priedas.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2025/12/TS-9_priedas.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2025/12/TS-9_priedas.pdf


Darbo rinka ir žmogiškieji ištekliai
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Vidutinis atlyginimas Švenčionių raj. įmonėse siekia 1770 Eur. per mėnesį neatskaičius mokesčių. Per pastaruosius penkerius metus

vidutinis atlyginimas rajone padidėjo daugiau nei 50%. Darbuotojų rajono įmonėse per tą patį laikotarpį sumažėjo nuo 7091 iki 6681.

Registruotas nedarbas rajone siekia 8,5%. Nedarbo rodikliai didesni vyresnio amžiaus žmonių tarpe, Užimtumo tarnybos duomenimis jaunimo

nedarbas rajone siekia apie 5,5%. Net 84,3% laisvų darbo vietų yra užimamos. Palyginus su gretimomis savivaldybėmis, Švenčionių raj.

pasižymi žemesniu nedarbo lygiu ir aktyvesne darbo rinka.

Savivaldybė

Bedarbiai 

(įregistruota 

per mėn.)

Bedarbiai 

(mėn. pab.)

Darbo rinkai 

besirengiantys

Įsidarbino 

per mėn.

Pradėjo 

ADRPP

Nedarbas 

2026-03-01 

(proc.)

Nedarbas 

2026-04-01 

(proc.)

Pokytis 

(proc.)

Laisvos darbo 

vietos

Švenčionių r. 136 1083 111 110 3 8,6 8,1 -0,5 86

Ignalinos r. 74 985 261 69 3 12,2 11,9 -0,3 33

Zarasų r. 97 984 406 68 8 11,5 11,3 -0,2 21

Molėtų r. 99 907 310 101 11 9,5 8,8 -0,7 104

Širvintų r. 108 817 138 101 9 9,1 8,8 -0,3 108

LIETUVOS 

VIDURKIS
9,0 8,5 -0,5

https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://scoris.lt/savivaldybes/svencionys
https://uzt.lt/darbo-rinka/situacija-darbo-rinkoje-naujausia-apzvalga/87
https://uzt.lt/darbo-rinka/situacija-darbo-rinkoje-naujausia-apzvalga/87
https://uzt.lt/darbo-rinka/situacija-darbo-rinkoje-naujausia-apzvalga/87


Aukšto lygio specialistų trūkumas
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Lietuvos kontekstasNors bendra užimtumo statistika nėra bloga, darbdaviai pastebi

kvalifikuotos darbo jėgos trūkumą, su tuo galima sieti ir

problemas pritraukiant stambius darbdavius į rajoną. Užimtumo

tarnyba pažymi, kad „aukštos kvalifikacijos specialistus –

mokytojus, visuomenės sveikatos, IT ir projektavimo specialistus

pritraukti sudėtinga, nes tokių kandidatų registre praktiškai nėra.“

Be to, prognozuojant, kad ateityje bus reikalinga darbo jėga, kurios

kompetencija atitiktų rinkos poreikius, susijusius su technologijų

plėtra ir aukštos pridėtinės vertės kūrimu, galima teigti, jog

tinkamos sąlygos būsimų darbuotojų ugdymui nėra sudarytos

– moksleivių rezultatai, kurie lemia ateities specialybių pasirinkimą

yra prasti. Vis dėlto reikia pažymėti, jog Švenčionėlių Karaliaus

Mindaugo gimnazija pradėjo bendradarbiauti su VILNIUS TECH

universitetu, yra įrengusi STEAM klases ir siekia ugdyti

technologinius moksleivių gebėjimus

Užimtumo tarnybos paskelbto darbdavių nuomonės tyrimo 

duomenimis:

• 53,1% (1 vieta) kaip didžiausią žmonių išteklių valdymo 

iššūkį įvardina kvalifikuotų darbuotojų trūkumą.

• Kartu su MMA augimu, tai yra vienas iš svarbiausių 

iššūkių veiklos vystymui (42,7% darbdavių) visoje 

Lietuvoje ir svarbiausias iššūkis Vilniaus regione.

https://uzt.lt/naujienos/8/uzimtumo-tarnyba-fiksuoja-paradoksa-sostines-regiono-darbo-rinkoje:581
https://uzt.lt/naujienos/8/uzimtumo-tarnyba-fiksuoja-paradoksa-sostines-regiono-darbo-rinkoje:581
https://uzt.lt/naujienos/8/uzimtumo-tarnyba-fiksuoja-paradoksa-sostines-regiono-darbo-rinkoje:581
https://uzt.lt/data/public/uploads/2025/02/dapkl-2024-ataskaita.pdf


Savivaldybės parama
verslui
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Savivaldybė taiko verslo skatinimo priemones, įskaitant finansinę

paramą per Verslo plėtros fondą, informacinę pagalbą,

konsultacijas bei bendradarbiavimą su vietos veiklos grupėmis.

Paraiškos verslo projektams finansuoti paprastai priimamos kasmet

nustatytu laikotarpiu.

Verslo plėtros fondo lėšos gali būti naudojamos verslo steigimo

kaštų padengimui, mokymams ar seminarams, informacinei

medžiagai ruošti. Fondas prioritetizuoja jaunus ir pirmą kartą verslą

pradedančius asmenis, inovatyvius verslus, stambesnes įmones.

2024 m. Verslo plėtros fondo parama vietos verslams siekė 64 

tūkst. Eur., 2025 m. ši suma sumažėjo iki 19 tūkst. Eur.

Taip pat vystomos bendruomeninio verslo iniciatyvos, kurios

orientuotos į vietos poreikius, socialinį poveikį

ir tvarią ekonominę veiklą.



Pasiekiamumas ir mobilumas
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Švenčionių rajono patrauklumą galėtų lemti jo geografinė padėtis ir

santykinis artumas Vilniui, tačiau realus susisiekimo efektyvumas

išlieka ribotas. TRACC indeksas, naudojamas Europos sąjungos

finansuojamo ESPON projekto, klasifikuotų Švenčionių rajono

teritorijas kaip periferiją, išskiriant Pabradę, kuri automobiliu nuo

Vilniaus yra pasiekiama per mažiau nei valandą, kelionė traukiniu

taip pat užtrunka vos 58 minutes. Kitaip tariant, nepaisant savo

santykinio artumo Vilniui, Švenčionys ir Švenčionėliai patenka į tą

pačią zoną kaip, pavyzdžiui, Ignalina. Vis dėlto Švenčionėliai yra

kur kas greičiau pasiekiami traukiniu, o kelionės laikas galėtų būti

dar sutrumpintas organizuojant tiesioginį maršrutą.

Bendrai, pagrindiniai transporto ryšiai grindžiami kelių tinklu bei

geležinkelio linija, einančia per Pabradę ir Švenčionėlius ir

jungiančia rajoną su sostine. Viešojo transporto pasiūla yra ribota.

Nors jis rajone yra nemokamas, mobilumas tarp mažesnių

gyvenviečių – sudėtingas. Vidaus kelių infrastruktūra nevienodos

kokybės, o alternatyvūs judumo būdai (dviračių takai, pėsčiųjų

jungtys) išvystyti menkai. Vis dėlto yra matomos pastangos plėsti

bemotorių transporto priemonių infrastruktūrą. Izochronai žymi per 1 val., 1 val. 30 min. ir 2 val. nuo Vilniaus automobiliu 

pasiekiamas vietoves.

https://archive.espon.eu/sites/default/files/attachments/TRACC_FR_Volume2_ScientificReport.pdf
https://archive.espon.eu/sites/default/files/attachments/TRACC_FR_Volume2_ScientificReport.pdf


Gamtinis ir teritorinis 
kapitalas
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Švenčionių rajono teritorija yra viena miškingiausių

Lietuvoje (skirtingais duomenimis tarp 53-60,7% rajono 

teritorijos dengia miškai), miškingumas didesnis tik Varėnos

raj. savivaldybėje. Skirtingais skaičiavimais rajone yra nuo

289 iki 303 ežerų, kurie užima apie 5600 ha plotą. Rajone

taip pat yra 22 upės, įskaitant Žeimeną, Lakają, Merą ir kitas.

Gamtinis turizmas yra svarbi regiono tapatybės dalis,

Žeimena yra viena populiariausių upių Lietuvoje kelionėms

baidarėmis.

Švenčionių rajonas 2024 m. lyderiavo Lietuvoje pagal

biologinės įvairovės indeksą. Aplinkos ministerija atkreipė

dėmesį į pastangas Švenčionių mažinti invazinių rūšių įtaką

gamtai ir agresyvių invazinių augalų rūšių naikinimą.

Bendrame aplinkosaugos reitinge Švenčionys užėmė 19 

vietą iš 60 savivaldybių. Tiesa, įvertinimas suprastėjo 2025 

m., tai galėjo paveikti dėl ankstesnių veiksmų sumažėję

invazinių rūšių augalijos plotai ir pokytis statybos ir teritorijų

planavimo vertinime.

https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2023/01/VILNIAUS-REGIONO-TURIZMO-POTENCIALO-PANAUDOJIMO-TYRIMAS.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2023/01/VILNIAUS-REGIONO-TURIZMO-POTENCIALO-PANAUDOJIMO-TYRIMAS.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2023/01/VILNIAUS-REGIONO-TURIZMO-POTENCIALO-PANAUDOJIMO-TYRIMAS.pdf
https://am.lrv.lt/lt/lietuvos-savivaldybiu-aplinkosaugos-reitingas-puslapis/lietuvos-savivaldybiu-aplinkosaugos-reitingas-2024/
https://am.lrv.lt/lt/lietuvos-savivaldybiu-aplinkosaugos-reitingas-puslapis/lietuvos-savivaldybiu-aplinkosaugos-reitingas-2024/


Lankytinų objektų patrauklumas
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Pagal Švenčionių savivaldybės pateiktą informaciją, kultūros vertybių registre yra įregistruota 544 Švenčionių rajono nekilnojamojo ir 201

kilnojamojo kultūros paveldo vertybės. Bendras savivaldybės įvertintų objektų patrauklumo vidurkis yra 2,73 (iš galimų 4), ir yra panašus lyginant

su savivaldybių grupės vidurkiu (2,73), tačiau šiek tiek žemesnis nei nacionalinis vidurkis (2,78).

Vilniaus regiono turizmo potencialo panaudojimo tyrimo atlikta analizė atskleidė, kad vertinant turizmo infrastruktūros patrauklumą ir galimybes

rinktis maršrutus, dominuoja vietos lygmens iniciatyvos ir investicijos, modernizuoti, bet pilnai neišnaudojami, nepritaikyti lankyti objektai,

apie sukurtus maršrutus komunikuojama fragmentiškai (apsiribojama įgyvendintų projekto veiklų viešinimu), be to, trūksta lyderystės regiono

lygiu. Susiduriama su viešosios turizmo infrastruktūros pritaikymo lankytojams trūkumu. Lietuvos turistinių vietovių patrauklumo vertinimo tyrimo

ataskaitoje (2022 m.), funkcinės zonos savivaldybių turistinių objektų patrauklumas vertinamas vidutiniškai (4 = labai gerai, 3 = gerai, 2 =

tobulintina, 1 = nepakankamai):

https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2023/01/VILNIAUS-REGIONO-TURIZMO-POTENCIALO-PANAUDOJIMO-TYRIMAS.pdf

https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2023/01/VILNIAUS-REGIONO-TURIZMO-POTENCIALO-PANAUDOJIMO-TYRIMAS.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2023/01/VILNIAUS-REGIONO-TURIZMO-POTENCIALO-PANAUDOJIMO-TYRIMAS.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2023/01/VILNIAUS-REGIONO-TURIZMO-POTENCIALO-PANAUDOJIMO-TYRIMAS.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2023/01/VILNIAUS-REGIONO-TURIZMO-POTENCIALO-PANAUDOJIMO-TYRIMAS.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2023/01/VILNIAUS-REGIONO-TURIZMO-POTENCIALO-PANAUDOJIMO-TYRIMAS.pdf
https://vilniausregionas.lt/wp-content/uploads/2023/01/VILNIAUS-REGIONO-TURIZMO-POTENCIALO-PANAUDOJIMO-TYRIMAS.pdf


Švenčionėlių profilis 
rajono sistemoje
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Švenčionėlių miestas rajone keliais aspektais. Pirmiausia, miestas 

neturi aiškios funkcijos, skirtingai nuo administracinę funkciją 

atliekančių Švenčionių ar pramoninės Pabradės. Vis dėlto 

Švenčionėliai turi du esminius strateginius pranašumus svarstant 

apie plėtros galimybes:

• Kūrybinių industrijų bendruomenė. Švenčionių rajonas 

daugeliu požiūriu nesiskiria nuo kitų panašaus pobūdžio 

Lietuvos savivaldybių, tad specifinis tapatumas galėtų suteikti 

konkurencinį pranašumą ir atpažįstamumą. Švenčionėliuose 

organiškai susiformavusi kūrybininkų bendruomenė gali tapti 

tokio pranašumo šaltiniu.

• „Vartai“ į rajoną. Dėl patogaus susisiekimo ir darnos tarp 

gamtinių išteklių bei vietos bendruomenės, Švenčionėliai turi 

potencialo tapti „vartais“ į Švenčionių rajoną, ypatingai tuo 

atveju, jei būtų toliau plėtojama susisiekimo infrastruktūra.



Rajono poreikiai
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Poreikiai, potencialas, bendros problemų 

priežastys

Strategijoje nustatyti šie bendri Vilniaus 

regiono funkcinės zonos savivaldybių poreikiai:

Potencialo išnaudoti neleidžia mažiau aktyvi veikla turizmo ir kūrybinių 

industrijų srityse. Vertinant kūrybinį potencialą (kūrybine veikla 

užsiimančių asmenų dalį nuo užimtų gyventojų savivaldybėje), Švenčionių 

r. savivaldybė yra kiek žemiau Lietuvos vidurkio. Pagal tradicines 

kultūrines veiklas vykdančių kultūros įmonių sukuriama pridėtinė vertę 

Vilniaus regiono funkcinėje zonoje Švenčionių r. užima paskutinę vietą 

(19 Eur / 1 gyv.), kitose funkcinės zonos savivaldybėse siekia nuo 25 iki 75 

Eur / 1 gyv., Širvintų r. sukuriama net 140 Eur / 1 gyv. 

Kūrybinių industrijų kontekste Švenčionių r. išsiskiria dideliu mėgėjiškų 

kolektyvų ir menininkų skaičiumi, tačiau Kultūros indekso duomenimis 

tūkstančiui gyventojų tenka vos apie 4 profesionalius menininkus. Pagal 

makroekonominį kultūros indeksą 2022 m. duomenimis Švenčionių r. 

pateko tarp 5 blogiausiai įvertintų rajonų.

1. Pritaikyti gamtos ir kultūros objektus lankyti (poreikis būdingas 

visoms funkcinės zonos savivaldybėms): sukurti ir modernizuoti 

viešąją turizmo infrastruktūrą bei vystyti bendrus turizmo maršrutus; 

2. Ugdyti kompetencijas, reikalingas ateities ekonomikai (poreikis 

būdingas visoms funkcinės zonos savivaldybėms): padidinti viešųjų 

paslaugų smulkiajam ir vidutiniam verslui pasiūlą ir gerinti švietimo 

paslaugas, siekiant užtikrinti galimybę nuolat mokytis ir kurti vertę 

įvairiais amžiaus tarpsniais;  

3. Skatinti pakartotinį atliekų naudojimą ir perdirbimą (poreikis būdingas 

visoms funkcinės zonos savivaldybėms). 

https://svencionys.lt/wp-content/uploads/2025/10/2024%E2%80%932029-VLN-FZ-strategija20240530.pdf (7,8psl.)

https://svencionys.lt/wp-content/uploads/2025/10/2024%E2%80%932029-VLN-FZ-strategija20240530.pdf
https://svencionys.lt/wp-content/uploads/2025/10/2024%E2%80%932029-VLN-FZ-strategija20240530.pdf
https://svencionys.lt/wp-content/uploads/2025/10/2024%E2%80%932029-VLN-FZ-strategija20240530.pdf
https://svencionys.lt/wp-content/uploads/2025/10/2024%E2%80%932029-VLN-FZ-strategija20240530.pdf
https://svencionys.lt/wp-content/uploads/2025/10/2024%E2%80%932029-VLN-FZ-strategija20240530.pdf
https://svencionys.lt/wp-content/uploads/2025/10/2024%E2%80%932029-VLN-FZ-strategija20240530.pdf
https://svencionys.lt/wp-content/uploads/2025/10/2024%E2%80%932029-VLN-FZ-strategija20240530.pdf
https://svencionys.lt/wp-content/uploads/2025/10/2024%E2%80%932029-VLN-FZ-strategija20240530.pdf
https://svencionys.lt/wp-content/uploads/2025/10/2024%E2%80%932029-VLN-FZ-strategija20240530.pdf


Išvados
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Rajono ekonominė struktūra Nišos proveržiui

Švenčionių rajono ekonominė struktūra pasižymi šiais aspektais:

• Ribota pramonės diversifikacija. Kaip būdinga kitiems 

mažiems ir vidutinio dydžio rajonams, Švenčionyse juntama 

didelė priklausomybė nuo kelių darbdavių.

• Paslaugų sektoriaus priklausomybė nuo viešojo 

sektoriaus. Smulkusis verslas yra pirmiausia orientuotas į 

turizmą, miškininkystę, žemės ūkį, tuo tarpu paslaugas 

švietimo, sveikatos ir kitose srityse daugiausia teikia viešasis 

sektorius.

Rajonas pasižymi retu gamtinių išteklių ir susisiekimo deriniu, tačiau neturi 

aiškaus tapatumo. Tai lemia proveržio poreikį šiose srityse:

• Funkcinio turizmo srityje. Gamtiniai ištekliai savaime neišskiria 

Švenčionių rajono, tačiau gali būti išnaudojami santykyje su jau 

egzistuojančiais tradiciniais verslais (tekstilės pramone, žolininkyste) ar 

pasinaudojant galimybe įgyti kurortinės teritorijos statusą.

• Kūrybinių industrijų srityje. Besiburianti bendruomenė 

Švenčionėliuose gali tapti atspirties tašku ir formuoti unikalų Švenčionių 

rajono tapatumą šalies kontekste.



III.
Pokyčių prielaidos



Kultūrinis, bendruomeninis ir kūrybinis 
potencialas
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Siekiant pokyčių svarbu atsiremti ne tik kurti naujas iniciatyvas, bet ir remti bei skatinti 

esamas. Geraisiais pavyzdžiais gali būti laikomi: 

• Bendruomenė „Miško uostas“. Bendruomenė kuria miško ir geležinkelio aplinkos 

sankirtos erdvę, paverčiančia mišką įveiklinta ir kultūriškai bei socialiai naudojama 

miesto gamtos dalimi.

• Trainspotting meno rezidencijos. Švenčionėliuose jau keletą metų veikianti 

rezidencijų programa pritaiko ir atgaivina apleistas viešąsias erdves.

• Rajono švietimo įstaigų partnerystės su akademinėmis ir kitomis įstaigomis. 

Remiantis Švenčionėlių Karaliaus Mindaugo gimnazijos pavyzdžiu būtų galima plėsti 

bendradarbiavimą su akademinėmis institucijomis bei įsitraukti į privačias iniciatyvas, 

įskaitant „AI kartos“ ir kitas panašias iniciatyvas.



Atvejo studija: „Miško uostas”
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Bendruomenės „Miško uostas“, įsteigtos 2017 m. Švenčionėliuose, buvusios traukinių stoties erdvėse, pavyzdys rodo, kad savivaldybės ir 

kūrybinių profesionalų bendradarbiavimas gali duoti apčiuopiamų rezultatų. Per keletą metų čia susiformavo gyvas kūrybinis centras: 

veikia bendruomenės narių įkurta architektūros studija, bendradarbystės erdvė, vyksta tarptautinės meno rezidencijos, organizuojami 

renginiai ir vystomos alternatyvios kultūrinės veiklos.

„Miško uostas“ taip pat sėkmingai mezga partnerystes su Lietuvos tarpdisciplininio meno kūrėjų sąjunga, „Menų gaudykle“ ir kitais tinklais, 

vykdo kūrėjų mainų projektus. Bendruomenės duomenimis, vien 2022 m. bendradarbystės erdvėje apsilankė apie 300 žmonių, meno 

rezidencijose viešėjo 50 kūrėjų, o renginiuose dalyvavo apie 1 100 lankytojų. Tarp rezidentų daugiausia buvo vizualiųjų menų atstovai iš 

Vilniaus, taip pat svečiai iš Islandijos, Nyderlandų ir JAV. Svarbu tai, kad šie rezultatai pasiekti vos per penkerius veiklos metus. 

Bendruomenė nurodo, jog susidomėjimas toliau auga, o plėtrą labiausiai riboja darbo ir kūrybinių erdvių trūkumas.

„Miško uosto“ patirtis leidžia teigti, kad ir nuo didžiųjų miestų nutolusios teritorijos gali būti patrauklios kūrėjams bei kūrybinių industrijų 

specialistams. Žmonės vis dažniau ieško ne tik didmiesčių infrastruktūros, bet ir išskirtinės aplinkos kūrybai, bendradarbiavimui bei 

gyvenimo kokybei. Todėl panašios iniciatyvos regionuose galėtų tapti svarbia niša smulkiajam ir vidutiniam verslui – nuo informacinių 

technologijų iki kultūros ir meno paslaugų. Jei tokios paslaugos būtų kuriamos apgalvotai ir nedubliuotų esamų, jos galėtų aptarnauti ne tik 

vieną savivaldybę, bet ir platesnį aplinkinių teritorijų tinklą.



Vykdomi projektai ir savivaldybės plėtros 
kryptys
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Šalia bendruomenės iniciatyvų aktyviai veikia ir savivaldybė, kuri siekia skatinti rajono 

kultūrinį gyvenimą. Galima išskirti šiuos projektus: 

• Kultūros depas. Buvusiame siaurojo geležinkelio depe siekiama įkurti kūrybinių 

industrijų centrą, kuriame galėtų dirbti ir reziduoti skirtingų krypčių kūrybininkai. 

https://depe.lt/

• Švenčionėlių kultūros centro renovacija. Šiuo metu yra vykdomas kultūros centro 

renovacijos projektas, į kurį yra įtrauktos suinteresuotosios šalys. Tikimasi, kad įvairiems 

menams pritaikyta erdvė leis pritraukti įvairesnių renginių.

• Darnaus judumo iniciatyvos. Savivaldybė siekia plėsti darnaus judumo tinklą, 

planuojama įkurti keletą bemotorio transporto punktų, kurie leistų lengviau sujungti 

skirtingas urbanistines erdves ir rajono gamtą.

https://depe.lt/


Atvejo studija: „Kultūros depas“
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Būsimo „Kultūros depo“ projekto Švenčionėliuose iniciatyva rodo, kad miestas gali pritraukti stambesnes investicijas kūrybinių industrijų 

sektoriaus plėtrai. Buvusio siaurojo geležinkelio depo teritoriją numatoma pritaikyti naujai veiklai, išnaudojant istorinį vietos potencialą ir 

suteikiant jai naują funkciją. 

Šis projektas svarbus tuo, kad orientuojamasi ne į visiškai naujos teritorijos užstatymą, o į esamos urbanistinės ir pramoninės erdvės 

atgaivinimą. Tokie sprendimai leidžia išsaugoti vietos tapatybę, kartu kuriant modernią infrastruktūrą verslui, paslaugoms ir bendruomenės 

poreikiams. Tai atitinka šiuolaikinę miestų plėtros kryptį, kai apleistos teritorijos tampa naujais traukos centrais. Investicijos į komercines ar 

daugiafunkces erdves dažnai skatina paslaugų pasiūlą aplinkinėse teritorijose, gerina miesto įvaizdį, suteikia naujų galimybių tiek 

gyventojams, tiek potencialiems investuotojams. Ypač svarbu tai, kad Švenčionėliai turi geležinkelio mazgo istoriją ir gerą susisiekimo 

potencialą, todėl naujai pritaikyta teritorija gali tapti logiška miesto plėtros ašimi. 

Plačiau žvelgiant, „Kultūros depo“ projektas gali būti vertinamas kaip pavyzdys, kaip istorinė pramoninė infrastruktūra regionuose tampa 

ateities ištekliumi. Derinant su „Miško uosto“ bendruomene, jis gali papildyti jau matomą Švenčionėlių atsinaujinimo trajektoriją, kurioje 

greta bendruomeninių iniciatyvų atsiranda ir didesnio masto investiciniai projektai.



Ateities poreikiai
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Gebėjimas kūrybiškai spręsti problemas, yra svarbus ateities 

profesijoms, tokius gebėjimus ugdyti galima pasitelkiant kūrybą ir 

menus, dizainą, smulkiuosius amatus ir kt. Kūrybinio potencialo 

vystymas gali prisidėti prie ekonominių rezultatų, pritraukiant 

turistus ar paskatinant gyventojus likti ir kurti savo savivaldybėje.

Savivaldybių kultūros indekso rodikliai atskleidžia probleminius 

aspektus šioje srityje: Vilniaus regiono funkcinės zonos 

savivaldybės pasižymi santykinai nedidele dalimi žmonių, kurie 

save galėtų pavadinti kūrybingais – 17,7 proc. (2022 m. šalyje tikrai 

save kūrybiškais laikė nuo 10 iki 27 proc.), minėtas rodiklis atspindi 

gyventojų atvirumą naujovėms, gebėjimą spręsti kylančius iššūkius, 

kurti nestandartinius, inovatyvius sprendinius. 

Kūrybiškumo ugdymas ir skatinimas šiuo požiūriu leidžia tikėtis ir 

platesnio socialinio poveikio, tačiau tam reikia tiek aktyviai siekti 

platesnio dabartinės kūrybininkų bendruomenės įsitraukimo, tiek 

naujų partnerysčių.



IV.
Švenčionėliai - 

Pasaulinė kūrybinių

industrijų stotelė



Kaip vystyti naująjį 
Depo projektą, kad jis 
taptų pasauline 
kūrybinių industrijų 
stotele, o ne dar 
vienais kultūros 
rūmais?
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BENDRA 

STRATEGIJA

TIKSLINĖS 

PARTNERYSTĖS

KONSULTACIJOS SU 

PROFESIONALAIS



Bendra strategija: 
Ką norime pasiekti 
per 5 metus?
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❖ 50+ aktyvių kūrėjų mieste 

❖ 10+ kūrybinių verslų 

❖ 1 tarptautiniu mastu žinomas festivalis 

❖ 1 stiprus kūrybinis kvartalas (Depas)

❖ bent 30 rezidentų per metus 

❖ aiškus miesto identitetas Lietuvoje/Pasaulyje



Tikslinės partnerystės: 
Sritys, kuriose trūksta 
kompetencijų ar resursų
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❖ Universitetai (Lietuvos ir Pasaulio)

❖ Menininkai

❖ Muziejai

❖ Panašios kultūros įstaigos

❖ Lietuvos Geležinkeliai

❖ Renginių organizatoriai

❖ Menininkų asociacijos



Konsultacijos su 
profesionalais
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❖ Patalpų įrengimo klausimais

❖ Rezidencijų įveiklinimo

❖ Pagrindinių kūrybinių industrijų šakų atstovais

❖ Renginių organizatoriais dėl technikos

❖ Kitų šalių gerosios/blogosios praktikos 



Kokias veiklas planuosime? (I)
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Kūrybinis 

kvartalas

(“Depas”)

Tarptautinė 

rezidencijų 

programa

Mikrograntų

programa 

kūrėjams

Kūrybinio verslo 

inkubatorius tampantis 

miesto simboliu

Festivalis



Kokias veiklas planuosime? (II)
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Viešųjų erdvių ir 

gamtos meno 

programa

Universitetų 

laboratorija

Esamų kultūros 

įstaigų 

įtraukimas

Tarptautinė 

komunikacija

Moksleivių 

įtraukimas



Ką jau galima daryti?
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• Transformuoti miesto šventes

• Keisti miesto veidą – vizualiką (kurti brand’ą)

• Įtraukti kitus mieste esančius kultūros objektus į bendrą veiklų 

planavimą

• Kurti unikalią miesto simboliką (merch’ą) sodai, lipdiniai, kt.

• Identifikuoti ir naudoti/nuomoti erdves filmavimams

• Vasarą mokyklos erdves ir laboratorijas išnaudoti vaikų 

stovykloms (Mokiniai/Studentai)

• Auginti savo kūrėjų kartą (programos su vietos mokiniais)

• Bendradarbiavimas su galerijomis ir konkrečiais menininkais

• Parodų pritraukimas

• Padėti vietos verslams kurti savo identitetą

• Išnaudoti bėgius/traukinius 

• “Pakuoti” veiklas išnaudojant platformas kaip 

laisvalaikiodovanos.lt



Išvados: sąlygos, kad 
idėja veiktų
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• Strategija - turėti kryptį, susiplanuoti ką ir per 

kiek laiko norime nuveikt bei atitinkamai 

įsivertinti resursus

• Bendradarbiavimas - konsultuotis bei įtraukti 

kuo daugiau savo sričių profesionalų, siekiant 

geriausio rezultato

• Partnerystės – bendri darbai, bendra 

atsakomybė, didesni projektai, platesnis 

tinklas, greitesnis startas

• Bendruomenė – gyvybės užtikrinimas

• Viešinimas - net tik regioniniu ir valstybiniu, 

tarptautiniu lygmeniu



Ačiū!
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