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l. Jlvadas

1.1. Analizés tikslas

1.2. Mokslo jstaigy ir pramoneés poreikiy analizé




1.1. Analizes tikslas ir eiga: dokumente pateikiama Lietuvos inzineriniy N
technologijy pramonés blklé per vystomas ir diegiamas technologijas

Tikslas Eiga

Jvertinti Lietuvos inzineriniy technologijy Projekto metu buvo sudarytos dvi darbo grupés
pramonés esamg padétj, technologinj ir inovacinj norint geriau suprasti ir sistemingai identifikuoti
potencialg, technologijy kdrimo bei diegimo technologijas, kurios turi didziausig strategine,
pajégumus ir identifikuoti pagrindinius plétros ekonomine bei inovacine reikSme Lietuvai, ir
iISSUKius bei galimybes. nustatyti, kur pramoné yra Siandien, kur ji turéty bati
Remiantis analizés rezultatais, pateikti ateityje ir kaip pereiti iS norimos blsenos j norima.

rekomendacijas deél prioritetiniy technologijy
vystymo, diegimo ir ekosistemos stiprinimo,
siekiant pagrjsti kelrodzio prioritetines kryptis ir jy
jgyvendinimo priemones.



1.2. Mokslo ir pramonés poreikiy analizé: analizés apimtis, technologijy
identifikavimas ir transformacijos buklés vertinimas

N

Prioritetiniy technologijy
identifikavimas

Pramones transformacijos buklés
vertinimas

Moksliniy tyrimy kryptys ir patenty analizé padedanti
jsivertinti, kokia yra  technologiné konkurencija,
lyderiaujancios Salys ir jmonés, galimos niSos Lietuvai;

Identifikuotos ir vertintos naujos, besiformuojancios ir
transformuojancios technologijos remiantis ES,
nacionaliniais ir sektoriniais strateginiais dokumentais;

Eksperty interviu ir fokus grupés technologijy jvertinamai
pagal ateities potencialg ir tinkamuma Lietuvai.

Skaitmenizacija, automatizacija, energetinis efektyvumas
makro (Salies),mezo (sektoriaus), mikro (jmoniy) lygiu.;

Dabartinés bdklés vs. norimos buklés analizé siekiant
identifikuoti transformacijos prioritetus ir kur reikalinga
intervencija;

Eksporto analizé tarptautiniams konkurencingumo
rodikliams, integracijai | tarptautines ir Europos vertés
grandines;

Eksperty interviu jzvalgos ir rekomendacijos apie
kompetencijy, finansavimo, reguliacinés aplinkos ir
ekosistemos bukle.

Pagrindiniai Saltiniai: VDA, Eurostatas, EBPO, GllI, S3 stebésenos duomenys, IA analizés, Linpra duomenys, eksperty interviu ir fokus grupés



ll. Tarptautinis ir Europos strateginis kontekstas




2. Globalios tendencijos ir ES
pramones politika

2.1. Pasaulinés pramonés ir technologijy tendencijos

2.2. Europos konkurencingumo ir pramonés politikos

kryptys




2.1. Pasaulinés pramones ir technologijy tendencijos N

Europos Inovacijy Tarybos (EIC) 2026 m. technologijy ataskaita

Skaitmeninés ir kosmoso Svariosios ir iSteklius tausojanéios Biotechnologijos ir
technologijos technologijos sveikata

Pazangios puslaidininkiy medziagos Kritiniy zaliavy atgavimas

- . - e Naujos maisto gamybos sistemos
Saugios ir paskirstytos dirbtinio Vandens valymas ir gélinimas
_ _ . _ " » Kompiuterinis baltymy projektavimas,
intelekto sistemos Pazangios medziagos Silumos

. - - .v. PazZangi terapijy gamyba
Kvantinio rySio infrastruktdra pavertimui elektra ir Silumos

e - Naujos kartos diagnostikos ir
Palydovy aptarnavimo ir priezitros atgavimui,
o _ _ intervencinés technologijos

sistemos orbitoje. EnergetiSkai aktyvis pastatai

» 25 signalai iSskiria technologijy vystymosi kryptis, kurios gali bati reikSmingos Europos konkurencingumui, atsparumui ir

strateginei autonomijai.

» Suskirstytos j tris sritis, atitinkanCias Europos strateginiy technologijy platformos (STEP) prioritetus.



https://eic.ec.europa.eu/news/eic-tech-report-2026-identifies-25-emerging-deep-tech-signals-support-europes-strategic-autonomy-and-2026-03-30_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-tech-report-2026-identifies-25-emerging-deep-tech-signals-support-europes-strategic-autonomy-and-2026-03-30_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-tech-report-2026-identifies-25-emerging-deep-tech-signals-support-europes-strategic-autonomy-and-2026-03-30_en
https://eic.ec.europa.eu/news/eic-tech-report-2026-identifies-25-emerging-deep-tech-signals-support-europes-strategic-autonomy-and-2026-03-30_en

2.1. Pasaulinés pramones ir technologijy tendencijos N

KPMG Global tech report 2026

Planuojami technologiniai atnaujinimai per

artimiausius 24 meén. (proc.)

VR darbuotojy kvalifikacijos kélimui

Skaitmeniniai dvyniai

Bloky grandinés atitkties ir kokybes
patvirtinimui

Hibridiné debesy infrastruktdra

DI sprendimy priémimui gamyboje realiu
laiku
Generatyvus DI produkty karimui ir
pritaikymui

Pazangi duomeny analitika

Al ir masininis mokymasis
prognozuojamai kokybés kontrolei

10

20
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Pagrindinés jzvalgos

DI: nuo eksperimenty prie masinio diegimo ir iSmanios gamybos
* 68 proc. pramonés gamybos vadovy tikisi per artimiausius 12 mén. Al diegti
masiskai.
* DI vis labiau tampa ne atskiru IT sprendimu, o gamybos veiklos sluoksniu, ypac
kartu su skaitmeniniais dvyniais, krastiniu DI, duomeny analitika ir
automatizacija.

Duomenys tampa kritine gamybos infrastruktira
» 83 proc. vadowy teigia turintys stiprius DI duomeny pagrindus, taciau 76 proc.
nepakankamai patikimus duomenis vis dar laiko viena pagrindiniy DI riziky.
» Konkurencinj pranaSumg vis labiau lems gebéjimas sujungti, valdyti ir patikimai
perduoti duomenis tarp gamybos, IT, tiekimo grandinés ir verslo sistemy.

Darbo jégos transformacija: zmogus + DI darbo modelis
* 89 proc. vadovy mano, kad DI agenty valdymas per penkerius metus taps
svarbiu darbo jgudziu, o 85 proc. jau investuoja j agentinj DI ir Zmogaus bei
skaitmeninés darbo jégos derin;.
+ Tai reiSkia darbuotojy vaidmeny pertvarka, kvalifikacijos kélimg ir glaudesn;
Zzmoniy bei Al sistemy bendradarbiavimg.

Geopolitika: technologijos tampa tiekimo grandiniy atsaprumo jrankiu

* Geopolitiné jtampa ir tiekimo grandiniy neapibréztumas skatina gamintojus
investuoti | duomeny integracijg, DI prognozavimg ir scenarijy modeliavima.

* DI vis dazniau naudojamas ne tik gamybos efektyvumui, bet ir sprendimy
simuliacijai bei tiekimo grandiniy riziky valdymui, stiprinant jmoniy gebéjimg
greitai reaguoti j iSorinius sukrétimus.


https://kpmg.com/xx/en/our-insights/ai-and-technology/global-tech-report/industrial-manufacturing.html

2.1. Pasaulinés pramones ir technologijy tendencijos

Europos gamyba i8laiko stiprig technologijy ir kokybés pozicijg, taCiau vien produkto kokybés
nebepakanka. Iki 2030 m. konkurencinis pranasumas vis labiau priklausys nuo gebéjimo vienu metu
perkelti gamybg | regionus, automatizuoti, diegti Al ir parduoti kompleksinius sprendimus.

Deloitte jvardina 6 pagrindinius strukturinius poky¢ius:

Geopolitika Konkurencija Technologijos
Nuo globaliy gamybos tinkly Kainos/kokybés spaudimas i§ Azijos DI i$ atskiry panaudojimo budy
! | !
link globalios rinkos + regioniniy ,Made in Europe® produkto j visos gamybos veiklos sluoksnius:
gamybos ir organizaciniy struktdry nebeuztenka, peréjimas prie produktyvumas, kokybés kontrole,
modelio ,Sprendimo tiekeéjo“ modelio R&D, efc.
Tiekimo grandinés Tvarumas Demografija
Optimizuoti esamg tinklg Tvarumo svarba pleciasi, i$ atitikties Talenty trakumas ir visuomenes
nebeuztenka sferos senegjimas isliks iSSukiu
! ! !
Alternatyvios lokacijos, nearshoring, ] produkto kdrimo ir gamybos Vien automatizacijos nepakas, nauji
nauji gamybos tinklai, lankstesni procesus, energijg ir ekonominés badai: darbas nuotoliu, globalios
procesai vertés kirimg komandos, kvalifikacijos kélimas

N
80 proc.

jmoniy nemano, kad turi
reikiamius jgudzius pramonei
4.0

88 proc.

respondenty globalias
komandas mato, kaip butinas

67 proc.

eksperty DI mato kaip
pagrindinj ateities svertg

62 proc.

gamintojy talenty pritraukima
ir iSlaikyma mato kaip
didziausig iSSukj

Paremta: Deloitte tyrimais ir CFO apklausomis, 30 Europos gamybos eksperty interviu ir jZvalgomis, papildytomis iSoriniy Saltiniy statistika, duomenimis ir prognozémis.

Deloitte: Future of European manufacturing — Ready for 20307



2.1. Pasaulinés pramones ir technologijy tendencijos: pramoneés N

konkurencingumag vis labiau lemia technologiné transformacija

EBPO pazymi, kad pramonés politika visame pasaulyje iSgyvena naujg etapa. Produktyvumo augimo létéjimas,
geopolitiniai pokyciai, tiekimo grandiniy pazeidziamumas, skaitmeniné bei zalioji transformacija skatina spartesnj
pazangiujy technologijy diegimg pramonéje.’

DI technologijas naudojancios ES apdirbamosios pramonés jmoneés

30 2021 — 2024 m. DI naudojimas augo beveik visose
- apdirbamosios pramonés Sakose

20
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1

Sparciausiai pazangigsias technologijas diegia
farmacijos, elektronikos, chemijos, elektros jrangos
bei masiny gamybos jmonés
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https://www.oecd.org/en/publications/2026/06/industrial-policy-handbook_a5b12f68.html
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/11/progress-in-implementing-the-european-union-coordinated-plan-on-artificial-intelligence-volume-2_92ec8756/3ac96d41-en.pdf

2.1. Pasaulinés pramoneés ir technologijy tendencijos: dirbtinis intelektas N
apdirbamojoje pramongéje taikomas gamybos procesuose ir kibernetiniam
saugumuli

Ve D\ DI taikymas ES apdirbamosios pramonés jmonése
DI naudojimas apdirbamojoje pramonéje
labiausiai orientuotas j gamybos procesy Bl Gamyba Visos veiklos
optimizavimg
(U J

Rinkodarai ar pardavimams

(" Kibernetinis saugumas — viena dazniausiy DI )

taikymo sri¢iy gamybos jmonése, atspindinti Gamybos procesams
augantj skaitmeninés infrastruktdros ir

\_ gamybos sistemy saugumo poreikj. Vs saugumui (kibernetiniam saugumui)

' D\ Verslo administravimo procesams

Palyginti su kitais sektoriais, gamybos ar valdymui

jmonés reciau taiko DI pardavimy,

. . . . . Apskaitai, kontrolei ar finansy valdymui
administravimo, finansy funkcijose . R

Tyrimy ir plétros (MTEP) veiklai
Vs D\ ar inovacijoms

DI taikymas MTEP ir inovacijy veikloje iSlieka
santykinai mazesnis, taCiau rodo potencialg

tolesnei plétrai
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/11/progress-in-implementing-the-european-union-coordinated-plan-on-artificial-intelligence-volume-2_92ec8756/3ac96d41-en.pdf

2.1. Pasaulinés pramonés ir technologijy tendencijos: apdirbamosios gamybos ./
dalis BVP mazéja visame pasaulyje

-~ ~ Apdirbamosios gamybos dalis, (proc. BVP)
2012 m. Europos Komisija iSkelé tikslg iki 2020 -
m. pasiekti, kad apdirbamoji gamyba sudaryty -
20 proc. BVP, taciau Sis tikslas liko 3 N
nejgyvendintas.
25 \/\
. s e : : )
gamybos dalis mazéja. Per pastaruosius du iy e
deSimtmecius dalj pramoninés veiklos palaipsniui 15,
\ perémé paslaugy sektorius. y -
10
Apdirbamosios gamybos dalis mazéja net ir o
Kinijoje. Nuo 2000-yjy pradzios ji sumazejo
mazdaug 7 procentiniais punktais. Y990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Source: World Bank.



https://www.bruegel.org/policy-brief/flaws-european-unions-proposed-industrial-accelerator-act-and-how-fix-them
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2.2.5. Palyginamoji lentelé

2.2.6. Investicijy planavimo galimybés



2.2.1. Nulinio Balanso
Pramonés Aktas

Tikslas: Sustiprinti ES nulinio balanso technologijy gamybos
pajégumus ir sumazinti strategine priklausomybe nuo treciyjy Saliy,
kartu uztikrinant ES klimato neutralumo tiksly jgyvendinima.

Strateginé svarba:

Iki 2030 m.: ne maziau kaip 40% ES nulinio balanso
technologijy poreikio turi biuti pagaminta ES.

Iki 2040 m.: ES turi sudaryti bent 15% pasaulinés nulinio
balanso technologijy gamybos

Taikoma tokioms technologijoms kaip:

Saulés ir véjo energetika > Biometanas
Baterijos » Elektros tinkly technologijos
Silumos siurbliai » Kitos nulinio balanso

Elektrolizeriai technologijos
CO2 surinkimas ir
saugojimas (CCS)

VVVVY

INNOVATION

NET-ZERO

INDUSTRY

CLEAN INDUSTRIAL STRONGER
TECHNOLOGIES TRANSFORMATION  VALUE CHAINS

CAPTURE&

EUROPEAN
LEADERSHIP



https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en

2.2.1. Nulinio Balanso Pramonés Aktas: svarbiausi mechanizmai N

Tikslas — didesné ES svarbiy technologijy gamybos bazé ir mazesné strateginé priklausomybé.

/ Strateginiy projekty statusas \ / Leidimy iSdavimo terminai \ / Vieno langelio principas \

;)aljf\;eg;ﬁnrzlggal didina ES gamybinius = Trumpesni terminai priklauso nuo * Bendras kontaktinis punktas
. . projekto statuso * Koordinuoja leidimus ir institucijy

. Stl.p.rlna tlekl_mo grandllnlq atspar.uma * Prioritetas — strateginiams ir nulinio derinimus

) Flisiie/seel e LIMEe I eeigeles balanso projektams = Palengvina komunikacijg su projekto

tiksly vykdytojais

» Kuria inovacijy ir kompetencijy

Qotenciala / \ / \ /
\

/ VieSieji pirkimai \ / Nulinio balanso akademijos ir / Nulinio balanso pramonés sléniai \
= Vertinama ne tik kaina, bet ir tiekimo reguliaciné sméliadéze » Specialios teritorijos su supaprastintais
grandiniy atsparumas » Sprendzia jgudziy trikumo problema procesais
* Aplinkosauginis tvarumas, » Sudaro salygas technologijy ir » Parengta infrastrukttra ir iSankstiniai
inovatyvumas ir kibernetinis saugumas inovacijy testavimui aplinkos vertinimai
= Svarbus jgyvendinimo patikimumas * Investicijy skatinimo priemonés

"l AN V2N )

[ Bendra kryptis: spartinti strateginiy projekty jgyvendinimg, mazinti administracine nastg ir stiprinti pramoneés J
ekosistema,.



https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en

2.2.2. Svarbiausiujy Zaliavy
Aktas

Tikslas: Sukurti sistema, kuri uztikrinty saugy, atspary ir tvary
ypatingos svarbos zaliavy tiekimg Europos Sagjungai.

Strateginé svarba:

O Sios zaliavos yra bitinos: baterijoms; puslaidininkiams; elektromobiliams; RAW

véjo elektrinéms; saulés energetikai; gynybos pramonei; aviacijai ir kosmosui : M ATE RI ALS ,—ﬂ

Iki 2030 m. ES siekia uztikrinti, kad: P e ACT
U Gavyba: bent 10% strateginiy zaliavy poreikio blty padengiama iS ES |
vykdomos gavybos. ‘ 1 ___:
U Apdorojimas: bent 40% strateginiy zaliavy poreikio buty padengiama ES | ﬂ g <

apdorojimo pajégumais.

tamm i
U Perdirbimas: bent 25% strateginiy Zaliavy poreikio bty padengiama ES

perdirbimo pajégumais, didinant Zaliavy atgavima i$ atlieky. CIRCULAR PROCESSING ~ STRATEGIC  SUPPLY CHAIN
ECONOMY CAPACITY ~ PARTNERSHIPS  SECURITY

Ne daugiau kaip 65% bet kurios strateginés zaliavos bty tiekiama iS vienos
trecCiosios valstybés.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202401252
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202401252
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202401252
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202401252
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202401252

2.2.2. Svarbiausiujy Zaliavy Aktas: svarbiausi mechanizmai

N

Tikslas — didesnis ES atsparumas zaliavy tiekimo sutrikimams ir patikimesné strateginiy technologijy gamybos bazé.

/ Strateginiy projekty statusas \
* Stiprina Zaliavy tiekimo sauguma

 Techniskai jgyvendinamas ir atitinka
aplinkosauginius bei socialinius
standartus

* Turi tarptautine naudg ES mastu

"l )

Kl'iekimo saugumas ir riziky valdymas\
« strateginés atsargos ir tiekimo

grandiniy streso testai

* didesné dideliy jmoniy rolé

« tiekimo Saltiniy diversifikavimas ir
strateginiy priklausomybiy

identifikavimas

"l )

/ Leidimy iSdavimo terminai \
» Sutrumpinti terminai priklausomai nuo
projekto tipo

* Perdirbimas / apdorojimas — iki 15 mén.

» Gavyba — iki 27 mén.

o )
/ Ziediskumas ir perdirbimas \

» Kasybos atlieky panaudojimas ir
nacionalinés duomeny bazés

« Zaliavy inventorizavimas ir vertinimas

"l )

/ Vieno langelio principas \
*= Bendras kontaktinis punktas

* Koordinuoja leidimus ir institucijy
derinimus

* Palaiko komunikacijg su projekto
vykdytoju

"l )

KA TAI REISKIA?

Greitesnis strateginiy projekty
jgyvendinimas, mazesné priklausomybé
nuo tiekimo grandiniy ir stipresné ES

pramones baze.

[Pagrindiné logika: prioritetiniai projektai — greitesni leidimai — saugesnés tiekimo grandinés — didesnis ES atsparumas]



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202401252
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202401252
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202401252
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202401252
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202401252

2.2.3. Pramonés Spartinimo
Aktas

Tikslas: Spartinti pramonés pajégumy plétrg, dekarbonizuoti
strateginius sektorius, stiprinti ES ekonominj saugumg, mazinti
priklausomybe nuo treciyjy Saliy

Strateginé svarba: Vienas iS pagrindiniy Clean Industrial Deal
instrumenty, siekiantis, kad iki 2035 m. gamybos pramoné
sudaryty bent 20% ES BVP.

Aktas orientuojasi j: , I N D UST RY
_ . ACCELERATION

U Energijai imlius pramonés sektorius P l * ACT &
» Plienas, cementas, chemijos sektorius, aliuminis

U Nulinio balanso technologijas ‘ ‘
» Baterijos, saulés ir véjo energetika, Silumos siurbliai, RESILIENT SUPPLY CHAINS  STRONGER SINGLE MARKET SKILLS & JOBS

elektrolizeriai, branduolinés technologijos

0 Automobiliy vertés grandine

» EV komponentai, baterijos, elektronika, E-powertrain sistemos



https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en

2.2.3. Pramonés Spartinimo Aktas: Svarbiausi mechanizmai N\

Tikslas — didesnis Europos patrauklumas investicijoms ir stipresné strateginés pramonés gamybos bazé.

/ Strateginiy projekty statusas \ / Leidimy iSdavimo terminai \ / Pramonés akceleravimo zonos \

* Energijai imlGs sektoriai ir NZIA = Vienas kontaktinis punktas koordinuoja * Bent viena zona kiekvienoje valstybéje

gamybos projektai procesg = Spartesni leidimai ir iSankstiniai

* Projektai, jgyvendinami akceleravimo = Viena parai$ka ir mazesnis duomeny vertinimai

Zonose kartojimas = Parengta infrastruktira ir kvalifikuotos
= LeidZia sekti parai§kos procesa darbo jégos ugdymas

\ \elektroniniu badu / \ /

/ »Pagaminta Europos Sajungoje* \ / Uzsienio investicijy kontrolé \ / Salygos uzsienio investicijoms \

* VieSuosiuose pirkimuose vertinama ne » Taikoma investicijos virs 100 min. EUR = Atitiktis bent 4 i§ 6 FDI salygy
tik kaina « Strategi$kai svarbiuose sektoriuose = Nuosavybés riba (uZsienio
= Atsparumas, tvarumas, inovatyvumas = Kontrolé, kai investuotojas jgyja investuotojas negali kontroliuoti >49%) ir
ir saugumas reikdminga rinkos dalj reikSmingas ES partnerio vaidmuo
* Taikoma ES kilmeés produktams ir » Kitos sglygos: technologijy
erdavimas, MTEP ir darbo vietos ES

\komponentams / \ / \p /

[ Bendra kryptis: mazinti investicijy klidtis, stiprinti Europos pramonés atsparumg ir uztikrinti strateginiy technologijy gamyba. J



https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en

2.2.4. Lusty Aktas 2.0

Tikslas: pakeisti dabartinj Lusty Aktg (Chips Act (2023/1781)) nauiju,

SEMICONDUCTOR

orientuotu ne tik j pasidlos didinimg, bet ir j paklausos kirima, MANUFACTURING /
technologinj suverenitetg bei kriziy valdyma. | i
Strateginé svarba: e EU = S\
INFRASTRUCTURE - PERFORMANCE

. . . . - COMPUTING
Stiprinamas ES konkurencingumas ir technologinis : CH I Ps . ‘
suverenitetas numatant: e 4 ACT 3
O Spartinti moksliniy tyrimy komercializavima ey — 20— =
O Didinti gamybos pajégumus \ : Bl B
O Mazinti strategines priklausomybes nuo treciyjy valstybiy @

=

Q Stiprinti pazangiy DI lusty kGrimg ir gamybg Europoje .

Gerinamas pasirengimas krizéms:
Q Kuriant didesnj puslaidininkiy tiekimo grandinés matomumg

Q Stiprinant tiekimo grandinés stebéseng realiu laiku

O Sudarant sglygas greitesniam reagavimui tiekimo sutrikimy atveju


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-chips-act-20
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-chips-act-20
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-chips-act-20
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-chips-act-20
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-chips-act-20
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-chips-act-20
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-chips-act-20
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-chips-act-20
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-chips-act-20

2.2.4. Lusty Aktas 2.0
Kas keiciasi lyginant su pirmuoju aktu?

Lusty aktas 1.0 Lusty aktas 2.0 Ka tai reiskia Lietuvai?

Atsakas | tiekimo krizes ir pirmas bendras
ES koordinavimas

Akcentas Integrated Production Facility
(IPF) / Open EU foundry (OEF) ir
dideliems gamybos projektams

Daugiau pasilos pusés: R&l, pilotinés

linijos, kompetencijy centrai

Stebésena daugiausia krizés kontekste

Pamatiné infrastruktdra pradéta kurti

Peréjimas prie konkurencingumo,
industrializavimo ir technologinio
suverenumo

Strateginiai projektai ir first-of-a-kind
iniciatyvos per platesne vertés grandine

Daugiau paklausos pusés: Grand
Challenges, Demand Forum, Demand
Accelerators, chip innovation procurement

Proaktyvus atsparumas: B2B
Semiconductor Supply Chain Platform ir
riziky matomumas

Daugiau démesio jgidziams, regionams ir
technologijy industrializavimui

N

Svarbu jsitraukti anksti, kol formuojamos priemones ir kriterijai

Lietuvai aktualUs specializuoti, keliy vietoviy ir regioniniai projektai

Reikia, kad ES sitlomi jrankiai ir sprendimai realiai mazinty
testavimo ir diegimo rizikg

Svarbus proporcingumas, duomeny apsauga ir mazesné
administraciné nasta

Galimybé stiprinti Lietuvos niSas: fotonika, lazeriai, elektronika,
testavimas

Chips Act 2.0 plec¢ia akcenta nuo pavieniy gamybos pajégumy prie visos ekosistemos, paklausos ir

atsparumo.



2.2.4. Lusty Aktas 2.0: Svarbiausi mechanizmai

o

/ Strateginiai projektai
Nauja kategorija projektams, kurie:

= turi ES pridétine verte

*» prisideda prie technologinio
suvereniteto

* mazina stategines priklausomybes
= gali gauti prioritetinj finansavimg ir
spartesnius leidimus

/
/ Pazangios technologijos \

Prie Chips for Europe Initiative jtraukiamos:
» fotonikos technologijos

* photonic integrated circuits

= kvantika

= dirbtinis intelektas

-l

)

/Paiangios puslaidininkiy gamyklos\
Numatytas prioritetas pirmajai ES

gamyklai kuri:

* gaminty pazangiausius lustus

» vykdyty chiplet integracijg

= turéty pazangaus 3D pakavimo
pajégumus

- /
/ Regioniné diminesija

Region of excellence - regionai galés
gauti ES pripazinima, jei pateiks ilgalaikj
puslaidininkiy investicijy plang apimant;:
« MTEP

* gamyba

* talenty ugdyma

* infrastruktdrg

)

N

/ Paklausos skatinimo priemonés \
Naujas reglamentas:

= aktyviai skatins paklausg

* rems inovatyvius vieSuosius pirkimus

* kurs ,Demand Forum®ir ,Demand
Accelerators®

» skatins lusty gamintojy ir naudotojy

bendrakirg

)
N

/ Kriziy valdymas
Kuriama B2b lusty tiekimo grandinés
platforma:

* rinks agreguotus duomenis

* veiks kaip skaitmeninis tiekimo
grandinés modelis

* identifikuos rizikas

* teiks ankstyvuosius perspéjimus

[ Esminé kryptis: didinti lusty gamybos pajégumus Europoje, mazinti strategines priklausomybes ir stiprinti atsparias tiekimo grandines.

Saltinis: https:/digi


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-chips-act-20
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-chips-act-20

2.2.5. Palyginamoji akty lentelé Y
Dimensijos | CRMA | NZIA | IAA______| _ ChipsAct20

Pagrindiné Zaliavy priklausomybé Gamybos pajégumy trikumas Investicijy paklausos ir Puslaidininkiy priklausomybé ir
problema konkurencingumo trokumas pazeidziamumas
Strateginis tikslas Uztikrinti reikalingus iSteklius Sustiprinti Europos gamybine Spartinti investicijas j pramone  Kurti ir vystyti puslaidininkiy
baze ir skatinti paklausag ekosistemg
Pagrindiniai + Strateginiai projektai » Strateginiai projektai » Strateginiai projektai + Strateginiai projektai
mechanizmai * Leidimy iSdavimo * Leidimy iSdavimo * Leidimy iSdavimo » Pazangios puslaidininkiy
spartinimas spartinimas spartinimas gamyklos
* Vieno langelio principas * Vieno langelio principas * Vieno langelio principas * Region of excellence
* NZIA sléniai + ,Made in EU"
» Pramonés spartinimo zonos
Kiti mechnanizmai + Tiekimo uztikrinimas ir vertés « VieSieji pirkimai » VieSiegji pirkimai » Papildomos pazangios
grandinés diversifikavimas * Nulinio balanso akademija + Uzsienio investicijy kontrolé technologijos (fotonika,
» Ziediskumas ir perdirbimas * Reguliaciné sméliadezé kvantika, DI)
+ Tiekimo grandinés kriziy
valymas

Kokio rezultato Didesnis ES atsparumas Stipresné ES Svariy Didesnis investicijy Stipresnio ES technologinio
tikimasi? tiekimo sutrikimams ir technologijy gamybos bazé ir patrauklumas Europoje ir suverenitetoo ir atsparumo

patikimesnés pagrindas mazesne strateginé stipresne strateginés pramonés  krizéms

strateginiy technologijy priklausomybé. gamybos bazé.

gamybai.

Bendra kryptis: aiSkesnis koordinavimas, greitesnés proceduros ir paklausos kirimas strateginéms
technologijoms.



2.2.6. Investicijy planavimo galimybés N

Esminiai skirtumai ir panasumai tarp dviejy mechanizmu:

Pramonés spartinimo zonos NZIA sléniai

Pramoniné gamyba, taCiau pagrindinis démesys ,Net Zero" technologijos, energijai imlios

skiriamas energijai imliems sektoriams, pramoneés dekarbonizacijos projektai ir CCS

automobiliy pramonei ir ,Net-zero" (anglies dioksido surinkimas ir saugojimas)
Privaloma po vieng kiekvienai valstybei narei Savanoriskas

U Pateikiama energijos poreikiy analizé Valstybés narés rengia planus, numatydamos

O Papildomi aspektai, susije su jgadziais ir CRM Egaa')mos priemones (infrastruktdra, jgudziai ir

Strateginis aplinkos vertinimas
Bendras pritarimas tarpiniams etapams, viesojo intereso jvertinimas ir ginCy sprendimas
Bendrasis bazinis leidimas Kontaktinis punktas



lll. Lietuvos inzineriniy technologijy ekosistemos bukle
ir konkurencingumas




3.1. Ekonominis potencialas ir konkurencingumas

3.1.1. Inzineriniy technologijy ekonominé reikSme, struktdra ir raida
3.1.2. Produktyvumas ir pridétinés vertés kirimas

3.1.3. Investicinis ir inovacinis pajégumas

3.1.4. Eksporto rezultatai ir integracija j tarptautines rinkas
3.1.5. Regioniné struktlra ir ekonomineé specializacija

3.1.6. Konkurenciné pozicija Europos ir regiono kontekste




3.1.1. Inzineriniy technologijy ekonominé reikSmé Lietuvos ekonomikai:

N

Inzinerinés pramoneés produktyvumas ir technologinis intensyvumas

Inzineriniy technologijy ekonoming reiksme Lietuvoje atspindi jy kirimas ir taikymas gamyboje, kuriama
pridétiné verté, uzimtumas ir eksporto potencialas. Siai reikSmei kiekybiskai jvertinti pasitelkiami

inZinerinés pramonés ekonominiai rodikliai.

Ekonominis mastas
C22 Guma ir plastikai

2,44 mlrd. Eur

C24 Pagrindiniai metalai

27,8 %

IP dalis Apdirbamosios gamybos
pridétinéje vertéje

C25 Metalo gaminiai

IP sukurta pridétiné verté

C26 Elektronika ir optika

C27 Elektros jranga
65,0 tukst. 3882 8,42 mlrd. Eur C28 Masinos ir jrenginiai
Dirbanéiy asmeny Veikian&iy jmoniy apyvarta C29 Transporto priemonés

~28% AG uzimtumo skai€ius

C30 Kita transporto jranga

Pridétinés vertés struktiira pagal veiklas

I (7.60%

| 0.40%
I 5 00
I 10.60%
I 500

I 060%

I o0

I 1 1.90%

Inzineriné pramoné sudaro reikSmingg Lietuvos apdirbamosios gamybos dalj ir yra svarbi platesnés inzineriniy technologijy eko sistemos
dalis. Inzineriniy technologijy ktrimas ir taikymas apima ir kitus pramonés bei ekonomikos sektorius, todél jy potencialas vertinamas

platesniame technologijy ir jy taikymo kontekste.

1A skai¢iavimai


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw__custom_22413571/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw__custom_22413571/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw__custom_22413571/default/table

3.1.2. Produktyvumas ir pridétinés vertés kirimas: produktyvumo skirtumai N
atskleidzia nevienodg pridétinés vertés kirimo pajeguma

Inzinerinés pramoneés veiklos skiriasi tiek produktyvumo, tiek technologinio intensyvumo lygiu. Rodikliai parodo, kokig
struktdros dalj sudaro aukStesnio technologinio intensyvumo veiklos ir kokig pridétine verte jos sukuria.

d 55,1 % inZinerinés pramonés BVP sukuriama auksto ir BVP vienam dirbanéiajam, 2023 m., tikst. Eur

vidutiniSkai auksto technologinio intensyvumo veiklose
C26 Elektronika ir optika | ¢ o
C22 Guma ir plastikai | R - o
Auksto technologinio
intensyvumo C26 C30 Kita transporto jranga | -
C28 Masinos ir jrenginiai _ 37.3
c25 Metalo gaminiai ||| |G 330
c27 Elektros jranga || TGN 2s.4
C29 Transporto priemonés _ 24.7

Vidutini$kai auk$to technologinio C24 Pagrindiniai metalai _ 14.9
intensyvumo C27-C30

VidutiniSkai
Zemo
technologinio
intensyvumo
C22,C24,C25

37,5 tukst. Eur 37,8 tukst. Eur
InZinerinés pramonés pridétinés vertés struktiira pagal technologinj intensyvuma, .o . . o
InZineriné pramoné Apdirbamoji gamyba

2023 m.

E L Uy . : s . .


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw__custom_22413571/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw__custom_22413571/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_sc_ovw__custom_22413571/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an_3.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an_3.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an_3.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an_3.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an_3.pdf

3.1.3. Investicinis ir inovacinis pajégumas technologinei plétrai: aukstg investicijy

N

lygj lydi mazesnés investicijos | intelektinés nuosavybés produktus

Investicijy struktdra parodo, kiek investicijos nukreipiamos ne tik j fizinj kapitalg, bet ir j technologine bei inovacine plétra.

24,4 proc.

Dl]l] BVP sudaré bendras investicijy
lygis Lietuvoje (2022-2024 m.)
- daugiau nei ES vidurkis (21,2 proc.).

Visy investicijy ir BVP santykis (2022-2024 m.)

Proc.

0 5 10 15 20 25 30

Cekija
Estija
Rumunija
Svedija

Lietuva 24,4
Kroatija
Austrija
Belgija
Suomija
Vengrija
Danija
Latvija
Italija
Prancizija

ES 21,2
Euro zona 21,0

Kipras
Slovakija
Nyderlandai
Slovénija
Airija
Malta
Vokietija
Ispanija
Portugalija
Lenkija
Bulgarija
Graikija
Liuksemburgas

2026 | B skai¢iavimai

2,8 proc. o9
BVP sudareé investicijos j intelektinés
nuosavybés produktus — maziau

nei ES vidurkis (4,4 proc.).

Investicijy j intelektine

nuosavybe dalis islieka reikSmingai
mazesne nei ES, nors bendras
investicijy lygis yra aukstas.

Investicijy j intelektinés nuosavybés produktus

ir BVP santykis (2022-2024 m.)

Airija
Svedija
Danija
Malta
Austrija
Belgija
Prancdazija
Suomija
Cekija
Estija

Euro zona
ES
Nyderlandai
Kipras
Vokietija
Ispanija
Italija
Portugalija
Slovénija
Vengrija
Graikija
Lietuva
Kroatija
Rumunija
Slovakija
Bulgarija
Latvija
Liuksemburgas
Lenkija

0

2

Esant aukStesniam bendram investicijy lygiui,

investicijy | intelektinés nuosavybés produktus

Proc.
4 6 8 10

dalis iSlieka reikSmingai mazZzesné nei ES.

4.4 sFinansavimo priemoniy Kkriterijai ne visada

atitinka technologinés transformacijos tikslus.
Investicijos j skaitmenizavimg ir naSumo didinimg

28 nebdtinai kuria naujas darbo vietas, nors tai gali
bati finansavimo salyga“.

— Pramonés jmonés atstovas, interviu


https://www.lb.lt/uploads/publications/docs/67958_9e7e781f7aab630e7081861def5cfbc4.pdf

3.1.3. Investicinis ir inovacinis pajégumas technologinei plétrai: investicijy Y
struktdroje intelektinés nuosavybeés produkty dalis islieka gerokai mazesné nei

ES.

Investicijy struktura Lietuvoje ir visoje ES

Proc. nuo visy investicijy

8

o

60

40

20

4 )

2024 m. intelektinés nuosavybés produktai

sudaré ~ 12% visy investicijy Lietuvoje,

palyginti su 21% ES.

- J

4 )
Investicijy j maSinas ir jrenginius dalis siekia

apie 18 % ir buvo artima ES vidurkiui.

0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Blstas

2026 | B skaic¢iavimai

Kiti pastatai Transporto A Informacijos ir rySiy

. Intelektinés
ir statiniai jranga technologijy jranga

. jrenginiai ir ginlkly W' biologiniai nuosavybés produktai

\ J

4 )

Pastatams ir statiniams Lietuvoje tenka

gerokai didesné investicijy dalis nei ES.

Apie 39% palyginti su 24%.

\ J



https://www.lb.lt/uploads/publications/docs/67958_9e7e781f7aab630e7081861def5cfbc4.pdf

3.1.3. Investicinis ir inovacinis pajégumas technologinei plétrai: investicijy |

N

Intelektinés nuosavybés produktus atotrikj daugiausia lemia MTEP

Investicijy j intelektinés nuosavybés produktus ir BVP santykio
skirtumas 2022-2023 m. (proc. p.)

Lietuvoje ir ES, pagal ekonominés veiklos sritis

20 -15 -10 -05 0,0 05 1,0

Visaekonomika .1 ¢4 NG
Apdirbamoji gamyba -0,95
Profesiné, moksliné veikla -0,41
Informacija, rysiai -0,24
Finansiné, draudimo veikla -0,11
Viesasis valdymas -0,10

Zmoniy sveikatos priezitira
Meniné, pramoginé veikla

Kita veikla

Elektros, dujy tiekimas

Kasyba, karjery eksploatavimas
Zemés dkis

Apgvendinimo, maitinimo paslaugos
Vandens tiekimas, atlieky tvarkymas
Nekilnojamojo turto operacijos
Statyba

Didmeniné, maZmeniné prekyba
Svietimas

Administraciné, aptarnavimo veikla
Transportas, saugojimas

Investicijy j intelektinés nuosavybés produktus
ir BVP santykis (proc.)

3,0
2,5
2,0
15 -
1,0
0,5

0,0
2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024

e ES ~ investicijos j tyrimus ir eksperimentine plétra (MTEP)
Lietuva - investicijos j tyrimus ir eksperimentine plétrg (MTEP)
- = = ES - investicijos | kompiuteriy programine jranga ir duomeny bazes

Lietuva - investicijos | kompiuteriy programine jranga ir duomeny
bazes

4 )

Didziausias Lietuvos atotrikis nuo ES
investicijose | intelektinés nuosavybés

produktus iSlieka MTEP srityje.

- J

Apdirbamoji gamyba sudaro reikSmingg
bendro atotrikio dalj ~ 0.95% punkto i$
1.64%  punkto

visos ekonomikos

\skirtumo. /

Investicijos j kompiuteriy programine
jrangg ir duomeny bazes pastaraisiais

metais priartéjo prie ES vidurkio, todél

\éioje srityje skirtumas sumazeéjo. Y,



https://link.epo.org/web/about-us/statistics/en-technology-dashboard-2025-infographic.pdf

3.1.3. Investicinis ir inovacinis pajegumas technologinei plétrai: MTEP islaidos N
auga, taCiau jy dalis BVP isSlieka beveik nepakitusi

MTEP finansavimo augimas pastaraisiais metais neatsispindi didesniame MTEP intensyvume ekonomikoje

O 2021 — 2024 m. MTEP iSlaidos padidéjo apie 32%

MTEP iSlaidy dinamika Lietuvoje nuo BVP nuo 624 min. iki 825 min. EUR. Tai rodo nuosekliai

900 9.00

825.347 augantj finansavima, taCiau vien nominalus islaidy
800 - e 8.00 augimas dar nereigkia didéjancio MTEP vaidmens
700 7.00 ekonomikoje.
623.723
600 6.00

(I

Nuo 2022 m. MTEP iSlaidos iSlieka apie 1.05%
BVP, todel MTEP intensyvumas iS esmés nekinta.

5
o
S
o
o
S

MIn.EUR

»
o
o
% nuo BVP

(W

Atotrikis nuo Nacionaliniame pazangos plane
nustatyto 2,2% BVP MTEP siekinio iSlieka didelis.
2.00 2024 m. rodiklis sudaré maziau nei puse 2030 m.
siekiamos reikSmés

w
o
S

1.11 1.05 1.05 1.05

1.00

0.00 U Lietuvos verslo MTEP iSlaidos 3 kartus mazesnés
o T e 8 w0z nei ES vidurkis (0,43% LT — 1,49% ES)

mmm [Slaidos MTEP | min. EUR == == |Slaidos MTEP, palyginti su BVP |proc


https://osp.stat.gov.lt/moksliniai-tyrimai-ir-eksperimentine-pletra1

3.1.3. Investicinis ir inovacinis pajegumas technologinei plétrai: MTEP islaidy
didziausia dalis tenka taikomiesiems tyrimams

N

MTEP iSlaidy paskirstymas pagal tyrimy rasis parodo, kokia finansavimo dalis tenka naujy ziniy karimui, jy taikymui ir
eksperimentinei plétrai.

900

800

700

600

500

EUR

400

300

200

100

0

ISlaidos MTEP pagal tyrimy rasis

2021

2022

2023

2024

® |3 viso pagal MTEP sritis

623.723

710.233

772.084

825.347

® Fundamentiniai tyrimai

143.004

152.499

178.527

214.003

Taikomieji tyrimai

29228

315.76

350.49

346.95

® Eksperimentine plétra

188.438

241.978

243.065

264.394

STAT

2024 m. didziausig MTEP islaidy dal} sudaré
taikomieji tyrimai apie 347 min. Eur
Eksperimentinei plétrai teko apie 264 min. Eur,
fundamentaliems tyrimams apie 214 min. Eur
2021 — 2024 m. sparciausiai augo fundamentiniy
tyrimy iSlaidos, kas sudaré beveik 50% per
ketverius metus.

Eksperimentinés plétros iSlaidos per tg patj

laikotarpj padidéjo nuo 188 min. iki 264 min. Eur


https://osp.stat.gov.lt/moksliniai-tyrimai-ir-eksperimentine-pletra1

3.1.4. Eksporto rezultatai ir integracija | tarptautines rinkas: lietuviskos kilmeés
eksportas stiprina savo dal] prekiy eksporto strukttroje

LietuviSkos kilmés eksportas islieka pagrindiniu eksporto Saltiniu

Lietuvos prekiy eksporto struktira, 2020-2025 m.

50
44,3
40
« 30
=
w
je
€ 20
10
0,
= 10% 17% 15% 14% 14%
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lietuviskos kilmés prekiy eksportas . Prekiy reeksportas Energetiniy —o— Bendras
be energetiniy produkty be energetiniy produkty produkty eksportas prekiy eksportas

Saltiniai: Valstybés duomeny agentira ir Inovacijy agenttiros skaiciavimai.

2025 m. lietuviskos kimés prekés sudaré 57%

viso prekiy eksporto, palyginti su 53% 2020 m.

N

-
Reeksporto dalis per tg laikotarpj sumazéjo nuo

40% iki 29%;
&

~

J

-
Po 2022 m. eksporto piko, bendra prekiy eksporto

verté stabilizavosi apie 37 mird. Eur
&

~

J

Lietuvos eksportas tapo labiau diversifikuotas,

stipréjo pozicijos naujose rinkose, sumazejo

priklausomybé nuo atskiry produkty bei rinky.



https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-content/uploads/2026/06/5yr-export-review.pdf

3.1.4. Eksporto rezultatai ir integracija j tarptautines rinkas: inzineriné pramone
sudaro didziausig lietuviskos kilmés prekiy eksporto dalj

Lietuvos Ukio sektoriy indélis j prekiy eksporto augimg 2020-2025 m.

2025 m. verte, 2020-.2025 m. Vidfxtinis metinis .2020'—2.025 m 2025 m 2025 m. inZinerinés pramonés eksportas sieké beveik 6
min. EUR pokytis, % augimas 2020-2025 m., %  indélis j augima struktira, % mird. EUR ir sudaré 28.1% lietuvidkos kilmés prekiq
InZineriné pramoné 5956,5 75,6% 11,9% 16,8 proc. p. 28,1% eksporto ir tai sudaré didZiausig dalj tarp analizuojamy
pramonés sektoriy

Ukio sektoriai

Maisto ir gérimy pramone 3695,1 56,9% 9,4% 8,8 proc. p. 17,4%
Baldy ir medienos pramone 3 566,2 31,8% 57% 5,6 proc. p. 16,8%
Chemijos ir vaisty pramoné 27218 15,6% 2,9% 2,4 proc. p. 12,9%
Zemés Ukio produktai 1441,5 21% 0.4% 0.2 proc. p. 6,8% 2020 — 2025 m. inZinerinés pramonés eksportas i$augo
Kiti akio sektoriai 13319 72,8% 11,6% 3,7 proc. p. 6,3%

75.6%, o sektorius sukdré 16.8% punkto viso lietuviSkos
Drabuziy, tekstilés ir odos

pramoné 769,1 13,8% 2,6% 0,6 proc. p. 3,6% kilmés prekiy eksporto augimo
Tabako gaminiai 37 17,6% -3,8% -1,0 proc. p. 3,4%
Popierius ir popieriaus pramoné 547,2 27,0% 4,9% 0,8 proc. p. 2,6%
I‘:‘l:'l‘:;‘;z”r':g’;;a 2’::‘{‘;’23;’35 4346 29,3% 5.3% 0,6 proc. p. 2.1% Eksporto  struktira parodo, kurios produkty grupés

j labiausiai prisideda prie augimo ir kur Lietuvos
I3 viso lietuviskos kilmés inZinerinés technologijos turi stipresnes pozicijas
prekeés (be energetiniy 211776 38,4% 6.7% 38,4 proc. p. 100,0% tarptautinése rinkose.
produkty)

JPoreikis Lietuvoje tureti integratoriy, nes mes esame per mazi dirbti su labai dideliais klientais*.
- Pramonés jmonés atstovas, interviu



https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-content/uploads/2026/06/5yr-export-review.pdf

3.1.4. Eksporto rezultatai ir integracija | tarptautines rinkas: aukstyjy Y
technologijy produkty dalis lietuviskos kilmés eksporte dideja

Aukstyjy technologijy produkty eksportas auga sparciau nei jy dalis bendroje eksporto strukttroje, o didZiausig jo dalj

sudaro elektronikos ir telekomunikacijy jranga 44 %.

LietuviSkos kilmés aukstyjy technologijy produkty eksporto struktira, 2021 - 2025 m

min. EUR
2 500

2000

1500

1000

500

0

Il Elektronika ir telekomunikacing jranga
I Chemija ir farmacija
Moksliniai prietaisai ir kt.
|rengimai

Viso lietuviskos kilmés aukstujy
technologijy eksporto

=@~ Dalis lietuviskos kilmés eksporte

2025 Eksporto duomenys

25%
2%
2021
416,0
583,7
339,0
23,9

1362,7

6,3%

19%
2%
2022
563,3
856,3
341,6
28,8

1790,0

6,6%

23%

3%
2023
756,4
610,2
426,8

64,2

1857,6

7,6%

19%

8%

2024
886,0
729,1
426,8
172,2

22141

9,0%

9,4%
U

11%

2025
1054,0
618,8
447,4
252,7

2'372;9

9,4%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

[2021 — 2025 m. lietuviSkos kilmés aukstujy technologijq\
produkty eksportas iSaugo 74% (nuo 1.36 mird Eur iki
2.37 mird.Eur), o jo dalis lietuviSkame eksporte padidéjo

\nuo 6.3% iki 9.4%. )

4 )

Didziausig aukstyjy technologijy eksporto dalj sudaré
elektronika ir komunikacijy jranga - 44%

\ J

4 N\
Jrenginiy eksporto dalis padidéjo nuo 2% iki 11%
rodydama spar€iausig augimg tarp aukstyjy technologijy
produkty grupiy

- J

4 N\
Aukstyjy technologijy produkty dalis lietuviSkos kilmés
eksporte didéja, taCiau bendroje eksporto struktiroje vis
dar iSlieka ribotas

- J



https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-content/uploads/2026/06/5yr-export-review.pdf

3.1.4. Eksporto rezultatai ir integracija | tarptautines rinkas: Lietuvos eksporto  /
struktliroje matomos galimybés plétrai | sudétingus produktus

EKONGEO vertinimas rodo, kad Lietuvos eksporto struktira suteikia pagrindg tolesnei plétrai j sudéetingesnes
produkty grupes, remiantis jau turimais gamybiniais ir ziniy gebé&jimais.

EKONGEO vertinimas: Lietuvos eksporto struktura ir plétros galimybeés

1 2 3
Esgma.eks_p.ort_o_ struktu_ra Esami gebéjimai I?Igtrqs erdve_
Aukstesnis nei vidutinis ekonominis Gamvbiné struktdra ir iniu baze Palyginti auk$tas potencialas

sudétingumas amybine struktura Y baze diversifikuotis j sudétingesnius produktus

ECI: dabartinés eksporto struktiros sudétingumas COl: galimybés pléstis j sudétingesnius produktus

dabartiné bazé artimos sudétingesnés kryptys transformacinis potencialas

EKONGEO vertinimas rodo, kad Lietuvos eksporto struktira yra santykinai sudétinga, o jau sukaupti gamybiniai ir ziniy gebéjimai sudaro

prielaidas | aukStesnio sudétingumo produkty grupes. Tai leidzia matyti ne tik esamas eksporto stiprybes, bet ir tolesnes diversifikacijos
kryptis, kurios gali bati grindziamos jau turima kompetencijy baze.

EKONGEO, 2026; adaptuota pagal ECI ir COI vertinimg



3.1.4. Eksporto rezultatai ir integracija | tarptautines rinkas: eksporto

N

specializacija isryskina technologiniais gebéjimais grindziamas produkty kryptis

EKONGEO vertinimas rodo, kad Lietuvos eksporto specializacija koncentruojasi keliose su inZinerinémis technologijomis susijusiose

produkty grupése, kuriose jau matomi sukaupti gamybiniai ar technologiniai gebéjimai.

EKONGEO vertinimas: inzinerinéms technologijoms aktualiausios eksporto specializacijos

4 )
Mechaniné
] inZinerija ir
pramoniné jranga
A 4
4 )
Elektronika ir
elektros jranga

Optikos, matavimo, mechaninés inzinerijos ir pazangiy gamybos procesy

kryptys persidengia su S3 prioritetu ,nauji gamybos procesai, medziagos ir
technologijos® bei interviu metu iSryskéjusiomis fotonikos, optikos,
elektronikos ir pazangios gamybos kompetencijomis.

EKONGEO, 2026

4 )
Optikos, matavimo
ir medicinos
prietaisai
\ 4
4 )
!A’ Medziagos ir jy
Vi apdirbimas

Mechaniné inZinerija ir pramoniné jranga iésiskiria\
stipria esama eksporto baze, o optikos ir matavimo
produkty srityje eksporto specializacija sutampa su
aukstesniu technologiniu sudétingumu ir sukauptomis

kompetencijomis.
J

-
4 )

Elektronikos ir elektros inZinerijos srityje matomas
technologinis potencialas, tafiau jo ekonominé
realizacija eksporte néra tokia stipri kaip kitose grupése.

- J

Eksporto struktura atskleidzia skirtingg technologiniy ir
gamybiniy gebeéjimy realizavimo tarptautinése rinkose
lygj, dalyje sri¢iy susiformavo aiSki eksporto
specializacija, kol kitose turimos kompetencijos dar tik

kuria pagrindg stipresnei ekonominei realizacijai )

&




3.1.5. Regioniné struktlra ir technologiné specializacija: technologiskai
iIntensyvesniy jmoniy skaiCius auga, taCiau didziausia jy koncentracijos islieka

Vilniaus ir Kauno apskrityse

4 )

Aukstyjy ir vidutiniSkai aukstyjy technologijy
jmoniy skaiCius 2021 — 2026 m. augo

daugumoje apskriciy

- J
4 )

Absoliuciu jmoniy skaiCiumi aiskiai
iSsiskiria Vilniaus ir Kauno apskritys,
kuriose telkiasi didziausia technologiskai

intensyvesnés gamybos jmonés

(" Zinioms imlios paslaugos (KIS) papildo N
regionine technologijy ekosistemag

kompetencijomis, ziniomis ir specializuotomis

paslaugomis, o didziausia jy koncentracija

\_ iSlieka Vilniaus ir Kauno apskrityse. )

N

Aukstos pridétinés vertés ir zinioms imliy paslaugy sektoriy jmoniy skaicius, 2021 ir 2026 m.

2021
Vilniaus %6
Kauno 35
Klaipédos 6
Siauliy 6
Alytaus 2
Panevézio 2
Utenos 2
Marijampolés 1
Taurageés 2
Telsiy 2

2026
152
65

N @O OO & N o0 o©

1

2021
166
128

97
41
26
38
18
16
3
18

Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiiros skai¢iavimai

2026
264
204
153

47
32
51
27
19
8
27

2021
646
541
378
181

77
202
76
61
44
67

2026
1047
843
601
252
125
260
107
92
80
118

2021
14638
5684
2753
1691
842
1298
780
800
496
841

2026
25488
9506
4648
2247
1305
1773
1199
1013
654
1122


https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-content/uploads/2026/07/lietuvos-regionu-apzvalga-2026-m.pdf

3.1.5. Regioniné strukttra ir technologiné specializacija: santykiniai rodikliai

ISryskina skirtingg regiony technologine struktiirg

/

Alytaus ir Utenos apskritys pagal
aukstyjy technologijy jmones 100 thkst.
gyventojy rikiuojasi iSkart po Vilniaus ir

Kauno apskriCiy

\

J

-
-

-

VidutiniSkai aukstyjy technologiniy
jmoniy tankiu iSsiskiria Klaipédos
apskritis — 44 jmoneés 100 tukst.
gyventojuy, taip aplenkiant Vilniaus ir
Kauno apskritis

J

-

-

Nepaisant regioniniy skirtumuy,
aukstyjy technologijy jmoniy dalis
visose apskrityse iSlieka nedidelé

nuo 0,02 iki 0,2 %

~

J

N

APV ir KIS sektoriy jmoniy skaiCius 100 tukst. Gyventojy ir dalis nuo visu jmoniy, 2025 m.

Jmoniy
sk. /100
takts.
gyv.

Vilniaus 17
Kauno 1
Klaipédos 3
Siauliy 3
Alytaus S
Panevézio 3
Utenos 3
Marijampolés 2
Taurageés 2
Telsiy 1

Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

Dalis
proc.

0,2
0,2
0,05
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,02

Jmoniy
sk. /100
tukts.

gyv.

30
35
44
18
24
25
22
14
9
21

Dalis
proc.

0,4
0,6
0,8
0,5
0,6
0,6
0,6
0,4
0,3
0,6

|moniy
sk. /100
takts.

gyv.

119
144
175
95
95
126
88
70
89
91

Dalis
proc.

1,5
2,5
3,3
2,5
2,3
3,1
2,5
2,1
2,6
2,5

Jmoniy
sk. /100
takts.

gyv.
2903
1618
1350
847
988
862
986
765
731
868

Dalis
proc.

37
28
26
23
24
21
28
23
21
23


https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-content/uploads/2026/07/lietuvos-regionu-apzvalga-2026-m.pdf

3.1.5. Regioniné strukttra ir technologiné specializacija: technologiniy veikly Y
ekonominé reiksmeé regionuose islieka nevienoda

(" Auksto technologinio intensyvumo ) APV ir KIS sektoriy jmoniy kuriama PV (dalis (proc.) nuo visos apskrityje sukuriamos PV) ir
_ gamybgic,_ eii(on.grrmt|nedrelk§me 19, dirbanciyjy skaicius (dalis (proc.) nuo visy dirbanciyjy apskrityje), 2025 m.
regionuose iSlieka ribota, daugiau nei 1%
visos pridétinés vertés ji sukuria tik Kauno ir mm Vidut. aukst. tech. Vidut. zemy tech. “
\- Vilniaus apskrityse / V, Dirbanciujy PV, Dirbanéiyjy PV, Dirbanciujy PV, Dirbanéiyjy
s ~ proc. dalis proc. proc. dalisproc. proc. dalisproc. proc. dalis proc.
Kitose apskrityse aukstyjy technologijy Kauno 1,6 0,9 5,6 2,4 3,2 3,9 12,8 32,3
gamybos relkeme neclidele, O UZMUMO | viniaus 1,4 0,9 2,7 1,2 2,6 2,4 26,3 37,9
\_ ) Utenos 0,3 0,1 1,9 0,7 7,2 3,9 7,8 40,0
s N Siauliy 0,1 0,2 2,1 2,4 5,6 4,9 27,1 30,8
. VidutiniSkai auksto te_chnologinip . Klaipados 0,1 0,2 6,7 4,4 10,4 7.7 12,4 31,8
intensyvumo gamybos reikSmé didziausia
Paneveézio (7,0%) ir Klaipedos (6,7%) Alytaus 0,1 0,1 4,5 3,2 8,3 5,0 12,5 38,4
\ apskrityse ) Telsiy 0,01 0,1 0,4 0,8 31,3 9,0 4,3 28,1
[ \ Marijampolés 0,019 0,0 3,0 1,5 3,8 2,5 6,1 32,8
Ziniomis imliy paslaugy koncentracija Tauragés 0,0 0,0 0,2 0,3 2,2 2,3 6,5 34,7
regione stiprina kompetencijy ir ziniy
baze, reikalingg technologijy karimui, Panevézio 0,0 0,1 7,0 7,3 6,2 5,2 6,6 33,5
\_ dleglml‘" ir verslo Inovacijoms ) Saltinis: VDA OSP ir Inovacijy agentiros skaic¢iavimai

Li , sval


https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-content/uploads/2026/07/lietuvos-regionu-apzvalga-2026-m.pdf

3.1.5. Regioniné struktdra ir technologiné specializacija: S3 jmoniy Y
pasiskirstymas isryskina skirtingg regiony specializacijg

01 l S3 jmoniy skai¢ius 2026 m. regionuose 02 l S3 jmoniy skaic¢ius 2026 m. VVL regione
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https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-content/uploads/2026/07/lietuvos-regionu-apzvalga-2026-m.pdf

3.1.5. Regioniné strukttra ir technologiné specializacija: inovacinés veiklos N
mastas regionuose islieka netolygus

Visose apskrityse verslo proceso
DI:I I:I novatoriy dalis reikSmingai virSija

.

Nors veikia novatorés jmoneés,
jmoniy iSlaidos inovacinei veiklai

Vilniaus apskriciai tenka absoliuti
dauguma Salies inovaciniy iSlaidy, o
Kaunas iSlieka antra reikSminga
investuotoja.

Jmoniy islaidos inovacinei veiklai apskrityse, min. eury.
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https://web-prod.inovacijuagentura.lt/wp-content/uploads/2026/07/lietuvos-regionu-apzvalga-2026-m.pdf

3.1.6. Konkurenciné pozicija Europos ir regiono kontekste: Lietuvos ekonominiai  , f
Ir technologiniai rodikliai rodo nevienodg konkurencine pozicijg
Lietuva iSlieka viena i$ sparciausiai prie ES vidurkio artéjancCiy ekonomiky, taiau augimas pastaraisiais metais sulétéjo.

Tolimesné pozicija priklausys nuo galimybés pereiti prie aukstos pridétinés vertés veikly, stiprinti inovacijas ir
kvalifikuotos darbo jégos trikumg.’

ES kontekste matomi pagrindiniai konkurencingumo atotrikiai 2025 m. Lietuvos inovacijy rezultatas sieké 81% ES vidurkio,
taCiau atskirose technologinio konkurencingumo rodikliuose

atotrikiai matomi gerokai didesni. Ypatingai vertinant MTEP,

v 0,
Darbo nasumas 10,4 % patentavimo ir produktyvumo rodiklius.

BVP per dirbtg valanda; PPS:; ES vidurkis = 100 %

Didziausias atotrikis matomas technologijy karimo srityje.

Inovacijy rezultatas (EIS 81 % Lietuvos MTEP intensyvumas siekia 1,04% BVP, palyginti su
| 2,2% ES, o PCT patenty paraisky rodiklis siekia 38,8 % ES
Lietuva priskiriama .moderate innovator” grupei ir uzima 18 vietg ES vidurkio ir &ia Lietuva uzima 25 vieta i$ 27 ES valstybiq
MTEP intensyvumas 1.04 % BVP Darbo naSumas Lietuvoje siekia 70,4% ES vidurkio, todél
produktyvumo atotrikis i$lieka reik§mingas. Sis rodiklis parodo
ES MIEP islaidos kajp BVP dalis sieke 2.2% kiek ekonominés vertés sukuriama per dirbtg valands ir leidzia
PCT n raigk 38,8% palyginti Lietuvos produktyvumo lygj su ES vidurkiu.
|
PCT patenty paraiskos sudaro 38.8% ES vidurkio ir uzima 25 vietg ES Bendra Lietuvos pozicija yra nevienoda. Inovacijy sistemos
rezultatai yra arCiau ES vidurkio, taCiau technologijy karimo,
patentavimo ir produktyvumo srityse atotrukis iSlieka didelis.
2026 Country report



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52026SC0215
https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2025/ec_rtd_eis-country-profile-lt.pdf

3.1.6. Konkurenciné pozicija Europos ir regiono kontekste: Lietuvos inovacine ir _ ,f
technologiné pozicija Baltijos ir Siaurés saliy kontekste.
Lietuvos pozicija skiriasi atskirose technologiniuose konkurencingumo grandyse, santykinai palankesni rezultatai

matomi kompetencijy formavimo ir inovaciniy investicijy srityse, o didesni skirtumai technologijy karimo, patentavimo ir
aukStesnés technologinés vertés eksporto srityse.

Lietuvos Verslo MTEP rodiklis gerokai zemesnis nei

Rodikli Liet E stij Latvij Suomij Eekij :
odiklis T stija atvija vomua ekl Estijoje, Cekijoje bei Suomijoje, o pagal PCT patenty

paraiSkas Lietuva tarp lyginamy Saliy uzima silpniausig
Verslo MTEP 26,9 17,9 pozicijg. Tai rodo , kad naujy technologiniy sprendimy
kdrimo ir apsaugos mastas islieka ribotas.
PCT patentai 38,8 51,9 54,5

Lietuva pagal vidutiniy ir auksty technologiniy produkty

Vidut. ir aukst. tech.

eksportas 114,7 eksportg lenkia Latvijg, tadiau nuo Cekijos atotriikis

iSlieka ryskus, Lietuvos rodiklis sudaro tik 39% Cekijos

44,6 56,4 35,6
lygio.

=5 =100, pagal European Inovation Scoreboard Lietuvos jmonés santykinai daugiau investuoja j

inovacine veiklg uz MTEP riby ir yra auksCiausias tarp
27,5 19,7

visy lyginamy Saliy. Tai rodo aktyvesnj investavimg |
Global Innovation Index (Gll) rodiklyje ,Graduates in science and engineering

Inovacijyislaidos,
nesusijusios su MTEP

Gamtos moksly ir
inzZinerijos absolventai,
%

inovacijy jsisavinimg ir diegimg, taCiau savaime
2025 neparodo stipraus nuosavy technologijy kdrimo

2026 Country report European Innovation Scoreboard Lithuania 2025 pajégumy.

European Innovation Scoreboard 2025 European Innovation Scoreboard Estonia 2025



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52026SC0215
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/c102236e-66b2-11f0-bf4e-01aa75ed71a1/language-en
https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2025/ec_rtd_eis-country-profile-lt.pdf
https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2025/ec_rtd_eis-country-profile-ee.pdf

3.1.6. Konkurenciné pozicija Europos ir regiono kontekste: Lietuvos
technologinio potencialo sglygos ir rezultatai

Lietuvos pozicija pagal inovacijomis reikalingas sglygas yra aukStesné nei pagal pasiekiamus rezultatus, todel svarbu
vertinti kaip turimi pajégumai virsta technologiniais ir ekonominiais rezultatais.

ILTE 2026 potencialo realizavimui aktualios sisteminés
salygos

ILTE tyrimas papildo kiekybinj vertinimg ir iSrySkina tarpusavyje susijusias

Lietuvos reitingas pagal 2025 m. pasaulinj inovacijos indeksg (Gll)

2025 m. Lietuvos pozicija pagal inovacijy rezultatus yra Zemesné nei pagal inovacijy salygas ar

iSteklius
sritis, | kurias svarbu atsizvelgti vertinant Lietuvos ekonominio ir technologinio
28 33 40 potencialo realizavimg.
] Kompetencijos Talentai
. — Global Innovation .
Innovation Inputs Index Innovation Outputs
inovacijoms reikalingos bendras Lietuvos inovacijy pasiekiami inovacijy Technologiskai orientuotas Aukstos kvalifikacijos
sglygos ir istekliai indeksas rezultatai Svietimas, perkvalifikavimas specialistq pritraukimas,
ir jgddziy atnaujinimas. iSlaikymas ir mobilizavimas.
12 viety skirtumas tarp salygy ir rezultaty
Technologiné Institucinis greitis ir
transformacija ir naSumas lankstumas
. Knowledge & Lietuvos inovacijy sistemos sglygos vertinamos geriau .TeCh.nOIOQIJL! panaudOJlmas Koqrdin.a\/imasi |a_nk3tu mas ir
33 vieta Technology Outputs nei galutiniai jos rezultatai. Todél svarbus yra ne tik il oo =, veiklos . greitesnis sprendimy
inovaciniy pajégumy stiprinimas, bet ir jy panaudojimo modeliams ir produktyvumui jgyvendinimas
Ziniy ir technologijy rezultaty sritis rezultatyvumas. keis '



https://www.wipo.int/gii-ranking/en/lithuania
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/lithuania
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/lithuania
https://ilte.lt/data/public/uploads/2026/02/lietuvos-ekonominio-potencialo-tyrimas.pdf

3.2 Prioritetines vystomy technologijy kryptys

3.2.1. Moksliniy tyrimy kryptys ir patentai
3.2.2. Prioritetiniy technologijy sritys ir jy vystymas
3.2.3. Technologijy komercializavimas




3.2.1. Moksliniy tyrimy kryptys ir patentai: publikacijy analizé isryskina tiek

platesnes Lietuvos moksliniy tyrimy stiprybes, tiek konkrecCias inzineriniy

technologijy kompetencijy kryptis

Publikacijy skaiCius ir jy tarptautinio poveikio rodikliai padeda matyti sritis, kuriose Lietuvoje telkiasi stipresnés moksliniy

tyrimy kompetencijos, svarbios technologijy karimui*
Publikacijy aktyvumas pagal technologijy sritis
WoS indeksuoty publikacijy skai€ius, 2021-2025 m

4,971

Pazangios medziagos ir konstrukcijos

- . . . 4303

2 Pazangios taikomosios sveikatos technologijos
=
2 - L . 3,561
= Molekulinés tech. medicinai ir biofarmacijai
]
kel o L " 3,055
£ Fotonika ir lazerinés technologijos
O
S ST 1,968

Pazangi medicinos inzinerija

1,772

LanksCios gamybos ir procesy valdymo technologijos
0 1,000

B WoS publikacijy skaifius

2,000 3,000 4,000 5,000

O Publikacijy aktyvumas tarp technologijy sri€iy pasiskirstes
nevienodai. Daugiausia publikacijy identifikuota pazangiy
medziagy, sveikatos technologijy, biotechnologijy ir fotonikos
srityse;

*Saltinis prieduose

Detalesné inzineriniy technologijy publikacijy analizé

Moksliniy tyrimy kryptys

Pagrindinés temos

Industry 5.0, skaitmeniniai dvyniai,
iSmani gamyba, lloT

ISmani gamyba ir pramonés
skaitmeninimas

Pazangios medziagos ir gamybos
technologijos

PavirSiy inzinerija, dangos, adityvioji
gamyba, pazangus kompozitai

Ziediné inZinerija, atlieky valorizacija,
vandenilio technologijos, baterijy
technologijos

Energetikos ir Ziedinés
technologijos

Elektrinés transporto priemonés,

Elektrinis ir autonominis mobilumas autonominis mobilumas, baterijy

diagnostika
O Atrinktose publikacijose iSrySkéja kelios tarpusavyje
susijusios inzineriniy technologijy kryptys, apimancios
skaitmenizacijg, pazangigsias medZiagas, energetikg bei
mobiluma;

N



3.2.1. Moksliniy tyrimy kryptys ir patentai: skaitmeniniai rysiai ir kompiuterines
technologijos pagrindiniai patentavimo augimo veiksniali

Europos patentavimo struktiroje dominuoja skaitmeninés, energetikos ir sveikatos technologijos, o sparCiausias
augimas fiksuojamas skaitmeniniy rysiy srityje.

Didziausios EPO technologijy sritys, 2025 m.

Sl e b gr e teul e el O EPO didZiausias aktyvumas telkiasi skaitmeniniy technologijy
Kompiuterinés +6,1 % » srityse. Kompiuteriniy technologijy ir skaitmeniniy I'y§iq
technologijos lyderysté bei augimas rodo didéjangig $iy horizontaliyjy
Skaitmeniniai +11,4% technologijy reikSme platesnei technologinei ir pramonés

rySiai o

transformacijai.
s $83%7
energetika

B O Augantis energetikos ir elektros technologijy patentavimo
tecrnecﬂféz}zz e~ ] e aktyvumas atspindi didéjanCig energetinio efektyvumo,

elektrifikacijos ir energijos kaupimo sprendimy reikSme, bei

Transportas 9 846 -1,8%% T o ] T
poreik| stiprinti technologinj bei energetinj atsparuma.
Matavimai g 487 1,2% % : _ v w . i, .
U Patentavimo struktira iSrySkina technologijy sritis, kuriose
Biotechnologijos g 203 3,3%% Europoje telkiasi didziausias technologijy kdrimo aktyvumas.
Lietuvos pozicijai vertinti svarbu nustatyti, kur mes turime
Farmacija 7833 6,3 %> moksliniy ir technologiniy gebéjimy.

Augimo procentai rodo pokytj, palyginti su2024 m.


https://link.epo.org/web/about-us/statistics/en-technology-dashboard-2025-infographic.pdf

3.2.1. Moksliniy tyrimy kryptys ir patentai: Lietuvos patentavimo aktyvumas
auga, taCiau tarptautinio patentavimo mastas islieka ribotas

Patentavimo strukttra padeda matyti, kuriose technologijy srityse Lietuvoje telkiasi aktyvesnis technologijy kdrimas

Lietuvos EPO paraiskos, 2025 m.

Lietuvos pareiskéjy aktyvumas ir technologiniy sriciy paraiska

93 +27,4% 38,8%

PCT patenty rodiklis

EPO patent
H < ES vidurkio atzvilgiu

paraiskos Pokytis nuo 2024 m.

25 vieta i$ 27 ES

Lietuvos EPO paraiSkos pagal technologijy sritis

Medicinos technologios (IS 2%

Kompiuteriy technologijos (i NNEGEGTD 9,7 %
Biotechnologijos 9,7 %
Transportas 7,5 %
Matavimo technologijos 6,5 %

Technologijy sritys rodo Lietuvos pareiskéjy EPO paraiSky pasiskirstymg 2025 m.

U 2025 metais Lietuvos pareiSkéjai Europos patenty tarnybai

pateiké 93 Europos patenty paraiSkas. Tai 27.4% daugiau nei
2024 metais, taCiau patentavimo intensyvumas iSlieka daug
mazesnis nei Europos inovacijy lyderiy;

RysSkiausia Lietuvos patentavimo kryptis, yra medicinos ir
gyvybés moksly technologijos. InzZineriniy technologijy
kompetencijos taip pat matomos kompiuteriy, matavimo ir
transporto technologijy srityse;

Lietuvos EPO patenty paraiSkos pasiskirsCiusios tarp keliy
technologiniy sriCiy, penkios didziausios kryptys sudaro apie
puse (~51%) visy 2025 m. paraisSky;

Patentavimo mastas glaudziai susijes su platesne technologijy
kdrimo ekosistema: verslo MTEP, mokslo kompetencijomis ir
gebéjimu technologinius sprendimus komercializuoti.

Patentavimo rezultatus svarbu vertinti kartu su moksliniy tyrimy baze, kuri parodo, kuriose technologijy srityse Lietuva turi stiprias

kompetencijas.

Valstvbine bi iné agsvalaa 2025


https://vpb.lrv.lt/public/canonical/1783421486/4798/VPB%20metine%20apzvalga%202025.pdf

3.2.1. Moksliniy tyrimy kryptys ir patentai: nacionaliniy patenty struktira mazeja, , n/
bet iSlieka jvairi

Nacionaliniy patenty struktiroje matomos kelios technologinés kompetencijy kryptys. 2025 m. didziausias aktyvumas

fiksuotas Zzmogaus poreikio tenkinimo, chemijos ir inzineriniy technologijy srityse

Nacionaliniy patenty pasiskirstymas pagal technologiju sritis
P 4P y pag gt O Bendras nacionaliniy patenty skaiCius sumazéjo ir 2025 m.

(2020-2025 m.) iSduoti tik 62 nacionaliniai patentai, palyginti su 2020 m.

120

112 patenty ir 2024 m. iSduotais 75 nacionaliniais

100 I patentais;
80 U Patentai pasiskirste tarp keliy technologiniy sriiy, vienai
60 — krypCiai aiSkiai nedominuojant. 2025 m. patentai iSduoti
40 - . l chemijos ir metalurgijos, fizikos, mechanikos, technologiniy
20 procesy ir transporto bei kitose srityse;
0 . . . t O 2025 m. pasikeité ir patenty struktira pagal sritis. Zmogaus
2020 2021 2022 2023 2024 2025 poreikiy tenkinimo patenty skaicius padidéjo, o chemijos ir
B Chemija ir metalurgija B Zmogaus poreikiy tenkinimas - _ _ o _
Technologiniai procesal ir transportas ® Fizika metalurgijos, mechanikos bei technologiniy procesy srityse
B Elektra B Statyba ir kalnakasyba buvo mazesnis nei 2024m.
B Mechanika Kita / likusios sritys

Valstybini bi iné apsvalaa 2025


https://vpb.lrv.lt/public/canonical/1783421486/4798/VPB%20metine%20apzvalga%202025.pdf

3.2.2. Prioritetiniy technologijy sritys ir jy vystymas: prioritetiniy technologijy Y
Kryptys iSryskéja ten, kur susijungia Lietuvos kompetencijos, ekonominis
potencialas ir strateginiai poreikiai.

Prioritetiniy technologijy kryptis turi bati pagrjsta ne vien moksliniu aktyvumu ar rinkos tendencija. Jos potencialg lemia
tai, ar Lietuva turi pakankamg kompetencijy ir technologijy kirimo pagrindg, ekonomines prielaidas Sias kompetencijas
realizuoti, galimybes technologijg taikyti skirtinguose sektoriuose ir aidkig jos strategine reikdme. Siy veiksniy visuma
leidzia nustatyti technologines kryptis, kuriose Lietuva turi stipriausias prielaidas augti.

Prioritetiniy technologijy vertinimo kriterijai VERTINIMO PRINCIPAS VERTINIMO SALTINIAI IR METODAI

Mokslo ir technologijy duomeny analizé

Mokslinis ir technologinis pajegumas Prioritetas néra nustatomas

Mokslini ir technologiniy kompetencijy stiprumas, MTEP pagal vienq I'Odlklj WoS moksliniy publikacijy, patenty, MTEP statistikos ir kity
pajégumai, kompetencijy centrai, infrastruktara. ekonominiy duomeny analizé bei tarptautiniai palyginimai
Ekonominis rinkos potencialas Duomeny analizé + strateginiy Statistiniy ir ekonominiy duomeny analizé
Ekonominis mastas, vertés karimo ir produktyvumo potencialas, dokumenty analizé + respondenty Pridétine verté, produktyvumas, eksportas, rinkos augimo tempai,
tarptautinis konkurencingumas bei rinkos augimo perspektyva jzvalgos investicijos

Strateginé reikSmé Lietuvai Strateginiy ir reguliaciniy dokumenty analizé
Atitiktis Lietuvos ir ES prioritetams, indélis j atsparuma, gynybos ir ;iﬁtb%%sair: Esstzgﬁ; Oéniﬂédsok%@ggtai, ;eiggg aigﬁégggqlasfgi?gémnés
(rjnv:%?npi)?nganaudojimo technologijy plétra, bei kritiniy priklausomybiy trgnsformalZijos priorite?us p » gynybos,

Pritaikomumas ir plétros galimybés Rinkos ir ekosistemos jzvalgos

Technologijos taikymas keliuose sektoriuose, vertés grandinése ir Prioritetinés inzineriniy technologijy kryptys Interviu su verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus respondentais,
rinkose, technologijy diegimas, respondenty jzvalgos, NZIA, IAA susistemintos jZvalgos bei jy pristatymas valdymo grupése

Saltiniai: respondenty interviu, EPO, WoS, VPB, EONGEO, S3, NZIA, CRMA, IAA,



3.2.2. Prioritetiniy technologijy sritys ir jy vystymas: iSskiriamos inzineriniy Y
technologijy kryptys, turinCios reikSmingg pritaikymo ir plétros potencialg
Lietuvos ekonomikoje

PRIORITETINIY INZINERINIY TECHNOLOGIJU KRYPCIY STRUKTURA

Prioritetinés kryptys grupuojamos pagal jy vaidmenj pramonés transformacijoje, technologiniy pajégumy plétroje ir strateginiotaikymo srityse

PRAMONES TRANSFORMACIJOS .

Skaitmeninés technologijos ir DI pramonéje Fotonika, lazeriai ir optinés technologijos Gynybos, kosmoso ir dvejopo panaudojimo technologijos
duomenimis grjsti procesai, loT ir sistemy integracija, Mokslinés kompetencijos, technologinis sudétingumas, eksporto InZineriniy technologijy integracija, elektronika ir jutikliai, fotonika,
produktyvumo didinimas | potencialas, stipri mokslo, verslo ekosistema ] pazangios medziagos, autonominés sistemos

. . . ] ; ; ; PRTE i Svariosios energetikos ir pramonés dekarbonizacijos
Robotika, automatizuotos gamybos sistemos Elektronika, mikroelektronika, puslaidininkiy technologijos technologijos g P J
gamybos efektyvumas, kokybé, procesy automatizavimas, Integracija ir pakavimas, galios elektronika, vertés grandinés, Elektrifikacija, energijos kaupimas ir baterijos, energijos
technologinis atsinaujinimas technologinis atsparumas, lusty projektavimas J efektyvumas, kritiniy zaliavy perdirbimas

Pazangios medziagos ir gamybos technologijos Elektrinio ir autonominio mobilumo technologijos

Medziagy funkcionalumas, technologinis pritaikomumas, tvaresni

gamybos procesai, naujy produkty karimas Baterijy sistemos, jutikliai ir valdymas, autonominiai sprendimai

STRATEGINIS IR REGULIACINIS KONTEKSTAS
NZIA, CRMA, ES lusty aktas 2.0, IAA, eksporto kontrole ir licencijavimas

Prioritetiniy technologijy potencialo realizavimas priklauso nuo ekosistemos gebéjimo jas diegti, komercializuoti ir integruoti j tarptautines
vertés grandines.

Saltiniai: respondenty interviu, EPO, VPB, IA S3, Eurostat, Ekongeo, NPP, 13



3.2.3. Technologijy komercializavimas

Lietuvoje formuojasi atZaliniy jmoniy komercializavimo bazé, taCiau rezultaty perkélimas | rinkg dar priklauso nuo finansavimo ir ekosistemos brandos.

Finansavimas kuria pradine baze

2014-2020 m. priemonés ,MTEP rezultaty komercinimo ir
tarptautiSkumo skatinimas* finansavo 92 projektus, kuriy bendra
verté siekeé 8,6 min. eury. LMT kvietimuose atZalinéms jmonéms
numatytas finansavimas iki 5 min. eury.

Komercializavimo ekosistema pleciasi

LMT ir CPVA projekte numatyta finansuoti 39 atzaliniy jmoniy MTEP
rezultaty komercializavimo projektus. Dalyvauja 39 atZalinés jmonés
ir 5 mokslo bei studijy institucijos — tai rodo augantj mokslo rezultaty
perkelimo j rinkg potenciala.

Susidomeéjimas sparciai auga

2025 m. antrajame kvietime gauta 80 paraiSky — daugiau nei per
pirmajj kvietima. IS jy 60 pateiké jau jsteigtos atzalinés jmones,
turin€ios licencines sutartis su mokslo ir studijy institucijomis, o 20
paraisky buvo teikiamos ketinant spin-off’g jsteigti.

Aktyviausiais — Kauno Technologijy
Universitetas

2025 m. antrajame kvietime KTU planavo komercializuoti 24
technologijas, po jo — VILNIUS TECH (14), VU (7), LAMMC (6),
LSMU (5), KU ir FTMC (po 4).

Populiariausia tematika — dirbtinis intelektas

2025 m. antrajame kvietimo metu buvo gauta 17 dirbtinio intelekto paraiSky, po to seké saugaus maisto bei tvariy agrobiologiniy istekliy projektai (16
paraisky). Toliau pagal temy populiarumg rikiavosi lanksc€ios produkty kdrimo ir gamybos technologijos, pazangiosios medZiagos ir konstrukcijos,
audiovizualiniy medijy technologijos, pazangios technologijos asmens ir visuomenés sveikatai, fotoninés ir lazerinés technologijos bei kibernetinis

saugumas.

LMT & CPVA  SMSM

N


https://smsm.lrv.lt/lt/naujienos-1/pranesimai-ziniasklaidai-1/lmt-skelbia-kvietima-atzaliniu-imoniu-mtep-projektams-finansuoti-skirs-iki-5-mln-eur/
https://lmt.lrv.lt/lt/naujienos/lmt-ir-cpva-pasirase-antraja-projekto-atzaliniu-imoniu-mtep-komercinimo-projektines-veiklos-sutarti-JTs
https://lmt.lrv.lt/lt/naujienos/baigesi-antrasis-atzaliniu-imoniu-mtep-projektams-vystyti-kvietimas-sulaukta-rekordinio-skaiciaus-paraisku-slY/

3.3. Technologijy ir inovacijy diegimas

3.3.1. Skaitmeninimas ir automatizacija
3.3.2. Robotizacija
3.3.3. Energetinis efektyvumas ir ziediné ekonomika




3.3.1. Skaitmeninimas ir automatizacija: Lietuvos pramonés skaitmeniné
transformacija vyksta, taCiau pazangesniy technologijy mastas islieka zemiau
ES vidurkio

Pramonés skaitmeninimo indeksas rodo, kad Lietuva atsilieka tiek pagal skaitmenine transformacijg jgalinancCias
salygas, tiek pagal faktinj technologijy naudojimg jmonése.

Pramonés skaitmeninimo indeksas (PSI) 2025 — vertinimas 100 baly.

Lietuvos rezultatas ir ES27 palyginimas (2025 m.)

O PSI leidzia identifikuoti, kurioje skaitmeninés

LT 329 |ES27 37.1
LT: 16 vieta i$ 27 ES valstybiy

transformacijos dimensijoje: jgalin€ioje aplinkoje ar
technologijy naudojime jmonése yra stebimas didesnis

Jj sudaro: atotrikis nuo ES vidurkio;
Lietuvoje technologijy naudojimo jmonése atotrikis nuo
(" R [ Technologijy naudojimas | ES27 vidurkio yra daugiau kaip keturis kartus didesnis

Igalinanti aplinka (40 baluy)

Parodo ar ekosistema sudaro
salygas jmoniy skaitmeninei
transformacijai

Kompetencijos ir jgudziai, skaitmeniné
infrastruktdra, investicijos, inovacijos,
bendradarbiavimas

LT 13.3 | ES27 14.1
LT: 14 vieta

(60baly)

Parodo kiek jmoneés is tikro
diegia ir naudoja skaitmeninius
sprendimus savo veikloje

ERP/CRM, debesijos sprendimai,
duomeny analitika, loT, robotika, DI,

tiekimo grandiniy integracija

\_
LT 19.6 | ES27 22.9
LT: 16 vieta

Lietuvos Inovacijy Centras: Pramonés Skaitmeninimo Indeksas 2025 m

(3,3 balo) nei jgalinan€ios aplinkos atotrakis (0,8 balo).
Tai parodo, kad vien bendryjy saglygy gerinimo
skaitmeninei transformacijai nepakanka ir didesnis
potencialas slypi technologijy diegimo bei integravimo j
jmoniy procesus masto didinime;

Interviu metu iS respondenty papildomai iSryskéjo
investicijy atsiperkamumas, nestandartizuoti gamybos
procesai, testavimo ir validavimo infrastruktdros,
duomeny bei procesy branda bei darbuotojy
pasirengimas pokycfiams

N



3.3.1. Skaitmeninimas ir automatizacija: jmoniy investicijy planai rodo nevienodg , ./
pazangiyjy technologijy diegimo dinamikg

2023 — 2025 bendras investicijy didinimo balansas mazéjo, taCiau 2025 m. aiskiai iSsiskiria DI, sistemy integracijos ir

kibernetinio saugumo sprendimai

Didés

O Debesy kompiuterijos sprendimai 35%
B  Didziyjy duomeny analitika 2%

@ 3D spausdinimo technologijos 18 %

p Robotikos technologijos 58 %
2 Daikty interneto sprendimai 18 %
{:} Dirbtinis intelektas 22 %
D Dalinimosi infqrmacija o 58 %

elektroniniu badu sprendimai

i Tl
p Elektronine komercija 51%
' Kibernetinio saugumo sprendimai 50 %

Balansas [-100 ; 100]

 amm

Nesikeis

62 %
76 %
81%
42 %
81%
78 %

42 %

34%
46 %
50 %
34,4

2024 m.

Mazés : 1 Dideés | Nesikeis  Mazés
3% 41 % 55 % 4%
3% 18 % 75 % 7%
1% 13% 80 % 7%
0% 36 % 55 % 9%
1% 2% 74 % 5%
0% 27% 66 % 7%
0% 55 % 38% 7%
0% 48 % 46 % 6 %
3% 37% 55 % 8%
0% 43 % 53 % 4%

48

Didés |
29%
25%
7%

32%
20 %
47 %

40 %

44 %

28%
43 %

Nesikeis
64 %
66 %
77 %
59 %
70 %
49 %

48 %

42 %

55 %
47 %

19,5

Mazés
7%
10 %
16 %
9%
11%
4%

12 %

14 %

17 %

10 %

2025 m. - 47% jmoniy numaté didinti investicijas j DI -
tai viena ryskiausiai auganc€iy kryp¢€iy.

Respondenty jzvalgos: DI diegimui batina ne tik
technologija, bet ir duomeny kokybé, procesy
standartizavimas bei darbuotojy kompetencijos.

Investicijos j robotizacijg mazéja: plétrg apsunkina ne tik
investicijy dydis, bet ir jy atsiperkamumas bei gamybos
procesy standartizavimo lygis.

Respondenty jzvalgos: jauiamas trikumas galimybiy
technologijas iSbandyti pries investuojant

Didéja integruoty skaitmeniniy sprendimy reikSmé.
Transformacija apima ne pavieniy technologijy diegima, o jy
integracijg | gamybos, kokybeés ir tiekimo grandinés
procesus.

Investicijy ketinimai rodo technologiniy prioritety kaitg, taCiau respondenty jzvalgos parodo, kad spartesniam diegimui
batinos ne tik investicijos, bet ir procesy branda, ekonominis pagrjstumas bei galimybé technologijas iSbandyti ir validuoti.



3.3.1. Skaitmeninimas ir automatizacija: didziausig jtakg Lietuvos pramonés
skaitmeninimui turinCiy technologijy naudojimas Lietuvoje.

N

Technologijy naudojimo mastas Lietuvoje

Rodikliai, reikSmés ir duomeny metai

Adityvioji gamyba (AM) Nuosavy 3D spausdintuvy naudojimas (proc. jmoniy) 3,4 proc. 2023
i Naujy ar patobulinty procesy diegimas (ne vien automatizacija) (proc.
Aut t . : 39,3 . 2020 . . . . . .

Hlomatizacha imoniy) proe 4 IoT ir robotikos bazé jau formuojasi A
Robototechnika Industriniy roboty naudojimas (proc. jmoniy) 13,3 proc. 2023 Pramoniniq robotq naudojimas siekia 13,3 proc., o loT
Mechatronika glll(eaci:;itsr;)nikos sektoriaus mastas (produkcija, jmoniy skaicius, darbuotojy :ﬁ?kr:tlrd;si, ;:l(,zt 2024 Sprendimq _ 13 DI'OC. gmonlq Talkymo Sritys: duomenq
ISmanieji jutikliai Sensoriy naudojimas RFID procesams, logistikai, judéjimui (proc. jmoniy) 13 proc. 2023 \_ rlnklmaS reallu |a|kU Ir prOCGSL]_ aUtomatlzaVImaS J
Fotonika ZZﬁ?ikos sektoriaus mastas (jmoniy skaicius, darbuotojy skaicius, eksporto ::g;rls takst., 2024 p <
Daikty internetas (loT /lloT) Sensoriy naudojimas RFID procesams, logistikai, judéjimui (proc. jmoniy) 13 proc. 2023 L VIS d-eltO JL{ pO-\-/elkls Ikl 2030 m. bUS makSIIT-\alus tlk

didinant integracijg su debesijos paslaugomis — 12 proc.

Kibernetinis saugumas IRT saugumo priemoniy naudojimas (proc. jmoniy) 89 proc. 2023 . .. . . s

— ir stiprinant visg granding nuo duomeny iki
Debesy gamyba (CMfg) Bent 3 infrastruktdros debesy paslaugy naudojimas (proc. jmoniy) 12 proc. 2023 \ sprend imo. )
C:I:.Iovnr:'la:l:li]s:::ossa:‘vt\’lﬁ; Procesai automatiskai susieti su tiekéjais ir / ar vartotojais (proc. jmoniy) 13 proc. 2023
Dl ir didieji duomenys DI gamybos procesuose naudojimas (proc. jmoniy) 1,9 proc. 2023 TeChn0|Og |JL! dleglmo tempa rlbOS ne vien teChn0|Og|n|S
DI ir didieji duomenys Bent 1 DI sistemos naudojimas (proc. jmoniy) 7,2 proc. 2020 pasirengimas, bet ir kompeten Cqu trﬁkumas,
Dl ir didieji duomenys DidZiyjy duomeny analizé i$ iSmaniyjy jrenginiy / jutikliy (proc. jmoniy) 2,7 proc. 2020 standartlzacuos spragos bel klbernetlnlo saugumo

uztikrinimas.

Papildyta realybé (AR / VR) ARNR naudojimas statyby sektoriuje (proc. jmoniy) 9 proc. 2023 . J
Verslo valdymo sistemos (BMS) ERP naudojimas (proc. jmoniy) 45,4 proc. 2023

Saltinis: Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2020—2030 m. tarpiné apzvalga

Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodzio 2020—2030 m. tarpiné apzvalga

Pazangesniy technologijy naudojimas ribotas
DidZiyjy duomeny analize iSmaniuosiuose jrenginiuose

naudoja tik 2,7 proc. jmoniy, o adityvigjg gamybg — 3,4 proc.




3.3.2. Robotizacija: Lietuvos rodikliai iSlieka zemesni nei ES kontekste Y

Nors jmonése diegiami robotizuoti ir automatizuoti sprendimai, robotikos naudojimo mastas Lietuvoje islieka santykinai
zemas, o plétrg riboja investicijy atsiperkamumas ir gamybos procesy specifika

«  Robotikos balg sudaro industriniy ir Robotika - balas_PSI_2025m

120.0
paslaugy roboty naudojimo rodikliai. ™
o - , 1000 -2
Industriniai robotai taikomi gamybos
procesy automatizavimui, jy tikslumui, 80.0
nasumui didinti. Paslaugy robotai: 60.0
o
. M . v o— . . . I-D.
techninés prieZitros, logistikos, kokybés 40.0 S g § -
< N g ?w
kontrolés ir kt. 20.0 8SerJ oo
: 1—“] -t e e~
N
* Lietuvos robotikos naudojimo lygis iSlieka 0.0 I I I HlinnC
R o R o R R o R A R R R A R QR A R R R R A
Zemiau ES27 vidurkio, o atotriikis nuo S SO EPNEES 5§55 NS8228058%=85S
083338827383 sz"0E83IYsex2FEE
pirmaujanéiy ES valstybiy labai ry$kus. D ¢ £88 c‘% 25 < > > a©x 3
i) p
=]
3

Lietuvos pramonés robotizacijos naudojimo intensyvumas iSlieka zemesnis nei ES lyderiy. Diegimo tempg lemia ne tik technologijy

prieinamumas, bet ir pramonés struktdra, jmoniy mastas bei stambi, serijiné ir auk§to automatizavimo potencialo gamyba.

Lietuvos Inovacijy Centras: Pramonés Skaitmeninimo Indeksas 2025 m



3.3.3. Energetinis efektyvumas ir ziediné ekonomika: energijos taupymo
potencialas siejamas ne tik su energijos gamybg, bet ir su technologiniu gamybos
procesy atnaujinimu beil pramonés konkurencingumo stiprinimu

Dazniausiai energijos vartojimo audituose rekomenduojamos energijos

« Duomeny rinkimas ir analizé yra antra dazniausiai

rekomenduojama priemoné, parodanti, kad skaitmenizacija Saulés elektrine

Duomeny rinkimas ir analizé

tampa ir energetinio efektyvumo didinimo priemone; Atliekinés Silumos panaudojimas

* Energijos audity rekomendacijos rodo, kad pramonés Apsvietimo modernizavimas

Varikliy keitimas

energetiné transformacija apima ne tik energijos gamybg, Gamybos proceso optimizavimas

bet ir procesy optimizavimg, duomeny panaudojimg bei Nauiji technologiniai jrenginiai
L. L . . Daznio keitikliy jrengimas
technologinj jrangos atnaujinimg. Dalis Siy sprendimy Suspausto oro sistemos optimizavimas
tiesiogiai siejasi su NZIA technologijomis ir platesne 1AA Organizacines priemonés
] . ) y o Silumos siurblys
formuojama pramonés dekarbonizacijos kryptimi; Transporto elekirifikavimas
* Rekomendacijos nuo varikliy ir daznio keitikliy iki valdymo  Reaktyvinés galios kompensavimo jranga
. ) ) L. . L Katilinés modernizavimas
sistemy bei skaitmeninio dvynio, parodo, kad energetinis Vv . .

aldymo sistemos diegimas

efektyvumas vis labiau priklauso nuo kompleksinio Védinimo sistemos modernizavimas

technologinio procesy atnaujinimo, o ne pavieniy Skaitmeninio dvynio diegimas
priemoniy diegimo Vamzdyny izoliavimas

Silumokaigiy modernizavimas

Lietuvos Energetikos Agentira — Energijos vartojimo audity energijos taupymo rekomendacijy apzvalga

Vandens apdorojimo ir filtravimo jrangos..

taupymo priemonés.

71
43
43
37
32
29
29
29
25
24
24
23
22
22
19
17
15

Y

93
82
80

Informacija pateikta i§ 107 apdirbamosios gamybos sektoriaus, jmoniy



3.3.3. Energetinis efektyvumas ir ziediné ekonomika: didziausias taupymo

N

potencialas koncentruojasi technologinio atnaujinimo ir Silumos valdymo
sprendimuose

Katilinés modemizavimas

DidZiausias taupymo potencialas siejamas su Silumos siurblys

.. . . . . Atliekinés Silumos panaudojimas
Silumos gamybos ir panaudojimo sprendimais . o
Silumokai€iy modernizavimas

(katiliniy modernizavimas, Silumos siurbliai); Saulés elektrine

Skaitmeninio dvynio diegimas

Dazniausiai rekomenduojama priemonée Vandens apdorojimo ir filtravimo jrangos atnaujinimas

nebdtinai sukuria didZiausig energijos Valdymo sistemos diegimas

Vamzdyny izoliavimas
sutaupyma; Védinimo sistemos modernizavimas
o . . o ) Duomeny rinkimas ir analizeé
Didelis skirtumas tarp vidurkio ir medianos Transporto elekirifikavimas

indikuoja netolygy energijos sutaupymy Nauji technologiniai jrenginiai
. _— Organizacinés priemoneés
pasiskirstymg tarp rekomendacijy; Gamybos praceso aptimizavimes

. . - . . . g Daznio keitikliy jrengimas
Priemoniy vertinimui svarbu atsizvelgti ne tik j _ l“_ g_
Suspausto oro sistemos optimizavimas

taupymo potencialg, bet ir j jy ekonomin;j Varikliy keitimas

pagrjstumg bei pritaikomumg konkreciai jmonei ApSvietimo modernizavimas

Reaktyvinés galios kompensavimo jranga

Taupymas per metus MWh (mediana)

Lietuvos Energetikos Agentdra — Energijos vartojimo audity energijos taupymo rekomendacijy apzvalga
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3.3.3. Energetinis efektyvumas ir ziediné ekonomika: priemoniy vertinimui
svarbus energijos sutaupymo ir atsipirkimo santykis

« Energijos taupymo potencialg reikia vertinti

kartu su priemonés atsipirkimo laikotarpiu

»  Tarp patraukliausiy sprendimy iSsiskiria ne
tik tradicinés Silumos dkio priemonés, bet ir
skaitmeninis dvynys, siejantis energetinj

efektyvuma su procesy skaitmenizavimu

*  Priemoniy prioretizavimas pagal sutaupymo
ir atsipirkimo santykj leidzia atskirti didelio
techninio potencialo sprendimus nuo
ekonomiskai greiCiau realizuojamy

investicijy

« Energetinio efektyvumo investicijy
prioritetai turéty bati grindziami techniniu

efektu ir ekonominio pagristumu

PRIEMONIY PRIORITETIZAVIMAS

N

Sutaupymas Atsipirkimo
ﬂ per metus MWh IaIkOtarpls Santykls

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Katilinés modermizavimas

Silumos siurbliai

Skaitmeninio dvynio diegimas
Atliekinés Silumos panaudojimas
Silumokaigiy modernizavimas
Valdymo sistemos diegimas

Saulés elektriné

Vamzdyny izoliavimas

Vandens apdorojimo ir filtravimo jrangos atnaujinimas
Duomeny rinkimas ir analizé
Organizacinés priemonés

Gamybos proceso optimizavimas
Védinimo sistemos modernizavimas
Transporto elekfrifikavimas

Dazno keitikliy jrengimas

Nauji technologiniai jrenginiai
Suspausto oro sistemos optimizavimas
ApSsvietimo modernizavimas

Varikliy keitimas

Reaktyvinés galios kompensavimo jranga

Lietuvos Energetikos Agentira — Energijos vartojimo audity energijos taupymo rekomendacijy apzvalga

1168,0
8879
3272
438,0
4249
1763
418,0
141,0
1845
118,0

5,1
2,0
27
41
2,0
56
2,0
31
2,0
15
19
41
40
30
57
26
23
30
27

378,6
1758
163,6
1622
1036
88,1
747
70,5
59,5
59,0
58,0
434
31,6
28,0
19,9
17,5
14,4
10,0
9,1
13

DidzZiausig santykj rodo katilinés modernizavimas, Silumos siurbliai ir skaitmeninio dvynio diegimas.



3.3.3. Energetinis efektyvumas ir ziediné ekonomika: energetiné ir Ziediné
ekonomika formuoja naujus technologinius poreikius pramonéje

Energetiné ir Ziedine transformacija formuoja naujus technologinius poreikius pramonéje, ypatingai energijos valdymo,
kaupimo, medziagy atgavimo ir procesy optimizavimo srityse. Siy sprendimy plétra tampa vis svarbesneé siekiant didinti
pramoneés efektyvumag, atsparumg ir integracijg | ES strategines vertés grandines

75.7%
* Elektros gamyba i$ atsinaujinan€iy energijos istekliy (AEl). Auganti atsinaujinancios elektros dalis sudaro . 45.5%

palankesnes sglygas pramonés elektrifikacijai ir kuria poreikj energijos kaupimo, galios elektronikos, iSmanaus

.. L . v .. . E | jetuva ES27
energijos valdymo bei kitoms inzinerinéms technologijoms

« Ziedinis medziagy naudojimas. Zemas Ziedinio medziagy naudojimo lygis kartu rodo nei$naudotg 12.2%
technologinj potencialg antriniy zaliavy panaudojimo, medZziagy gavimo, perdirbimo ir pazangiy medziagy 4.2%
it .
Srityse. ®Lietuva ~ ES27
+ IStekliy produktyvumas (Eur/kg). IStekliy produktyvumas parodo, kiek ekonominés vertés sukuriama 5 29

vienam sunaudoty medziagy vienetui. Zemesnis rodiklis rodo didesnj gamybos ir ekonomikos
medziagy intensyvuma. Ziedinés ekonomikos principy taikymas gamyboje gali prisidéti prie istekliy 0.93

produktyvumo didinimo, mazinant pirminiy Zaliavy poreikj ir didinant Ziedinj medziagy naudojimg -
B Lietuva " ES27

N


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260701-1
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/circular-material-use-rate-in-europe/circular-material-use-rate-by

3.4. Kompetencijos ir zmogiskasis kapitalas

3.4.1. Kompetencijos ir talentai inzineriniy technologijy
plétrai

3.4.2. Kompetencijy poreikis technologinei transformacijai
3.4.3. Inzineriniy technologijy kompetencijy pasitla
3.4.4. Ateities kompetencijy poreikis




3.4.1. Kompetencijos ir talentai inzineriniy technologijy plétrai: aukstas Y
ISsilavinimo lygis ne visada uztikrina kompetencijy atitikt] darbo rinkos poreikiams
Lietuva ES kontekste iSsiskiria aukStu formaliojo iSsilavinimo lygiu ir stipria STEM profesinio mokymo baze, taCiau

aukstojo mokslo STEM pasiula, praktinio rengimo apimtis ir suaugusiyjy mokymosi mastas rodo, kad kompetencijy
sistema dar ne pilnai atliepia technologinés transformacijos bei kintancios darbo rinkos poreikius.

Lietuvos ir ES kompetencijy pasiulos ir atitikties rodikliai: « STEM krypc¢iy dalis profesiniame mokyme Lietuvoje yra

20 aukstesneé nei ES ir virSija 2030 m. numatytg tiksline reikSme,

58.2 sudarydama palankias prielaidas techniniy ir gamybiniy

60

50.3 kompetencijy pasitlai;

50

«  STEM studijy dalis auk$tajame moksle 2023 m. Lietuvoje sieké

25% ir buvo Siek tiek mazesné uz ES vidurkj 26,9% bei 2030 m.

40

30 A
20 tiksline reikSme 32%;

* Nors bendras profesinis rengimas Lietuvoje sieké 36,2%, o ES
10 A

52,4%, STEM krypc€iy dalis profesiniame mokyme yra gerokai

0

Aukstasis iSsil. STEM profesinis STEM aukstasis Suaugusiujy aukstesné nei ES vidurkis
25-34m. mokymas mokslas mokymasis )
Wlietuva ®ES vidurkis « Suaugusiyjy dalyvavimas mokymesi tebéra Zemesnis uz ES

ES 2030 orientyrai: STEM PRM — 45 %, STEM aukstajame moksle — 32 %. Duomenys: 2023-2024 m.; suaugusiyjy mokymasis — 2022 m. Vld u rk!’ 0 Spa rtejantl Skaltmenl ne’ aUtomatlzaC”OS Ir Za“OJI

transformacija didina sistemingo kvalifikacijy atnaujinimo ir

persikvalifikavimo svarbg.


https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/lt/country-reports/lithuania.html

3.4.2. Kompetencijy poreikis technologinei transformacijai: dideja technologijy ./
identifikavimo ir diegimo gebéjimy svarba

Technologiné transformacija keiCia kompetencijy poreikius, gamybos jmonéms svarbus ne tik darbuotojai gebantys
naudoti skaitmenines technologijas, bet kartu galintys jas identifikuoti, integruoti ir diegti. Jmoniy likesciai rodo augantj
déemesj darbuotojy kompetencijy atnaujinimui.

kompetencijy poreikis. 2025 m. 61% jmoniy numato
darbuotojy, gebanciy identifikuoti, pasidlyti ar diegti
skaitmenines technologijas augimg;
» Dalj reikalingy kompetencijy jmonés formuoja
pacios. Respondentai pazymi, kad rinkoje ne visada
pakanka konkrecius technologinius poreikius
atitinkanciy specialisty, todél jos investuoja |
darbuotojy kompetencijy ugdyma;
Kompetencijy trtkumas apima ir technologijy
komercializavimg. Interviu metu iSrySkejo gebéjimy
perkelti technologinius rezultatus iS vystymo etapo j
rinkg trikumas;
* Profesinis rengimas svarbus ir esamos darbo jégos
kompetencijy atnaujinimui. Respondentai akcentuoja
perkvalifikavimo poreikj robotikos, automatizavimo, ir

“ technologinés jrangos valdymo srityse.

Didés Nesikeis Mazés Didés Nesikeis Mazés Didés Nesikeis Mazés

Imonés darbuotojy kiekis, kurie
pritaiko skaitmenines technologijas,
igyvendinant jmonés funkcijas

55 proc. Sproc. ~ 42proc. 53 proc. 5 proc. 51 proc. 49 proc. 0 proc.

Imonés darbuotojy kiekis, kurie
geba identifikuoti skaitmenines
technologijas, jas pasitilyti ar jdiegti

32 proc 63 proc. S5proc. ~ 35proc. 58 proc. 7 proc. 61 proc. 39 proc. 0 proc.

Imonés investicijos darbuotojy
kompetencijy tobulinimui, skatinant
skaitmeniniy technologijy

identifikavima, jdiegima ir naudojima versle

55 proc 40 proc. 5 proc. 51 proc. 42 proc. 7 proc. 46 proc. 54 proc. 0 proc.

Bendradarbiavimas su skaitmeninima
igalinancios ekosistemos dalyviais
(pvz. kompetencijy centrais, inovacijy VN 47 proc.  4proc.  37proc. 55proc.  8proc. | 56proc. = 42 proc. 2 proc.
paramos organizacijomis, mokslo
institucijomis, kitais verslais)

Balansas [-100 ; 100]

Lietuvos jmoniy skaitmeninimg palaikanciy veiksniy kaita 2023 - 2025 (proc.)

Sumini . Lo 78

Respondenty interviu ir apklausos 2026


https://www.lic.lt/wp-content/uploads/2025/12/SUMINIS-PRAMONES-SKAITMENINIMO-INDEKSAS-2026.01.05_Final.pdf

3.4.3. Inzineriniy technologijy kompetencijy pasitla: specialisty rengimas Y
nevisiSkai atliepia darbo jégos atsinaujinimo poreik|
Nors inzinerijos specialisty Lietuvoje parengiama reikSmingai, darbo jégos amziaus struktira ir auganti kvalifikuoty

darbuotojy paklausa rodo, kad vien naujy absolventy skaiCiaus nepakanka. Kompetencijy pasitlg vis labiau papildo
persikvalifikavimas, esamos darbo jeégos atnaujinimas ir uzsienio specialistai.

Specialisty rengimo mastas iSlieka reikSmingas, taciau darbuotojy amzius, sektoriaus plétra ir auganti uzsienie€iy darbuotojy dalis rodo,
kad vien absolventy skaiCiaus nepakanka.

Specialisty pasiula ir sektoriaus kaita

61,6 tukst. 2884 +2,4 tukst. 12930 >8 tikst.
samdomy darbuotojy absolventai darbuotojy per metus 55+ darbuotojy 55+ darbuotoj qd‘::jl:::)nszs kvalifikacijos
InZinerinéje pramonéje 2024 InZinerijos ir inZineriniy profesijy 2024 | faktinis 23-24 m. uZimtumo pokytis 21,3 sektoriaus darbuotojy, 2024 Didziausias pakeitimo poreikis

2024 m. parengty specialisty struktira

.. .. 3,9% ->13,2% ~80%
61,8 % profesinis mokymas 38,9 % aukstasis mokslas -
1121 aukStas sl Uzsienio darbuotojy dalis sektoriuje Paklausos poreikio
1763 profesinis mokymas aukstasis mokslas 2018 —2024 m. skirta kvalifikuotiems darbuotojams

Samdomy darbuotojy skai€iaus pokytis pagal kvalifikacijos lygmenj
* Didziausias pakeitimo poreikis telkiasi vidutinés kvalifikacijos
Vidutiniskai per metus

2018-2024 darbuose, kurie ypaC svarbls gamybos procesams;

* Poreikj formuoja ir sektoriaus plétra ir vyresniy darbuotojy pakeitimas;

pokytis - * Respondentai akcentuoja ne tik specialisty skaiCiy, bet ir praktinj

0 1 tokst. 2 tdkst.

B Auksta kvalifikacija M Vidutiné kvalifikacija Zema kvalifikacija pasirengima bei perikvalifikavimo galimybes.

Lietuvos zmogiSkojo kapitalo baklé Respondenty interviu ir apklausos 2026
Uzt


https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2025/11/Zmogiskojo_kapitalo_bukles_ataskaita_2025.pdf
https://uzt.lt/naujienos/8/jaunimo-pasirinkimai-prasilenkia-su-darbdaviu-poreikiais%3A638

3.4.4. Ateities kompetencijy poreikis: technologijy ktrimo, integravimo ir

komercializavimo pritaikymas rinkoje

N

InZineriniy technologijy plétra didina ne tik specializuoty techniniy kompetencijy poreik|. Vis svarbesni tampa gebéjimai
technologijas integruoti j gamybos procesus, vystyti iki pramoninio pritaikymo ir komercializuoti, o sparciai kintantis
technologijy tempas didina nuolatinio kompetencijy ir kvalifikacijos atnaujinimo poreikj. Respondenty jzvalgos rodo, kad

Siose grandyse Lietuvos pasirengimas néra vienodas.

Kompetencijy sritys

Ateities poreikis

Dabartineé situacija

Specializuotos technologinés

kompetencijos didés su prioritetinémis technologijy kryptimis

Elektronikos, fotonikos, robotikos, DI, pazangiyjy
medziagy ir Svaryjy technologijy kompetencijy poreikis

Respondentai jau jvardina kvalifikuoty specialisty,
ypac fiziky ir inzinieriy kompetencijy trikumg

Technologijy diegimas ir integravimas

Gebéti parinkti technologijg, integruoti jg j gamybos
procesus, valdyti automatizuotas sistemas ir duomenis

Dalj reikalingy gebéjimy jmonés ugdo pacios, nes
rinkoje ne visada randa jy technologiniams
procesams tinkamy specialisty

Praktinis pasirengimas gamybai jrangos valdymo ir problemy sprendimo realioje

gamyboje svarba

Profesinio mokymo, pameistrystés, technologinés

Respondentai akcentuoja poreikj glaudZiau sieti
profesinj ir aukstagjj mokyma su jmoniy veikla ir
gamybos procesais

Technologijy vystymas ir komercializavimas prototipavima, pramoninj pritaikyma bei rinka,

Gebéti technologinj rezultatg perkelti i$ vystymo etapo |

IS mokslo institucijy dalyvave respondentai mato
komercializavimo gebéjimy trikuma, ribojant;
technologijy kelig j rinkg

Kompetencijy atnaujinimas ir talentai
kvalifikacijos talenty pritraukimo svarbg

Sparciai kintancios technologijos didins nuolatinio
kvalifikacijos tobulinimo, persikvalifikavimo ir aukstos

Vidaus pasiulg vis dazniau reikia papildyti
"reskilling/upskilling" grandinémis, uzsienio
absolventais ir industriniais ekspertais

Respondenty interviu ir apklausos 2026


https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2025/11/Zmogiskojo_kapitalo_bukles_ataskaita_2025.pdf
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/lt/country-reports/lithuania.html

3.5. Finansavimo aplinka

3.5.1. Finansavimo Saltiniai skirtinguose technologijy
plétros etapuose

3.5.2. Finansavimo struktira pagal technologijy ir verslo
plétros etapus




3.5.1. Finansavimo aplinka: finansavimo saltiniai kinta skirtinguose technologijy .,/
plétros etapuose

Skirtinguose technologijy plétros etapuose skiriasi finansavimo poreikis, rizikos lygis ir tinkamiausios finansavimo formos.

Moksliniai ir taikomieji tyrimai, Eksporto rinkos, parodos,
verslo misijos, sertifikavimas,

k . iné plé
eksperimentiné plétra partnerystés

Demonstravimas, pilotiniai
projektai

Produkto parengimas rinkai, IP,
sertifikavimas/licencijavimas

Gamybos linijos , jranga, masto
didinimas

Dotacijos, instituciniai’konkursiniai
Saltiniai

Dotacijos, paskolos, nuosavos

Misrus finansavimas, nuosavas

Dotacijos, instituciniai’/konkursiniai

|éSos

kapitalas

Saltiniai

Dotacijos, instituciniai’konkursiniai
Saltiniai

Respondenty jzvalgos apie finansavimo aplinkg

Finansavimo testinumas
technologijy vystymo cikle

U Finansavimo priemonés
neatliepia realiy technologijy
vystymo cikly. Pereinant nuo
eksperimentinés plétros prie
pilotinio projekto ir
komercializavimo. "Po seed'o
pereiti j kig mastelj Lietuvoje vis

dar yra labai sunku;
O Vienkartinis projektinis

finansavimas ne visada atitinka

realy technologijos kelig iki
rinkos;

O Neéra jvertinta kad pereinant
aukStesne brandg jrangos ir
bandymy mastas gali iSaugti
kelis kartus.

Finansavimo prieinamumas
pagal jmonés dydj ir statusa

Néra pakankamai galimybiu,
programy ir subsidijy stambiam
verslui;

Priklausymas jmoniy grupei gali
reikSmingai sumazinti
nacionaliniy paramos priemoniy
prieinamuma;

Kai kurios jmonés susiduria su
situacija kai praradusios MV
statusg dalis dotaciniy priemoniy
tampa nebeprieinamos, nors
investiciniai pajegumai dar
neprilygsta didelés jmonés
statusui.

Finansavimo kriterijy
pritaikomumas pramonés
projektams

QO Kai kuriy kvietimy rezultaty
kriterijai prieStarauja kito
kvietimo tikslui.

O Verslas ne visada pakankamai
jtraukiamas ankstyvame
finansavimo priemoniy ir
kvietimy rengimo etape;
Mokslo ir verslo projektuose
iSrySkéja projekto masto bei
laukiamo rezultato skirtumai;
Projekty mastas, trukmé ir
laukiami rezultatai ne visada
verti technologinio sprendimo
kainai ir rizikai.

a

Q

a

Finansavimo priemoniy
administravimo procesai

Projektinio finansavimo
administravimas vertinamas kaip
nepakankamai lankstus
eksperimentinei plétrai;
Administravimo trukmé gali buiti
konkurencingumo ribojimas
sparciai besikeicianCiy
technologijy rinkose
Administraciné nasta kai kuriais
atvejais tampa neproporcinga
paciai finansavimo naudai;
Truksta pakankamy
technologiniy ir sektoriniy
kompetencijy vertinant
inovacinius projektus.




3.5.1. Finansavimo aplinka: finansavimo struktira pagal technologijy ir verslo
plétros etapus

Finansavimo pasitla yra santykinai platesné ankstyvuose MTEP etapuose, taCiau pereinant prie technologijy validavimo,
komercializavimo ir pramoninio masto didinimo iSrySkéja finansavimo testinumas ir priemoniy tarpusavio susiejimo issSukiai

MTEP ir technologijy vystymas

N

Rinkos galimybés ir verslo plétra

Etapai

Finansavimo saltiniai ir

priemonés Vertinimas

Etapai

Finansavimo S$altiniai ir

priemonés Vertinimas

Ankstyvosios stadijos MTEP*

Naujos zinios, moksliniai tyrimai,
technologinés koncepcijos

Taikomieji moksliniai tyrimai*

Technologiniy sprendimy
pagrindimas, verslo ir mokslo
projektai

Eksperimentiné plétra**

Prototipavimas, validavimas,
bandymai, technologinis tobulinimas

Technologijy validavimas ir
pramoninis pritaikymas***

Demonstravimas, pilotiniai projektai
realiomis sglygomis, sertifikavimas,
licenzijavimas

diegimui, paskolos/garantijos, misrus

Institucinis finansavimas,
konkursinés MTEP dotacijos, ES
MTEP finansavimas (2024

Mokslinis ir technologinis
naujumas, MTEP

daugiausia finansavimo pritraukes pobidis
projektas)
Nacionalinés ir ES MTEP dotadijos, FEIE S s,
L - . partneryste,
tarptautiniai projektai, jmoniy .
‘y technologinis
nuosavos lesos .
pagrijstumas

MTEP dotacijos, lengvatinés
paskolos, ES finansavimas, jmoniy
nuosavos lésos ("S3 tarp MTEP
subsidijy ir lengvatiniy paskoly
tarpusavy susiety priemoniy néra")

Technologiné rizika,

MTEP pagrindimas,

valstybés pagalbos
salygy atitiktis

Dotacijos demonstravimui ir
Technologinis ir
finansinis pasirengimas,
pritaikymo potencialas

finansavimas, nuosavos |éSos ("S3
rekomendacija dotacinj finansavima
susieti su lengvatiniu")

*kk

Komercializavimas

Produkto parengimas rinkai, rinkos
validavimas, IP, sertifikavimas

Industrializavimas, gamybos
masto didinimas***

Gamybos linijos, jranga, pramoniniai
pajégumai

Pagalba dideléms jmonéms

Skaitmeninimas, automatizavimas,
technologinés jrangos atnaujinimas

Tarptautiné plétra ir eksporto
rinkos**

Rinky paieska, parodos, verslo
misijos, produkto pritaikymas
rinkoms

Rizikos potencialas,
verslo modelis, produkto
pasirengimas rinkai

Rizikos kapitalas, paskolos, tikslinés
dotacijos, jmoniy nuosavos leSos

CAPEX poreikis,
finansinis stabilumas,
pinigy srautai

Investicinés paskolos, garantijos,
bankinis bei nuosavas kapitalas

Produktyvumo ir
konkurencingumo
poveikis, finansinis
pajégumas

Paskolos/garantijos, komercinis
finansavimas, mokestinés paskatos

Tikslinés rinkos,
reguliaciniai reikalavimai,
tarptautinis
konkurencingumas

Eksporto plétros(skatinimo)
dotacijos, garantijos, bankai,
privatus kapitalas, nuosavos léSos

*Platesné finansavimo pasitla

**Finansavimas yra taciau triksta testinumo

***Ryskesnis finansavimo testinumo trikumas/identifikuota
finansavimo spraga



3.6. Reguliacine aplinka

3.6.1. Administravimo nasta ir prisitaikymas prie islaidy
3.6.2. Reguliaciniai iSSUkiai




3.6.1. Reguliaciné aplinka: administracinés nastos (AN) ir prisitaikymo prie

reguliavimo islaidy (Pl) stebésenos ataskaita 2025

AN ir Pl iSlaidy pokytis 2023-2025 m., reikSmeé

(min.)
68.84
26.39
1.9
-1.35 S
-21.03
2023 2024 2025

Administraciné nasta Prisitaikymo iSlaidos

Per 2025 m. AN sumazéjo daugiau kaip 21,03 min. Eur,
taCiau Pl padidéjo daugiau kaip 26,39 min. Eur.

.

J

(Kitaip tariant, administraciniy reikalavimy nasta maiéjo,\
bet jgyvendinant nauja reguliavima atsirado dar
S didesnés prisitaikymo islaidos.

N
4 Nuo AN vertinimo pradzios 2014 m. )
Administravimo Prisitaikymo iSlaidos
nasta sumazeéjo padidéjo 97,13 min.
182,3 min. Eur. Eur
4 N/ )
2025 metals ES@RIRER nacionalinés kilmeés
teisés akt ikalavi
e1ses akiy retkalavimy teisés aktai AN ir Pl
bendra AN ir Pl nasta 5in6 23.03 min. E
didéjo 28,39 min. Eur. mazino £J5,Us min. EUr.
- AN J
4 Lietuvoje reguliavimo nasta mazinama, taCiau vien )

administraciniy jpareigojimy mazinimas
nepakankamas — didzioji verslo prisitaikymo prie
reguliavimo kaina atsiranda per investicijas, IT,
infrastruktlrg, jrangq ir kitus realius kastus, o 2025 m.

didele jy dalj Iémé ES teisés akty jgyvendinimas.

(¥

)



https://eimin.lrv.lt/public/canonical/1774849899/6458/EIMIN_ATASKAITA%202025%20m.pdf

3.6.1. Reguliaciniai issUkiai: didziausia reguliaciné trintis kyla technologijy ir Y
produkty patekimo j rinkg etape

Respondenty jZvalgos apie reguliacine aplinkg

Eksporto licencijos

Dvejopos paskirties produktai

Poreikis nuoseklesniems reikalavimams ir sglygy
suvienodinimui su kitomis ES Salimis;

Triksta vieningos sistemos tarp skirtingy ES valstybiy,
galimybés konsultuotis i$ anksto;

Sidlomas tarpinstituciniy sistemy skaitmeninimas
Vieno langelio principas, su aiSkiais kontaktiniais
punktais

Nekompetencija atliekant vertinimus, institucinio know-
how trikumas

Leidimy iSdavimas

Vertinimo kriterijai néra aiSkus ir keiCiasi per greitai
Perteklinis reguliavimas tiesiogiai riboja rinkos prieiga
ir neleidzia jmonéms Kkilti iS Zemesnés vertés
grandinés dalies

Néra aiSkios testavimo/sertifikavimo infrastruktdros, to
pasekmé, jmonés negali licencijuoti produkty, todél
renkasi parduoti prototipus, apeinant oficialias rinkas
Institucijoms triksta technologiniy Ziniy gynybos
sektoriuje

Neigiamo sprendimo atveju, néra paaisSkinama kokios
priezastys tai lémé

ES projektai

Administracinés procediiros

Problemos adaptuojant naujus ES reglamentus
Lietuvos rinkai: aisSkiy praktiniy gairiy trikumas,
pagalba/konsultacijos jmonéms pasiruosti
numatomoms reguliacijoms, realistiSkas proporcingas
reikalavimy taikymas atsizvelgiant j Lietuvos kontekstg

ReikSminga nasta kyla i$ projektinio finansavimo
administravimo dél riboto projekty lankstumo, kai net
nedideli nukrypimai reikalauja ilgo derinimo, aukstas
biurokratijos lygis, projekty struktiira ne visada atitinka
realy technologijy vystymo procesa.

Pagrindinés problemos: pakartotinis ty paciy duomeny
teikimas, ty paciy ataskaity teikimas atskiroms
institucijoms, per Iéti procesai ir pertekliniai
reikalavimai

Viesieji pirkimai

Pagrindinés problemos: trumpi terminai, neadekvatus
reikalavimai, technologijy ciklo neatitinkantis procesas
Rizikos perkélimas tiekéjui

Kompetencijy trikumas skelbiant vieSuosius pirkimus
sukelia neapibréZztumg ir apsunkina visg procesg




3.7. Mokslo, institucijy ir verslo bendradarbiavimo
ekosistema

3.7.1. Esama situacija
3.7.2. Geroji uzsienio praktika - LCI




3.7.1. Mokslo, institucijy ir verslo bendradarbiavimo ekosistema: geriausiai veikia  , f
ten, kur jau susiformavusi tarpusavio pasitikéjimo ir kompetencijy ekosistema

2024 m. sumaniosios specializacijos stebésenos ataskaitoje pasitlytos rekomendacijos ir jy
jgyvendinimo statusas

Rekomendacija Kas padaryta?

Jmoniy skai€ius (proc.) bendradarbiaujantis inovacijy tikslais su
universitetais ir auk$tojo mokslo institucijomis (2020-2022)

©
< !Z)aug|au_dve_m_e3|<_) skirti Isekmes Viesinti straipsniai IA, Delfi, Verslo Ziniy, parengtos Ateities
istorijy viesinimui, ekosistemos architekty laidos sveikatos, gamybos ir IRT temomis ir vieSintos
tarpusavio zmogiskojo rySio karimui  voutube kanale.
s 2 Sudaryti galimybes ,poprojektiniam®  Neplanuojama jgyvendinti
N T g bendradarbiavimui
& & § g cc:; N 0
S NRaa Y N o Placiau skleisti informacija apie Pristatytas ir jvairiose formatuose diskutuota apie Nacionalinis lusty
“ © 6o tarptautinio bendradarbiavimo ~ kompetencijy centro ,ChipsC?LT* veiklas ir verslo jtraukima: kovo
® § N= o« gallmyb_eg skat|nt|.1mones dalyvauti pan. organizuota ,Naujy gamybos procesy, medZiagy ir
MRS eoo_ ~ tarptautiniuose projektuose. technologijy" darbo grupé $ia tema; Suderinti ir paskelbti trys MTEPI
D O o diplomatijos programy kvietimai, po kuriy seké atitinkamos MTEPI
I I I < = diplomatijos misijos j Singapiira, Vokietijg ir Jungtine Karalyste
1
ol i% S & i% 28888 g ,_% SN S S8 § 888 % TS8F 8L 2024 m. MTEPI prioritetuose uzfiksuota daug auksto lygio publikacijy (Q1 & Q2 —
§>8 8 § g E §’ 6238 g g g B % i g S = gé 3 2 E 5 é g >42 tikst.), daugiausia sutelktos sveikatos technologijy/biotechnologijy ir naujy
T2 a X <€ F2 SO = > s~ 87a gamybos procesy tematikose, ta€iau bendradarbiavimas su verslu iSlieka labai
o @ o > mazas (dazniausiai <5 proc)
>
E

Respondenty jzvalgos apie bendradarbiavimo ekosistema

Ekosistemy brandumo skirtumai Skirtinga sektoriy veikimo logika
ir sektoriy specifika

U Respondentai iSskiria fotonikos U DaZniausiai pasikartojantys

Universalus bendradarbiavimo
modelis néra optimalus
sprendimas

Trumpalaikis bendradarbiavimas
iSlieka populiariausias

O Taciau toks, projektiniu principu

ir lazeriy sritis, kaip turindias veiksniai limituojantys mokslo- O Skirtinguose sektoriuose svarbu

brandZiausia ir tvir€iausig verslo bendradarbiavima:
bendradarbiavimo ekosistemg, skirtingi galutiniai tikslai, veiklos
taciau kitose srityse jauciamas principai ir tempai

trdkumas

gristas bendradarbiavimas ne
visada yra pajégus sukurti
ilgalaikj rysj, bendras
kompetencijas ar
komercializuojamus rezultatus

taikyti skirtingus
bendradarbiavimo stiprinimo
modelius pagal ekosistemy
brandg ir poreikius




3.7.2. Mokslo, institucijy ir verslo bendradarbiavimo ekosistema: gerosios Y
uzsienio praktikos pavyzdys — Leading Company Initiative (Suomija)

LCI: nuo finansavimo priemonés prie ilgalaikio ekonominio poveikio

/ \ 2020 m.

LClI startas
Esminé idéja: Misijomis grjsta inovacijy priemone, kurioje didelés, ,,vedancios®
jmonés veikia, kaip ekosistemos inkaras, suburiantis MV] ir mokslo institucijas

[ &

23 LCIl jmoneés

Sisteminis poveikis: ziniy ir technologijy sklaida (spillover), darbuotojy atrinktos iki 2024 m.
kompetencijy augimas, naujy rinky atsiradimas.

Ekosistemos daZniausiai orientuotos | zaligjg transformacija,
skaitmenizavima, pramonés transformacija. 600 min. Eur

papildomy MTEP investicijy

Néra finansavimo schema veikianti projekty principu — bet ilgalaikis,
misijomis grjstas ekosistemos formavimas.

ki 20 min. Eur
finansavimas vienai vedanciai jmonei
per 3-5 mety laikotarpj



https://www.businessfinland.fi/en/services/Programs-and-ecosystems/Ecosystems/Leading-ecosystems/

4. Isvados

4.1. Pagrindiniai Lietuvos inzineriniy technologijy pramonés
iSSUkiai




4.1. Pagrindiniai Lietuvos inzineriniy technologijy pramonés issukiai

N

Sritis Problema

Vystomy technologijy kryptys

1.

Nepakankamas investicijy j MTEP ir technologine plétrg mastas

2.

Ribotas peréjimas nuo moksliniy sprendimy link pramoninio taikymo

Technologijy ir inovacijy diegimas

1.

Sudétingas naujy technologijy integravimas j esamg infrastruktdrg

2. Diegimg MV] jmonése ribojantys veiksniai: per ilgas atsipirkimo laikotarpis, kontraktine ir

per mazai standartizuota gamyba ir geryjy pavyzdziy nebuvimas.

Kompetencijos ir ZmogiSkasis
kapitalas

1.

Sisteminis specialisty trtkumas

2.

Praktiniy ir tarpdisciplininiy kompetencijy neatitiktis

Finansavimo aplinka

. Finansavimo testinumo trikumas vélesniuose technologijos vystymo etapuose

. Finansavimo priemoniy tikslingumo trakumas ir per griezti reikalavimai

Reguliaciné aplinka

. Pertekliniai reikalavimai, proceddry Iétumas ir fragmentacija kritiniais momentais

. Nevienodas sprendimy taikymas dél reikiamy kompetencijy tritkumo

Mokslo, institucijy ir verslo
bendradarbiavimo ekosistema

. Skirtingi mokslo ir verslo tikslai, paskatos bei veiklos tempai

. Trumpalaikis, projektiniu principu grjstas bendradarbiavimas




5. Rekomendacijos

5.1. Rekomendacijos




5.1. Rekomendacijos N

Sritis Rekomendacija

Telkti iSskaidytas kompetencijas per nacionalinj integratoriy arba stipresnes technologijy ekosistemas

Vystomy technologijy
kryptys Stiprinti technologijy peréjimo tarp moksliniy tyrimy ir pramonés etapa, sukuriant bendrg demonstravimo,
testavimo ir pilotinés gamybos infrastrukttirg

Skatinti etapais vykdoma technologijy diegimg. Remti ne tik technologijos jsigijima, bet ir likusj integravimo

Technologijy ir inovacijy _Procesa

diegimas Sukurti tikslines finansines ir konsultavimo priemones, mazinancias MV| technologiniy investicijy finansine bei
technologine rizikg ir trumpinancias investicijy atsipirkimo laikotarpj.

Ugdyti ne tik technologijy naudojimo, bet ir jy identifikavimo, integravimo, komercializavimo bei diegimo

Kompetencijos ir kompetencijas
zmogisSkasis kapitalas  Praktinj ir tarpdisciplininj rengima perkelti j realig jmonés aplinka, lavinti technologijy komercializavimo
kompetencijas

Sukurti testine technologijy komercializavimo finansavimo grandine, kuri uztikrinty finansavimg nuo MTEP
rezultato iki patekimo j rinkg

Finansavimo aplinka — ——————— — . . — —
Prie$ priimant sprendimus jvertinti priemonés poreikj, alternatyvas ir suderinamuma su kitomis, esamomis ir

blsimomis priemonémis

Efektyvinti paraiSky vertinimo procesus, supaprastinus teikimo proceddras ir mazinant perteklinius reikalavimus

Reguliaciné aplinka o — . . — Y
Didinti paraiSky vertinimo kokybe ir nuosekluma, akcentuojant vertintojy kompetencijy stiprinimg ir pleCiant jy ratg

Mokslo, institucijy ir Kurti ilgalaikes bendras misijas ir partnerystes, kuriose iS anksto suderinami abiejy pusiy tikslai, paskatos,

atsakomybés, terminai ir rezultato vertinimas.
verslo

bendradarbiavimas Skatinti ilgalaikj tyréjy uzimtuma versle ir mazinti priklausomybe nuo trumpalaikiy projekty
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