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Turinys
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1. Folkestone , Jungtinǟ Karalystǟ

2. Marfa, Jungtinǟs Amerikos Valstijos

3. Naoshima , Japonija

4. Seyðisfjörður , Islandija

5. Aarhus , Danija 

6. Valga/Valk a, Estija ir Latvija

7. Tartu, Estija

8. Kinijos kȊrybiniȎ industrijȎ miestai

9. City of Culture of Galicia , Ispanija

10. Apibendrinimas  ir  pasiȊlymai

CC: Pexels



Vietoje santraukos
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Tiesos lentelǟ(truth table) ï joje

vaizduojama skirtingȎfaktoriȎǱtaka

transformacijos sǟkmei. Ġiuoatveju

naudojamas paprastas binarinis kodavimas

ïarba faktorius yra, arba ne.

Atvejis Strategija Bendradarbiavimas PartnerystǟsBendruomenǟǰvaizdisSǞKMǞ

Folkestone 1 1 1 1 1 1

Marfa 0 0 1 1 1 1

Naoshima 1 1 1 1 1 1

Seyðisfjörður 0 1 1 1 0 1

Aarhus 1 1 1 1 0 1

Valga / Valka 1 0 1 1 0 1

Tartu/Mooste 1 1 1 1 0 1

Kinijos kultȊros miestai1 0 1 0 1 0

City of Culture of Galicia 0 0 1 0 1 0

;Faktoriai koduoti gana primityviai: teigiamos reikġmǟsġiuoatveju reiġkia,kad: strategija ïegzistuoja formalus strateginis dokumentas; bendradarbiavimas

ïǱvaldymo procesŃǱtrauktisavivaldos, verslo, kȊrybinǟsbendruomenǟsatstovai; partnerystǟsïsudarytos formalios partnerystǟssutartys su kitȎsektoriȎ

organizacijomis; bendruomenǟïkȊrybinǟtransformacija Ǳtraukiane tik kultȊrossektoriaus atstovus, bet ir smulkȎverslŃ,vietos gyventojus, vieġŃjǱsektoriȎ;

Ǳvaizdisïtransformacija grindģiamapasauliniu mastupripaģǱstamȎkultȊrosprofesionalȎdarbais.



KŃ tai reiġkia?
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Du modeliai ir dvi pamokos

BȊtinos sŃlygos: partnerystǟs ir bendruomenǟ. Vis dǟlto ġios sŃlygos nǟra 

pakankamos, reikia arba kurti ǱvaizdǱ, tapatumŃ, remiantis pripaģintȎ kȊrǟjȎ 

darbais, arba bendradarbiavimo tarp skirtingȎ sektoriȎ.

Kitaip tariant, egzistuoja du skirtingi veikiantys modeliai:

Å Tapatumo/matomumo modelis: ryġkȊs kȊriniai ir stiprȊs ryġiai su 

partneriais veda prie ilgalaikǟs sǟkmǟs.

Å Bendradarbiavimo modelis: neturint ryġkiȎ ir pasauliniu mastu 

atpaģǱstamȎ vardȎ ar kȊriniȎ galima tikǟtis sǟkmǟs tais atvejais, kai 

Ǳtraukiamos skirtingos suinteresuotosios ġalys, Ǳskaitant savivaldŃ, 

kȊrǟjus, verslus ir t.t.

Dvi pamokos:

Å Strategijos be organiġkos bendruomenǟs neveikia.

Å Tvari ir stipri vietos bendruomenǟ yra sǟkmǟs garantas (partnerystes 

Ǳprastai turi ir nesǟkmingi pavyzdģiai).



I.
Folkestone, JK

Miesto pavadinimas Folkestone

GyventojȎ skaiļius53 744

Atstumas nuo sostinǟs 105 km

Atstumas nuo didelio 

(top 10) miesto

105 km

Susisiekimo bȊdai Oru (Londonas), 

traukiniu, keliais 



01. 02. 03.

Miesto evoliucija

Folkestoneôas pikŃpasiekǟ 

1993 metais, vykstant 

Eurotunelio statybos 

darbams. Tuo metu mieste 

buvo skaiļiuojamaapie 60 

tȊkst. gyventojȎ.

1996 m. atidarius 

EurotunelǱuģsidarǟ 

keleivinis uostas, 

populiacija greitai krito, 

2001 m. pasiekǟ 44 tȊkst. 

Nuo to laiko miestas 

atsigavo, naujausiais 

duomenimis jame 

gyvena apie 54 tȊkst. 

gyventojȎ. 



Folkestone Creative 
Quarter

Trumpa apģvalga

XXI a. pradģioje Folkestoneóoistorinis centras buvo apmirňs, todǟl 2002 m. 

miesto savivalda priǟmǟ strateginǱ sprendimŃ paversti ġiŃ erdvň 

kȊrybiniȎ industrijȎ centru. Buvo Ǳkurtas fondas Creative Folkestone

Foundation, pradǟti vykdyti trys flagship renginiai (Folkestone Book

Festival, Folkestone Triennial ir Folkestone Artworks). Fondas 

bendradarbiavo su nekilnojamo turto plǟtotojais, savivaldybe, perǟmǟ daug 

apleistȎ pastatȎ ir pritaikǟ juos kȊrybiniȎ industrijȎ poreikiams. Vǟliau fondo 

veikla plǟtǟsi per partnerystes su kitais aplinkiniais miestais , ġiuo metu 

Folkestoneóasyra laikomas platesnio Doverio kȊrybinio klasterio centru.

Reikia paģymǟti, kad tarp miesto atsigavimo prieģasļiȎ ekspertai mato ne 

tik kȊrybinio potencialo sutelkimŃ, bet irsusiekimo gerinimŃ (ypatingai 

HS1 traukiniomarġrutŃ, sujungusǱ LondonŃ su pakrantǟs miestais greituoju 

traukiniu) bei investicijas Ǳ paslaugȎ infrastruktȊrŃ ir ġvietimŃ (Ǳskaitant UCF 

kolegijos fakulteto pritraukimŃ).

https://www.creativefolkestone.org.uk/folkestone-creative-quarter/

https://www.artsprofessional.co.uk/magazine/182/feature/folkestone-resurgent
https://www.artsprofessional.co.uk/magazine/182/feature/folkestone-resurgent


Creative Folkestone
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Creative Folkestone nǟra paprastas investicinis ar nelieļiamojo 

kapitalo fondas, nes veikia ne tik kaip projektus finansuojanti, bet ir 

kaip juos aktyviai Ǳgyvendinanti organizacija. Pirminǟ investicija 

siekǟ apie 50 milijon Ȏ, ji pagrinde atǟjo iġ privataus kapitalo 

(Rogerio De Haanolabdaros fondo), uģ jŃ buvo nupirkti ǱvairȊs 

apleisti pastatai istoriniame Folkestoneóocentre (apie 90 pastatȎ) ir 

investuota Ǳ jȎ renovacijŃ. Ġios erdvǟs buvo pasiȊlytos 

menininkams ir smulkiems verslams uģ nedidelň kainŃ, mainais Ǳ 

projektus mieste. Nuo tada fondas iġsilaiko pats, nors De 

Haanas toliau remia atskirus projektus, o didieji renginiai yra 

remiami (vietos) verslo ir savivaldybǟs.

Investicija Ǳ nekilnojamŃ turtŃ leido ġiai organizacijai nuolatos 

gyventi iġ grŃģos, palaikyti personalŃ ir organizuoti naujus 

projektus. Dalis kapitalo yra nelieļiama, kiti dalis valdoma kaip 

laisvas investicinis portfelis.

https://rdhct.org.uk/projects/the-creative-quarter/

ñI spent £100m turning seaside resort full of abandoned shops into 1 of UK's 

coolest townsò

https://www.express.co.uk/news/uk/2116494/i-spent-100m-turning-grim-seaside-town-cool-folkestone
https://www.express.co.uk/news/uk/2116494/i-spent-100m-turning-grim-seaside-town-cool-folkestone
https://www.express.co.uk/news/uk/2116494/i-spent-100m-turning-grim-seaside-town-cool-folkestone


Folkestone strateginio 
planavimo procesas
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Folkestoneilgalaikň transformacijŃ grindǟ nuoseklia kȊrybinio kvartalo 

plǟtra miesto centre. Strateginis planavimas vyko trimis lygmenimis:

Å FolkestoneóokȊrybininkȎkvartalas buvo Ǳtvirtintas kaip 

Ăekonominio augimo variklisñ regioninio lygmens strateginiame 

dokumente (Folkestone and Hythe Core Strategy). Ġis strateginis 

dokumentas rengiamas 15 metȎ laikotarpiui, perģiȊrimas ne reļiau 

kaip kas penkerius metus.

Å Vietinis kvartalo planavimas ïkonkreļiose miesto gatvǟse 

prioritetas buvo teikiamas specifinǟms industrijoms. 

Å Savivaldybǟ kartu su Arts Council Englandparengǟ KultȊros 

strategijŃ, kurioje buvo numatyti strateginiai svarbiausiȎ (flagship) 

renginiȎ plǟtros tikslai ir priemonǟs.

https://www.folkestone-hythe.gov.uk/core-strategy-review
https://www.folkestone-hythe.gov.uk/core-strategy-review
https://www.folkestone-hythe.gov.uk/core-strategy-review
https://www.folkestone-hythe.gov.uk/core-strategy-review
https://www.folkestone-hythe.gov.uk/core-strategy-review


Valdymo modelis
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Svarbiausias fondo valdymo modelio bruoģas buvo skirtingȎ sektoriȎ 

Ǳtraukimas:

Å Fondo valdybai iki ġiol vadovauja filantropas, buvňsdidģiausio 

Folkestoneóodarbdavio Saga savininkas Rogeris De Haanas; 

Å ǰ valdybŃ buvo Ǳtrauktos kultȊros organizacijos ir kȊrybininkai;

Å Valdyboje dalyvauja miesto ir regioninǟs valdģios atstovai;

Å Atstovus turi du stambiausi vietos verslai (Ocado Group ir Saga), 

smulkiȎjȎ verslȎ asociacija bei stambus nekilnojamo turto 

valdytojas;

Å Valdyboje dalyvauja artimiausio universiteto (Christ Church

University Canterbury) atstovas;

Projektai buvo derinami su vieġȎjȎ erdviȎ gerinimu ir vietokȊros

praktikomis , tvariu ekonomikos skatinimu per vietiniȎ verslȎ ir 

kȊrybos sintezň, todǟl kȊrybinǟ kryptis vystǟsi kartu su kitais miesto 

plǟtros aspektais. Nepriklausoma valdyba galǟtȎ bȊti svarstytinu 

modeliu ir Lietuvoje.



Partnerystǟs
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EsminǱ vaidmenǱ mieste atliko Creative Folkestone

organizacija, tapusi pagrindiniu investicijȎ, 

projektȎ koordinavimo ir tinklaveikos centru. Jie 

bendradarbiauja su plaļiu ratu nacionaliniȎ ir 

vietiniȎ organizacijȎ. Nacionaliniu mastu svarbȊs 

partneriai yra National Lottery Heritage Fund

(paveldo organizacija ), Arts Council England, 

pagrindiniai muziejai (Ǳskaitant Tate, kurio buvusi 

nacionaliniȎ partnerysļiȎ vadovǟ yra Creative 

Folkestone valdyboje), vietinǟ ir regioninǟ 

valdģia.

Folkestoneóastaip pat yra tapňs sektinu 

pavyzdģiu, todǟl bendradarbiauja ir dalinasi 

patirtimi su aplinkiniais miestais , Ǳskaitant 

Canterburyóiu(artimiausias miestas su 

universitetu), Ramsgateóu.

Pav.: Folkestone is a Library projekto partneriai



Bendruomenǟ
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Folkestoneóobendruomenǟ pasiģymi dideliu ǱvairiȎ nevyriausybiniȎ 
organizacijȎ ir pilietiniȎ iniciatyvȎ kiekiu. Kalbant konkreļiai apie kȊrybines 
industrijas, aktualȊs ġie pavyzdģiai:

Å Per organizacijas Ǳ sprendimȎ priǟmimŃ yra Ǳtraukiami ir vietos 
verslininkai, gyventojai, rajonȎ bendruomenǟs.

Å Bendradarbiaujant su vietos mokyklomis, mokiniai Ǳtraukiami Ǳ 
architektȊros ir miesto planavimo projektus (pvz., Pioneering
Places), kur jie padeda sprňsti apleistȎ miesto erdviȎ ateitǱ.

Å Kasmetinis Open Quarter renginys leidģia vietos bendruomenei 
tiesiogiai bendrauti su menininkais jȎ studijose, dalyvauti 
nemokamose pamokose ir susipaģinti su daugiau nei 150 kȊrybininkȎ
kvartale veikianļiȎ verslȎ.

Å Per Open SesameprogramŃ kȊrybininkȎerdvǟs yra iġnaudojamos ir 
kitiems renginiams , jei tai yra Ǳmanoma.

Å Daugiau nei 12000 vaikȎ kasmet dalyvaujaorganizuotose 
edukacinǟse programose, susijusiose su ġiuolaikiniu menu ir miesto 
paveldu.

Å Vis dǟltoekspertinǟs iġvadosir tyrimai rodo, kad dalis visuomenǟs 
(ypatingai nepasiturintys asmenys) nesitapatina su kȊrybiniu miesto 
tapatumu.

https://committees.parliament.uk/writtenevidence/87168/html/#:~:text=6.,social%20divisions%20within%20the%20town.
https://www.kent.ac.uk/news/culture/19114/costs-anxiety-and-locating-events-barriers-to-youth-arts-engagement#:~:text=Business%20*%20News%20Centre.%20*%20Costs%2C%20anxiety,locating%20events%20barriers%20to%20youth%20arts%20engagement.


Folkestone
Apibendrinimas

Folkestone miestas Jungtinǟs Karalystǟs kontekste yra nedidelis (pagal procentŃ nuo ġalies populiacijos, 

Ġvenļionǟliai yra dvigubai didesni), taļiau dǟl drŃsiȎ sprendimȎ ir iġskirtinio tapatumo jis tapo matomas 

ġalies kontekste ir per didģiuosius renginius pritraukia pasaulinio lygio menininkus bei kȊrǟjus. 

Strategija Bendradarbiavimas PartnerystǟsBendruomenǟVieġinimas

Folkestone 

skirtinguose 

dokumentuose sujungǟ 

kȊrybŃ ir ekonominň 

plǟtrŃ, aiġkiai numatǟ 

teritorijȎ paskirtis.

Miesto transformacija 

buvo grindģiama 

savivaldos, kultȊros 

sektoriaus, verslo ir 

kȊrǟjȎ bendru darbu.

Creative Folkestone 

(atskiras juridinis 

asmuo) veikia kaip 

pagrindinis 

partnerysļiȎ, 

investicijȎ ir projektȎ 

koordinavimo 

centras.

Bendruomenǟ nuolatos 

Ǳtraukiama Ǳ kȊrybines 

veiklas, nors dalis 

misto gyventojȎ 

nesitapatina su 

kȊrybininkȎ identitetu.

Folkestone nuosekliai 

kȊrǟ naujŃ ǱvaizdǱ kaip 

kȊrybiġko ir 

atsinaujinanļio miesto.



II.
Marfa, JAV

Miesto pavadinimas Marfa

GyventojȎ skaiļius1641

Atstumas nuo valstijos 

sostinǟs

690 km

Atstumas nuo didelio 

(top 10) miesto

290 km iki El 

Paso

Susisiekimo bȊdai Keliais, oru (El 

Paso oro uostas)



01. 02. 03.

Miesto evoliucija

Marfa atsirado apie 1880-uosius, kai 

per VakarȎ TeksasŃ buvo nutiesta 

geleģinkelio linija. Savo pikŃ pasiekǟ  

II Pasaulinio karo metu , kuomet buvo 

Ǳkurta karinǟ bazǟ. GyventojȎ skaiļius 

5000.

Nuosmukis  ir  demografinǟ krizǟ 

(1945 - 1970) kariuomenǟ iġvyko, 

bazǟ buvo uģdaryta, neliko darbo 

vietȎ, ekonimika susitraukǟ, dalis 

pastatȎ liko apleistȎ. GyventojȎ 

skaiļius nukrito iki 1500.

Atgimimas ir tarptautinis pripaģinimas 
1970-aisiais Ǳ miestŃ atvyko
Donald Judd. 1986 m. ǱkȊrǟ Chinati
Foundation , tai buvo momentas, kai 
miestas gavo visiġkai naujŃ identitetŃ



Marfa
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Trumpa  apģvalga

XX a. 8-ajame deġimtmetyje maģas Teksaso miestelis Marfa buvo 

ekonomiġkai nykstantis ir geografiġkai izoliuotas, taļiau jo transformacijŃ 

inicijavo minimalistinio meno kȊrǟjas Donald Judd, kuris ļia persikǟlǟ ir 

ǟmǟ kryptingai kurti nuolatinň meno infrastruktȊrŃ. 

1986 m. buvo Ǳkurta Chinati Foundation , tapusi pagrindiniu miesto 

kultȊriniu branduoliu, kuriame eksponuojami didelio masto, vietai pritaikyti 

meno kȊriniai. Skirtingai nei daugelyje dideliȎ miestȎ, Marfoje nebuvo 

remiamasi trumpalaikiais renginiais ïakcentas buvo dedamas Ǳ ilgalaikes 

instaliacijas , menininkȎ rezidencijas ir tarptautiniȎ kȊrǟjȎ pritraukimŃ. 

Ilgainiui aplink ġǱ branduolǱ pradǟjo formuotis galerijos, dizaino erdvǟs, 

nepriklausomi verslai ir nedidelǟ, bet globali kȊrǟjȎ bendruomenǟ. 

Ekspertai pabrǟģia, kad miesto sǟkmň lǟmǟ ne tik meno vizija, bet ir 

sŃmoningai iġlaikytas lǟtas augimas, autentiġkumas bei aiġki kryptis.

Marfa ġiandien laikoma vienu iġ ryġkiausiȎ pavyzdģiȎ, kaip periferinǟ 

vietovǟ gali tapti tarptautiniu kȊrybiniȎ industrijȎ traukos taġku.

Cc: Marfa Public Library

https://texashistory.unt.edu/ark:/67531/metapth40210/#partners


Chinati fondas
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Chinati Foundation nǟra tradicinis kultȊros finansavimo fondas. Jis veikia 
kaip ilgalaikň vizijŃ Ǳgyvendinanti institucija, kuri ne tik kuruoja meninň 
programŃ, bet ir aktyviai valdo fizinň infrastruktȊrŃ bei teritorijŃ Marfa
mieste. FondŃ ǱkȊrǟ Donald Judd, kuris dar prieġ oficialȎ ǱsteigimŃ 
sistemingai supirkinǟjo didelius ģemǟs plotus ir buvusios karinǟs bazǟs 
pastatus, siekdamas sukurti nuolatinei meno ekspozicijai pritaikytŃ aplinkŃ.

Skirtingai nei projektinis finansavimo modelis, Chinativeikla remiasi miġriu 
principu: 

× pradinǟ infrastruktȊra sukurta iġ privataus kapitalo

× ġiandien fondas finansuojamas per aukas, grantus, partnerystes, 
lankytojȎ bilietus ir ribotŃ komercinň veiklŃ

Esminis valdymo principas ïilgalaikǟ kontrolǟ. Fondas iġlaiko nuosavybň 
ir kuratorinňkryptǱ, uģtikrina kȊriniȎ prieģiȊrŃ bei teritorijos vientisumŃ, 
o menininkams suteikia erdvň kurti vietai pritaikytus, nuolatinius darbus.

Tokia struktȊra leidģia ne tik palaikyti aukġtŃ meninň kokybň, bet ir veikti 
kaip stabilus miesto kultȊrinǟs ir ekonominǟs transformacijos pagrindas.

https://www.causeiq.com/organizations/chinati-foundation%2C742340423/

Donald Judd (1928ï1994)  ñMY SCULPTURES ARE REALITY ITSELF 
AND NOT AN IMITATION OF REALITY.ò



Marfa strateginio 
planavimo procesas
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Marfa transformacija nebuvo paremta formaliais savivaldybǟs strateginiais 
dokumentais prieġingai nei daugelyje Europos miestȎ. Ļia vystymasis vyko 
per institucinň ir kuratorinňlyderystň, kuri ilgainiui suformavo neformalȎ, 
bet labai aiġkȎ strateginǱ planavimŃ. ĠǱ procesŃ inicijavo Donald Judd , 
kurio vizija buvo Ǳtvirtinta per Chinati Foundation veiklŃ. 

Strategija iġ esmǟs vystǟsi trimis lygmenimis: 

1) teritoriniu ïsistemingai Ǳsigyjant ir kontroliuojant dideles ģemǟs bei 
pastatȎ teritorijas, taip uģtikrinant vientisŃ urbanistinň kryptǱ ir apsaugŃ 
nuo chaotiġkos plǟtros; 

2) kuratoriniu ïorientuojantis Ǳ ilgalaikes, vietai pritaikytas meno 
instaliacijas vietoje trumpalaikiȎ renginiȎ, kas leido formuoti iġskirtinǱ 
miesto identitetŃ; 

3) tinklaveikos ïpalaipsniui pritraukiant tarptautinius menininkus, 
kuratorius ir institucijas, kurie veikǟ kaip neformalus strateginis 
sluoksnis, stiprinantis miesto reputacijŃ. 

Nors savivaldybǟ vǟliau Ǳsitraukǟ per infrastruktȊros ir teritorijȎ planavimo 
sprendimus, Marfos atvejis rodo, kad ilgalaikǟ miesto transformacija gali bȊti 
grindģiama ne tiek formalia strategija, kiek nuosekliai Ǳgyvendinama, 
aiġkia vizija.

Art (c) Judd Foundation/Licensed by VAGA, New York, NY

http://www.juddfoundation.org/


Chinati fondo 
valdymo modelis
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Svarbiausias Chinati Foundation valdymo modelio bruoģas yra  stipri 
kuratorinǟlyderystǟ ir nuosekli ilgalaikǟ vizija. Finansiġkai Chinati 
Foundation modelis yra miġrus ir  gana konservatyvus , orientuotas Ǳ 
stabilumŃ, o ne greitŃ augimŃ.

Å FondŃ ǱkȊrǟ Donald Judd, kurio meninǟ kryptis iki ġiol formuoja 
organizacijos veiklŃ;

Å Valdymas sutelktas kultȊros profesionalȎ rankose, uģtikrinant aukġtŃ 
meninň kokybň;

Å Fondas valdo reikġmingŃ nekilnojamŃjǱ turtŃ, leidģiantǱ kontroliuoti 
teritorijos vystymŃ;

Å Savivaldybǟ dalyvauja netiesiogiai ïper infrastruktȊrŃ, bet ne per 
strateginius sprendimus;

Å Projektai orientuoti Ǳ nuolatines instaliacijas ir vietai pritaikytŃ kȊrybŃ, 
todǟl vystymas vyksta kaip vientisa ilgalaikǟ sistema;

Å Finansavimas ïJAV kultȊros fondai, privatȊs donorai, meno rǟmǟjai;

Å Nedideli bet nuolatiniai pajamȎ ġaltiniai ï bilietai, renginiai, ekskursijos, 
edukacinǟs programos.



Partnerystǟs
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Chinati Fondas bendradarbiauja su plaļiu ratu meno institucijȎ, 

kuratoriȎ ir kȊrǟjȎ iġ JAV ir uģsienio. Tarp svarbiȎ partneriȎ yra 

tokios organizacijos kaip Dia Art Foundation , taip pat ǱvairȊs 

privatȊs fondai, muziejai ir akademinǟs institucijos. 

Nacionaliniu lygmeniu svarbus vaidmuo tenka filantropinǟms 

organizacijoms ir meno rǟmǟjams, kurie prisideda prie 

rezidencijȎ, parodȎ ir edukaciniȎ programȎ finansavimo. 

Vietos lygmeniu fondas palaiko ryġius su savivalda ir 

bendruomene per infrastruktȊros, turizmo ir kultȊros iniciatyvas. 

Marfataip pat tapo sektinu pavyzdģiu, todǟl veikia kaip 

neformalus ģiniȎ centras. Ļia vyksta profesionalȎ vizitai, tyrimai, 

o sukaupta patirtis daro ǱtakŃ kitȎ maģȎ miestȎ kȊrybiniȎ strategijȎ 

formavimui.

CC: Marfa Film Festival
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Muzikos  festivalis

www.elcosmico.com

Kino festivalis

www.cinemarfa.org

ĠviesȎ festivalis

marfachamberofcommerce.org/marfa-
lights-festival

AgavȎ festivalis

www.agavemarfa.com

Ģymiausi Marfa festivaliai



Bendruomenǟ
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Marfa bendruomenǟyra nedidelǟ, bet kritiġkai svarbi miesto kaip meno 

vietos funkcionavimui. JŃ sudaro nuolatiniai vietos gyventojai, menininkai ir 

atvykstantys kȊrǟjai. Nors pagrindinň kryptǱ formuoja Chinati Foundation, 

vietos bendruomenǟ prisideda per smulkȎ verslŃ, svetingumo 

sektoriȎ, kultȊriniȎ iniciatyvȎ palaikymŃir kasdienň miesto 

infrastruktȊrŃ, kuri leidģia ġiai ekosistemai veikti. 

Å Mieste vyksta atviros studijos, parodos, edukacinǟs veiklos, Ǳ kurias 

Ǳtraukiami gyventojai ir lankytojai, o vietos mokyklos ir organizacijos 

dalyvauja kultȊriniuose projektuose, stiprinanļiuose ryġǱ su ġiuolaikiniu 

menu. 

Å Vis dǟlto, kaip ir daugelyje kȊrybiniȎ miestȎ, egzistuoja Ǳtampa tarp 

auganļio tarptautinio meno lauko ir dalies vietos gyventojȎ. Ne visi 

tiesiogiai tapatinasi su ġia kryptimi, o kylantys gyvenimo kaġtai kelia 

iġġȊkiȎ socialiniam balansui.

Nepaisant to, bendruomenǟ iġlieka esminiu veiksniu, leidģianļiu Marfai

veikti ne tik kaip kultȊriniam projektui, bet kaip gyvam miestui.



Ballroom Marfa
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Ballroom Marfa tai tarptautiniu mastu pripaģintas ġiuolaikinio meno 

centras. ǰkurtas 2003 m. Virginia Lebermann ir Fairfax Dorn, centras 

veikia restauruotoje XX a. prad. ġokiȎ salǟje ir yra nemokamas 

lankytojams. 

Organizacija, remiama privaļiȎ donorȎ ir fondȎ, inicijuoja naujus, vietai 

pritaikytus meno ir muzikos projektus, suteikdama kȊrǟjams galimybň 

dirbti iġskirtinǟje regiono aplinkoje.

Keletas svarbiȎ projektȎ:

ÅKite Symphony  Roberto Lange (Helado Negro) ir Kristi Sword filmo 
projektas 
ÅBust: indestructible columns (2019)  Rafa esparza performansas apie 
galios struktȊras 
ÅStone circle (2018)  Haroon Mirza pusiau nuolatinǟ instaliacija 
ÅThe Marfa Triptych (2012 - 2016) Graham Reynolds muzikinis projektas 
apie VakarȎ TeksasŃ 
ÅThe Shea Butter Irrigation System (2013)  Rashid Johnson instaliacija 
ÅPrada Marfa (2005)  Elmgreen & Dragset ikoninǟ vieġa skulptȊra 
ÅPyramids of Conscience (2005)  Agnes Denes didelio masto instaliacija

NaujȎ, vietai pritaikytȎ kȊriniȎ kȊrimas, stiprina Marfos kaip 

pasaulinio meno taġko reputacijŃ.



MARFA -  
kaip 
prekǟs 
ģenklas
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Ekrano nuotrauka iġ cremdelacreme.shop;  kvepalus 2016 m. sukȊrǟ parfumerǟ Alienor Massenet



Apibendrinimas
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Marfa ï miestas  kaip  meno  kȊrinys

Å KultȊra kaip ekonomikos pagrindas-ekonominǟ veikla 

(turizmas, paslaugos, NT) iġaugo tik po to, kai mieste 

susiformavo stiprus kultȊrinis turinys.

Å Aiġkus kȊrybinis branduolys- Marfatransformacija prasidǟjo 

nuo vienos koncentruotos teritorijos ir institucijos, kuri tapo viso 

miesto identiteto centru. 

Å Stipri kuratorinǟkryptis - Donald Juddaiġkiai apibrǟģtas 

identitetas padǟjo iġvengti fragmentacijos.

Å Ilgalaikǟ vizija-kryptis nuosekliai vystoma deġimtmeļiais, 

vengiant trumpalaikiȎ sprendimȎ.

Å Tarptautiġkumas nuo pradģiȎ- per Chinati Foundation

pritraukti globalȊs kȊrǟjai ir dǟmesys.



III.
Naoshima, Japonija

Miesto pavadinimas Naoshima

GyventojȎ skaiļius3026

Atstumas nuo sostinǟs 560 km

Atstumas nuo didelio 

(top 10) miesto

50 km iki 

Okayama

Susisiekimo bȊdai Keltu, oru 

(Okayama)



01. 02. 03.

Naoshima -Japonijos Seto jȊros sala, kuri 
transformavo pramoninň vario lydyklŃ Ǳ 
pasaulinǱ ġiuolaikinio meno centrŃ.

ÉƨƚŔťƷƖŔůċƚ: NaoshimaƓƖċĬĽŢŸШ
ŉŸƖůƨŸƣŔƚШťċŔƓШŰĲĬŔĬĲũĽШǏƻĲŢƸШƚċũċЮШ
ññШċЮШƓƖċĬǏŔŸŢĲШƚċũŸŢĲШƚƓċƖĨŔċŔШċƨŊŸШ
ƓƖċůŸŰĽЯШĬŸůŔŰċƻŸШј~ŔƣƚƨĤŔƚőŔљШ
ƻċƖŔŸШũǃĬǃťũċЯШťƨƖŔШĤƨƻŸШŠťƨƖƣċШΝΦΝΤШůЮШ
]ǃƻĲŰƣŸŢƸШƚťċŔĨŔƨƚШċƓŔĲШΣΜΜΜШ

Nuosmukis: ññШċЮШċŰƣƖŸŢĲШƓƨƚĽŢĲШ
ƓƖċůŸŰĽƚШƖĲŔťƜůĽШƓƖċĬĽŢŸШůċǏĽƣŔЮШÉċũċШ

ƚƨƚŔĬƷƖĽШƚƨШƣŸůŔƚШƓċĨŔŸůŔƚШ
ƓƖŸĤũĲůŸůŔƚШťċŔƓШĬċƨŊĲũŔƚШƓĲƖŔŉĲƖŔŰŔƸШ
ƻŔĲƣŸƻŔƸШsċƓŸŰŔŢŸŢĲаШŢċƨŰŔůŸШĲůŔŊƖċĦŔŢċЯШ
ƻŔƚƨŸůĲŰĽƚШƚĲŰĽŢŔůƨШŔƖШĲťŸŰŸůŔŰŔƨШ
ƚĞƚƣŔŰŊŔƨЮ1980m. sala buvo izoliuota ir 

ĲťŸŰŸůŔƜťċŔ silpstanti

Atgimimas: 1980-ċŔƚŔċŔƚШƓƖċƚŔĬĽŢŸШ
Naoshimos transformacija, kai 

BenesseHoldingskartu su architektu 
TadaoAndoƓƖċĬĽŢŸШŔũŊċũċŔťłШƚċũŸƚШ

ťƨũƣƷƖŔŰłШƻŔǍŔŢĞЮШNaoshima tapo globaliu 
ƣƖċƨťŸƚШƣċƜťƨШĬĽũШƨŰŔťċũŔċŔШĬĲƖŔŰċůŸШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔŰŔŸШƓċƻĲũĬŸШŔƖШƜŔƨŸũċŔťŔŰŔŸШůĲŰŸШ
ŔŰƚƣċũŔċĦŔŢƸЮШ]ǃƻĲŰƣŸŢƸШƚťċŔĨŔƨƚШΟΜΜΜ



Naoshima
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Trumpa  apģvalga

Nuo 9-ojo deġimtmeļio sala nuosekliai vystoma kaip meno ir 

architektȊros erdvǟ per Benesse Art Site NaoshimainiciatyvŃ, 

kuriŃ inicijavo Soichiro Fukutake. 

1992 m. buvo atidarytas Benesse House Museum, tapňs 

pagrindiniu salos kultȊriniu branduoliu. Vǟliau atsirado nauji 

muziejai, vieġos meno instaliacijos ir architektȊriniai objektai, 

integruoti Ǳ gamtinǱ kraġtovaizdǱ bei vietos gyvenvietes.

Skirtingai nei daugelyje kitȎ vietȎ, Naoshimoje nebuvo 

orientuojamasi Ǳ masinǱ turizmŃ ar trumpalaikius renginius. 

Pagrindinis dǟmesys buvo skiriamas ilgalaikei estetinei kokybei, 

vietos identitetui ir lǟtai, nuosekliai plǟtrai.

Naoshimaġiandien laikoma vienu iġ ryġkiausiȎ pavyzdģiȎ, kaip 

maģa periferinǟ teritorija gali transformuotis Ǳ pasaulinio lygio 

meno centrŃ iġlaikydama savo mastelǱ, autentiġkumŃ ir ryġǱ su 

gamta.

https://www.architecturaldigest.com/story/how-the-benesse-art-site-naoshima-revitalized-a-cluster-

of-japanese-islands



Strateginis planavimas
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Ļia nebuvo siekiama greitos urbanistinǟs plǟtros ar masinio turizmo. 

Pagrindinis tikslas buvo sukurti vietŃ, kurioje menas, architektȊra ir 

gamta veiktȎ kaip viena patirtis.

1. SŃmoningai vystomas aukġtos kokybǟs, lǟtas kultȊrinis turizmas 

orientuotas Ǳ patirtǱ, o ne lankytojȎ kiekǱ. 

2. Iġlaikytas estetinǟs ir architektȊrinǟs kokybǟs vientisumas. Sala 

vystǟsi labai nuosekliai, vengiant chaotiġkos komercinǟs plǟtros. 

3. ǰ procesŃ palaipsniui buvo Ǳtraukiami tarptautiniai menininkai, 

architektai ir kultȊros institucijos, kurie stiprino Naoshimos

reputacijŃpasauliniu mastu.

Svarbi sǟkmǟs prieģastis buvo tai, kad vystymas vyko etapais ir 

turǟjo aiġkȎ ilgalaikǱ ġeimininkŃ. Skirtingai nei daugelyje vietȎ, kur 

projektai keiļiasi priklausomai nuo politiniȎ ciklȎ, Naoshimoje

deġimtmeļiais buvo nuosekliai laikomasi tos paļios krypties. 

Savivaldybǟ daugiausia veikǟ kaip palaikanti partnerǟ ïprisidǟjo 

prie infrastruktȊros, mobilumo ir teritorinio planavimo, taļiau 

pagrindinis impulsas kilo iġ aiġkios kultȊrinǟs vizijos.

Naoshima Pavilion Owner Naoshima Town Architect Sou Fujimoto 
Architects Photo copyright Jin Fukuda



Naujausias meno 
muziejus 
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Strateginis planavimas tňsiamas, o vienas naujausiȎ muziejȎ 

saloje atidarytas lygiai prieġ metus ï 2025 geguģň. 

Muziejuje bus eksponuojamos tiek nuolatinǟs, tiek periodiġkai 

atnaujinamos parodos, siekiant sukurti dinamiġkŃ, taļiau lǟtŃ ir 

apmŃstytŃ meno patirtǱ. Skirtingai nei ankstesnǟse Benesse Art 

Site Naoshimaerdvǟse, didesnis dǟmesys skiriamas 

kintanļiam turiniui, kad lankytojai kiekvieno apsilankymo metu 

atrastȎ naujȎ patirļiȎ.

2025 m. atidarymo parodoje buvo pristatytos specialiai ġiai 

vietai kurtos didelio masto instaliacijos , kurias kurǟ12 ģinomȎ 

ir kylanļiȎ menininkȎ iġ Japonijos, Kinijos, PietȎ Korǟjos, 

Indonezijos, Tailando ir FilipinȎ. KȊriniai eksponuojami galerijose, 

lauko erdvǟse ir vieġosiose muziejaus zonose.

https://benesse-artsite.jp/en/art/nnmoa.html

CC: GION



Valdymo ir 
finansavimo modelis
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PagrindinǱ vaidmenǱ transformacijoje atliko Benesse Holdings ir Fukutake

Foundation , kuriȎ iniciatyva sala buvo vystoma kaip meno, architektȊros ir 

gamtos integracijos teritorija

Å ArchitektȊrinň kryptǱ deġimtmeļiais formavo Tadao Ando , kurio 

projektuoti muziejai ir erdvǟs tapo pagrindiniu salos identiteto 

elementu

Å Valdymas grindģiamas stipria kuratorine kontrole ir ilgalaikiu 

planavimu , uģtikrinanļiu estetinǱ bei urbanistinǱ vientisumŃ

Å Didelǟ dalis kultȊriniȎ objektȎ ir teritorijȎ vystomaper fondo bei 

partneriȎ valdomŃ infrastruktȊrŃ, leidģianļiŃ kontroliuoti plǟtros 

kryptǱ ir iġvengti chaotiġko komercinio uģstatymo

Å Savivaldybǟdaugiausia veikia kaip infrastruktȊros ir vietos 

administravimo partnerǟ, taļiau pagrindinǟ strateginǟ kryptis 

formuojama kultȊriniȎ institucijȎ ir fondo lygmeniu;

Finansavimo modelis miġrus, jǱ sudaro privataus sektoriaus investicijos, 

fondo lǟġos, muziejȎ veikla, kultȊrinis turizmas ir partnerystǟs. Nuolatiniai 

pajamȎ ġaltiniaikuriami per muziejȎ bilietus, apgyvendinimŃ, edukacines 

programas, ekskursijas ir kultȊrinǱ turizmŃ.

Naoshima Benesse House Oval © Mitsumasa Fujitsuka
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Benesse Holdings 

(verslas)

Fukutake Foundation

(kultȊrinis turinys)

Didelǟ Japonijos ǱmoniȎ grupǟ 

(ġvietimas, senjorȎ prieģiȊra, 

kultȊra). 

ÅVeikia kaip pagrindinis  finansinis  

variklis : skiria dalǱ pelno fondams. 

ÅValdymas: akcinǟ bendrovǟ, 

vadovaujama CEO ir valdybos 

(profesionalus korporatyvinis 

valdymas)

Vieġojo intereso fondas, susijňs su 

Fukutakeġeima (ǱkȊrǟjȎ linija; Soichiro

Fukutakeïpagrindinǟ figȊra). 

Naudoja Benessedividendus kultȊrai, 

regionȎ atgaivinimui ir menui. 

Veikia per muziejus, rezidencijas, 

ĂSetouchi Triennaleñ ir vietos 

projektus.

https://benesse-artsite.jp/en/soichiro-fukutake.html

Savivaldybǟ ġiame modelyje yra ne 

investuotojas, o platformos kȊrǟjas. Ji 

leidģia privaļiai vizijai fiziġkai ir 

teisiġkai Ǳvykti realybǟje.

Å Ģemǟ ir infrastruktȊra

Å Leidimai ir reguliavimas

Å Turizmo ir regiono politika

Å Socialinǟ funkcija

Savivaldybǟ 

(infrastruktȊra)

https://benesse-artsite.jp/en/soichiro-fukutake.html



Partnerystǟs
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Naoshimasalos dabartinis veidas susiformavo per glaudģiŃ 

partnerystň tarp privataus sektoriaus, vietos valdģios ir 

tarptautinǟs meno bendruomenǟs. 

EsminǱ vaidmenǱ ļia atlieka Benesse Holdings kartu su Fukutake

Foundation, kurios ilgalaikǟ investicija Ǳ salŃ pavertǟ jŃ nuosekliai 

vystomu meno kraġtovaizdģiu. 

Vietos lygmeniu Naoshima savivalda ir Kagawa prefektȊros 

institucijos uģtikrina infrastruktȊrŃ, balansuoja turizmŃ ir vietos 

bendruomenǟs interesus. 

TarptautiġkumŃ stiprina bendradarbiavimas su architektais ir 

menininkais, tokiais kaip Tadao Ando , James Turrell ar Yayoi

Kusama, kuriȎ darbai Ǳtvirtino salŃ globaliame ġiuolaikinio meno 

tinkle. 

CC: Pexels, Kusama



Kaip menininkas ir 
vieta iġpopuliarina 
vienas kitŃ
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Kai Benesse Art Site Naoshimapradǟjo vystyti salŃ kaip meno 

vietŃ, jos strategija buvo kviesti pasaulinio lygio kȊrǟjus, kurti 

vietai pritaikytus darbus, integruoti menŃ Ǳ kraġtovaizdǱ.

Å Yayoi Kusamatuo metu jau buvo ģinoma meno pasaulyje, 

taļiau dar nebuvo tokia globali popkultȊrinǟfigȊra kaip 

ġiandien. 

Å 1994 m. Naoshimoje atsirado garsioji skulptȊra ñYellow 

Pumpkinò

Å Pasaulis ġiandien NaoshimŃ atpaģǱsta per Kusamos 

moliȊgus.

https://www.causeiq.com/organizations/chinati-foundation%2C742340423/

PATTERN MAKER | Yayoi Kusama, photographed in her Tokyo studio. ñThrough art, I was able 
to enter into normal society,ò she says.NOBUYOSHI ARAKI FOR WSJ. MAGAZINE



Bendruomenǟ
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Naoshimabendruomenǟ yra nedidelǟ, senstanti ir ilgŃ laikŃ 

susidȊrusi su periferiniȎ Japonijos teritorijȎ problemomis: gyventojȎ 

maģǟjimu, jaunimo emigracija ir ribotomis ekonominǟmis 

galimybǟmis. 

Taļiau bȊtent vietos bendruomenǟtapo svarbia Naoshimos kaip 

meno salos transformacijos dalimi . Nors pagrindinň kultȊrinň 

kryptǱ formuoja Benesse Holdings ir Fukutake Foundation vystoma 

meno infrastruktȊra, vietos gyventojai palaipsniui Ǳsitraukǟ per 

smulkȎ turizmo verslŃ, apgyvendinimŃ, kavines, vietines 

paslaugas ir kasdienǱ salos funkcionavimŃ.

Svarbi Naoshimos vystymo dalis buvo ne tik muziejȎ kȊrimas, bet ir 

meno integravimas Ǳ gyvenamŃsias teritorijas. Vienas 

ryġkiausiȎ pavyzdģiȎ ïHonmura rajone vystytas ĂArt House

Projectñ, kuriame apleisti tradiciniai namai buvo transformuoti Ǳ 

ġiuolaikinio meno erdves, iġlaikant ryġǱ su vietos architektȊra ir 

bendruomene. Tokiu bȊdu menas buvo Ǳtrauktas ne tik Ǳ 

specializuotas kultȊrines institucijas, bet ir Ǳ kasdienň salos 

aplinkŃ.



Art House Project
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ĂArt HouseProjectñ pradǟtas 1998 m. kaip menininkȎ ir architektȎ 

bendradarbiavimo iniciatyva, vystoma kartu su Benesse Art Site Naoshima.

Projekto tikslas ïatgaivinti Naoshima salos Honmura rajonŃ, tradicinius 

japonȎ namus ir kitus pastatus paverļiant Ǳtraukianļiomis meno 

instaliacijomis.

Kiekvienas kȊrinys jungia ġiuolaikinň meninň raiġkŃ su istoriniu ir kultȊriniu 

salos kontekstu, kurdamas dialogŃ tarp praeities ir dabarties.

Ġiuo metu projektŃ sudaro septynios skirtingos instaliacijos, kuriȎ kiekviena 

siȊlo unikaliŃ patirtǱ.

Haisha, atidarytas 2006 m. kaip ĂArt HouseProjectñ dalis, buvo buvusi 

odontologijos klinika ir gyvenamasis namas, kurǱ menininkas Shinro Ohtake

pavertǟ Ǳtraukianļia meno instaliacija, iġsaugodamas originaliŃ pastato 

struktȊrŃ. Pastato iġorǟ sukurta iġ ǱvairiȎ rastȎ ir pernaudotȎ medģiagȎ ï

skardos, medģio, senȎ ģenklȎ ir stiklo ïtaip kuriant chaotiġkŃ, taļiau 

kruopġļiai komponuotŃ vizualinǱ pasakojimŃ apie laikŃ ir atmintǱ.

https://finding-naoshima.co.jp/art-house-project-about/

Photo:Ken'ichi Suzuki ñHaishaò



Naoshima apibendrinimas:
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ÅTapo pasauliniu vardu 

ÅPritraukǟ didģiulǱ turistȎ 

srautŃ 

ÅSukȊrǟ aukġtos kokybǟs 

identitetŃ 

ÅAtgaivino vietos 

ekonomikŃ

ÅSustabdǟ visiġkŃ nykimŃ

ÅNeiġkilo demografiġkai 

ÅNetapo dideliu 

ekonominiu centru 

ÅNepradǟjo masiġkai 

auginti gyventojȎ 

skaiļiaus

KȊrybinis renesansas 

daģnai nǟra apie gyventojȎ 

skaiļiaus augimŃ, daģniau 

tai yra apie ekonominǱ 

gyvybingumŃ, reputacijŃ, 

kokybiġkŃ turizmŃ, naujŃ 

vietos prasmň, prieģastǱ 

pasilikti ar sugrǱģti.



IV.
Seyðisfjörður, Islandija

Miesto  pavadinimas Seyðisfjörður

GyventojƸШƚťċŔĨŔƨƚ676

Atstumas nuo sostinĽƚ 662 km

Atstumas nuo didelio 
(top 10)miesto

27 km iki 
Egilsstadir

Susisiekimo bƷĬċŔ Keliais, keltu
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Miesto evoliucija

Seidisfjordas ilgŃ laikŃ 
buvo gyvenamas ģvejȎ, 
per II pasaulinǱ karŃ ļia 
buvo ǱsikȊrusi britȎ karinǟ 
bazǟ, bet gyventojai toliau 
pagrinde vertǟsi ģvejyba.

1996 m. ġveicarȎ 
menininkas Dieteris 
Rothas miestelyje ǱkȊrǟ 
vizualiniȎ menȎ 
bendruomenň. 

Nuo to laiko miestelis 
garsǟja meno 

rezidencijomis, jame 
ǱsikȊrusi ir vasaros 

mokyklas organizuoja 
LungA meno mokykla.



Seidisfjordo 
iġskirtinumas

Trumpa apģvalga

Seidisfjordas yra vienas iġ keturiȎ didģiȎjȎ rytȎ Islandijos fjordȎ. Nors ġi vieta yra 

labai nuoġali, dǟl aplinkinǟs gamtos iġskirtinumo ir ramybǟs ji tapo puikia vieta 

meno bendruomenei kurti. Miestelio kȊrybinǱ gyvenimŃ ĂuģkȊrňsñ Dieteris Rothas 

jame apsistoti pasirinko bȊtent dǟl ramybǟs ïne viename interviu minǟjo tai, kad 

aplinkui tiesiog nǟra jokiȎ trukdģiȎ ir galima susikoncentruoti Ǳ save. Artimiausiame 

didesniame mieste taip pat gyvena vos 2 tȊkstanļiai gyventojȎ, o visi didesni 

Islandijos miestai yra kitoje salos pusǟje, bent 6 valandȎ kelio atstumu nuo 
Seidisfjordo.

Tokiose vietose Ǳprastai labai brangu statyti naujus pastatus , taļiau dǟl kintanļiȎ ir 

vis grieģtǟjanļiȎ reikalavimȎ ģȊklei, fjordȎ gyventojai po truputǱ kǟlǟsi Ǳ kitokio tipo 

gyvenvietes, taip palikdami nekilnojamo turto, kurǱ galǟjo perimti menininkai.

Vis dǟlto susisiekimas taip pat buvo svarbi Seidisfjordo sǟkmǟs dalis. Ġis miestelis 

yra keltu sujungtas su kontinentine Europa (Hirsthals Danijoje) ir FarerȎ salomis, tad 

sulaukia sŃlyginai daugiau turistȎ nei kiti maģi miesteliai Islandijoje.



LungA festivalis ir 
mokykla
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LungA festivalis (LungA yra islandiġkas ģodģiȎ Ămenasñ, Ăjaunimasñ ir Ărytaiñ 

junginys) buvo viena svarbiausiȎ iniciatyvȎ, padǟjusiȎ SeyĦisfjºrĦur Ǳsitvirtinti 

kaip kȊrybininkȎ traukos taġkui. FestivalǱ pradǟjo islandȎ ir danȎ menininkai, jo 

metu Seidisfjorde vykdavo paskaitos, dirbtuvǟs, koncertai, dalyviai kurdavo 

instaliacijas. Nors festivalis nutraukǟ veiklŃ 2024 m.,iġ jo iġaugo kitos 

iniciatyvos, Ǳskaitant LungA mokyklŃ. 

Ġi mokykla siȊlo alternatyvȎ ugdymo modelǱ, paremtŃ menu, praktika, 

bendru gyvenimu ir asmeniniu augimu. Tai nǟra tradicinǟ akademinǟ institucija 

ïveikiau tarptautinǟ kȊrybos laboratorija, Ǳ kuriŃ atvyksta ģmonǟs iġ Islandijos 

ir kitȎ ġaliȎ mokytis, kurti ir gyventi bendruomenǟje.

SeyĦisfjºrĦur miesteliui ġi mokykla yra reikġminga keliais lygmenimis. 

Pirmiausia, ji atneġǟ nuolatinǱ aktyviȎ ir kȊrybingȎ ģmoniȎ srautŃ Ǳ atokiŃ 

vietovň, kuriai tenka susidurti su gyventojȎ maģǟjimo iġġȊkiais. Antra, 

mokyklos veikla stiprino vietos ekonomikŃ ïstudentai ir dǟstytojai nuomojosi 

bȊstŃ, naudojosi vietos paslaugomis, kȊrǟ paklausŃ kavinei, renginiams ir 

smulkiam verslui. Treļia, ji formavo (ir formuoja)miestelio identitetŃ: 

Seidisfjordas tapo matomas ne tik kaip graģus uostas, bet ir kaip vieta, kur 
periferijoje gimsta naujos idǟjos, kultȊra ir tarptautiniai ryġiai.

LungA mokyklos puslapis

https://www.lungaschool.is/en
https://www.lungaschool.is/en
https://www.lungaschool.is/en

