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Kontekstas
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Daumanto Simėno 

organizuotos pirminės 

idėjų Kupiškiui 

dirbtuvės (2025 m.)

„Kurk Lietuvai“

tiriamasis/taikomasis 

projektas (2026 m. 

kovas - rugsėjis)

Duomenimis ir 

analizėmis grįstos 

rekomendacijos (2026 

m. rugsėjis)

Sprendimų 

priėmimas ir 

tolimesni žingsniai 

(2026 m.)



Projekto struktūra
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Esamos situacijos analizė

Pokalbiai su suinteresuotomis šalimis

Kupiškio rajono verslų apklausa

Gerųjų užsienio praktikų analizė

Įgyvendintos iniciatyvos rajone

Projekto rezultatų pristatymas – konsultacija

Galutinis rekomendacijų formavimas



Pagrindiniai Kupiškio rajono 
iššūkiai
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Gyventojų susitraukimas: -

12,94 % per dešimtmetį.

Vyrauja 65+ m. amžiaus grupė 

(24,4 %).

Net 5 iš 10 didžiausių rajono 

darbdavių yra savivaldybė ar jai 

pavaldžios įstaigos. Absoliuti 

dauguma (85 %) verslų 

priklauso labai mažų įmonių 

kategorijai. 

Kupiškis yra mažiausias žaidėjas 

regione, kurio žmones 

įtraukia Panevėžio darbo rinka, o 

turizmo srautus perima stiprų 

identitetą turintys Anykščiai ir 

Biržai.

Vidutinis bruto darbo užmokestis 

savivaldybėje (1 974,5 Eur.) 

mažesnis tiek už Panevėžio 

regiono vidurkį (2 160,7 Eur), 

tiek už šalies vidurkį (2 526,8 Eur).

Vietos profesinio mokymo 

įstaigose nerengiami rajonui 

strategiškai svarbūs žemės 

ūkio ar medienos pramonės 

specialistai. 



Kupiškio rajono privalumai
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Mėlynoji ekonomika:

822,3 ha Kupiškio 

marių akvatorija, 

Lėvens upės slėnis.

Etnokultūra:

Unikalus paveldas 

(Adomynė, Palėvenė, 

tarmiškumas, 

Kupiškėnų vestuvės).

Agrokultūra:

Veikia apie 1500 ūkių, 

stebimas ekologinių 

ūkių augimas bei 

netradicinių kultūrų 

(vynuogynų, smidrų, 

žolininkystės) 

vystymas.

Pilietiškumas:

89,11 % neformaliojo 

švietimo įtrauktis, 

stiprios 

bendruomenės.



Savivaldybės 
ekonominiai rodikliai
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Tiesiogines užsienio investicijos (TUI), tenkančios 

vienam gyventojui, 2024 m. siekė vos 576 Eur, 

kai tais metais vienam Lietuvos gyventojui teko 13 752 

Eur TUI. 

Materialinių investicijų kiekis, tenkantis vienam 

gyventojui Kupiškio rajone buvo 872 Eur, Lietuvoje –

5074 Eur.

Pagrindinis duomenų šaltinis: Delfi „Savivaldybių reitingas 2026“
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https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e7e184fb-c808-4a91-9b01-a17d48095174#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e7e184fb-c808-4a91-9b01-a17d48095174#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e8bbf584-7d42-474f-a9e8-dd0f3cf01733#/
https://www.delfi.lt/savivaldybiu-reitingas/kategorijos/ekonomika/


Verslo apklausa
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Verslo matomas ekonominis Kupiškio rajono
potencialas

Respondentai išskyrė tris pagrindines sritis, kuriose Kupiškio 

rajonas turi didžiausią neišnaudotą potencialą:

• Erdvę aplink Kupiškio marias kaip perspektyviausią mato 31 % 

apklaustųjų.

• Gamybos ir pramonės sektorių kaip potencialų augimo variklį 

nurodė 27 % respondentų.

• Smulkiojo verslo, paslaugų ir smulkiosios gamybos plėtroje, 

potencialą įžvelgia 23 % verslo atstovų.

31,25%

16,67%27,08%

22,92%

2,08%

Kur, Jūsų nuomone, slypi didžiausias, bet 
dar neišnaudotas Kupiškio rajono 

ekonominis potencialas?

Turizmas ir paslaugos
aplink Kupiškio marias

Žemės ūkio produkcijos
perdirbimas ir
bioekonomika

Gamyba ir pramonė

Smulkusis verslas /
paslaugos

Kita



Verslo apklausa
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Kritinis stabdys – darbuotojų trūkumas:

Trūksta kvalifikuotų specialistų (ypač žemės ūkio, medienos

sektoriuose).

Atotrūkis tarp vietos profesinio mokymo ir realių verslo poreikių.

Infrastruktūros barjerai:

Būsto trūkumas riboja naujų darbuotojų pritraukimą.

Elektros tinklų galios trūkumas stabdo stambias investicijas.

Verslo lūkesčiai savivaldybei:

Dėmesys verslo aplinkai ir teisingesnė rinkliavų metodika (pvz.,

atliekų).

Atsakingo darbuotojo už investicijų pritraukimą paskyrimas.

Verslo balsas:

„Kupiškis pirmauja socialinėje ir sporto politikoje, bet ne verslo skatinime. Vietos verslas 

apkrautas dideliais mokesčiais, trūksta paskatų jaunajam verslui ir darbo vietų kūrimui.“

Apklausa vykdyta 2026 m. balandžio - gegužės mėnesiais



Turizmas ir paveldas –
neišnaudotas potencialas
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Ketvirtas pagal dydį dirbtinis

vandens telkinys Lietuvoje, kuriam

būtini mėlynosios ekonomikos ir

didesnę pridėtinę vertę kuriantys

sprendimai, o ne tik bazinė

rekreacija.

Didžiulį, bet neišnaudotą potencialą

sakraliniam turizmui ir festivaliams

turi Palėvenės dominikonų

vienuolynas. Dvarai, Kupiškio linų, 

Subačiaus grūdų sandėliai.

Prastas objektų prieinamumas 

neįgaliesiems bei šeimoms su 

vaikais, informacinių nuorodų 

trūkumai kaimo vietovėse, ribota 

edukacijų pasiūla ir galimybės 

atsiskaityti banko kortelėmis 

kultūros paveldo vietose.

Perspektyvi Noriūnų–

Palėvenės–Kupiškio marių 

ašis, kurioje koncentruojasi 

stipriausi dvarų, sakralinio 

paveldo ir gamtos objektai.

Tranzitinis turizmas

Net 73 % lankytojų į Kupiškį

atvyksta tik vienai dienai. 

Pagrindinė to priežastis –

apgyvendinimo ir maitinimo

paslaugų trūkumas. 



Užsienio praktikų
analizės rezultatai
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Turizmo ir rekreacijos modelis

Lipno marios (Čekija):

keturių metų laikų modelis, vieninga rinkodaros strategija (prekės

ženklas, informacinė platforma), išvystyta, įvairioms žmonių

grupėms pritaikyta apgyvendinimo ir maitinimo infrastruktūra.

Saimos ežeras (Suomija):

Aiški vandens telkinio tapatybė („vieta, kur galima lėčiau ir ramiau

patirti šiaurietišką gyvenimą"), dėmesys gamtos, sveikatingumo

ir kultūros dermei.

Lipno rezervuaras, ckrumlov.info nuotr.
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Energetikos modelis

Haugalando verslo parko projektas (Norvegija):

Plūduriuojančios saulės energetikos pilotas Šiaurės šalių

sąlygomis. Pagaminta elektros energija

tiekiama elektrinių sunkvežimių krovimo stotelėms.

Bomhofsplasas (Nyderlandai):

buvusiame smėlio karjere įrengta FPV įrodo, kad atsinaujinančią 

energetiką galima derinti su aplinkosauga: po panelėmis buvo

įrengtos dirbtinės buveinės (Biohuts), skirtos tyrinėti ir

apsaugoti vandens gyvūniją. Buveinėse per kelerius metus

apsigyveno šimtai žuvų ir tūkstančiai bestuburių. Projekte taip pat 

matuotas deguonies vandenyje kiekis, kuris, lyginant

su neuždengtu vandens paviršiumi, buvo nepakitęs.

Pexels/Abdulaziz Hasan nuotrauka
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Bioekonomikos ir ekologinės

adaptacijos modelis:

„Biofloat" salos Estijos Latvijos vandens telkiniuose:
didina bioįvairovę, surenka fosforą ir azotą.

Biornšono ežeras (Švedija): 
dirbtinės šlapynės, skirtos mažinti į vandens telkinį patenkančio

fosforo ir azoto kiekį, taip mažinant eutrofikaciją.

Balatono ežeras (Vengrija): 
vandens ekosistemos atkūrimas, žuvų nerštaviečių atkūrimas,

rekreacinė žvejyba, žvejybos turizmas, buveinių atkūrimas,

vandens kokybės gerinimas.

Peipaus ežeras (Estija):
Žvejyba ir žuvies produktai – svarbi regiono ekonomikos ir vietos

tapatybės dalis. Trumposios maisto tiekimo grandinės. 
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Daugiafunkcis modelis

Alkevos rezervuaras (Portugalija): 

sausringame Alentežo regione esantis daugiafunkcis

integruotas vandens telkinys.

Čia derinamos:

• atsinaujinančios energetikos; 

• rekreacijos; 

• aplinkosaugos;

• irigacijos;

• geriamo vandens tiekimo funkcijos.

Pexels/Inês Oliveira nuotrauka



Įgyvendintos
iniciatyvos
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Forumas-diskusija „Kupiškis –
2035: svajonė drąsiems“
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Sektorių bendradarbiavimo sesija 2026 m. gegužės 6 d.

Tikslas

Sukurti platformą stipriems ryšiams ir patirties dalyboms tarp 

sektorių.

Vizija

Inicijuoti bendrus projektus ir paversti Kupiškį regiono traukos

centru.

Rezultatas

Sugalvotos ir išgrynintos 5 naujų renginių iniciatyvos.



Kupiškis Camino Lituano
Aukštaitija maršrute

16

2026.07.14 | Pirmasis susitikimas

Nuotolinė suinteresuotų šalių diskusija

2026.07.18 | Maršruto projektas

Parengtas preliminarus kelio etapas

2026.08.19 | Testavimas

Maršruto bandymas ir gyvi susitikimai vietoje

2026.10.16-18 | Bandomasis žygis

Galutinis trasos išbandymas



Vizitai „LTG Infra“ objektuose
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2026 07 23 | Kupiškio rajonas

Tikslas: kartu su Kupiškio kūrėjais apžiūrėti esamų patalpų

potencialą Kupiškio rajone (Subačiaus, Kupiškio, Skapiškio

stotis ir Skapiškio depą).

Pagrindinė žinia: pristatytos LTG patalpos kūrybinėms

veikloms.

Nauda: paramos gavėjo / kūrėjo statusą turintys asmenys

patalpomis gali naudotis nemokamai iki 30 d. per metus.



Migruojantys paukščiai
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2026 08 03-07 | Kunigiškis

Tikslas: „LT Identity" ir Kupiškio kultūros centro

organizuotose kūrybininėse dirbtuvėse siekta, taikant

dizaino mąstysenos metodą, ieškoti kūrybingų sprendimų

Kupiškio ateičiai.

Vizija: vietos kultūros įstaigoms pasiūlyti sprendimus,

kurie jungtų skirtingas kartas, skatintų bendradarbiauti,

padidintų susidomėjimą įstaigų veikla.

Rezultatas: Kupiškio muziejui, Kupiškio kultūros centrui ir

Kupiškio meno mokyklai pateikta po naujos veiklos

pasiūlymą ir jo įgyvendinimo planą.

„Migruojančių paukščių" nuotrauka



Rekomendacijos
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Mėlynoji ekonomika:
Daugiafunkcis Kupiškio 
marių vystymas
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➢ Daugiafunkcis marių modelis:

Paversti Kupiškio marias ne tik rekreacijos, bet ir atsinaujinančios 

energetikos (pvz., saulės jėgainės marių apšvietimui/laivams) bei 

inovatyvių ekologinių sprendimų (pvz., plūduriuojančios salos 

eutrofikacijai mažinti) centru.

➢ Apgyvendinimo proveržis (VPSP):

Pritraukti investuotojus per viešojo ir privataus sektoriaus partnerystę 

– kurti naujas „glamping“ erdves, SPA ar bendradarbystės

(„workation“) centrus.

➢ Marių tapatybės kūrimas, vieninga informacinė sistema

Tęsti šmaikščių vietovardžių tradiciją, kurti vandens telkinio tapatybę 

(pvz., integruoti marių istoriją į Milžinų legendą). Sukurti marių prekės

ženklą ir informacinę platformą, kur būtų pateikiama informacija apie

visas aplink marias ir mariose vykdomas veiklas.



Mėlynoji ekonomika:
Daugiafunkcis Kupiškio 
marių vystymas
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➢ Atsinaujinančios energetikos skatinimas

Elektrinių laivų įkrovimo stotelės, atsinaujinančia elektros energija 

maitinamas marių apšvietimas. Pagal galimybes, tam naudoti 

pačiose mariose įrengtos saulės jėgainės pagamintą energiją, 

siekiant, kad jos taptų energetiškai savarankiškos.

➢ Sezoniškumo mažinimas

Plėtoti sporto turizmą (irklavimo, buriavimo stovyklos, ledo jachtos, 

Snaigės žygiai), kultūrinių veiklų pasiūlą, bandomuosius

ekologinius, aplinkosauginius projektus su universitetais.

➢ Ekologinių problemų sprendimas inovatyviais būdais

Šlapynių prie marių intakų ir plūduriuojančių salų įrengimas 

eutrofikacijai mažinti, lydekų nerštaviečių atkūrimas. Toliau plėtoti 

su tvaria žvejyba susijusias veiklas.

M. Skrupskio nuotrauka.
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➢ Kultūrinio paveldo komercializavimas ir verslo sinergija

Apjungti izoliuotai veikiančius žemės ūkio (pvz., vynuogininkystės, 

bitininkystės atstovus) ir turizmo paslaugų teikėjus su kultūros 

sektoriumi (Adomynės dvaras, Palėvenės vienuolynas). Sukurti 

bendrą aukštos pridėtinės vertės patyriminių paslaugų paketą 

(pvz., moderniai interpretuotos edukacijos, sujungtos su vietos 

kulinarinio paveldo degustacijomis).

➢ Piligriminis turizmas

Integruoti Kupiškio lankytinus objektus į „Camino 

Lituano“ ir Šv. Jokūbo kelių tinklus.

Kupiškio TIC nuotrauka

Traukos centro kūrimas: 
paveldo įveiklinimas



Ekonomikos augimas:
talentų sugrąžinimas ir
inovatyvus verslas

23

➢ „Protų sugrąžinimo“ mechanizmas

Alumnų ambasadorių tinklas, „darbostogų“ (workation) erdvės ir

„vieno langelio“ pagalba grįžtančioms šeimoms.

➢ Profesinio ugdymo transformacija

Mokymo programų derinimas su verslo poreikiais: specialistų

rengimas žemės ūkio, medžio apdirbimo, atsinaujinančios

energetikos ir bioekonomikos srityse.

➢ Agrokultūros ir HoReCa sinergija

77 rajono ekologinių ūkių kooperacijos ir giluminio perdirbimo

(liofilizacijos, eterinių aliejų) skatinimas. Šios nišinės produkcijos

(vynuogių,smidrų, medaus) integravimas į vietos restoranų meniu ir

krautuvėles, kuriant išskirtinį rajono gastronominį veidą.

➢ Industrinė simbiozė

Kryptingas prisijungimas prie Panevėžio regiono funkcinės zonos

vertės grandinių, plėtojant aukštos pridėtinės vertės gamybą ir

verslų bendradarbiavimą keičiantis antrinėmis žaliavomis.

ŽŪM nuotrauka.



Sėkmės rodikliai ir
artimiausi žingsniai
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Sėkmės indikatoriai

Turizmo rentabilumas

Vidutinės lankytojo nakvynės trukmės augimas rajone.

Investicijų pritraukimas

Tiesioginių užsienio (TUI) ir materialinių investicijų metinis augimas.

Demografinis balansas

Atvykstančių / grįžtančių darbingo amžiaus gyventojų teigiamas

pokytis.

Kupiškio turizmo informacijos centro nuotrauka.



Artimiausias
įgyvendinimo planas
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Strateginiai žingsniai 2026–2028 m.

2026 IV ketvirtis | Institucinis stiprinimas

Įsteigta investicijų pritraukimo pareigybė arba patarėjų taryba.

2027 II ketvirtis | Marių VPSP konkursas

Paskelbtas konkursas ir pasirašyta sutartis su 1 stambiu

investuotoju.

2027 IV ketvirtis | Piligrimystės integracija

Kupiškio objektai oficialiai įtraukti į „Camino Lituano“ ir Šv. Jokūbo

kelius.

2028 I ketvirtis | „Workation Kupiškis“

Įrengta bendradarbystės erdvė (ne mažiau kaip 15 darbo vietų).

Kupiškio turizmo informacijos centro nuotrauka.



Diskusija
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Kaip užtikrinsime projekto rezultatų

tęstinumą?

Kokios rekomendacinės kryptys jums

atrodo perspektyviausios?

Kokius iššūkius matote?



Ačiū už dėmesį!
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