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Projekto struktira

Esamos situacijos analize

Pokalbiai su suinteresuotomis Salimis
Kupiskio rajono versly apklausa

Geruyjy uzsienio praktiky analize
Jgyvendintos iniciatyvos rajone

Projekto rezultaty pristatymas — konsultacija

Galutinis rekomendacijy formavimas




Pagrindiniai Kupiskio rajono

ISSukial
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Kupiskio rajono privalumal




Savivaldybés
ekonominiai rodiklial

Tiesiogines uzsienio investicijos (TUI), tenkancios
vienam gyventojui, 2024 m. sieke vos 576 Eur,

kai tais metais vienam Lietuvos gyventojui teko 13 752

Eur TUIL.

Materialiniy investicijy kiekis, tenkantis vienam
gyventojui Kupiskio rajone buvo 872 Eur, Lietuvoje —
5074 Eur.

Pagrindinis duomeny Saltinis: Delfi ,Savivaldybiy reitingas 2026*
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https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e7e184fb-c808-4a91-9b01-a17d48095174#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e7e184fb-c808-4a91-9b01-a17d48095174#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e8bbf584-7d42-474f-a9e8-dd0f3cf01733#/
https://www.delfi.lt/savivaldybiu-reitingas/kategorijos/ekonomika/

Verslo apklausa

Verslo matomas ekonominis Kupiskio rajono
potencialas

Respondentai iSskyré tris pagrindines sritis, kuriose Kupiskio
rajonas turi didziausig neiSnaudotg potenciala:

* Erdve aplink Kupiskio marias kaip perspektyviausig mato 31 %
apklaustyjy.

* Gamybos ir pramonés sektoriy kaip potencialy augimo variklj
nurodé 27 % respondenty.

* Smulkiojo verslo, paslaugy ir smulkiosios gamybos plétroje,
potencialg jZvelgia 23 % verslo atstovy.

= Gamyba ir pramoné

= Smulkusis verslas /

= Kita

Kur, Jisy nuomone, slypi didziausias, bet
dar neiSnaudotas Kupiskio rajono
ekonominis potencialas?

2,08%

Turizmas ir paslaugos
aplink Kupiskio marias 22.92%

31,25%
Zemés ikio produkcijos
perdirbimas ir
bioekonomika

paslaugos

27,08% 16.67%




Verslo apklausa

Kritinis stabdys — darbuotojy trikumas:

Trlksta kvalifikuoty specialisty (ypa€ zemés ukio, medienos
sektoriuose).

Atotrikis tarp vietos profesinio mokymo ir realiy verslo poreikiy.

Infrastrukttros barjerai:
Busto trukumas riboja naujy darbuotojy pritraukima.
Elektros tinkly galios trikumas stabdo stambias investicijas.

Verslo lukes¢iai savivaldybei:

Démesys verslo aplinkai ir teisingesneé rinkliavy metodika (pvz.,
atlieky).

Atsakingo darbuotojo uz investicijy pritraukimg paskyrimas.

Verslo balsas:

,Kupiskis pirmauja socialin€je ir sporto politikoje, bet ne verslo skatinime. Vietos verslas
apkrautas dideliais mokesciais, triksta paskaty jaunajam verslui ir darbo viety karimui.“

Apklausa vykdyta 2026 m. balandZio - geguzés ménesiais

Turite verslqg?
JUsy nuomone
svarbi Kupiskio
ekonomikos
plétrai.
Dalyvaukite
apklausoje.

Kurk sV

Lietuvai

N
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Turizmas Ir paveldas —
neisnaudotas potencialas
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Uzsienio praktiky
analizés rezultatal

Turizmo ir rekreacijos modelis

Lipno marios (Cekija):

keturiy mety laiky modelis, vieninga rinkodaros strategija (prekés
Zenklas, informaciné platforma), iSvystyta, jvairioms zmoniy
grupems pritaikyta apgyvendinimo ir maitinimo infrastruktdra.

Saimos ezeras (Suomija):

Aiski vandens telkinio tapatybe (,vieta, kur galima Ié€Ciau ir ramiau
patirti SiaurietiSkg gyvenimg"), démesys gamtos, sveikatingumo

ir kultdros dermei.
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Energetikos modelis

Haugalando verslo parko projektas (Norvegija):
Pliduriuojanéios saulés energetikos pilotas Siaurés 3aliy
salygomis. Pagaminta elektros energija

tiekiama elektriniy sunkvezimiy krovimo stoteléms.

Bomhofsplasas (Nyderlandai):

buvusiame smelio karjere jrengta FPV jrodo, kad atsinaujinancig
energetikg galima derinti su aplinkosauga: po panelémis buvo
jrengtos dirbtinés buveinés (Biohuts), skirtos tyrinéti ir

apsaugoti vandens gyvinijg. Buveinése per kelerius metus
apsigyveno Simtai zuvy ir tGkstanciai bestuburiy. Projekte taip pat
matuotas deguonies vandenyje kiekis, kuris, lyginant

su neuzdengtu vandens pavirSiumi, buvo nepakites.

Pexels/Abdulaziz Hasan nuotrauka
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Bioekonomikos ir ekologinés
adaptacijos modelis:

,,Biofloat" salos Estijos Latvijos vandens telkiniuose:
didina biojvairove, surenka fosforg ir azots.

Biornsono ezeras (Svedija):
dirbtinés Slapynés, skirtos mazinti j vandens telkinj patenkancio
fosforo ir azoto kiekj, taip mazinant eutrofikacijg.

Balatono ezeras (Vengrija):

vandens ekosistemos atkdrimas, zuvy nerstavieCiy atkdrimas,
rekreaciné zvejyba, zvejybos turizmas, buveiniy atktrimas,
vandens kokybés gerinimas.

Peipaus ezeras (Estija):

Zvejyba ir Zuvies produktai — svarbi regiono ekonomikos ir vietos :

tapatybés dalis. Trumposios maisto tiekimo grandinés. - : -
Interreg [l cotnsessy

the European Union

Estonia — Latvia
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Daugiafunkcis modelis

Alkevos rezervuaras (Portugalija):
sausringame Alentezo regione esantis daugiafunkcis
integruotas vandens telkinys.

Cia derinamos:

* atsinaujinancCios energetikos;

* rekreacijos;

* aplinkosaugos;

* irigacijos;

* geriamo vandens tiekimo funkcijos.

Pexels/Inés Oliveira nuotrauka




Igyvendintos

iniciatyvos \
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Forumas-diskusija ,,Kupiskis —
2035: svajoné drgsiems”

Sektoriy bendradarbiavimo sesija 2026 m. geguzés 6 d.

Tikslas
Sukurti platformg stipriems rySiams ir patirties dalyboms tarp
sektoriy.

Vizija
Inicijuoti bendrus projektus ir paversti Kupiskj regiono traukos
centru.

Rezultatas
Sugalvotos ir iSgrynintos 5 naujy renginiy iniciatyvos.
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Kupiskis Camino Lituano
Aukstaitija marsrute

2026.07.14 | Pirmasis susitikimas
Nuotoliné suinteresuoty Saliy diskusija

2026.07.18 | Marsruto projektas
Parengtas preliminarus kelio etapas

2026.08.19 | Testavimas
Marsruto bandymas ir gyvi susitikimai vietoje

2026.10.16-18 | Bandomasis zygis
Galutinis trasos iSbandymas
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Vizitai ,LTG Infra” objektuose

2026 07 23 | Kupiskio rajonas

Tikslas: kartu su Kupiskio klreéjais apzitréti esamy patalpy
potencialg Kupiskio rajone (Subaciaus, Kupiskio, Skapiskio
stotis ir Skapiskio depg).

Pagrindiné zinia: pristatytos LTG patalpos kirybinéms
veikloms.

Nauda: paramos gaveéjo / kiréjo statusg turintys asmenys
patalpomis gali naudotis nemokamai iki 30 d. per metus.
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Migruojantys paukscial

2026 08 03-07 | Kunigiskis

Tikslas: ,LT Identity" ir Kupiskio kultliros centro
organizuotose kurybininése dirbtuvése siekta, taikant
dizaino mgstysenos metodg, ieskoti klrybingy sprendimy
Kupiskio ateiCiai.

Vizija: vietos kulttros jstaigoms pasitlyti sprendimus,
kurie jungty skirtingas kartas, skatinty bendradarbiauti,
padidinty susidoméjimg jstaigy veikla.

Rezultatas: KupiSkio muziejui, Kupiskio kulttros centrui ir
KupiSkio meno mokyklai pateikta po naujos veiklos
pasitlyma ir jo jgyvendinimo planag.

,Migruojanciy pauksciy" nuotrauka




Rekomendacijos \



Melynoji ekonomika:
Daugiafunkcis Kupiskio
mariy vystymas

» Daugiafunkcis mariy modelis:

Paversti KupiSkio marias ne tik rekreacijos, bet ir atsinaujinancios
energetikos (pvz., saulés jégainés mariy apSvietimui/laivams) bei
inovatyviy ekologiniy sprendimy (pvz., pliduriuojancios salos
eutrofikacijai mazinti) centru.

» Apgyvendinimo proverzis (VPSP):

Pritraukti investuotojus per vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste
— kurti naujas ,glamping“ erdves, SPA ar bendradarbystés
(,workation®) centrus.

» Mariy tapatybés kiirimas, vieninga informaciné sistema

Testi SmaikScCiy vietovardziy tradicija, kurti vandens telkinio tapatybe
(pvz., integruoti mariy istorijg j Milziny legendg). Sukurti mariy prekés
Zenklg ir informacine platforma, kur bty pateikiama informacija apie
visas aplink marias ir mariose vykdomas veiklas.




M. Skrupskio nuotrauka. l\l\l

Melynoji ekonomika:
Daugiafunkcis Kupiskio
mariy vystymas

» Atsinaujinanéios energetikos skatinimas

Elektriniy laivy jkrovimo stotelés, atsinaujinancCia elektros energija
maitinamas mariy apSvietimas. Pagal galimybes, tam naudoti
pacCiose mariose jrengtos saulés jégainés pagamintg energija,
siekiant, kad jos tapty energetiSkai savarankiskos.

» Sezoni$kumo mazinimas

Plétoti sporto turizmg (irklavimo, buriavimo stovyklos, ledo jachtos,
Snaigés Zygiai), kulttriniy veikly pasidlg, bandomuosius
ekologinius, aplinkosauginius projektus su universitetais.

> Ekologiniy problemy sprendimas inovatyviais biidais
Slapyniy prie mariy intaky ir plGduriuojandiy saly jrengimas
eutrofikacijai mazinti, lydeky nerstavieCiy atkirimas. Toliau plétoti
su tvaria zvejyba susijusias veiklas.




22 Kupiskio TIC nuotrauka I\I\/

Traukos centro kdrimas:
paveldo jveiklinimas

» Kultarinio paveldo komercializavimas ir verslo sinergija
Apjungti izoliuotai veikian€ius Zemeés dkio (pvz., vynuogininkystes,
bitininkystés atstovus) ir turizmo paslaugy teikéjus su kulttros
sektoriumi (Adomynés dvaras, Palévenés vienuolynas). Sukurti
bendrg aukstos pridétinés vertés patyriminiy paslaugy paketg
(pvz., moderniai interpretuotos edukacijos, sujungtos su vietos
kulinarinio paveldo degustacijomis).

> Piligriminis turizmas
Integruoti Kupiskio lankytinus objektus j ,Camino
Lituano® ir Sv. Jokabo keliy tinklus.




Ekonomikos augimas:
talenty sugrazinimas ir
inovatyvus verslas

> ,,Proty sugrazinimo“ mechanizmas
Alumny ambasadoriy tinklas, ,darbostogy” (workation) erdvés ir
,vieno langelio® pagalba grjztanCioms Seimoms.

> Profesinio ugdymo transformacija

Mokymo programy derinimas su verslo poreikiais: specialisty
rengimas Zzemeés ukio, medzio apdirbimo, atsinaujinancios
energetikos ir bioekonomikos srityse.

» Agrokultiros ir HoReCa sinergija

77 rajono ekologiniy Ukiy kooperacijos ir giluminio perdirbimo
(liofilizacijos, eteriniy aliejy) skatinimas. Sios nisinés produkcijos
(vynuogiy,smidry, medaus) integravimas | vietos restorany meniu ir
krautuvéles, kuriant iSskirtinj rajono gastronominj veida.

» Industriné simbiozé

Kryptingas prisijungimas prie PaneveZio regiono funkcinés zonos
vertes grandiniy, plétojant auksStos pridétinés vertés gamybg ir
versly bendradarbiavimg keiCiantis antrinémis Zaliavomis.
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Sekmes rodiklial ir

artimiausi zingsnial
Sékmes indikatoriai

Turizmo rentabilumas
Vidutinés lankytojo nakvynés trukmés augimas rajone.

Investicijy pritraukimas

Tiesioginiy uzsienio (TUI) ir materialiniy investicijy metinis augimas.

Demografinis balansas
AtvykstancCiy / grjztanCiy darbingo amziaus gyventojy teigiamas
pokytis.

Kupiskio turizmo informacijos centro nuotrauka.
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Artimiausias
jgyvendinimo planas

Strateginiai zingsniai 2026—2028 m.

2026 IV ketvirtis | Institucinis stiprinimas
|steigta investicijy pritraukimo pareigybé arba pataréjy taryba.

2027 1l ketvirtis | Mariy VPSP konkursas
Paskelbtas konkursas ir pasirasyta sutartis su 1 stambiu
investuotoju.

2027 IV ketvirtis | Piligrimystés integracija
Kupigkio objektai oficialiai jtraukti j ,Camino Lituano® ir Sv. Jokibo
kelius.

2028 | ketvirtis | ,,Workation Kupiskis*
Jrengta bendradarbystés erdvé (ne maziau kaip 15 darbo viety).

Kupiskio turizmo informacijos centro nuotrauka.
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Diskusija
Kaip uztikrinsime projekto rezultaty

testinumg?

Kokios rekomendacinés kryptys jums
atrodo perspektyviausios?

WV WV o=
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Lietuvai
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