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Verslo apklausa
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Projekto vadovės atliko Kupiškio rajono įmonių apklausą,
kuria siekta kokybiniu vertinimu atspindėti rajono verslo
tendencijas, plėtros galimybes ir pagrindinius iššūkius.

Klausimynas apėmė šias temas: įmonių plėtros planus,
kliūtis investicijoms, Kupiškio rajono potencialą, darbuotojų
poreikius, naudojimąsi parama ir konsultacijomis,
savivaldybės vaidmenį ir bendradarbiavimo galimybes.

Anoniminė apklausa vyko internetu nuo 2026 m. balandžio
9 iki gegužės 8 d.

Ji buvo platinama viešai prieinamais Kupiškio rajone
veikiančių įmonių el. paštais bei Kupiškio rajono
savivaldybės, laikraščio „Kupiškėnų mintys“ bei kitų
partnerių socialinių tinklų paskyrose.
Iš viso sulaukta 21 atsakymo.



Įmonių profilis
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Smulkiojo verslo dominavimas: Didžiąją dalį
tyrime dalyvavusių įmonių sudaro smulkusis verslas
– po 43 % apklaustųjų priklauso labai mažų ir mažų, 
likusi dalis – 14 % – vidutinių įmonių kategorijai.

Veiklos profilis: Didžiausios respondentų grupės
pagal veiklos sritį buvo: statybų (28 %), 
apdirbamosios gamybos (19 %) ir žemės ūkio, 
miškininkystės ir žuvininkystės (14 %) sektoriai.



Įmonių plėtros 
lūkesčiai
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Ateities prognozės: Daugiau nei pusė respondentų (52 %) 
turėdami laisvą kapitalą nesirinktų jo investuoti Kupiškio 
rajone.

Atsargus dvejojančiųjų vertinimas: Trečdalis (33%) 
plėtros neplanuoja, o 24% dar nėra apsisprendusios.

Citata:

„Kitur yra žymiai palankesnė verslo 
aplinka ir investicijos į pridėtinės 
vertės regionui kūrimą per verslą. 
Kupiškis orientuojasi ir pirmauja šalyje 
regiono socialinės politikos 
įgyvendinimo klausimais, sporto 
infrastruktūros kūrime ir gyventojų 
socialinės aplinkos kūrime, bet ne 
verslo aplinkos įgyvendinimo 
skatinimo ir kūrimo politikoje. 
Vietos verslai yra apkraunami 
pakankamai dideliais mokesčiais ir 
nepakankamai skatinamas jaunojo 
verslo kūrimas, pridėtinės vertės 
kūrimas ir iniciatyvos darbo vietų 
kūrimui regione.”



Plėtra už Kupiškio ribų: 
priežastys investuoti kitur
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1. Ribota vietos rinka

Sumažėję srautai: Akcentuojamas stipriai 
susitraukęs gyventojų skaičius ir sumažėjęs 
pirkėjų srautas rajone.

Maža perkamoji galia: Žemi atlyginimai ir 
stambios pramonės trūkumas nesukuria 
pakankamo vietinio vartojimo.

Maža paklausa: Verslas susiduria su per 
mažu paslaugų ir produktų poreikiu plėtrai 
Kupiškyje.

2. Žmogiškieji ištekliai

Kritinis deficitas: Įmonėms nepavyksta 
užpildyti net ir esamų laisvų darbo vietų, kas 
užkerta kelią tolimesniam augimui.

Kvalifikacijos trūkumas: Sudėtinga rasti 
techninės ir vadybinės kvalifikacijos 
specialistų.

Lėtas tempas: Pernelyg lėtas rajono 
gyvenimo ritmas natūraliai riboja naujas verslo 
iniciatyvas.

3. Konkurencija ir mokesčiai

Geresnės sąlygos kitur: Kiti rajonai siūlo kur 
kas patrauklesnes sąlygas bei mokestines 
lengvatas plėtrai.

Didelė mokesčių našta: Vietos verslai 
apkraunami dideliais mokesčiais, pasigendama 
paramos jaunajam verslui.

Prioritetų disbalansas: Savivalda orientuojasi 
į socialinę sferą ir sportą, apleisdama verslo 
skatinimo politiką.



Didžiausi iššūkiai 
verslo plėtrai
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Darbuotojų trūkumas – kritinis barjeras:
Net 71% įmonių kvalifikuotų specialistų deficitą įvardija 
kaip didžiausią plėtros kliūtį.

Nekvalifikuota darbo jėga:
Taip pat išlieka aktuali problema, kurią pabrėžia beveik kas 
trečia įmonė (29%).

Biurokratija ir infrastruktūra:
Verslui trukdo administracinės kliūtys (24%) bei 
nepakankamas fizinės infrastruktūros išvystymas (14%).



Trūkstamos profesijos ir 
kompetencijos (3–5 metų 
perspektyva)
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Inžinerija ir gamyba:
Didžiausias deficitas 
matomas ieškant 
inžinierių, mechatronikų, 
CNC staklių operatorių bei 
suvirintojų.

Statyba ir žemės ūkis:
Stinga statybos darbų 
vadovų, elektrikų, 
mechanizatorių bei 
traktorininkų.

Paslaugų sektorius:
Išreikštas virėjų, 
pardavimų vadybininkų 
bei turizmo specialistų 
poreikis.

Demografiniai iššūkiai:
Verslai akcentuoja 
jaunimo mažėjimą rajone 
bei krentantį bendrąjį 
parengimo lygį.



Trūkstamos profesijos ir kompetencijos
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Verslo lūkesčiai Kupiškio rajono 
savivaldybei
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Finansinė aplinka

Atliekų rinkliavos peržiūra: Atsisakyti 
dvinario mokesčio skaičiavimo pagal NT plotą 
ir taikyti apmokėjimą pagal faktą.

Mokestinės lengvatos: Taikyti mokesčių 
lengvatas naujoms bei jaunoms įmonėms 
(pvz., 0 % turto mokestį iki 5 m.).

Rinkliavų mažinimas: Mažinti bendrą 
finansinę naštą smulkiajam verslui ir patalpų 
savininkams.

Administracija ir infrastruktūra

Biurokratijos mažinimas: Operatyvesnis 
statybos leidimų išdavimas ir dokumentų 
tvarkymas.

Sklypai verslo plėtrai: Paruošti investicijoms 
pritaikytus žemės sklypus pramonės 
teritorijose.

Infrastruktūra: Tvarkyti rajoninius kelius, 
įrengti apšvietimą, dviračių takus bei 
šviesolaidinį ryšį.

Partnerystė ir strategija

Atviras dialogas: Perėjimas nuo kontrolės 
prie pagalbos verslui, konsultavimo ir 
įsiklausymo.

Vieninga informacija: Sukurti patogią ir viešai 
prieinamą rajone teikiamų verslo paslaugų 
duomenų bazę.

Gyvenimo kokybė: Įgyvendinti jaunų šeimų 
pritraukimo strategiją (švietimas, sveikatos 
paslaugos, būstas).



ES paramos 
panaudojimas 
įmonėse
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Žemas paramos aktyvumas: Net 67% apklaustųjų 
pripažino, kad jų verslas niekada nėra naudojęsis 
ES paramos instrumentais.

Pasyvi istorinė patirtis: Tik penktadalis 
19% sėkmingai pasinaudojo ES fondais 
praėjusiuose finansavimo perioduose.

Dabartiniai projektai: Tik 14% aktyviai naudoja ir 
įgyvendina paramos projektus šiuo metu.



Pasyvumo priežastys
11

Dauguma įmonių nesinaudoja viešai prieinamomis verslo 
konsultacijų galimybėmis ir ES parama.

Pagrindinės priežastys, kodėl nesinaudojama ES parama, 
yra laiko ir (ar) išteklių trūkumas, per didelė biurokratinė 
našta, informacijos trūkumas, tai, kad įmonė neatitinka 
paramos gavėjams keliamų sąlygų, arba nejaučia tam 
poreikio.

Viešai prieinamomis verslo konsultacijomis naudojasi tik 
14 % apklaustųjų.

Dažniausiai konsultuojamasi su „Inovacijų agentūra“, 
naudojamasi internete prieinamais seminarais.



Kupiškio rajono 
ekonominis 
potencialas
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Respondentai išskyrė tris pagrindines sritis, kuriose Kupiškio 
rajonas turi didžiausią neišnaudotą potencialą:

• Erdvę aplink Kupiškio marias kaip perspektyviausią mato 
31 % apklaustųjų.

• Gamybos ir pramonės sektorių kaip potencialų augimo 
variklį nurodė 27 % respondentų.

• Smulkiojo verslo, paslaugų ir smulkiosios gamybos 
plėtroje, potencialą įžvelgia 23 % verslo atstovų.

31,25%

16,67%27,08%

22,92%

2,08%

Kur, Jūsų nuomone, slypi didžiausias, bet 
dar neišnaudotas Kupiškio rajono 

ekonominis potencialas?

Turizmas ir paslaugos
aplink Kupiškio marias

Žemės ūkio produkcijos
perdirbimas ir
bioekonomika

Gamyba ir  pramonė

Smulkusis verslas /
paslaugos

Kita



Kupiškio rajono potencialas
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Gamta ir laisvalaikis:
Kupiškio marios, Šimonių 
giria, sporto bazės, lėtas ir 
ramus gyvenimo ritmas.

Geografija ir logistika:
Strateginė vieta tarp 4 rajonų 
centrų, geležinkelis, gera 
susisiekimo sistema.

Prieinamumas ir 
paslaugos: Pigus 
nekilnojamasis turtas, 
išvystyta viešoji 
infrastruktūra, regioninė 
rinkos paklausa.



Ko reikia Kupiškiui,
kad pritrauktų ir
išlaikytų jaunus
specialistus?
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1. Darbas ir 
ekonominės sąlygos
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Aukštos pridėtinės vertės darbo vietos: Ištisus 
metus veikiančios pramonės bei apdirbamosios 
gamybos plėtra (be sezoniškumo).

Konkurencingos pajamos: Didesni atlyginimai ir 
socialinių naudų paketai darbuotojams.

Paskatos verslo pradžiai: Palankesnės sąlygos ir 
lengvatos pradedantiesiems verslininkams.



2. Būstas ir viešosios 
paslaugos
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Būsto rinkos plėtra: Naujų gyvenamųjų būstų 
statyba, nuomos ir pardavimo pasiūlos didinimas.

Kokybiška medicina: Medicinos specialistų 
pritraukimas, kad paslaugos būtų prieinamos 
vietoje (be kelionių į Panevėžį).

Ugdymas ir darželiai: Pakankamas vietų skaičius 
vaikų darželiuose ir aukšta švietimo kokybė.



3. Gyvenimo kokybė 
ir identitetas
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Laisvalaikis ir užimtumas: Šiuolaikiška pramogų 
infrastruktūra, vaikų bei paauglių užimtumo veiklos.

Aiškus rajono pozicionavimas: Kupiškio, kaip 
patrauklaus ir specializuoto krašto jaunoms 
šeimoms, įvaizdžio formavimas.

Susisiekimo gerinimas: Transporto jungčių ir 
viešosios infrastruktūros vystymas.



2026 m. gegužės 6 d.
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