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Pagrindiniai Kupiškio rajono 
iššūkiai
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Gyventojų mažėjimas: -

12,94 % per dešimtmetį.

Gyventojų senėjimas:

Vyrauja 65+ m. amžiaus 

grupė (24,4 %).

Ekonominis atotrūkis:

Rajono BVP vienam

gyventojui tesiekia ~70 %, 

o atlyginimai – 78 %

šalies vidurkio.

Investicijų vakuumas: 

TUI vienam gyventojui –

vos 576 EUR. Dominuoja 

labai mažos įmonės.

Tranzitinis turizmas: 73 

% turistų atvyksta tik 

vienai dienai.



Kupiškio rajono privalumai
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Mėlynoji ekonomika:

822,3 ha Kupiškio marių 

akvatorija.

Etnokultūra: Unikalus 

paveldas (Adomynė, 

Palėvenė, tarmiškumas, 

Kupiškėnų vestuvės).

Pilietiškumas: 89,11 % 

neformaliojo švietimo 

įtrauktis (stiprios 

bendruomenės).

Nišinė agrokultūra:

Rajone veikia 77 

ekologiniai ūkiai, išsiskiria 

netradicinių kultūrų 

augintojai.

Patogi geografinė vieta:

Rajono centras maždaug 

50 km atstumu nutolęs 

nuo Panevėžio, Utenos, 

Anykščių, Rokiškio.



Kupiškio rajono 
specifika
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Kontrastas tarp ramybės ir industrinio 

potencialo

Kupiškio ir Noriūnų seniūnijos: „Miesto ir rekreacijos branduolys“

Tai tankiausiai apgyvendintos zonos, kuriose koncentruojasi paslaugos ir 

pagrindiniai rekreaciniai bei kultūros paveldo objektai.

Subačiaus seniūnija: „Pramonės ir logistikos zona“. Subačius turi unikalų 

pranašumą – geležinkelio mazgą ir pramoninę bazę. Subačius gali tapti 

pramoniniu atsvaru rekreaciniam Kupiškio įvaizdžiui, užtikrinant darbo vietas 

visam rajonui.

Šimonių seniūnija: Garsi savo miškais (Šimonių giria). Strateginė kryptis –

ekoturizmas ir aukštos pridėtinės vertės medienos apdirbimas.

Skapiškio ir Alizavos seniūnijos: Rajono agrarinis centras. Čia strategija turėtų 

fokusuotis į paramą šeimos ūkiams, trumpąsias maisto grandines (nuo lauko iki 

stalo).



Kupiškis regioniniame 
lygmenyje
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Mažiausias žaidėjas regione

Panevėžio r. (Regioninis centras): Pritraukia Kupiškio darbo jėgą 

savo pramonei.

Anykščių r. (Turizmo etalonas): Tiesioginis konkurentas, turintis 

stiprų „prekės ženklą“ (Kupiškio marios potencialu nenusileidžia, bet 

nėra komercializuotos).

Pasvalio r. (Logistikos mazgas): Dėl „Via Baltica“ tapęs tranzito 

stuburu, paliekantis Kupiškį investuotojams brangesnėje logistinėje 

„aklavietėje“.

Biržų r. (Identiteto lyderis): Sėkmingai pritraukia latvių srautus 

išnaudodamas unikalų derinį (pilį, alų, smegduobes).

Rokiškio r. (Industrinė atsvara): Stambi pramonė ir didesnė 

gyventojų „kritinė masė“, leidžianti išlaikyti platų paslaugų tinklą.



Demografiniai 
iššūkiai
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Gyventojų skaičius, vidinė ir tarptautinė 

migracija

Kupiškio rajonas susiduria su gilėjančiais demografiniais iššūkiais ir struktūriniais 

socioekonominiais sunkumais, būdingais daugeliui periferinių savivaldybių. Nuo 

2015 m. gyventojų skaičius rajone per dešimtmetį susitraukė 12,94 proc. (iki 15 

366 asmenų) (2025 m.).

2026 m. Kupiškyje gyvena 15 807 gyv.

Didžiausią gyventojų dalį sudaro 50-59 m. asmenys (2607 gyv.) ir 65-74 m. 

asmenys (2238 gyv.)

Trečioje ir ketvirtoje vietoje pagal dydį yra 18-29 m. asmenys (1862 gyv.) ir 30-39 

m. asmenys (1801 gyv.)

Bendras migracijos balansas (neigiamas): 2025 m. iš rajono išvyko 631 asmuo, o 

atvyko – 469.

Tarptautinės migracijos tendencijos (pozityvios): Vertinant tik tarptautinę 

migraciją, fiksutas augimas – į Kupiškį imigravo 123 asmenys, o emigravo 74.

Kupiškio rajono gyventojų pasiskirstymas pagal amžiaus grupes 
(2026 m. duomenys)

https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
https://ses-content.registrucentras.lt/uploads/20260101_Gyventoju_skaicius_savivaldybese_c00485ed36.pdf


Švietimas
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Aukšta ugdymo kokybė:

Valstybinių brandos egzaminų rezultatai (išskyrus informatikos) viršija

šalies vidurkį.

Socialinė įtrauktis:

Mokiniai iš nepalankios socialinės aplinkos (SEK)pasiekia vienus geria

usių rezultatų šalyje.

Inovatyvi infrastruktūra:

Įgyvendinant „Tūkstantmečio mokyklos II“ projektą, atidarytas Inovatyv

aus ugdymo centras su moderniomis STEAM laboratorijomis.

Neformalusis švietimas:

Fiksuojamas išskirtinai aukštas mokinių įsitraukimas –

jame dalyvauja net 89,11% vaikų.

Mokymasis visą gyvenimą:

Trečiojo amžiaus universitetas (TAU) yra gyvybiškai svarbus įrankis g

ausios senjorų (65+) bendruomenės 

socialinei įtraukčiai ir sveikatai palaikyti.

Kupiškio Lauryno Stuokos-Gucevičiaus gimnazija. 
Gintaro Stankevičiaus nuotr.

https://www.kupiskis.lt/data/public/uploads/2026/01/svp-2026-2028.pdf


Švietimas
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Iššūkiai

Analizuojant specialistų rengimo kryptis Kupiškio rajone, pastebimas 

atotrūkis tarp akademinio rengimo ir rajono ekonominės specifikos.

Kupiškio rajonas neturi savarankiškos aukštojo mokslo bazės, todėl 

specialistų rengimas yra tiesiogiai priklausomas nuo Panevėžio ar kitų 

didmiesčių švietimo įstaigų. Nors rajone dominuoja žemės ūkis ir 

medienos pramonė, specialistų rengimas dažniau orientuojamas į 

bendrąsias kompetencijas, o ne į specifinę vietos bioekonomikos

vertės grandinę.

Pavyzdžiui, rajone veikiančioje Kupiškio technologijos ir verslo 

mokykloje galima įgyti apdailininko, apskaitininko, virėjo, pedagogo ar 

slaugytojo padėjėjo ir kt. profesijas, tačiau su žemės ūkiu ar medienos 

pramone susiję specialistai joje nerengiami.



Socialinis ir simbolinis 
kapitalas
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Rajone veikia 29 bendruomenės, iš kurių 10 gana aktyvios. Išsiskiria

Adomynės, Palėvenėlės, Antašavos ir Alizavos bendruomenės savo

veiklomis jau prisidedančios prie viešųjų paslaugų ir turistinių veiklų

vystymo. Bendruomenių stiprinimas galėtų prisidėti prie rajono

ekonomikos vystymo.

Kupiškis taip pat ieško būdų, kaip įamžinti ir aktualizuoti žinomų, iš šio

krašto kilusių arba jame gyvenusių žmonių atminimą: architekto

Lauryno Gucevičiaus, dailininko Kazio Šimonio, menininkės Veronikos

Šleivytės, semiotiko Algirdo Juliaus Greimo, aktorės ir režisierės Unės

Babickaitės ir kitų. Žinomų asmenybių įamžinimas rajone ir su tuo

susijusi sklaida, be kita ko, prisidėtų prie Kupiškio rajono kaip

patrauklios kultūros turizmo krypties didinimo.

Kupiškio turizmo informacijos centro nuotr.



Socialinis ir simbolinis 
kapitalas
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Išvykusius kupiškėnus (ir ne tik) suburti siekia ir projektas

„Migruojantys paukščiai“. Tai nuo 2007 m. vykstanti iniciatyva, kuria

kūrybinės laboratorijos principu siekiama jungti vietos bendruomenes

ir svetur išvykusius lietuvius, ieškant sprendimo būdų vietos

iššūkiams, kartu ugdant kūrybiškumą. Nuo 2025 m. trejus metus ši

kūrybinė laboratorija vyksta Kupiškyje.

Buvę Kupiškio gyventojai taip pat buriasi į bendruomenes (pvz.,

Vilniaus kupiškėnų klubas), atvyksta į miesto renginius pasidalinti

patirtimi su jaunąja karta (pvz., 2026 m. Kupiškio gimtadienio savaitės

renginys „Atrakinkime ateitį – susitikimai su Kupiškio alumnais“).

Išvykę, bet savo krašto nepamiršę žmonės – grupė, kuri gali tiek

prisidėti prie Kupiškio rajono garsinimo, tiek turi didžiausią potencialą

sugrįžti čia gyventi, tad aktyvus ryšių palaikymas su jais itin svarbus.



Gamtinis kapitalas
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Kupiškio rajono kraštovaizdį didžiąja dalimi sudaro dirbamos žemės plotai ir

miškai, iš kurių didžiausi yra Šimonių, Skapagirio-Notigalės, Subačiaus. Rajonas

pasižymi žemesniu nei Lietuvos vidurkis gyventojų tankumu (2024 m. 14,6 gyv. 1

km2 lyginant su 44,2 gyv. 1 km2).

Rajone telkšo 19 ežerų (Puožo, Drulėnų). Čia teka Lėvens, Kupos, Pyvesos,

Viešintos, Suosos upės. 1984 m. užtvenkus Lėvenį, susiformavo ketvirtas pagal

dydį dirbtinis vandens telkinys Lietuvoje – Kupiškio marios. Marių plotas yra 822,3

ha, ilgis – 25 km. Mariose yra Uošvės liežuvio, kurioje įkurtas dendrologinis

parkas, ir Žento slėptuvės salos. Vandens telkinio pakrantėje yra įrengtas

paplūdimys, poilsiaviečių, veikia vandens pramogos, maitinimo ir apgyvendinimo

įstaigos. Mariose ir prie jų organizuojami įvairūs renginiai (Kupiškio marių regata,

Lietuvos ir tarptautinės triatlono varžybos, žiemą – poledinės žūklės varžybos ir

kt.)

Nors marių įveiklinimui dedama pastangų, skatintina labiau vystyti šią unikalią

vietą, ieškant mėlynosios ekonomikos principais grįstų, didesnę pridėtinę vertę

kuriančių sprendimų.

Rajone yra Lėvens kraštovaizdžio, Alojos, Iženo, Kepurinės, Notigalės, Sakonių

balos telmologiniai, Buožių geologinis, Prūsgalės geomorfologinis, Vainiškio

pedologinis draustiniai, Šimonių girios biosferos poligonas, 3 gamtos paminklai:

Buivėnų ąžuolas, Stirniškių atodanga, Visgiūnų šaltinis.

Kupiškio turizmo informacijos centro nuotr.

https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf


Gamtinis kapitalas
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Kupiškio rajono savivaldybėje taip pat plyti Šepetos durpynas, kurį

eksploatuoja viena didžiausių rajono įmonių UAB „Durpeta“.

Nors Kupiškio rajonas negarsėja naudingosiomis iškasenomis,

anksčiau čia buvo aktyviai kasamas dolomitas, naudotas kalkių

gamybai. Vis dėlto, paaiškėjus, kad Kupiškio dolomitą sudaro apie

ketvirtadalį kalkių gamybai netinkamų priemaišų, jo gavyba buvo

nutraukta.

2025 m. Lietuvos savivaldybių aplinkosaugos reitinge Kupiškio rajono

savivaldybė užėmė 39 vietą (39,18 balo) tarp 60 savivaldybių.

Kupiškio rajonas palankiausiai įvertintas atliekų ir žiediškumo srityje

(29,46 balo), prasčiausiai – susisiekimo srityje (0,9 balo).

https://am.lrv.lt/public/canonical/1761653624/16876/SAVIVALDYBIU%CC%A8%20APLINKOSAUGOS%20REITINGAS%202025.pdf
https://am.lrv.lt/public/canonical/1761653624/16876/SAVIVALDYBIU%CC%A8%20APLINKOSAUGOS%20REITINGAS%202025.pdf
https://am.lrv.lt/public/canonical/1761653624/16876/SAVIVALDYBIU%CC%A8%20APLINKOSAUGOS%20REITINGAS%202025.pdf
https://am.lrv.lt/public/canonical/1761653624/16876/SAVIVALDYBIU%CC%A8%20APLINKOSAUGOS%20REITINGAS%202025.pdf


Kultūrinis identitetas 
ir paveldas
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Kupiškio rajone egzistuoja 340 nekilnojamieji kultūros paveldo objektai, iš 
kurių 30 paskelbti paminklais, o 161 saugomi valstybės.

Iš 9 dvarų tik Adomynės ir Antašavos dvarai yra sėkmingai įveiklinti. 
Mirabelio, Noriūnų, Salamiesčio, Pajuodupės, Palėvenės, Vaduvų, 

Zasinyčių dvarai dar neįveiklinti. Dvarai gali tapti pagrindiniais ekonominiais 

varikliais, siūlančiais kompleksines paslaugas.

Šiuo metu tvarkomas Palėvenės dominikonų vienuolyno ansamblis turi 

didžiausią potencialą: čia galėtų vykti sakralinės muzikos festivaliai 

piligriminis turizmas, klasikinės muzikos koncertai, sakralinis edukacinis 
turizmas.

Iš 11 piliakalnių, Aukštupėnų piliakalnyje vyksta Baltų vienybės dienos 

šventė, kiti piliakalniai neįveiklinti. 

Techninis paveldas: malūnai, Kupiškio linų sandėlis, Subačiaus grūdų 

sandėlis. 

Ekonominiam vystymuisi perspektyviausia yra Noriūnų–Palėvenės–

Kupiškio marių ašis, kurioje koncentruojasi stipriausi dvarų, sakralinio 

paveldo ir gamtos objektai.

https://paveldas.maps.arcgis.com/apps/dashboards/8a25e9761ecd4c9a8eed34129cf04598


Turizmo specifika
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Tranzitinis turizmas: 73 % turistų atvyksta tik vienai dienai.
Priežastis: Trūksta apgyvendinimo ir maitinimo paslaugų (nurodė 39 % 

respondentų).

Kupiškio rajono turizmas pasižymi dideliu potencialu dėl unikalių gamtos 

išteklių (ypač Kupiškio marių), kultūrinio paveldo bei lanksčių vietos verslų 

ir aktyvių bendruomenių. Turizmo situacija pasižymi stipriu skaitmeniniu 
pasirengimu ir puikiai išvystyta pirmine infrastruktūra: moderni autobusų 

stotis, mieste esanti L. Stuokos-Gucevičiaus aikštė bei turizmo informacijos 

centras lenkia šalies vidurkį (80%). Nors vandenlenčių parkai ir sakralinio 
paveldo objektai kuria aukštą pridėtinę vertę, bendras objektų 

infrastruktūros lygis (61 %) nesiekia nacionalinio vidurkio. 

Pagrindinės kliūtys lankytojams išlieka prastas objektų prieinamumas 

neįgaliesiems bei šeimoms su vaikais, informacinių nuorodų trūkumai 

kaimo vietovėse, ribota edukacijų pasiūla ir vis dar nepakankamos 
galimybės atsiskaityti banko kortelėmis kultūros paveldo vietose.

Iki 2026 m. gegužės pabaigos įgyvendinamas stambus bevariklio 
transporto infrastruktūros projektas (biudžetas virš 790 tūkst. eurų), skirtas 

dviračių ir pėsčiųjų takų tinklui mieste ir prieigose gerinti, kas tiesiogiai 

didina rajono patrauklumą aktyviam turizmui.

https://lithuania.travel/other_files/infrastruktura/2024/Lietuvos%20turistinių%20objektų%20infrastruktūros%20tyrimo%20ATASKAITA_KL_2024.pdf
https://www.kupiskis.lt/savivaldybe/naujienos/61/pasirasyta-projekto-kupiskio-rajono-bevariklio-transporto-infrastrukturos-irengimas-sutartis:957
https://www.kupiskis.lt/savivaldybe/naujienos/61/pasirasyta-projekto-kupiskio-rajono-bevariklio-transporto-infrastrukturos-irengimas-sutartis:957


Rajono verslo 
struktūra
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Kupiškio rajono ekonomikoje svarbų vaidmenį atlieka viešasis sektorius: 2026 m. 

balandžio duomenimis, net penki iš 10 didžiausių rajono darbdavių (vertinant 

pagal darbuotojų skaičių) buvo savivaldybė ir jai pavaldžios įstaigos (žr. 1 

lentelę). Viena vertus, tai rodo didelę rajono priklausomybę nuo valstybės ir 

savivaldybės biudžeto, kita vertus, tai liudija apie stabilų užimtumą bei išplėtotą 

viešųjų paslaugų tinklą.

Privatus verslas rajone yra daugiausia smulkus: 2026 m. pradžioje rajone veikė 

442 įmonės, iš kurių absoliuti dauguma (85 %) pagal darbuotojų skaičių priklausė 

labai mažų įmonių kategorijai. Dešimtadalis įmonių priklausė mažų, 5 % – vidutinių 

įmonių kategorijai. Didelių įmonių rajone nebuvo registruota. Nors smulkaus verslo 

paplitimas savivaldybėje vertintinas teigiamai, pastebėtina, kad rajone trūksta 

įmonių, galinčių tapti ekonomikos augimo varikliu.  

Pagrindiniai rajone vyraujantys sektoriai: medžio apdirbimas ir baldų gamyba, 

durpių gavyba, transportas, paslaugos ir kt.

Kupiškio rajono 2020–2030 m. strateginiame plėtros plane įvardytas siekis rajone 

sudaryti palankias verslo atsiradimui ir plėtrai ne tik jau plėtojamose baldų 

pramonės ir logistikos srityse, bet ir tokiose srityse kaip robotika ir 

automatizavimas, biotechnologijos, tekstilės pramonė bei maisto ir gėrimų 

gamyba, nes tokios yra Panevėžio regiono specializacijos kryptys.
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Top 10 darbdavių Kupiškio r. sav. pagal 
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https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e560ec90-701a-47e5-9481-6fa0fcd4b98f#/
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
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Iššūkiai

Nors verslo investicijų pritraukimas įvardijamas kaip vienas iš rajono 

valdžios prioritetų, tam sudaro kliūtis įvairūs infrastruktūros veiksniai 

(pvz., didelėms įmonėms nepakankamas elektros galios kiekis, būsto 

trūkumas potencialiems darbuotojams, vietomis – kelių būklė).

Be kita ko, savivaldybėje nėra už verslo investicijų pritraukimą 

atsakingo darbuotojo. Siekiant užtikrinti šio prioriteto įgyvendinimą, 

siūlytina aktyvinti infrastruktūros atnaujinimo ir plėtros projektų 

įgyvendinimą bei sukurti verslo investicijų pritraukimo specialisto 

pareigybę arba priskirti šią funkciją jau esamam darbuotojui.
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Tiesiogines užsienio investicijos (TUI), 

tenkančios vienam gyventojui, 

2024 m. siekė vos 576 Eur, 

kai tais metais vienam Lietuvos gyventojui teko 

13 752 Eur TUI. 

Materialinių investicijų kiekis, 

tenkantis vienam gyventojui Kupiškio rajone 

buvo 872 Eur, 

Lietuvoje – 5074 Eur.

Pagrindinis duomenų šaltinis: Delfi „Savivaldybių reitingas 2026“
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https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e7e184fb-c808-4a91-9b01-a17d48095174#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e8bbf584-7d42-474f-a9e8-dd0f3cf01733#/
https://www.delfi.lt/savivaldybiu-reitingas/kategorijos/ekonomika/
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2025 m. IV ketv. vidutinis bruto darbo užmokestis 

savivaldybėje siekė 1 974,5 Eur. Pagal šį rodiklį 

savivaldybė Lietuvos savivaldybių reitinge užėmė 51 

vietą. Darbo užmokestis minėtu laikotarpiu buvo 

mažesnis tiek už Panevėžio regiono vidurkį (2 160,7 

Eur), tiek už šalies vidurkį (2 526,8 Eur). 

Mažesnis darbo užmokestis turi įtakos gyventojų 

migracijai, kvalifikuotos darbo jėgos pritraukimui bei 

vidaus vartojimo augimui, tačiau dalies verslų gali būti 

vertinamas kaip rajono pranašumas dėl mažesnių 

verslo sąnaudų.

Pagrindinis duomenų šaltinis: Delfi „Savivaldybių reitingas 2026“
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2026 m. gegužės 1 d. nedarbo lygis rajone siekė 8,8 

proc. ir buvo kiek didesnis nei šalies vidurkis (8,1 

proc.), beveik atitikdamas regiono nedarbo rodiklį (8,9 

proc.).

Pagrindinis duomenų šaltinis: Delfi „Savivaldybių reitingas 2026“
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Verslumo rodikliai rodo, kad rajone ekonominis 

aktyvumas išlieka santykinai ribotas. 2025 m. sausio 1 

d. vienam savivaldybėje registruotam ūkio subjektui 

teko 20,40 gyventojo, todėl galima teigti, kad verslo 

subjektų tankis rajone nėra didelis (pavyzdžiui, Vilniuje 

jis siekia 7,3, Palangoje – 9 gyventojus). Tuo pačiu 

laikotarpiu savivaldybėje registruotų ūkio subjektų 

skaičius padidėjo 4,73 proc., tačiau augimas išlieka 

nuosaikus ir rodo poreikį toliau stiprinti verslumo 

skatinimo priemones. 

Pagrindinis duomenų šaltinis: Delfi „Savivaldybių reitingas 2026“
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Smulkiojo verslo situaciją atspindi ir individualią veiklą 

pagal verslo liudijimus vykdančių gyventojų santykis 

su bendru gyventojų skaičiumi. 2025 m. šis rodiklis 

rajone siekė 43,70, todėl galima daryti prielaidą, kad 

savarankiška ekonominė veikla rajone nėra plačiai 

išvystyta. Tai gali būti susiję tiek su ribota vietos rinka, 

tiek su mažesnėmis verslo plėtros galimybėmis 

regione.

Pagrindinis duomenų šaltinis: Delfi „Savivaldybių reitingas 2026“

https://www.delfi.lt/savivaldybiu-reitingas/kategorijos/ekonomika/
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Apibendrinant galima teigti, kad rajone vyksta nuosaiki 

verslo plėtra, tačiau investicijų pritraukimo, darbo 

rinkos ir smulkiojo verslumo rodikliai rodo poreikį 

stiprinti ekonominį aktyvumą bei kurti palankesnes 

sąlygas verslo augimui.

Pagrindinis duomenų šaltinis: Delfi „Savivaldybių reitingas 2026“

https://www.delfi.lt/savivaldybiu-reitingas/kategorijos/ekonomika/
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Verslo skatinimą laikydama vienu iš savo prioritetų, Kupiškio rajono 

savivaldybė šiuo tikslu taiko įvairias tikslines priemones. 

Rajone vykdoma smulkaus ir vidutinio verslo rėmimo savivaldybės 

lėšomis programa. Verslams ji suteikia galimybę pasinaudoti 

kompensacija daliai išlaidų padengti. Kompensuojamos išlaidos apima 

šias kategorijas: naujos įmonės steigimo, nuomos, palūkanų, įrangos 

įsigijimo išlaidas ir kt. 2025 m. įgyvendinant programą paramai buvo 

skirta beveik 30 tūkst. eurų, ji išdalyta 17-ai verslo subjektų. 

Atsižvelgiant į tai, kad smulkaus verslumo lygis rajone nėra aukštas, 

siūloma ieškoti būdų, kaip didinti šiai paramos priemonei skiriamą 

biudžetą arba taikyti papildomas priemones šiai verslo rūšiai skatinti 

(pvz., leisti pradedantiesiems verslininkams laikinai pasinaudoti 

savivaldybės valdomomis patalpomis ir kt.).

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b174d922b2c111ec9f0095b4d96fd400/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b174d922b2c111ec9f0095b4d96fd400/asr
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Siekdama remti verslą, savivaldybė juridiniams asmenims taip pat suteikia 

galimybių pasinaudoti mokesčių lengvatomis. Žemės ir nekilnojamojo turto 

mokesčių lengvatos gali būti taikomos: naujai įsteigtiems verslams; įmonėms, 

kurios neseniai pastatė naujus ar rekonstravo esamus pastatus, įrengė 

technologinę įrangą ir į veiklą investavo ne mažiau kaip 50 tūkstančių eurų; 

suteikė ne mažiau kaip 2 tūkstančių eurų paramą Savivaldybės biudžetinių įstaigų 

organizuojamiems kultūros ir sporto renginiams Kupiškio rajone.

Valstybinės žemės nuomos mokesčio lengvatos gali būti taikomos tais atvejais, 

kai sklypai išnuomojami be aukciono statiniams eksploatuoti (pagal LR žemės 

įstatymo numatytus punktus) arba atsinaujinančių išteklių energetikos plėtros 

projektams įgyvendinti.

Be kita ko, savivaldybė yra suformavusi 5 potencialius sklypus investavimui.

Verslo konsultacijas rajono verslams iki 2025 m. pabaigos teikė tuometis Turizmo 

ir verslo informacijos centras. Tačiau dėl nedidelio besinaudojančiųjų minėtomis 

paslaugomis skaičiaus nuo 2026 m. šios funkcijos atsisakyta ir centras 

pervadintas Turizmo informacijos centru. Žemės ūkio ir kaimo verslams 

konsultavimo paslaugas teikia ir Lietuvos žemės ūkio konsultavimo tarnybos 

Kupiškio biuras.

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/2d2d97801bb111f199c6aa78b7fb0d96
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/2d2d97801bb111f199c6aa78b7fb0d96
https://storymaps.arcgis.com/stories/a8031e8572e149b09fd461e38deb073a
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Projekto vadovės atliko Kupiškio rajono įmonių apklausą, kuria siekta kokybiniu 

vertinimu atspindėti rajono verslo tendencijas, plėtros galimybes ir pagrindinius 

iššūkius. Klausimynas apėmė šias temas: įmonių plėtros planus, kliūtis 

investicijoms, Kupiškio rajono potencialą, darbuotojų poreikius, naudojimąsi parama 

ir konsultacijomis, savivaldybės vaidmenį ir bendradarbiavimo galimybes.

Anoniminė apklausa vyko internetu nuo 2026 m. balandžio 9 iki gegužės 8 d. Ji

buvo platinama viešai prieinamais Kupiškio rajone veikiančių įmonių el. paštais

bei Kupiškio rajono savivaldybės, laikraščio „Kupiškėnų mintys“ bei kitų

partnerių socialinių tinklų paskyrose. Iš viso sulaukta 21 atsakymo.

Didžiausios respondentų grupės pagal veiklos sritį buvo: statybų (28 %),

apdirbamosios gamybos (19 %) ir žemės ūkio, miškininkystės ir

žuvininkystės (14 %) sektoriai.

Vertinant pagal įmonių dydį, po lygiai (po 43 %) apklaustųjų priklauso labai

mažų ir mažų, likusi dalis (14 %) – vidutinių įmonių kategorijai.
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Esminės problemos, stabdančios plėtrą

Esminė problema Kupiškio rajono verslo plėtrai  – kvalifikuotų darbuotojų trūkumas. 

Daugiau nei trečdalis apklaustųjų taip pat įvardijo nekvalifikuotos darbo jėgos trūkumą, biurokratines kliūtis 

savivaldybėje bei tinkamų patalpų ar sklypų trūkumą. 

Verslo vertinimai, ar turimą kapitalą investuotų Kupiškyje, ar kur kitur, pasiskirstė beveik po lygiai: 48 % 

verslininkų rinktųsi jį investuoti Kupiškyje; likę 52 % pirmenybę teiktų kitiems regionams.

Pagrindiniai motyvatoriai investuoti Kupiškyje yra krašto savumas, įmonės ir jos veiklos įsivietinimas, pigesnė 

darbo jėga, laisvi žemės plotai, prieiga prie geležinkelio, palankus savivaldybės požiūris. Kituose regionuose 

investuoti skatintų tai, kad Kupiškio rajonas – per maža rinka, daliai verslų ji nepatogioje geografinėje padėtyje 

(toli jūrų uostas), silpna kelių infrastruktūra, susiduriama su darbuotojų trūkumu, kiti rajonai siūlo palankesnes 

sąlygas verslui (žr. citatą).

Viešai prieinamomis verslo konsultacijomis naudojasi tik 14 % apklaustųjų (dažniausiai konsultuojamasi su 

„Inovacijų agentūra“), o ES parama pasinaudoję yra tik 33 % apklaustųjų. Pagrindinės priežastys, kodėl 

nesinaudojama ES parama, yra laiko ir(ar) išteklių trūkumas, per didelė biurokratinė našta, informacijos 

trūkumas, tai, kad įmonė neatitinka paramos gavėjams keliamų sąlygų, arba nejaučia tam poreikio. 

Citata:

„Kitur yra žymiai palankesnė verslo aplinka 

ir investicijos į pridėtinės vertės regionui 

kūrimą per verslą. Kupiškis orientuojasi ir 

pirmauja šalyje regiono socialinės politikos 

įgyvendinimo klausimais, sporto 

infrastruktūros kūrime ir gyventojų 

socialinės aplinkos kūrime, bet ne verslo 

aplinkos įgyvendinimo skatinimo ir 

kūrimo politikoje. Vietos verslai yra 

apkraunami pakankamai dideliais 

mokesčiais ir nepakankamai skatinamas 

jaunojo verslo kūrimas, pridėtinės vertės 

kūrimas ir iniciatyvos darbo vietų kūrimui 

regione.”
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Verslo matomas ekonominis Kupiškio rajono
potencialas

Respondentai išskyrė tris pagrindines sritis, kuriose Kupiškio 

rajonas turi didžiausią neišnaudotą potencialą:

• Erdvę aplink Kupiškio marias kaip perspektyviausią mato 31 % 

apklaustųjų.

• Gamybos ir pramonės sektorių kaip potencialų augimo variklį 

nurodė 27 % respondentų.

• Smulkiojo verslo, paslaugų ir smulkiosios gamybos plėtroje, 

potencialą įžvelgia 23 % verslo atstovų.
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Verslo lūkesčiai ir specialistų pritraukimas

Kokybinė atsakymų analizė rodo, kad norint išlaikyti verslą ir pritraukti jaunus 

specialistus, būtina mokesčių peržiūra, gyvenimo kokybės gerinimas ir 

infrastruktūros pritaikymas. 

Verslas tikisi teisingesnės vietinių rinkliavų (ypač už komunalines atliekas) 

metodikos, vertinant realią veiklą, o ne tik plotą. Taip pat išsakytas poreikis sukurti 

duomenų bazę, kurioje būtų skelbiama informacija apie visas rajone teikiamas 

verslo ir kitas paslaugas bei kad profesinėje mokykloje būtų rengiami vietos 

verslui reikalingi specialistai (pvz., CNC staklių operatoriai). 

Kritiniais faktoriais specialistams išlaikyti įvardijamas naujo būsto trūkumas, ribota 

darbo pasiūla, ugdymo ir laisvalaikio paslaugų trūkumas bei ribotas medicinos 

paslaugų prieinamumas.

Taip pat įvardijamas poreikis šiuolaikiškoms laisvalaikio erdvėms, pramogoms ir 

saugiam susisiekimui (dviračių takams, šaligatviams, gatvių apšvietimui).



Žemės ūkis

29 Žemės naudingumo balai Šiaurės rytų Lietuvos savivaldybėse, 

2024 m. duomenys. Šaltinis: www.geoportal.lt

Kupiškio r. sav. žemės priskiriamos III dirvožemių grupei – vyrauja vidutiniškos 

ūkinės vertės  (37,0-42,0 balai) dirvožemiai. Nors, 2024 m. duomenimis, Kupiškio 

rajono žemės naudingumo  balas siekė 41,74 balo ir viršijo bendrą Lietuvos 

vidurkį (39,79 balo), jis buvo vienas  žemiausių Panevėžio regione (pvz., 

kaimyniniai Pasvalio ir Panevėžio rajonai patenka į vadinamąją „kviečių juostą“, 

kuri pasižymi itin geru žemės derlingumu ir aukštos pridėtinės  vertės 

augalininkystės produkcija).

2026 m. gegužės mėnesio duomenimis, rajone veikė 1122 ūkiai. Vidutinis ūkis 

užėmė 37,8  hektaro plotą. Rajone stebimos ūkių stambėjimo tendencijos bei 

ekologinių ūkių skaičiaus  augimas: šiuo metu rajone registruoti 77 ekologiniai 

ūkiai. Jie sudaro pagrindą kurti aukštesnės vertės kaimo ekonomiką, 

agroturizmą.

Tai, kad savivaldybėje auginama daug grūdinių kultūrų (daugiausia žieminių 

kviečių), taip pat sudaro palankias sąlygas ieškoti aukštesnę pridėtinę vertę 

kuriančių bioekonomikos šakų. Tą skatintina daryti bendradarbiaujant su kitomis 

Panevėžio funkcinės zonos savivaldybėmis, kuriose paplitęs žemės ūkis.
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Be grūdų, Kupiškio r. savivaldybėje taip pat tradiciškai stipri 

gyvulininkystė. Tačiau 2025–2026 m. duomenys rodo, kad rajone tiek 

gyvulių augintojų, tiek pagrindinių ūkinių gyvulių rūšių skaičius mažėja.

Ypač ryškiai matomas pienininkystės sektoriaus silpnėjimas  (per 

metus pieninių veislių karvių skaičius sumažėjo 133), pastebimai 

mažėja ir avininkystės  mastas (auginamų avių skaičius per metus 

susitraukė 243). 

Iš rajono ūkių išsiskiria: vynuogynai, žolininkystė, smidrai, 

kreivabūdžių augintojai

(„2hektarai“), bitininkai („Brolių medus“), žirgų augintojai.

https://www.kupiskis.lt/savivaldybe/zemes-ukis/statistika/481
https://www.kupiskis.lt/savivaldybe/zemes-ukis/statistika/481
https://www.kupiskis.lt/savivaldybe/zemes-ukis/statistika/481
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Kupiškio rajonas, kaip ir daugelis nedidelių savivaldybių, pasižymi fragmentuota 

viešojo transporto sistema. Tarp savivaldybės gyvenviečių ir pačiame Kupiškio 

mieste kursuoja autobusai, tačiau maršrutai reti, jų grafikai ne visuomet pritaikyti 

prie įvairių įmonių ir įstaigų darbo laiko, todėl populiarumu negali konkuruoti su 

lengvaisiais automobiliais. 

Per Kupiškio rajoną eina geležinkelio vėžė, tačiau šiuo metu ja vyksta tik 

krovininių traukinių eismas. Keleivinis susisiekimas maršrutu Šiauliai-Panevėžys-

Rokiškis (per Subačių, Kupiškį ir Skapiškį) buvo panaikintas prieš kelerius metus 

dėl itin mažų keleivių srautų, siekusių vos apie 1–1,2 tūkst. keleivių per metus. 

Potencialo atnaujinti keleivinį susisiekimą traukiniais galėtų atsirasti pradėjus 

veikti projektui „Rail Baltica“, kuri palengvintų tarptautinį susisiekimą bei Kupiškio 

pasiekiamumą, taip galimai didinant ir turistų srautus.

Siekiant skatinti tvaresnį judumą, rajone yra vystoma dviračių takų infrastruktūra: 

Kupiškio rajono savivaldybėje įrengtų ir (arba) atnaujintų dviračių ir / ar pėsčiųjų 

takų ir /ar trasų ilgis 2018 m. siekė 7,86 km, iki 2030 m. siekiama trasų ilgį 

padidinti iki 15 km. Nedidelės kasmetės darbų apimtys aiškinamos nepakankamu 

ES finansavimu šiai priemonei.

Lrytas.lt nuotr.

https://www.kupiskis.lt/data/public/uploads/2026/01/svp-2026-2028.pdf
https://www.kupiskis.lt/data/public/uploads/2026/01/svp-2026-2028.pdf
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Vertinant energetikos infrastruktūrą, rajone susiduriama su elektros tinklų 

pajėgumų trūkumu, kuris sudaro sunkumų ne tik jau veikiantiems verslams, bet ir 

apsunkina naujų pritraukimą. Kita vertus, rajono energetikoje jaučiamas krypimas 

į atsinaujinančią energetiką: 2026 m. balandį paskelbta, kad bendrovė „Elektrum

Lietuva" Kupiškio rajone, Puponių kaime, stato hibridinį vėjo ir saulės jėgainių 

parką, į kurį investuojama 47 mln. Eurų. Šis projektas – vienas didesnių 

energetikos projektų pastaraisiais metais, žymintis Kupiškio perėjimą į žaliosios 

energetikos zoną.

Pagrindiniai stambūs savivaldybės vystomi projektai: būsto (socialinio, grupinio 

gyvenimo namų gausioms šeimoms, senelių namų), visos dienos mokyklų tinklo, 

infrastruktūros, ilgalaikių medicininių paslaugų teikimo, vandens tiekimo ir nuotekų 

valymo projektai, Kupiškio sporto centro antro plėtros etapo statybos.

https://www.kupiskis.lt/savivaldybe/naujienos/61/kupiskio-rajono-savivaldybeje-viesejo-energetikos-ministras-zygimantas-vaiciunas:1130
https://www.kupiskis.lt/savivaldybe/naujienos/61/kupiskio-rajono-savivaldybeje-viesejo-energetikos-ministras-zygimantas-vaiciunas:1130
https://www.elektrum.lt/lt/namams/naujienos/naujienos/elektrum-lietuva-uz-47-mln-euru-kupiskio-rajone-stato-hibridini-vejo-ir-saules-parka
https://www.elektrum.lt/lt/namams/naujienos/naujienos/elektrum-lietuva-uz-47-mln-euru-kupiskio-rajone-stato-hibridini-vejo-ir-saules-parka
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Dėl geografinės padėties Kupiškis neretai pavadinamas Aukštaitijos centru: 

panašiu – maždaug 40–50 km atstumu – jis yra nutolęs nuo Panevėžio, Utenos, 

Rokiškio ir Anykščių, 60–70 km atstumu nuo Biržų ir Pasvalio. Susisiekimas su 

šiais miestais vykdoamas autobusais. Patogų susisiekimą keliais tarp Panevėžio 

regiono savivaldybių užtikrina jį kertantys magistraliniai keliai: Panevėžys–

Pasvalys–Ryga, Panevėžio aplinkkelis, krašto keliai: Daugpilis–Rokiškis–

Panevėžys, Biržai–Pandėlys–Rokiškis, Kupiškis–Vabalninkas–Biržai.

Siekiant tobulinti susisiekimą viešuoju transportu Panevėžio regione, Panevėžio r., 

Pasvalio r., Biržų r., Kupiškio r. ir Rokiškio r. savivaldybės planuoja koordinuotai 

teikti judumo paslaugas savo automobilių neturintiems gyventojams, kad šie 

galėtų pasiekti paslaugų teikimo vietas.

Per Panevėžio regiono funkcinę zoną eis „Rail Baltica“, galinti tarp Kauno ir Rygos 

esantį Panevėžį paversti sausumos logistikos centru. Tai gali turėti teigiamos 

įtakos visų regiono savivaldybių ekonominei plėtrai ir didinti jų investicinį 

patrauklumą, tačiau taip pat esama rizikos, kad ekonominę naudą labiausiai pajus 

pats Panevėžys, galintis tapti dar didesniu regiono verslo ir darbuotojų traukos 

centru.

Rail Baltica statybos darbai. LTG/LRT nuotr.

https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
https://panevezioregionas.lt/wp-content/uploads/2026/03/2024-2029-m.-Pan.-reg.-FZ-strategijos-pakeitimas.pdf
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Stiprybės

Gamtos ir rekreaciniai ištekliai: Kupiškio marios (822,3 ha), Lėvens
upės slėnis, Šimonių giria. Centralizuotos paslaugos: Socialinių ir 
sveikatos paslaugų įstaigų koncentracija Kupiškio mieste užtikrina 
gerą jų prieinamumą. Aktyvios bendruomenės: Stiprios VVG ir kaimo 
bendruomenės, turinčios patirties įgyvendinant vietos plėtros 
strategijas. Verslo lankstumas: Vietos verslininkų gebėjimas kurti 
unikalias edukacijas ir nišinius produktus (pvz., Adomynės dvaras, 
„Brolių medus“)

Silpnybės

Demografija: darbingo amžiaus gyventojų skaičiaus mažėjimas, 
mažėjantis gimstamumas, protų nutekėjimas. Turizmas: tranzitinis 
turizmas, nedidelis užsienio svečių skaičius. Ekonomika: nedidelis 
tiesioginių investicijų ir aukštesnę pridėtinę vertę kuriančių verslų 
skaičius, ribotas darbo jėgos pasirinkimas darbdaviams ir darbo 
pasirinkimas gyventojams. Sudėtinga konkuruoti dėl investicijų su 
didesniais miestais. Susisiekimas: ne itin išvystytas susisiekimas 
viešuoju transportu rajone ir regione.

Grėsmės

Demografinės: tolesnis gyventojų skaičiaus mažėjimas dėl 
emigracijos ir mažėjančio gimstamumo. Ekonominės: tradicinis žemės 
ūkis gali tapti pažeidžiamas dėl klimato kaitos veiksnių ir rinkų 
svyravimo. Mažėjant gyventojų skaičiui, gali mažėti verslų skaičius, 
būti dar labiau centralizuojamos paslaugos, mažinamas mokymo ir 
gydymo įstaigų tinklas. 

Galimybės

Vandens technologijų ir tvarios akvakultūros projektai. 
Bioekonomikos krypties projektai. Iš Europos Sąjungos regionų 

plėtros ir žaliojo kurso fondų finansuojami projektai. Smulkaus ir 

vidutinio verslo stiprinimas. Unikalių patirčių, sukurtų 
bendradarbiaujant vietos suinteresuotosioms šalims, kūrimas. 



Galimos kryptys I(II)

35

Kultūrinio paveldo komercializavimas ir verslo sinergija

(Etnokultūra ir vietos produkcija)

Apjungti izoliuotai veikiančius žemės ūkio (pvz., vynuogininkystės,

bitininkystės atstovus) ir turizmo paslaugų teikėjus su kultūros

sektoriumi (Adomynės dvaras, Palėvenės vienuolynas). Sukurti

bendrą aukštos pridėtinės vertės patyriminių paslaugų paketą

(pvz., moderniai interpretuotos edukacijos, sujungtos su vietos

kulinarinio paveldo degustacijomis).

Tikslinė rinkodara ir „Protų sugrąžinimo“ mechanizmas

(Žmogiškasis kapitalas)

Pasitelkiant Kupiškio alumnų tinklą (pvz., Vilniaus kupiškėnų klubą)

bei žinomus kraštiečius, vykdyti aktyvią ir tikslingą rinkodaros

kampaniją, pristatančią Kupiškį kaip idealią, kompaktišką ir

ekologišką erdvę „workation“ (darbostogoms) ir nuolatiniam

gyvenimui.
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36

Kupiškio marių vystymas (apgyvendinimo sprendimai, sporto, 

žaliosios energetikos, akvakultūros vystymas)

Bendradarbiaujant vietos verslui, bendruomenėms, savivaldai

ir mokslui, ieškoti tvarių sprendimų, kaip Kupiškio marias

paversti vienu iš vietos ekonomikos variklių ir viso regiono

traukos objektu. Tą svarbu daryti toliau vystant apgyvendinimo

paslaugas, ieškant kitų gamtai draugiškų ir ekonomiškai naudingų

jų įveiklinimo būdų, pagrįstų žaliosios energetikos, mėlynosios

Bioekonomikos ir kitais šiuolaikiniais principais.

Bioekonomikos, žiedinės ekonomikos, industrinės

simbiozės veiklų vystymas (bendradarbiavimas Panevėžio

regiono funkcinėje zonoje)

Prisijungti prie kitų Panevėžio funkcinės zonos savivaldybių

plėtojant aukštos pridėtinės vertės gamybos procesus,

industrinės simbiozės principu paremtą verslų

bendradarbiavimą.



Ačiū už dėmesį!
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