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1 Kurk s/ LT
Viesoji konsultacija vasario 12 d., 2026

VieSosios konsultacijos dalyviai:

o Agné Paksyté, lygiy galimybiy eksperté, Jvairovés chartijos asociacija

e Augusté Dudutyté, viceministrés pataréja, SADM

e Daugailé Kadzé, Paslaugy organizavimo departamento vyriausioji specialisté, UZT

e Dr. Kristina Zitikyté, Statistikos, analizés ir prognozés skyriaus pataréja, SODRA

e leva PiliCiauskaité-Dulkeé, Darbo teisés grupés vadoveé, VDI

e Mintauté Jurkuté, Diskriminacijos prevencijos ir komunikacijos grupés vadoveé, LGKT
e Rasa Jakubéniené, Darbo aplinkos grupés vadove, SADM

¢ Rokas KerSys, viceministrés pataréjas, SADM

VieSosios konsultacijos tikslas

VieSosios konsultacijos tikslas — pristatyti ir aptarti Kurk Lietuvai projekto metu parengtas Amziui draugiSkos darbo aplinkos gaires kartu su
suinteresuotomis Salimis: valstybiniy institucijy, lygiy galimybiy organizacijy ir akademijos atstovais. Siekiama jvertinti gairiy aktualumag ir
praktinj pritaikomumag bei surinkti rekomendacijas jy tobulinimui, atsizvelgiant j Lietuvos darbo rinkos konteksta.

VieSosios konsultacijos eiga

e Trumpas ,Kurk Lietuvai“ projekto pristatymas
e Konsultacijos dalyviy prisistatymai

e Gairiy pristatymas ir aptarimas, pastabos

e UZbaigiamieji klausimai
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Pastabos
Kurk Li . . .
Pastaba / komentaras Pastabg teiké ur |etuva}| s;.)rendlmas ol
pagrindimas
1. Gairés naudingos ir reikalingos. Rasa 2, 3 ir 4 punktai priimti.
2. Darbuotojy sauga ir sveikata — taip ir vadinti, neperfrazuoti. Jakubéniené

4 punktui - sililymas
https://vdi.Irv.It/It/darbuotoju-sauga-ir-
sveikata/darbuotoju-saugos-ir-
sveikatos-prevencijai-interaktyvios-
rekomendacijos-kvieciame-isbandyti/

3. Papildyti darbuotojy saugos ir sveikatos skyrelj akcentuojant emocine ir
psichine sveikatg. Atkreipti démes;j j psichosocialiniy veiksniy vertinima,
bei paties vertinimo poreikj bei batinybe.

4. Ergonominiy veiksniy stipriai neplétoti, jei yra reikalinga déti aktualias

nuorodas.
1. Gairés atliepia aktualius klausimai, bendras jspudis geras. Kristina Zitikyté 2 punktas priimtas, rengiami geryjy
2. )darbinimo skyrius — konkretus su tinkamais pavyzdZziais. Sitlymas - kitus pavyzdziy skyriai.

skyrius konkretinti “|darbinimo” skyriaus pavyzdziu, pateikti daugiau
pavyzdZiy, akcentuoti vyraujancius mitus, bei pateikti geryjy praktiky.

1. Gairiy formatas, turinys aktualus ir geras. UZimtumo tarnybai ypac¢ aktuali = Daugailé Kadzé
ir naudotina pirmojo skyrelio medziaga “|darbinimas”.

2. Pastebéjimas, jog tokio formato gairés aktualios darbdaviams, bet taip
pat gali bati naudingos ir informatyvios dirbantiems bei darbo ieSkantiems

asmenims.
1. Prie naudingy nuorody pridéti VDI nuorodg j aktualias garantijas, kurias leva 1 punktas priimtas

darbuotojui teikia darbdavys. PiliCiauskaité - 2 punktas priimtas, formuluotés bus
2. Tam tikros formuluotés skamba stereotipi$kai, reikia jas kritiSkai Dulké

kritiSkai perziarimos ir jvertintos.

perzidréti.
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. Akcentuoti ne iSéjimg j pensijg, o kad iSéjimas j pensijg néra tolygu
iSéjimui iS darbo.

3 punktas priimtas.

. Paruostos gairés yra gera baze.

. Skyriuose apie kasdienes praktikas bei i5&jimg | pensijg norisi daugiau
konkretumo, pavyzdziy.

. Sitdlymas, kaip prieiti prie konkretesniy pavyzdziy - pagalvoti apie
skirtingas vyresnio amziaus Zzmoniy grupes (moterys, vyrai, nejgalieji,
migrantai).

. Tolimesnei komunikacijai: sillymas vieSinti sékmeés istorijas i$ darbdaviy;
kelti klausimg su kokiais iSSukiais susiduriama ir kaip jie sprendziami, kas
pasiteisino, kas ne.

Agné Paksyté

2 punktas priimtas.

3 punktas nepriimtas — sitlymas labai
geras ir aktualus, bet norint iSlaikyti
gaires bazines ir trumpas, grupiy
niuansy jvedimas stipriai padidinty
dokumenty apimtj. Tai taip pat
nutolinty dokumentg nuo tikslinés
(amziaus) grupés, nes jvardintos
grupés yra kompleksinés ir joms
reikty platesnés ekspertizé norint
rekomenduoti konkrecias praktikas.

4 punktas — sidlymas geras, bet
netelpa j Kurk Lietuvai projekto laiko
remus; taciau sitlymas bus perduotas
kaip rekomendacija projektg ir gaires
perimsian€ioms institucijoms.

. Yra poreikis ir aktualumas tokioms gairéms.

. Sitdlymas perziuréti naudojamus gairése vizualus, ar jie nekontrastuoja su
siun€iama Zinute.

. Pasikonsultuoti su pacia tiksline grupe.

Mintauté Jurkuté

2 punktas priimtas.

3 punktas — sitlymas geras, bet
netelpa j Kurk Lietuvai projekto laiko
réemus; taciau sitlymas bus perduotas
kaip rekomendacija projektg ir gaires
perimsian¢ioms institucijoms.
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. Gairés atliepia esamg poreikj, kalbant apie vyresniy asmeny jdarbinma,
struktdra intuityvi.

. Kokia yra tiksliné auditorija? Svarbu jg apsibrézti gairiy tikslingumui.

. Norisi daugiau statistikos, kiek pigiau yra samdymas viduje
(perkvalifikavimas), nei samdymas i$ iSorés, kokios naudos.

. Parinkti konkretesniy pavyzdziy (ergonomika — kas tiksliai?)

Rokas Kersys

2 punktas — tiksliné auditorija yra
darbdaviai. Pridésime patikslinamajj
sakinj gairiy pradzioje.

3 punktas atmestas. Dokumento
tikslas yra bati patogiu kasdieniam
naudojimui. Statistiné informacija yra
surinkta ir teikiama labiau
techniniuose kituose projekto
dokumentuose siekiant Sio
dokumento neapkrauti.

4 punktas priimtas i$ dalies, rengiame
geruyjy pavyzdziy skyrius, taciau
ergonomikos temos neplésime dél per
didelés apimties ir skirtumy jvairiuose
sektoriuose. Pridésime naudingas
DSS ir OSHA nuorodas.

. Gairiy dokumentas aiskus, jame lengva, patogu naviguoti.

. Silloma dokumento per daug neplésti ir neapkrauti, kad jis iSlikty patogus
ir naudojamas.

. Atsizvelgiant j jvardytus iS80kius, kylan€ius vyresniame amziuje, pabreézti,
jog atlikus tam tikrus pakeitimus, pagerinimus, Sie i8Sukiai tampa
galimybémis ir neretai neiSnaudotu potencialu.

Augusté
Dudutyte

3 punktas priimtas, tekstas bus
perzilreétas ir tokia zinuté pastiprinta.
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Viesoji konsultacija vasario 17 d., 2026

Viesosios konsultacijos dalyviai:

Daiva Kvedaraité, generaliné sekretore, profesiné sgjunga ,,Solidarumas*

Irma Simonkeviciené, vadovy atrankos konsultanté, ,,.SimpleSearch®, Amerikos verslo rimy Lietuvoje atstové

Ita Lapuchinaité, darbdaviy jvaizdzio vadove, ,, Telia*

Jevgenija Krik&€iuné, Zmogiskyjy istekliy valdymo skyriaus vadove, ,,BTA Baltic Insurance Company*

Julija Markeliiné, jvairoves ir jtraukties vadove, ,, Telia*

Kristina Krupaviciené, pirmininké, profesiné sajunga ,,Solidarumas*

Reda Stankeviciené, vykdancioji direktoré, Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy asociacija, Lietuvos pramonininky
konfederacijos atstové

konfederacijos atstové

Vaida Kaikariené, Zmogiskujy istekliy vadove, ,,Rimi Baltic Group*

VieSosios konsultacijos tikslas

VieSosios konsultacijos tikslas — pristatyti ir aptarti Kurk Lietuvai projekto metu parengtas Amziui draugiskos darbo aplinkos gaires kartu su
suinteresuotomis Salimis: darbdaviy ir Zzmogiskuyjy iStekliy atstovais, darbdaviy asociacijomis ir profesinémis sgjungomis. Siekiama jvertinti
gairiy aktualuma ir praktinj pritaikomumg bei surinkti rekomendacijas jy tobulinimui, atsizvelgiant | Lietuvos darbo rinkos konteksta.

VieSosios konsultacijos eiga

Trumpas ,Kurk Lietuvai“ projekto pristatymas
Konsultacijos dalyviy prisistatymai

Gairiy pristatymas ir aptarimas, pastabos
Uzbaigiamieji klausimai



Pastabos

Pastaba /| komentaras

Pastabg teiké

Kurk sV LT

Kurk Lietuvai sprendimas ir

pagrindimas

. Kas yra Sio dokumento tiksliné auditorija?

. Bendrai dzZiaugiasi gairémis, mano, kad jos yra iSsamios.

. Traksta holistinio pozitrio, neskirstyti j ,mes ir juos” pagal amziy, o
bendrai apie tai, kad beveik pusé Lietuvos dirbanciyjy yra 50+, tad
bendras organizacijy identitetas yra amZiui jvairus.

. Darbdaviams svarbiausia efektyvas darbuotojai, gairése triksta verslo
pusés pozidrio.

. 18éjimas j pensijg — atrodo, kad apibréztai amziaus grupei (50-55+) per
anksti minéti pasiruo8img pensijai. Maziau fokuso turéty bati j pensija,
daugiau j tai, kad darbuotojai laimingai ir ilgiau dirbty; kaip darbdaviai
iSlaikyty vyresnius darbuotojus ilgiau darbo rinkoje, kokios galimybés yra
perkvalifikavimui.

Irma
Simonkevigiené

1 punktas — tiksliné auditorija yra
darbdaviai. Pridésime patikslinamajj
sakinj gairiy pradzioje.

3 punktas priimtas, gairés bus kritiSkai
perzitrétos siekiant panaikintj skirtj
tarp ,mes"“ ir ,jie“ ir kalbéti apie amziy
kaip masy visy patirt;.

4 punktas bus atlieptas per geryjy
pavyzdziy skyrius. Pastiprinsime jau
esamus tekstus Zinutei perduoti.

5 punktas priimtas.

. Apie Amzizmo barometrg — po covid pajuto darbuotojy trikuma, bandé
per amziaus prizme atliepti jj, ir tuomet pradéjo kurti produktg apie
amzizmo darbo rinkoje Svietimg Lietuvoje.

. Svarbu pastebéti, kad diskriminacija amziaus klausimu apima visus
amzius.

. Gairés bendrai patiko, paminima ir pereinama per pagrindinius aspektus.

Jevgenija
Kriksciané

4 punktas priimtas, tekstus
perzidrésime, kad labiau atspindéty
amziaus jvairovés svarbg darbo
aplinkoje.

5 punktas priimtas.

6 punktas priimtas i$ dalies,
perziarésime tekstus zinutei
pastiprinti, taCiau temos neplétosime
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. Organizacijos branda priimti skirtingo amziaus zmones | darbg ir vertinti
jvairaus amziaus darbuotojus yra svarbus akcentas, kurio pritriiko
gairése.

. Paminéjo, kaip patys pritaiko gergsias praktikas - atsizvelgia j kolektyvo
sudétj organizuojant ir laisvalaikio renginius, Sventes, kad visiems baty
patogu ir Jdomu. Pamini, kad kuriamos erdvés ofisuose galéty taip pat
bati ne tik konsolés ir Zaidimy stalai, bet ir kitokio pobtdZio - patrauklios
jvairaus amziaus asmenims ir atliepiancios skirtingus poreikius.

. Truksta informacijos kaip kurti aplinkg, kurioje baty galima turéti atvirg
dialogg apie lygias galimybes, amZizmg ir jo apraiSkas; taip pat kai
diskriminaciniai veiksmai jvyksta darbo kasdienybéje ir galimai néra
pakankamai svaris pradéti rimtesniems ZI veiksmams.

. Pasigedo paminéjimo kompiuterinio ugdymo programy, kurios bty
pritaikytos jvairaus amziaus asmenims, taip pat IT pagalbos linijos.

. 18 praktikos sako, kad i$éjimo | pensijg tema yra jautri ir reikty bati labai
atsakingiems ir atsargiems kalbant apie pensijg. BTA geroji praktika yra
individualiai su darbuotoju nusibrézti data, kada yra iSeinama j pensija,
nes dalinis iSéjimas gali prisidéti prie darbuotojy demotyvacijos.

Siame dokumente siekiant apriboti jo
apimtj.

7 ir 8 punktai priimti.

. Pastebi jaunimo kultg Lietuvoje, mano, kad démesys vyresniems
darbuotojams yra labai reikalingas.

. Sillo galvoti apie tarpkartines programas, kampanijas.

. Triksta vieSos informacijos, kuri kalbéty apie vyresnio amziaus Zmones,
kaip naudingus ir veiklius.

. Darbo santykiai, lankstus darbo laikas — idéjiSkai atrodo gerai, bet svarbu,
kad darbdaviai nepiktnaudziauty tuo ir nepradéty priimti vyresniy Zzmoniy j

darba tik daliniu etatu, nes jiems taip patogiau.

Kristina
KrupaviCiené

Komentarai bendriniai apie vyresnio
amZiaus asmeny situacijg Lietuvos
darbo rinkoje. Su komentarais
sutinkame, jy zinuté i$ dalies
atsispindi gairése.
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. Dziaugiasi, kad gairés buvo parengtos ir kad yra iSsamios.

. Kelia klausimg dél pritaikomumo kasdienybéje. Organizacijos yra
skirtingy dydziy, daug lemia organizacijy vidiné kultira, motyvacija ir
priemoneés. Didesné problema yra organizacijos, kuriose arba neéra
personalo skyriaus arba per mazi Z| skyriai, dél kuriy jie neturi resursy ir
Ziniy tokiy priemoniy pritaikomumui.

. Mazesnéms organizacijoms mentorysté gali pareikalauti per daug istekliy.

. Gairés neapima jvairaus pobudzio organizacijy, nes skirtingi darby
ypatybes, pareigos ir reikalavimai yra labai skirtingos.

. Svarbu nesikoncentruoti j amziaus atskirtj ir pensijinj amziy.

. Sillo persvarstyti Sablong ir jo pritaikomuma.

. Prie$ vieSinant gaires gal bty galima jas papilotuoti skirtingose
organizacijose, ypaé tokiose, kurios neturi ZI resursy? Taip pat kaip bus
vieSinama, kad baty gairés baty naudojamos?

. Darbdavys yra atsakingas uZ organizacine kulttrg. Kita vertus, yra svarbu
ir pats Zmogus, kaip darbuotojas — svarbus motyvacijos klausimas.
Kartais lygios galimybeés, pagarba grjsti darbo santykiai neatstoja
darbuotojy motyvacijos, tuomet atsiranda darbo kokybeés klausimas. Kaip
] gairiy kontekstg jtraukti ir darbuotojo perspektyvg?

Reda

Stankeviciené

2, 3 ir 8 punktai — su Zinutémis
bendrai sutinkame. Gairés yra pirmas
zingsnis ir jrankiy bei geryjy praktiky
rinkinys darbo kultdros kitimui skatinti,
taCiau mes negalime uZtikrini
darbovieciy ir darbuotojy motyvacijos
ar galimybiy apimciy.

5 punktas priimtas.

6 punktas priimtas, Sablono bus
atsisakyta dél to, kad jis néra
universalus skirtingoms darby sritims.

7 punktas nepriimtas - silymas
geras, bet netelpa j Kurk Lietuvai
projekto laiko rémus; taciau sidlymas
bus perduotas kaip rekomendacija
projekty ir gaires perimsian€ioms
institucijoms.

. Pasigenda kolektyvinio, socialinio dialogo lygmens.

. Akcentuoti kolektyvines sutartis, kurios padéty uztikrinti darbuotojy
apsaugg keiciantis vadovams.

. Jtraukti nuostatg apie tai, kad darbuotojo atstovai galéty dalyvauti
darbdaviy-darbuotojy susitikimuose kaip stebétojai, uztikrinantys lygias
teises.

Rdta

s

1, 2, 3 ir 5 punktai priimti.

Su 4 punktu sutinkame i$ dalies:
greitis neturéty bati akcentuojamas,
bet laiko sgnaudos versle vis vien yra
svarbios ir turi tilpti j tam tikrus rémus.
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. Turéty bati akcentuojamas ne greitis, kuriuo atliekamos uzduotys, bet
kokybeé.

. Investicijos j mokymus — reikty daugiau démesio, kad mokymy
finansavimas jmonése buty numatomas pagal lygias galimybes.

. Gairése truksta démesio biudzetiniy jstaigy darbo pobudZiui.

Darbo greitis gairése nebus
akcentuojamas.

6 punktas atmestas — gairése néra
iSskiriamos skirtingy pobudziy
jstaigos / sektoriai.

. Geri komentarai. Kruopsciai parengtos gaires.

Ita Lapuchinaité

. Vidutinis Telia amzius — 39-40 mety, daug darbuotojy jau turi surinke
stazg, yra vyresni nei 50.

. Rekomendacijos yra aktualios visiems darbuotojams, nebutinai
vyresniems asmenims.

. Ne kiekviena pozicija gali turéti apskaiiuojamus rezultatus, kaip yra
rekomenduojama jvedime j darbg (Sablone).

. ISéjimas j pensijg — praktikoje susiduria su problema, kad truksta
jaunesniy Zzmoniy su tam tikromis kompetencijomis, sudétinga perduoti
organizacines zZinias ir patirtj, kai bendrai triksta Zmoniy su tam tikromis
kompetencijomis. Svarsté mentorystés variantg tam atliepti.

. Pritaria Irmai — kad reikia nebraizyti ,jie“-,mes" atskirCiy, kalbéti apie
amzéjima, kaip apie ,musy“ patirtj Lietuvos darbo rinkoje.

Julija Markelitné

3 punktas — sutinkame, kadangi
Sablonas daugiau pritaikomas ,baltyjy
apykakliy“ darbo pobudZziui, bet
neatliepia kity, atsisakome jo kaip
gaires lydin€io dokumento.

5 punktas priimtas, gairés bus kritiSkai
perziarétos siekiant panaikintj skirtj
tarp ,mes"“ ir ,jie“ ir kalbéti apie amziy
kaip masy visy patirt;.

. Daugiau nei 40 % Rimi darbuotojy yra 50+.

. Tema turéty bati aktuali visai organizacijai, ne tik vadovams ir Zmogiskuyjy
iStekliy specialistams.

. Dél idéjimo j pensijg — vyriausias Rimi darbuotojas yra 80+. iSéjimas |
pensijg turéty bati rekomendacija, ne priezastimi darbdaviams
atsisveikinti su darbuotoju. Amziaus patirtys labai skirtingos. Atsizvelgti
individualius poreikius

Vaida Kaikariené

2 punktas yra minimas gairiy ,Amziui
draugi8kos darbo kultiros® skyrelyje.

3 punktas priimtas, pervadinsime
,I15€jimo | pensijg“ skyriy j ,Vélyvosios
karjeros etapg“ stengiantis iSvengti
neigiamos sgsajos su pensija kaip
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. Dél ugdymo / mokymy / kompetencijy — svarbu atsizvelgti | darbuotojy

poreikius ir norus. Mano, kad skaitmeniniy jgidziy atskirtis nebéra tokia
reikSminga, nereikia | jg teikti tiek démesio, klausimas apie kitus jgudzius.

paskata / prievole baigti karjera.
Taciau paliksime dalj apie galimg
pasirengimg pensijai iS finansinés,
socialinés ir psichologinés puseés.

4 punktas priimtas.

. Gairés patiko, ypac sveikatos ir DSS dalys.
. Norety daugiau fokuso j tarpkartinj poziarj.
. Pasigedo socialinio dialogo segmento.

Daiva Kvedaraité

2 ir 3 punktai priimti, tekstus
perzidrésime, kad jie atliepty Sias
pastabas.




Rastu teiktos pastabos

Pastaba / komentaras

Pastabg teiké
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Kurk Lietuvai sprendimas ir

pagrindimas

atspindi didesniy organizacijy ir ,baltyjy apykakliy“ realybe.

. Sillo keisti ,pasirengimo pensijai“ dalj, iSvengiant diskurso dél pensinio
amziaus simbolinés ribos ir pasitraukimo i$§ darbo rinkos skatinimo. Sidlo
keisti j ,laipsniSkg pasitraukimg®, ,lanksty santykj“, ,pereinamg laikotarpj*
ir pan., kuris nebdtinai turi sietis su pensiniu amziumi. Pabrézti darbinés
veiklos ilginimo galimybés/skatinimas.

. Kviedia atsisakyti konkrecCiy/fiksuoty amziaus riby (55+ arba 50+), ir taip
iSvengti amziaus segregacijos pagilinimo

. Sillo gaires papildyti pozityviomis zinutémis (technologiné pazanga ir jos
teikiamos galimybés, didesnés sveikatos apsaugos galimybeés,
produktyvumo didinimo jrankiai, efektyvesnis sukaupto socialinio kapitalo
panaudojimas), pridéti konkrecdiy pavyzdziy apie amziaus jvairovés
privalumus.

. Darbo vietos pritaikymg ir darbuotojy sveikatos palaikymg laiko
pirmaeiliais sprestinais klausimais ir svarbiausiomis dalimis.

Julija Moskvina,
uzimtumo ir
socialinés
geroves tyrimy
skyriaus tyreja,
DTSI

KritiSkai vertina, ar gairiy pobudis yra universalus; mano, kad jos labiau

2 punktas priimtas, pervadinsime
,I13€jimo j pensijg“ skyriy j ,Vélyvosios
karjeros etapg“ stengiantis iSvengti
neigiamos sgsajos su pensija kaip
paskata / prievole baigti karjera.
Taciau paliksime dalj apie galimg
pasirengimg pensijai i$ finansinés,
socialinés ir psichologinés pusés.

3 ir 4 punktai priimti.

. Kvielia kritiSkai perzitréti naudojamus vizualus, ar jie neprisideda prie
stereotipy kdrimo.
. Mano, kad Sablonas ir kai kurios gairiy dalys infantilizuoja skaitytojg.

Vytautas
Silinskas,
vykdomasis
direktorius,

1 punktas priimtas.

2 punktas — Sablono atsisakyta.

2 ir 3 punktai — kritiSkai perziarésime
gairése naudojama kalbg siekdamos




12

Kurk sV LT

. Gairiy tonas vietomis moralizuojantis ar kaltinantis, svarbu jj kritiSkai

perziareti.

. Siulo teikti daugiau démesio s€ékmés istorijoms.
. Sidlo kalbéti apie rezultatus, maziau apie amziaus pritaikyma, nes tai gali
atbaidyti darbdavius. Gairés aktualios jvairaus amZiaus darbuotojams, bet

jy pristatymas, amziaus temos, kaip galimos klitties, kuriai reikia
priemoniy, pristatymas, gali iSggsdinti darbdavius.

. Kviecia skirti daugiau démesio kvalifikacijos ir mokymy temai. Mokymasis

visg gyvenimg padeda visiems darbuotojams isSlikti darbo rinkoje
kompetentingais ir konkurencingais.

. Sveikatos tema taip pat yra itin svarbi Lietuvos darbo rinkoje. Mano, kad

Zmonés patys yra atsakingi uz savo sveikatg ir mokymasi.

Jdnvestor‘s
Forum"

iSvengti moralizuojancio ar
infantilizuojancio tono.

4, 5 ir 6 punktai priimti.

. Trdksta termino ,amzizmas“ paaiskinimo.
. Sidlo formuluote ,amziaus ambasadorius®, pakeisti j ,lygiy galimybiy

ambasadorius®, kadangi Sis Zmogus lygiai taip pat rapinsis, kad ir
jaunimas nebaty diskriminuojamas dél amzZiaus.

. Pensinis amZius savaime nereiskia iSéjimo i$ darbo ir néra pagrindas

atleidimui. Rekomenduotina tai akcentuoti.

. Sillo, kad darbo skelbimy skiltyje jmonés motyvuoty asmenis aiskiai

nurodydamos, kad pvz.: pasiripins darbuotojy apmokymu, suteiks visas
reikiamas Zinias darbui, nes kartais asmenys bijo darbintis j tam tikras
jmones, jog negebés atlikti tam tikry darby.

. Rekomenduoja perziaréti visas gaires ir jsivertinti, ar néra stereotipiniy

pasakymuy, dél kuriy vyresnio amziaus asmenys gali pasijusti ,nurasyti‘.
Pavyzdziui, kad biuro vakaréliai iki ryto netinka vyresniems.

leva
PiliCiauskaité-
Dulkeé, Darbo
teisés grupés
vadove, VDI

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,13 ir 16
punktai priimti.

12 punktas priimtas, pridésime
reikalingg informacijg prie mokymy
potémes.

14 punktas priimtas, patikslinsime
formuluote.

15 punktas priimtas, jvesime skyrelj
apie darbo santykiy garantijas.
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Jvedimo j darbg bei adaptacijos temose reikty paminéti supazindinimg su
tvarkomis. Taip pat galbat bati tikslinga sgvoka ,startas” pakeisti |
.2apmokymas®, kadangi startas gali bati neaiskiai suprantama sgvoka.
Jgudziy atnaujinimo dalyje truksta aiSkumo, vertéty placiau aprasyti,
kadangi néra aiSku ar taikoma tik naujiems darbuotojams ar galéty buti
pritaikoma ir ilgiau darbovietéje dirbantiems asmenims.

PasiruoSime sitlome pridéti ,atlikite kitus privalomus reikalavimus® —
pavyzdZiui, supazindinimas su darby sauga, medicininé patikra,
informacijos apie darbo santykius pateikimas ir pan.

Kasdienéje praktikoje, rekomenduojama teiginj sveikata ir DSS, pakeisti |
sauga ir sveikata. Asmenys gali nezinoti DSS trumpinimo.

Kasdienéje amziui draugisSkoje darbo kultGroje vertéty akcentuoti, kad visi
turime skirtingy stiprybiy. Pvz.: vertinkite skirtingy kompetencijy ir
skirtingy asmeniniy bruozy nauda.

10. Prie lankstaus darbo, rekomenduojame vengti pavyzdZzio, kaip antky

11.

priezitra, paliekant nekonkretizuotg pavyzdj, kaip artimyjy prieziara.
Projektinis darbas ne visada tinka, tad rekomenduotina jo neakcentuoti.
Taip pat vertéty paminéti, kad garantijos taikomos ,darbuotojui prasant®,
nes be darbuotojo pradymo situacija gali bati jvertinta prieSingai, pvz.:
kaip eliminavimas i$ kolektyvo iSsiunciant dirbti nuotoliniu badu.

Prie karjeros vystymo rekomenduojame neakcentuoti, jog ,vyresnio
amziaus darbuotojy...“. Karjeros vystymas grindZiamas individualiais
gebéjimais, interesais ir organizacijos poreikiais galioja visiems
darbuotojams.

12.Sitloma, panasiai kaip rengiami jvedimo j darbg planai naujiems

darbuotojams, darbdaviams pasirengti ir jgudziy (spragy) atnaujinimo
plang seniau dirbantiems, pavyzdziui, vyresnio amziaus darbuotojams ar
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kitiems. Tai galéty bati kvalifikacijos tobulinimo planai, kompetencijy
pritaikymas rinkai, perkvalifikavimas. Antroje dalyje reikéty daugiau tokiy
praktiniy pavyzdziy.

13.Prie peréjimo valdymo skirtinguose etapuose rekomenduojam akcentuoti,
jog iSéjimas | pensijg nesuponuoja darbo santykiy nutraukimo.

14.Rekomenduoja performuluoti ,Ziniy perdavimo plang®.

15.Sidlo jvesti naujg skiltj apie garantijas darbo santykiuose.

16.Pastebi didelj vienos amZiaus grupés (pvz., 50+/55+) ir jos jvedimo |
darbo rinkg akcentavimg. Rekomenduoja akcentuoti, jog visada turéty
bati pusiausvyra, sveikas protas ir siekiamybé, kad kiekvienas Zmogus,
nepriklausomai nuo amziaus, turéty darbg, tinkamas darbo salygas,
galimybe tobuléti ir ory darbo uzmokestj.

leva Astraukiené Ausriné Dapkevicitté 2  Upés str. 23,

Projekto vadove Projekto vadove 08128, Vilnius,

[

Lithuania
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