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▪ EBPO – Ekonominio bendradarbiavimo ir plėtros organizacija

▪ EK – Europos komisija

▪ ERPF – Europos regioninės plėtros fondas

▪ ES – Europos Sąjunga

▪ ESF+ – Europos socialinis fondas

▪ MVĮ – Labai mažos, mažos ir vidutinės įmonės

▪ RPA – Regioninės plėtros agentūros

▪ RPPL – Regiono plėtros planas

▪ RPT – Regiono plėtros taryba

▪ SF – Sanglaudos fondas

▪ SRRS – Slovėnijos regioninės plėtros fondas

▪ TPF – Teisingos pertvarkos fondas

Trumpiniai
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Įvadas



Dokumentas pateiks regioninės politikos apžvalgą remiantis gerųjų užsienio 
šalių praktikų analizėmis
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Tikslas Dokumentas projekto kontekste

Šios analizės tikslas yra identifikuoti sėkmingus regioninio 

valdymo, finansavimo, bendradarbiavimo modelius Danijoje, 

Čekijoje ir Slovėnijoje siekiant: 

▪ Nustatyti skirtingus regionų įgalinimo ir decentralizacijos lygius;

▪ Apžvelgti regioninės plėtros planavimo, finansavimo ir 

įgyvendinimo struktūrą bei jos veikimą kitose šalyse; 

▪ Parodyti institucinius ir finansinius sprendimus, kurie skatina 

regionų savarankiškumą ir veiklos efektyvumą; 

▪ Įvertinti galimas užsienio šalių patirčių pritaikymo kryptis Lietuvoje 

esančioms RPT.

Gerosios užsienio praktikos bus naudojamos kaip pagrindas 

formuojant RPT funkcijų stiprinimo ir regioninio valdymo modelio 

tobulinimo pasiūlymus. 

Pateikta analizė yra antras projekto žingsnis. 

Ši analizė remiasi Slovėnijos, Čekijos ir Danijos patirtimi bei apima 

regioninės plėtros planavimo, finansavimo ir įgyvendinimo institucinių 

struktūrų ir veikimo principų aprašymą. Ji papildo esamos situacijos 

analizę ir sudaro pagrindą tolesniems projekto sprendimams.

Numatoma projekto eiga:

▪ Dabartinė RPT funkcijų apžvalga remiantis esamais šaltiniais

▪ Užsienio šalių gerųjų regioninio valdymo praktikų analizė

▪ Dabartinės RPT funkcijų apžvalga remiantis suinteresuotų šalių 

apklausa

▪ Konsultacijos dėl siūlomo funkcinio modelio sprendimo

▪ Galutinis RPT funkcijų modelio pasiūlymas

▪ Projekto rezultato pristatymas 



Tarptautinių organizacijų  
gairės regionų plėtrai



EBPO apibrėžia pagrindinius principus regioninio valdymo stiprinimui ir optimizavimui:

1. Strategija – sukurti ir įgyvendinti integruotą regioninės plėtros strategiją, pritaikytą skirtingoms teritorijoms.

2. Teritorinė aprėptis – miestų, kaimo ir funkcinių teritorijų įtrauktis bendroms strategijoms ir geresnei sąveikai.

10 EBPO regioninės plėtros principų

EBPO rekomendacijos regionų valdymo stiprinimui įvardina 10 pagrindinių 
principų 

7OECD Legal (2023), Recommendation of the Council on Regional Development Policy.

3. Bendradarbiavimas – Įtraukti bendruomenes ir suinteresuotas šalis visame politikos cikle, dalintis 

žiniomis ir patirtimi.

4. Atsparumas pokyčiams – gebėjimas numatyti, prisitaikyti ir veikti tvarioms, įtraukioms permainoms.

5. Duomenys – užtikrinti patikimus, palyginamus duomenis sprendimams ir politikai pagrįsti.

6. Daugiapakopė valdymo sistema – derinti sprendimus tarp skirtingų valdžios lygmenų, atsižvelgiant 

į teritorinius poreikius.

7. Kompetencijos – stiprinti administracinius, strateginius ir techninius gebėjimus regioninės plėtros 

politikos formavimui ir įgyvendinimui nacionaliniu ir vietiniu valdžios lygmenimis.

8. Finansiniai resursai – užtikrinti įvairius, tvarius finansavimo šaltinius ilgalaikei, poreikius atliepiančiai 

plėtrai.

9. Skaidrumas – sprendimus grįsti teisingumu ir viešuoju interesu, didinti pasitikėjimą.

10. Veiklos efektyvumas – vertinti politikos įgyvendinimą aiškiais rodikliais, užtikrinant veiksmingumą ir 

naujų iniciatyvų pagrindimą.



EBPO pažymi Lietuvos regioninio politikos valdymo ir finansavimo 
priklausomybės silpnybes 
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Tarptautinės rekomendacijos Lietuvai – EBPO pastebėjimai

EBPO taip pat išskiria kelias pagrindines kryptis, kuriose 

Lietuva turėtų stiprinti savo regioninę politiką, 

siekdama mažinti netolygumus ir tvariai išnaudoti vietos 

potencialą. Šiuo metu pastebimi iššūkiai politikos 

stiprinimui:

▪ Labai dideli regioniniai skirtumai;

▪ Silpni regionų ir vietos valdymo pajėgumai;

▪ Fragmentuota valdymo sistema;

▪ Nepilnas regionų potencialo išnaudojimas 

plėtrai ir augimui;

▪ Infrastruktūros ir viešųjų paslaugų atotrūkiai;

▪ Priklausomybė nuo ES struktūrinių fondų;

▪ Demografiniai iššūkiai (grafikas dešinėje).

Blöchliger, H. and Tusz, R. (2020), Regional development in Lithuania.

OECD (2025), OECD Economic Surveys: Lithuania 2025.

Vidutinis metinis gyventojų skaičiaus pokytis 2023–2040 m. pagal šalis ir 

regionų tipus

Šaltinis: European Commission: Joint Research Centre (2025), Outlook and demographic perspectives for EU’s rural regions.



Europos Komisijos gairės Lietuvos regionų plėtrai stipriai akcentuoja 
regioninio atotrūkio mažinimą 
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Tarptautinės rekomendacijos Lietuvai – Europos Komisija

Panašiai kaip EBPO, Europos Komisija taip pat žymi, jog Lietuvos regioninė politika susiduria su struktūriniais iššūkiais – didėjančiu sostinės ir 

likusių regionų atotrūkiu. Jos rekomendacijos Lietuvai aiškiai nurodo būtinybę: 

▪ Mažinti ekonominius ir socialinius skirtumus;

▪ Stiprinti teisinį ir institucinį pagrindą bendradarbiavimui tarp savivaldybių;

▪ Kurti ir stiprinti vietos inovacijų ekosistemą;

▪ Gerinti viešųjų paslaugų prieinamumą regionuose:

▪ Regioninio viešojo transporto sistemos gerinimas;

▪ Socialinės apsaugos ir socialinio būsto prieinamumo didinimas regionuose;

▪ Švietimo skirtumų mažinimas regionuose;

▪ Skatinti perėjimą prie žiedinės ekonomikos regionuose (2023 m. žiedinis medžiagų naudojimo rodiklis siekė vos 3,9 % – tris kartus mažiau nei 

ES vidurkis (11,8 %) ir buvo vienas iš penkių žemiausių rodiklių ES).

EBPO ir Europos Komisijos pastebėjimai ir rekomendacijos Lietuvai sudaro pagrindą užsienio šalių regioninės politikos modelių analizei ir gerųjų 

praktikų, pritaikomų Lietuvai, nustatymą.

European Commission (2025), Council recommendation on the economic, social, employment, structural and budgetary policies of Lithuania.



Gerųjų užsienio šalių praktikai pasirinktos 3 ES šalys: Slovėnija, Čekija ir Danija. Žemiau pateikta lentelė rodo, kad Lietuva, palyginti su Čekija ir 

Danija, neturi atskiro regioninio savivaldos lygmens ir pasižymi žemesniu decentralizacijos lygiu, ribojančiu regionų savarankiškumą ir 

administracinius pajėgumus. Artimiausias Lietuvai yra Slovėnijos regioninio valdymo modelis, turintis tik vieną savivaldos lygmenį ir panašų 

regionų dydį bei skaičių.

Lietuva pasirinktų ES šalių kontekste

Regioninės politikos samprata ir valdymo modeliai

10European Committee of Regions (n.d.) Decentralisation Index

European Union (n.d.), Regional policy. 

OECD (2022), Regional Governance in OECD Countries.

Kriterijai Lietuva Slovėnija Čekija Danija

Savivaldos lygmenys 1 1 2 2

Valdymo tipas (EBPO) Planavimo / bendradarbiavimo Planavimo / Bendradarbiavimo
Koordinavimo / 

Decentralizuotas

Decentralizuotas / 

Tarpregioninis

Savivaldybių skaičius 60 212 205 98

Regionų skaičius 10 12 14 5

Vidutinis žmonių skaičius 

regionui
280.6 tūkst. 176.4 tūkst. 751.9 tūkst. 1 186.5 tūkst.

Regioninio lygmens 

decentralizacija
n/a n/a 9 / 27 EU 7 / 27 EU

Savivaldos lygmens 

decentralizacija
17 / 27 EU 10 / 27 EU 9 / 27 EU 3 / 27 EU



Pasirinktų ES šalių apžvalga: 
Danija



Unitarinė valstybė su decentralizuota regioninio valdymo sistema
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Danijos teritorinis suskirstymas ir valdymo sandara

Danijos valdymo modelį sudaro trys lygmenys: 

1. Nacionalinis lygmuo – centrinė valdžia. 

2. Regioninis lygmuo (5 regionai) – atsakingas už sveikatos priežiūrą, kai 

kurias viešąsias paslaugas. 

3. Savivaldybinis lygmuo (98 savivaldybės) – joms perduotos plačios 

funkcijos: švietimas, socialinės paslaugos, vietos infrastruktūra.

Regioninio valdymo tipologija pagal EBPO: Decentralizuotas / Tarpregioninis

Danija priskiriama „decentralizuotai unitarinei sistemai“, kurioje savivaldybės turi 

didelę autonomiją, o regionams suteikta ribota fiskalinė galia (daugiausia sveikatos 

srityje). 

OECD (2023), OECD regional outlook 2023: Country notes - Denmark.

Danijos teritorinis suskirstymas į 5 regionus

Šaltinis: North-West European Geography (n.d.), Denmark map: regions and capital cities.



Strategijos tikslas: užtikrinti aukštą gyvenimo kokybę visiems 

Danijos gyventojams, telkiant dėmesį į sritis, kuriose regionai gali 

atlikti išskirtinį, papildomą vaidmenį. 

Idėja: regioninės plėtros strategija nustato bendrą pagrindą, kuriuo 

vadovaudamiesi regionai sprendžia iššūkius, reikalaujančius 

koordinuotų ir bendrų veiksmų.

Kryptis: strategija suteikia kryptį regionų bendradarbiavimui su 

kitomis institucijomis, leidžia efektyviau spręsti bendrus iššūkius ir 

panaudoti unikalius kiekvieno regiono potencialus.

Regioninės plėtros strategija

Regioninės plėtros kryptys nustatytos strategijoje 

13Danske regioner (n.d.), Regionale udviklingsstrategier.

Visos Danijos piliečių gero gyvenimo plėtros strategija

Šaltinis: Danske regioner (n.d.), Regionale udviklingsstrategier.



Regioninės politikos valdymo 
struktūra ir koordinavimas



Nacionalinis lygis – Vidaus reikalų ir sveikatos apsaugos ministerija

Vidaus reikalų departamentas yra atsakingas už savivaldybių ir regionų valdymo ir padalijimo taisykles.

Vietos lygmuo – Savivaldybės (Kommuner)

Vietos administravimas ir teritorijų planavimas. Viešųjų paslaugų teikimas. Regioninių partnerysčių organizavimas.

1

Regioninis lygis – Regionų tarybos (Regionsråd)

Sprendimų priėmimas regioniniu mastu. Regioninės plėtros strategijų rengimas. 2

3

4 Suinteresuotos šalys – Verslo, mokslo institucijos, inovacijų centrai

Suinteresuotų šalių įtraukimas į procesus.

Danijos regioninės politikos valdymo modelis grindžiamas daugialypiu bendradarbiavimu tarp nacionalinio, regioninio ir vietos lygmens institucijų. 

Nacionalinis lygmuo nustato strategiją ir finansinius prioritetus, regionai koordinuoja plėtrą ir inovacijų politiką, o savivaldybės įgyvendina 

sprendimus vietoje. Danijos regioninė politika įgyvendinama per nacionalinį koordinavimą, regioninį strateginį planavimą ir vietos įgyvendinimo 

sistemą. 

Regioninės politikos valdymo struktūra

Regioninės politikos valdymo struktūrą sudaro 4 lygmenų grupės

Indenrigs- og Sundhedsministeriet (n.d.), Kommuner og regioners styrelse.

Aarhus Municipality (2021), Regional innovation strategy for smart specialisation (RIS3): City of Aarhus. 

European Observatory on Health Systems and Policies (2024), Denmark: Health System Summary, 2024.



Nacionalinis lygmuo – Vidaus reikalų ir sveikatos apsaugos ministerija

Nacionalinis regioninio valdymo lygmenį koordinuoja Vidaus reikalų ir 
sveikatos ministerija

Indenrigs- og Sundhedsministeriet (n.d.), Kommuner og regioners styrelse.

European Observatory on Health Systems and Policies (2024), Denmark: Health System Summary, 2024.

Institucinė sistema

Vidaus reikalų ir sveikatos apsaugos ministerija yra aukščiausia savivaldybių ir regionų priežiūros institucija.

16

Pagrindinė misija

Užtikrinti, kad regionai ir savivaldybės tinkamai valdytų sveikatos sistemą ir vietos administravimą pagal nacionalinius standartus. 

Regioninis valdymas ir pagrindinės funkcijos

Ministerija nustato kryptį, skirsto finansus, užtikrina tarpsektorinį koordinavimą vertina regionų, savivaldybių bei pavaldžių agentūrų 

veiklos rezultatus.

Regioninės plėtros strategija

Koordinuoja sektorines plėtros 
strategijas bei jų suderinimą 
nacionaliniu lygmeniu.

Tarpsektorinis koordinavimas

Skirtingų institucijų veiklos 
bendriems valstybės tikslams 
koordinavimas ir integravimas.

Finansavimas ir kontrolė

Nustato biudžeto paskirstymo 
principus, kontroliuoja lėšų 
naudojimą.

Stebėsena ir vertinimas

Remiantis duomenimis, 
ataskaitomis užtikrina, kad 
paslaugų teikimas, investicijos ir 
strategijos rezultatai atitiktų 
nacionalinius ir regioninius 
tikslus. 



Regioninis lygmuo – Regionų tarybos

Tiesiogiai renkamas regioninis lygmuo veikia kaip pagrindinis sveikatos ir 
viešųjų paslaugų koordinavimo centras

Danske Regioner (n.d.) Danish Regions.

Danske Regioner (2011), The Danish regions: A short presentation.

Institucinė sistema

Regionams vadovauja tiesiogiai renkama regioninė taryba. Ji nustato strategines kryptis, tvirtina biudžetą, sudaro vykdomąjį komitetą. 
Regiono administracija įgyvendina regionų politiką, koordinuoja sveikatos ir socialinių paslaugų sistemą, bendradarbiauja su 
savivaldybėmis ir ministerijomis.
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Pagrindinė misija

Organizuoti ir užtikrinti veiksmingą sveikatos priežiūros sistemą bei koordinuoti tam tikras regioninio masto viešąsias paslaugas.

Regioninis valdymas ir pagrindinės funkcijos

Regionų valdžios institucijų uždaviniai:

Paslaugų organizavimas ir 
koordinavimas

Tarpinstitucinis 
bendradarbiavimas

Finansų planavimas ir 
kontrolė

Personalo ir darbo santykių 
koordinavimas

Finansavimas

Tarybos finansuojamos iš valstybės dotacijų ir savivaldybių įnašų. Jos neturi savarankiškos mokesčių bazės, todėl jų autonomija ribota ir 

priklauso nuo nacionalinio biudžeto.



Regiono tarybą sudaro politiniai nariai ir administracijos darbuotojai su 
apibrėžtomis atsakomybių sritimis
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Regiono tarybos nariai Vykdomasis komitetas

Politiškai atsakingi už regiono valdymą ir 
strateginių sprendimų priėmimą. 

Pagrindinės funkcijos: 

▪ Dalyvavimas regioninės tarybos 

posėdžiuose ir sprendimų priėmime;

▪ Regiono pirmininko ir pavaduotojų rinkimai;

▪ Vykdomojo komiteto sudarymas ir kontrolė;

▪ Regiono biudžeto tvirtinimas;

▪ Gyventojų interesų atstovavimas.

Po regioninių rinkimų naujai išrinkta regiono 

taryba iš savo narių sudaro vykdomąjį 

komitetą. Vykdomasis komitetas yra 

pagrindinis regiono vykdomosios valdžios 

organas, atsakingas už kasdienio valdymo 

koordinavimą. 

Pagrindinės funkcijos: 

▪ Rengia metinio ir daugiametinio biudžeto 

projektus;

▪ Koordinuoja regiono administracijos veiklą;

▪ Teikia išvadas dėl svarbiausių sprendimų;

▪ Prižiūri finansus ir išteklių naudojimą;

▪ Užtikrina regioninių paslaugų veiklos 

suderinamumą.

Regiono administracija

Regiono administracija veikia kaip 
profesionalus vykdomasis aparatas, kuris 
įgyvendina politinius sprendimus ir užtikrina 
kasdienį regiono institucijų funkcionavimą. 
Administracijai vadovauja generalinis 
direktorius, kurį skiria regiono taryba.

Pagrindinės funkcijos:

▪ Kasdienės regiono įstaigų ir padalinių 

veiklos organizavimas;

▪ Politinių sprendimų įgyvendinimas;

▪ Sveikatos, socialinių ir švietimo paslaugų 

koordinavimas;

▪ Finansų, personalo ir projektų 

administravimas;

▪ Veiklos rezultatų stebėsena ir 

atskaitomybė.

LBK (2024), Regionsloven.



Regionų finansavimas



Regionų biudžetus sudaro valstybės ir savivaldybių finansavimas
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Regionų biudžeto struktūra (1/2)

▪ Valstybė nustato bendrus finansinius rėmus ir skirsto 

nacionalines dotacijas regionams bei savivaldybėms. 

Tvirtina kompensacijų mechanizmus už paslaugų 

perėmimą tarp lygmenų. Užtikrina duomenų rinkimo 

standartus ir priežiūrą.

▪ Regionai sudaro regioninius biudžetus, derindami 

nacionalines dotacijas ir vietos pajamas, valdo 

kompensacijas už paslaugų perėmimą, naudoja 

duomenis strateginiam planavimui, bendradarbiauja dėl 

duomenų dalijimosi su valstybės institucijomis ir 

savivaldybėmis.

▪ Savivaldybės atsakingos už vietos lygmens transporto 

organizavimą, švietimą, socialines paslaugas bei 

teritorijų planavimą. Taip pat skatina virtos ekonominę 

plėtrą, kurdamos palankią verslo aplinką

Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2004), Aftale om strukturreform.

Valstybė Savivaldybės

Sveikatos apsauga

Blokinės dotacijos: ~ 80%

Savivaldybės: ~ 17%

Valstybės finansuojama 

veiklos pasiūla: ~3%

Regionų plėtra

Blokinės dotacijos: ~ 75%

Savivaldybės: ~ 25%

Socialinė gerovė

Savivaldybės: ~ 100%

Regiono administracija

Trys pagrindinės regiono funkcijos turi atskirą finansavimą

Šaltinis: Region Nordjylland (n.d.) About North Denmark Region.



Regionų biudžeto įplaukos skiriasi pagal veiklos sritis
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Regionų biudžeto struktūra (2/2)

Regionai negali rinkti mokesčių – jų finansavimas priklauso nuo valstybės ir savivaldybių įnašų:

▪ ~80–81 % biudžeto sudaro valstybės blokinės dotacijos (suteikti lankstumą vietos valdžiai, kad ji galėtų efektyviai planuoti ir reaguoti į 

gyventojų poreikius);

▪ ~15–16 % – savivaldybių įnašai (socialinės paslaugos ir specialusis ugdymas pilnai finansuojami savivaldybių mokėjimais);

▪ Likusi dalis – specifinės subsidijos ir pajamos iš viešųjų paslaugų (pvz., transporto bilietai).

Asignavimų paskirstymas sritims:

▪ Sveikatos sektorius, Socialinės paslaugos, Regioninė plėtra

Pajamos iš viešųjų paslaugų:

▪ Regioninis transportas (autobusai, traukiniai) – bilietų pardavimas;

▪ Kai kurios sveikatos paslaugos (pvz., privačių paslaugų kompensacijos). 

Duomenų naudojimas:

▪ Regionai analizuoja gyventojų poreikius ir paslaugų naudojimo statistiką planuodami biudžetą;

▪ Duomenys prieinami su valstybės institucijomis ir savivaldybėmis per bendras IT sistemas.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2004), Aftale om strukturreform.

Region Nordjylland (n.d.) About North Denmark Region.



Danijos regioniniam valdymui pavestos lentelėje pateiktos sritys, bei detalizuotos atsakomybių apimtys. Funkcijų vykdymui finansuoti taikomi 

skirtingi būdai, pateikti lentelės dešinėje.

Danijos regioninės politikos užduotys ir finansavimas 

Regionų atsakomybės apimtys ir finansavimo šaltiniai skiriasi tarp sričių

22European Observatory on Health Systems and Policies (2024), Denmark: Health System Summary, 2024. 

The Ministry for Economic Affairs and the Interior (2024), Municipalities and Regions – Tasks and Financing.

European Commission (2024), Commission Staff Working Document: 2024 Country Report – Denmark. 

Sritis Regionų atsakomybė Finansavimas

Sveikatos priežiūra

▪ Ligoninių tinklo valdymas

▪ Skubios pagalbos organizavimas

▪ Psichiatrijos paslaugos

▪ Specializuotas gydymas

▪ Valstybės blokinės dotacijos

▪ Savivaldybių įnašai

▪ Ribotos veiklos pajamos

Socialinės paslaugos ir 

specialusis ugdymas

▪ Specializuotos socialinės ir psichinės sveikatos 

paslaugos

▪ Daugiausia savivaldybių finansavimas

▪ Tikslinės valstybės subsidijos

Regionų plėtra ir 

inovacijos

▪ Regionų inovacijų programos

▪ Turizmo ir teritorinės plėtros iniciatyvos

▪ Verslo ir mokslo partnerystės

▪ Dalyvavimas tarpregioniniuose projektuose

▪ Blokinės dotacijos

▪ Vietos savivaldos investicijos į plėtra

Viešasis transportas
▪ Regioninio susisiekimo planavimas

▪ Maršrutų koordinavimas

▪ Valstybės ir savivaldybių dotacijos

▪ Pajamos iš bilietų



Regionų uždaviniai ir 
pagrindinės veiklos kryptys



Danijoje regionai turi svarbų vaidmenį sveikatos priežiūros organizavimo 
sistemoje

24

Danijos sveikatos priežiūros tinklas Atsakomybės pasiskirstymas

▪ Valstybė formuoja nacionalinę politiką ir teisės aktus, nustato paslaugų 

kokybės standartus bei reguliuoja finansavimo sistemą ir prižiūri regiono 

veiklą.

▪ Regionai administruoja ligonines ir specializuotas gydymo paslaugas. 

Organizuoja skubios pagalbos sistemą. Planuoja paslaugų tinklą ir 

paskirsto sveikatos biudžetą

▪ Savivaldybės yra atsakingos už reabilitaciją, namų ir institucinę ilgalaikę 

priežiūrą bei visuomenės sveikatą. Vykdo prevencines programas.

Regionai sveikatos priežiūros sistemoje

▪ Ligoninių administravimą

▪ Skubios pagalbos paslaugas

▪ Psichinės sveikatos paslaugos 

▪ Medicininiai tyrimai

European Observatory on Health Systems and Policies (2024), Denmark: Health System Summary, 2024.

Birk, HO et al. (2024), Denmark: Health System Review.

Ligoninės su 24/7 SPS 

(modernizuotos / išplėstos)

Ligoninės be 24/7 SPS

Sveikatos centrai ir ūmios 

pagalbos klinika

Super ligoninės su 24/7 SPS 

(naujai pastatytos / išplėstos)

Šaltinis: Schmidt, M., et al. (2019). The Danish health care system and epidemiological research.



Regionams priskirtas vaidmuo organizuoti specializuotas socialines 
paslaugas

25

Atsakomybės pasiskirstymas

▪ Valstybė atlieka bendras reguliavimo, 

finansavimo ir strategijos formavimo funkcijas. Ji 

nustato įstatymus, paslaugų kokybės standartus 

ir skirsto lėšas savivaldybėms bei regionams.

▪ Regionai atsakingi už specializuotas socialines 

paslaugas, reikalaujančias kompleksinės 

priežiūros: pagalbą neįgaliesiems, priklausomybių 

gydymą, pagyvenusių žmonių intensyvią priežiūrą 

ir integracijos programas pabėgėliams bei 

imigrantams.

▪ Savivaldybės yra atsakingos už bendrąsias 

socialines paslaugas: vaikų priežiūrą (darželiai, 

mokyklos), pagalbą šeimoms, senjorams ir 

neįgaliesiems (namų pagalba), užimtumo ir 

integracijos programas vietos bendruomenėse 

bei socialinės apsaugos priemonių įgyvendinimą.

EASPD (2019), Denmark: Fact sheet on Social Care & Support Services Sector for Persons with Disabilities. 

Ministry of Foreign Affairs of Denmark (n.d.), The Danish Welfare State and Why It Is So Hard To Copy.

Regionai specializuotose socialinėse paslaugose

Regionai teikia svarbias socialines paslaugas pažeidžiamoms grupėms. Pagrindinės 

regionų funkcijos:

▪ Pagalba neįgaliesiems: teikiamos asistuojamo gyvenimo paslaugos, asmeninės 

pagalbos schemos ir specializuotos švietimo programos žmonėms su fizine ar 

psichikos negalia.

▪ Priklausomybių gydymas: siūlomos detoksikacijos programos, konsultacijos ir 

ilgalaikė reabilitacija priklausomybės problemoms spręsti.

▪ Vaikų ir jaunimo iniciatyvos: veikia specializuotos institucijos, teikiama terapinė 

pagalba ir šeimos konsultacijos vaikams bei jaunimui, susiduriantiems su rimtais 

socialiniais ar raidos iššūkiais.

▪ Pagyvenusių žmonių priežiūros koordinavimas: koordinuojamas specializuotas 

slaugos namų apgyvendinimas ir sudėtingos namų priežiūros paslaugos senjorams, 

kuriems reikia intensyvios priežiūros.

▪ Integracijos programos: teikiama specializuota pagalba ir integracijos paslaugos 

pabėgėliams ir naujiems imigrantams, kuriems reikia sudėtingos socialinės 

pagalbos.



Regioninės plėtros iniciatyvos, ypač ekonomikos ir aplinkosaugos srityse, 
koordinuojamos regionų
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Atsakomybės pasiskirstymas Regionų vaidmuo plėtros politikoje

▪ Valstybė Valstybė formuoja bendrą 

ekonominės plėtros politiką ir nustato 

strategines kryptis. Finansuoja nacionalines 

programas ir kuria palankią teisinę aplinką 

verslui.

▪ Regionai rengia bei įgyvendina regionines 

plėtros strategijas bei koordinuoja ES fondų 

panaudojimą. Skatina bendradarbiavimą 

tarp verslo, mokslo ir vietinių isntiticijų.

▪ Savivaldybės kuria palankias sąlygas 

vietos verslui ir padeda steigti bei plėtoti 

įmones. Prisideda prie darbo vietų kūrimo ir 

vietinių investicijų pritraukimo

Regionai prisideda prie strateginio planavimo ir iniciatyvų įgyvendinimo, siekiant skatinti 

ekonomikos augimą, turizmą, aplinkos tvarumą ir žaliąją transformaciją savo teritorijose.

Pagrindinės regionų funkcijos:

▪ Ekonomikos skatinimas: vietos verslų rėmimas, inovacijų centrų kūrimas ir strategijų 

rengimas darbo vietų kūrimui bei eksporto plėtrai.

▪ Turizmo plėtra: regioninių lankytinų vietų viešinimas, investicijos į turizmo infrastruktūrą 

ir rinkodaros kampanijos lankytojų pritraukimui.

▪ Aplinkos valdymas: klimato kaitos prisitaikymo projektų koordinavimas, 

atsinaujinančios energijos skatinimas, regioninių atliekų tvarkymo strategijų 

įgyvendinimas ir vandens kokybės užtikrinimas.

▪ Žaliosios transformacijos iniciatyvos: perėjimo prie tvarių pramonės šakų skatinimas, 

tvarios žemdirbystės rėmimas ir žiedinės ekonomikos principų propagavimas.

▪ Erdvinis planavimas: regioninių žemės naudojimo planų rengimas ir didelių 

infrastruktūros projektų, tokių kaip keliai, geležinkeliai ir plačiajuosčio ryšio plėtra, 

koordinavimas.

OECD (2026), OECD Economic Surveys: Denmark 2026.



Regionai atsakingi už koordinuoto ir integruoto transporto tinklo užtikrinimą
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Atsakomybės pasiskirstymas Regionų vaidmuo susisiekimo sistemoje

▪ Valstybė atlieka bendras reguliavimo, 

finansavimo ir strategijos formavimo 

funkcijas. Ji nustato teisinį pagrindą, 

nacionalinius transporto standartus ir 

finansuoja valstybinius geležinkelius.

▪ Regionai atsakingi už regioninių autobusų ir 

traukinių maršrutų planavimą, koordinavimą 

ir veiklos organizavimą, užtikrinant efektyvų 

ir integruotą transporto tinklą.

▪ Savivaldybės atsakingos už vietos lygmens 

transporto paslaugas: miesto autobusų 

maršrutų organizavimą, stotelių priežiūrą, 

dviračių takų plėtrą ir vietos mobilumo 

iniciatyvas.

Regionai atsakingi už autobusų ir traukinių paslaugų (išskyrus valstybinius geležinkelius) 

planavimą, koordinavimą ir veiklos organizavimą, užtikrinant efektyvius ir integruotus viešojo 

transporto tinklus keleiviams ir keliautojams.

Pagrindinės regionų funkcijos:

▪ Maršrutų planavimas: Autobusų ir regioninių traukinių maršrutų optimizavimas bei 

tvarkaraščių sudarymas, kad atitiktų keleivių poreikius.

▪ Tarpregioninis koordinavimas: Bendradarbiavimas su kaimyninėmis savivaldybėmis ir 

nacionalinėmis transporto institucijomis, siekiant užtikrinti sklandų judėjimą tarp regionų.

▪ Paslaugų veikla: Regioninių autobusų linijų ir nevalstybinių geležinkelio paslaugų 

finansavimas ir priežiūra.

▪ Prieinamumas: Užtikrinimas, kad viešojo transporto galimybės būtų prieinamos visiems 

piliečiams, įskaitant gyvenančius kaimo ar mažiau apgyvendintose vietovėse.

▪ Infrastruktūra: Regioninės viešojo transporto infrastruktūros, tokios kaip autobusų 

stotelės, vietinės traukinių stotys ir susijusios įstaigos, priežiūra ir investicijos.

European Committee of the Regions (n.d.), Denmark - Transport. Division of Powers. 

Van Zeebroeck, B. (2019), Denmark Insight Paper. 



Danijos gerosios praktikos ir 
galimas jų pritaikymas 
Lietuvoje



Danijos regioninė politika pasižymi įtvirtintu valdymu modeliu tarp valdžios 
lygmenų
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Stiprybės Iššūkiai

▪ Aiškus funkcijų paskirstymas tarp valstybės, regionų ir 

savivaldybių sumažina dubliavimą ir padidina atsakomybę. 

▪ Institucinis stabilumas leidžia nuosekliai įgyvendinti regioninę 

politiką ir planuoti investicijas.

▪ Specializuotas regionų vaidmuo sveikatos srityje leidžia 

užtikrinti aukštą paslaugų kokybę.

▪ Pažangi skaitmenizacija gerina duomenų mainus tarp valstybės, 

regionų ir savivaldybių.

▪ Aukšta administracinė kompetencija užtikrina efektyvų 

regioninės politikos įgyvendinimą.

▪ Decentralizuotas paslaugų teikimas leidžia užtikrinti aukštą 

paslaugų kokybę. 

▪ Skaidrus valdymas stiprina gyventojų pasitikėjimą regionų 

institucijomis.

▪ Ribota regionų fiskalinė autonomija – jie neturi teisės rinkti 

mokesčių, priklauso nuo valstybės ir savivaldybių įnašų. 

▪ Sudėtinga koordinacija tarp regionų ir savivaldybių (ypač 

sveikatos ir socialinių paslaugų srityse). 

▪ Ribota strateginė autonomija kai svarbūs sprendimai dažnai 

centralizuotai priimami nacionaliniu lygmeniu.

▪ Didelė administracinė našta – decentralizacija didina valdymo 

sudėtingumą, ypač koordinuojant veiklą tarp savivaldybių ir regionų.

▪ Silpnėjantis politinis dalyvavimas regioniniuose rinkimuose. 

Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2004), Aftale om strukturreform.



Galimi Danijos gerosios praktikos aspektų pritaikymai Lietuvai
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Danijos sprendimas Pritaikymas Lietuvoje

▪ Aiškus funkcijų pasiskirstymas tarp valdymo lygmens leidžia 

išvengti funkcijų dubliavimo ir turėti aiškesnes atsakomybės 

gaires.

▪ Nuoseklus finansavimo modelis leidžia planuoti ilgalaikes 

investicijas.

▪ Sisteminis sveikatos paslaugų planavimas leidžia gyventojams 

efektyviau naudotis paslaugų tinklu.

▪ Institucionalizuotas bendradarbiavimas tarp nacionalinės 

valdžios, regionų bei savivaldybių padeda iš anksto suderinti 

interesus, greičiau reaguoti į iškilusius sunkumus bei priimti labiau 

pagrįstus sprendimus. 

▪ Tiksliau apibrėžti regionų plėtros tarybų bei savivaldybių 

kompetencijas mažinant funkcijų pasikartojimą ir didinant 

atsakomybes.

▪ Sukurti stabilesnį finansavimo modelį regionams, užtikrinant 

nuoseklias investicijas.

▪ Stiprinti regioninį viešųjų paslaugų planavimą, remiantis atlikta 

poreikių ir galimybių analize.

▪ Institucionalizuoti bendradarbiavimo mechanizmus tarp 

ministerijų, regionų ir savivaldybių, įtvirtinant reguliarias 

koordinavimo platformas ir bendrus projektus.

Bertelsmann Stiftung (2024), Denmark: Coordination. 



Pasirinktų ES šalių apžvalga: 
Slovėnija



Slovėnijos valdymo modelyje regioninio lygmens nėra, regionai atlieka 
tarpinį vaidmenį tarp dviejų valdžios lygmenų
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Slovėnijos teritorinis suskirstymas ir valdymo sandara

Slovėnijos valdymo modelį sudaro du lygmenys: 

1. Nacionalinis lygmuo – regioninę politiką formuoja ir vykdo Slovėnijos 

Sanglaudos ir regioninės plėtros ministerija. Ministerija skirsto ES 

struktūrinių fondų lėšas, rengia regioninės plėtros strategiją nacionaliniu 

mastu. 

2. Savivaldybinis lygmuo (212 savivaldybės) – atsakingos už viešųjų 

paslaugų teikimą savivaldybės ribose (ikimokyklinį ir pradinį ugdymą, 

socialines paslaugas, vietos kelius, erdvinį planavimą, kultūrą bei sportą).

Regionai (2 regionai – Rytų ir Vakarų – padalinti į smulkesnius 12 regionų) yra 

konsultacinės ir koordinacinės institucijos tarp nacionalinio ir savivaldos 

lygmenų. Jie neturi renkamų atstovų ir finansinės autonomijos. 

Regioninio valdymo tipologija pagal EBPO: Planavimo / 

Bendradarbiavimo

Slovėnija yra centralizuota unitarinė valstybė be regioninio valdymo lygmens. 

Savivaldybės atlieka daug vietinių funkcijų, tačiau išlieka finansiškai 

priklausomos nuo centrinės valdžios.

OECD (2022), OECD Regions and Cities at a Glance 2022: Slovenia.

Slovėnijos teritorinis suskirstymas į 12 regionų



Strategijos tikslas: Mažinti teritorinius skirtumus ir stiprinti visų šalies regionų 

konkurencingumą. 

Idėja: Šešių žingsnių regionų transformacijos modelis atspindi Slovėnijos 

regioninės politikos siekį suderinti ekonominį augimą, socialinę sanglaudą ir 

aplinkos tvarumą, remiantis ES žaliojo kurso ir Sanglaudos politikos principais.

Kryptys: Ekonominio konkurencingumo stiprinimas, socialinio teisingumo 

užtikrinimas, aplinkos tvarumo skatinimas bei teritorinės integracijos ir 

tarpinstitucinio bendradarbiavimo plėtojimas. 

Iššūkiai: Regioniniai skirtumai, riboti administraciniai pajėgumai, nevienodas 

vietos institucijų įsitraukimas bei žmogiškųjų išteklių trūkumas lėtina šio 6 

žingsnių transformacijos modelio įgyvendinimą. 

Regioninės plėtros strategija

Slovėnijos regionų plėtros vystymasis numatytas per tvarią šešių žingsnių 
transformaciją 

33Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Promoting Regional Development.

Ministry of Cohesion and Regional Development (2024), Slovenia’s EU Cohesion Policy Programme 2021-2027.

Technologiškai 
pažangesnė

Ekologiškai  
tvari

Arčiau 
žmogaus

Socialiai 
atsakinga

Patogiai 
pasiekiama

Žalioji 
transformacija 

anglies 
regionuose

Slovėnijos Sanglaudos programos prioritetai

Šaltinis: Ministry of Cohesion and Regional Development (2024), Slovenia’s EU Cohesion Policy

Programme 2021-2027.



Regioninės politikos valdymo 
struktūra ir koordinavimas



Nacionalinis lygmuo – Sanglaudos ir regioninės plėtros ministerija

Įstatymų leidyba ir nacionalinės strategijos formavimas, ES sanglaudos politikos koordinavimas, finansavimo paskirstymas.

Vietos lygmuo – Savivaldybės 

Vietos reglamentavimas ir administravimas, teritorijų planavimas, viešųjų paslaugų teikimas, ir projektų įgyvendinimas.

1

Regioninis lygmuo – Regiono tarybos, Regioninės plėtros agentūros

Regiono plėtros politinių sprendimų priėmimas tarybose. Agentūros veikia kaip vykdomosios ir ekspertinės institucijos.2

3

4 Suinteresuotos šalys – Verslo, akademinės bendruomenės, pilietinės visuomenės partneriai

Suinteresuotų šalių įtraukimas į procesus.

Slovėnijos regioninis valdymo modelis veikia per daugiapakopę sistemą, užtikrinančią nacionalinių prioritetų ir vietos poreikių koordinavimą. 

Ministerija yra aukščiausia koordinuojanti institucija, glaudžiai bendradarbiaujanti su regioninėmis plėtros agentūromis, kurios veikia kaip 

tarpininkai tarp nacionalinės politikos ir vietos įgyvendinimo.

Ši valdymo struktūra pabrėžia partnerystę, įtraukiant įvairias suinteresuotas šalis į planavimo, sprendimų priėmimo ir įgyvendinimo procesus. 

Reguliarūs koordinavimo susitikimai, darbo grupės ir konsultaciniai mechanizmai užtikrina suderinamumą ir palengvina dalinimąsi žiniomis tarp 

visų valdymo lygių.

Regioninės politikos valdymo struktūra

Regioninės plėtros valdymo modelis veikia per daugiapakopę sistemą ir 
naudojantis įtraukties principu

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Promoting Regional Development. 

Ravbar, M. (2004), Regional Development in the Regional Division of Slovenia.

Marot, N. (2024). Country Profile of Slovenia.
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Iki 2023 metų Slovėnijoje nubuvo vieningos nacionalinės sistemos, atsakingos už regioninę ir sanglaudos politiką, todėl funkcijos buvo išskaidytos 

tarp kelių ministerijų ir institucijų. Tai lėmė koordinavimo trūkumą, lėtesnį sprendimų priėmimą, ribotas galimybes mažinti skirtumus tarp regionų. 

Regioninės plėtros funkcijų pasiskirstymas:

Nacionalinis regioninės politikos valdymas iki 2023 m. 

Regioninės ir sanglaudos politikos valdymo funkcijos iki 2023 metų 
Slovėnijoje buvo išsklaidytos tarp kelių institucijų 

36Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Promoting Regional Development.

Ravbar, M. (2004), Regional Development in the Regional Division of Slovenia.

Institucija Funkcijų sritys

Vyriausybės plėtros ir politikos biuras 

(GODC) (pagr. institucija)

▪ ES sanglaudos fondų koordinavimas

▪ Nacionalinės plėtros strategijos rengimas

▪ Regionų plėtros dokumentų rengimas ir 

įgyvendinimas

Ekonominės plėtros ir inovacijų ministerija ▪ Verslo skatinimo programos

▪ Inovacijų ir investicijų projektai

▪ Verslo programos parama 

probleminiams regionams

Aplinkos ir teritorinio (erdvinio) planavimo 

ministerija

▪ Teritorijų planavimas, žalioji infrastruktūra

▪ Infrastruktūros modernizavimas

▪ Aplinkosaugos projektai (vandentvarka, 

atliekos, oro kokybė)

Socialinių reikalų, darbo, šeimos ir lygių 

teisių ministerija

▪ Socialinės įtraukties programos

▪ Užimtumo projektai

▪ Programos aukšto nedarbo 

paveiktiems regionams

Finansų ministerija ▪ Lėšų kontrolė ▪ Valstybės pagalbos schemos

Vidaus reikalų ministerija ▪ Regionų plėtros tarybų sudarymas ir teisinis 

reguliavimas

▪ Savivaldos sistemos ir veiklos 

koordinavimas

Regioninės plėtros agentūros ▪ Projektų administravimas ▪ Savivaldybių konsultavimas



Sanglaudos ir regioninės plėtros ministerijos įkūrimas reiškė išsamų Slovėnijos požiūrio į regioninį valdymą reorganizavimą. Jis apjungė 

suskaidytas regioninio planavimo, sanglaudos politikos įgyvendinimo ir teritorinės plėtros funkcijas po viena institucija. Taip buvo siekiama 

pašalinti biurokratinius atsikartojimus, pagerinti politikos nuoseklumą ir sukurti aiškesnes atskaitomybės gaires regioninės plėtros rezultatams.

Reforma pagerino ES fondų lėšų paskirstymą , tačiau kartu padidino centralizacijos riziką. Naujas regioninės plėtros funkcijų pasiskirstymas:

Nacionalinis regioninės politikos valdymas nuo 2023 m. 

Regioninės politikos ir sanglaudos valdymas nuo 2023 metų sutelktas 
vienos ministerijos rankose

37Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Promoting Regional Development.

Ravbar, M. (2004), Regional Development in the Regional Division of Slovenia.

Institucija Funkcijų sritys Pokytis

Sanglaudos ir regioninės plėtros 

ministerija (buvęs Vyriausybės plėtros ir 

politikos biuras (GODC))

▪ ES sanglaudos politikos planavimas ir 

finansavimas

▪ Nacionalinės plėtros strategijos formavimas ir 

koordinavimas

▪ Nacionalinės regioninės strategijos rengimas

▪ Investicijų koordinavimas

▪ Inovacijų ir verslo programos

▪ Regionų ekonominės plėtros 

skatinimas

▪ Socialinės įtraukties projektai

Nauja pagrindinė 

už regioninę 

plėtrą atsakinga 

institucija 

Aplinkos ir teritorinio (erdvinio) planavimo 

ministerija

▪ Teritorijų planavimas, žalioji infrastruktūra

▪ Infrastruktūros modernizavimas

▪ Aplinkosaugos projektai (vandentvarka, 

atliekos, oro kokybė)

Išliko partnerė be 

strateginio 

koordinavimo

Finansų ministerija ▪ Lėšų kontrolė ▪ Valstybės pagalbos schemos n/a

Regioninės plėtros agentūros ▪ Projektų administravimas ▪ Savivaldybių konsultavimas

▪ Tarpininkavimas tarp savivaldybių ir 

ministerijų

Tarpininkavimo 

vaidmens 

stiprėjimas



Nacionalinis lygmuo – Sanglaudos ir regioninės plėtros ministerija

Sanglaudos ir regioninės plėtros ministerijos veikla užtikrina integruotą ir 
koordinuotą regioninį valdymą

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), About the Ministry of Cohesion and Regional Development.

Institucinė sistema

Įkurta 2023 m. kaip centrinė regioninės politikos koordinavimo institucija, integruojanti daugelio ankstesnių ministerijų funkcijas.

38

Pagrindinė misija

Skatinti subalansuotą regioninę plėtrą, mažinti teritorinius skirtumus ir didinti bendrą Slovėnijos konkurencingumą.

Regioninis valdymas ir pagrindinės funkcijos

Slovėnija po 2023 m. iš esmės restruktūrizavo savo regioninio valdymo sistemą. Ministerijos įsteigimas laikomas reikšmingu pokyčiu 

stiprinant dėmesį regionams per labiau integruotą ir koordinuotą regioninį valdymą. 

Reg. plėtros strategija

Tarpsektorinių strategijų 
skirtų subalansuotai 
plėtrai Slovėnijos 
regionuose formavimas ir 
įgyvendinimas.

ES Sanglaudos politika

Slovėnijos dalyvavimo 
Europos Sanglaudos 
programose valdymas ir 
našus ES struktūrinių 
fondų panaudojimas.

Finansų koordinavimas

Regioninės plėtros lėšų iš 
nacionalinių ir Europos 
šaltinių paskirstymo 
priežiūra.

Regioninė specializacija

Parama regioninės 
išmaniosios 
specializacijos strategijų 
kūrimui, suderintų su 
vietos konkurenciniais 
pranašumais.

Stebėsena ir vertinimas

Veiklos rodiklių ir 
vertinimo sistemų 
nustatymas, siekiant 
įvertinti regioninės plėtros 
pažangą ir politikos 
veiksmingumą. 



Regiono taryba atlieka politinio derinimo 

funkciją tarp savivaldybių ir priima 

galutinius sprendimus dėl regionų 

bendrų prioritetų ir strateginių 

dokumentų patvirtinimo. Turi politinį 

legitimumą priimti sprendimus dėl vietos 

plėtros. 

Regiono plėtros ir planavimo organas, 

kuris rengia regiono plėtros planų turinį. 

Analizuoja dabartinę situaciją, 

suformuoja plėtros prioritetus ir 

investicijų kryptis. Parengtus 

dokumentus teikia regiono tarybai 

galutiniam svarstymui ir tvirtinimui. 

Neatlieka politinių sprendimų priėmimo 

funkcijos. Teikia profesinę ir 

administracinę paramą regionams, 

prisideda prie regioninių plėtros 

programų įgyvendinimo ir atlieka 

koordinavimo bei projektų rengimo 

funkcijas regioniniu lygiu.

Regioniniame lygmenyje trys pagrindiniai veikėjai pasiskirsto politinių 
sprendimų priėmimo, plėtros strategijų ruošimo ir įgyvendinimo funkcijas 
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Regioninis lygmuo – visos institucijos

Regiono valdymo sistemoje veikia regiono taryba, sudaryta iš savivaldybių politinių atstovų, regiono plėtros taryba, atliekanti koordinavimo 

funkciją, ir regioninės plėtros agentūros, įsteigtos regiono savivaldybių iniciatyva ir atsakingos už regioninės plėtros programų įgyvendinimą.

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Regional Development.

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

Regiono taryba (Svet

regije)

Regiono plėtros tarybos 

(Razvojni Svet regije)

Regioninės plėtros 

agentūros



Regioninis lygmuo – Regiono taryba (Svet regije)

Regiono taryba užtikrina politinį savivaldybių atstovų susitarimą 
regioninės plėtros srityje

40Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Regional Development. 

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

Institucinė sistema

Sudaryta iš visų regione esančių savivaldybių merų, kurie tiesiogiai išrinkti, todėl turi politinę galią priimti sprendimus dėl vietos plėtros. 

Pagrindinė misija

Užtikrinti politinį sutarimą tarp regiono savivaldybių, įteisinant bendrus plėtros prioritetus, sudarant būtinas prielaidas nacionalinėms bei 

ES investicijoms pritraukti.

Regioninis valdymas ir pagrindinės funkcijos

Tai politinio regiono lygmens organas, kuri derina bendras regiono pozicijas ir priima politinius sprendimus. Ši taryba regioniniu lygiu 

tvirtina regiono planus ir strateginius dokumentus suteikdama jiems oficialų politinį pritarimą. 

Reg. plėtros strategija

Nustato ilgalaikius 
vystymosi prioritetus, 
svarsto ir tvirtina regiono 
plėtros planus 

Plėtros finansavimas

Dalyvauja derinant 
ekonominę, socialinę ir 
infrastruktūrinę plėtrą bei 
skirstant valstybines ir ES 
lėšas.

Bendradarbiavimo 
koordinavimas

Jungia ir skatina bendrus 
savivaldybių projektus ir 
bendradarbiavimą.

Plėtros įgyvendinimo 
organizavimas

Atrenka prioritetinius 
projektus, steigia 
regionines plėtros 
agentūras.

Regiono atstovavimas

Atstovauja regionus 
nacionaliniu lygiu, teikia 
pasiūlymus ministerijoms. 
Atstovauja regioną 
tarptautinėse 
organizacijose.



Regioninis lygmuo – Regiono plėtros taryba (Razvojni Svet regije)

Regiono plėtros taryba analizuoja esamą situaciją ir teikia regiono plėtros 
strategiją tarybos patvirtinimui

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Regional Development. 

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

Institucinė sistema

Sudaryta iš savivaldybių atstovų, prekybos, amatų rūmų ir kitų ekonomikos srities bei asociacijų atstovų, regiono NVO atstovų.
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Pagrindinė misija

Koordinuoti region plėtrą, telkiant skirtingų institucijų ir interesų grupių iniciatyvas.

Regioninis valdymas ir pagrindinės funkcijos

Regiono plėtros ir planavimo organas, kuris rengia regiono plėtros planų turinį. Analizuoja dabartinę situaciją, suformuoja prioritetus ir 

investicijų kryptis. Parengtus dokumentus ir siūlymus regiono plėtros taryba teikia regiono tarybai galutiniam svarstymui ir tvirtinimui. 

Reg. plėtros strategija

Rengia regionų plėtros 
strategijas ir programas.

Ilgalaikiai prioritetai

Nustato ilgalaikius regiono 
prioritetus. 

Reg. padėties analizė

Analizuoja regiono 
ekonominę ir socialinę 
padėtį.

Regioninė specializacija

Teikia pasiūlymus dėl 
prioritetinių sričių, padeda 
identifikuoti 
konkurencinius 
pranašumus.

Stebėsena ir vertinimas

Bendradarbiauja su 
ministerijomis ir plėtros 
agentūromis.



Regioninis lygmuo – Regioninės plėtros agentūros

Regioninės plėtros agentūros įgyvendina regiono plėtros strategiją per 
praktinius projektus

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

Institucinė sistema

Įkurtos palaipsniui (1995 – 2001 m.) kaip valstybės ir savivaldybių institucijos. Įsteigia savivaldybės (kartais prisideda ir verslo 

institucijos).
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Pagrindinė misija

Nacionalinę ir ES regioninę politiką paverčia konkrečiais vietos veiksmais, skatindamos tvarią plėtrą, inovacijas ir ekonomikos augimą 

įvairiuose Slovėnijos regionuose.

Regioninis valdymas ir pagrindinės funkcijos

Teikia profesinę ir administracinę paramą regionams bei įgyvendina regioninius plėtros projektus. Prisideda prie konkurencingumo, 

inovacijų ir tarpregioninių skirtumų mažinimo. 

Finansavimas

Agentūros daugiausia finansuojamos iš ES Sanglaudos politikos priemonių (ERPF, ESF+), nacionalinio bendrojo finansavimo ir vietinių 

savivaldybių įnašų. Agentūros įsisavina jiems asignuotas lėšas svarbiems regioniniams projektams įgyvendinti.



Regioninis lygmuo – Regioninės plėtros agentūrų pagrindinės veiklos

Agentūros veikia kaip plėtros įgyvendinamosios institucijos, atliekančios 
strateginį planavimą, projektų valdymą ir šalių įtraukimą

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

RRA GIZ (n.d.), O RRA GIZ.

Regionalna razvojna agencija Zasavje (n.d.), website information.

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Urejanje prostora na regionalni ravni.

43

Regioninis valdymas ir pagrindinės funkcijos

Pagrindinės funkcijos – regiono plėtros planavimas, projektų rengimas ir įgyvendinimas, finansavimo administravimas, partnerių 

koordinavimas ir tolygus regiono vystymasis.

Strateginis 
planavimas

Regioninių plėtros 
planų ir strategijų, 
kurios nurodo regiono 
plėtrą 5–10 metų 
laikotarpiui, rengimas.

Projektų valdymas

Regiono ekonominei 
ir socialinei plėtrai 
prisidedančių plėtros 
projektų 
koordinavimas ir 
įgyvendinimas.

Finansavimo 
galimybės

Pagalba teikiant 
paraiškas 
konkursams ir 
gaunant Europos bei 
nacionalines lėšas.

Bendradarbiavimas 
su 
suinteresuotomis 
šalimis 

Partnerytės tarp 
viešojo, privataus, ir 
nevyriausybinio 
sektorių kūrimas

Parama 
verslininkam

Konsultacijos, 
mentorystė ir 
finansinė parama 
pradedantiesiems ir 
mažoms regiono 
įmonėms.

Švietimas ir 
mokymai

Vietos dalyvių 
seminarų, mokymų ir 
edukacinių programų 
organizavimas.

Verslumo ir inovacijų palaikymas

RPA vaidina pagrindinį vaidmenį skatinant verslumą ir inovacijas regionuose. Jos teikia visapusišką paramą verslininkams nuo idėjos iki 

projekto įgyvendinimo. Per 2021–2023 m. išdalinta 3.2 mln. EUR startuolių kūrimui (RRA GIZ duomenimis).



Regioninis lygmuo – Regioninės plėtros agentūrų pavyzdinė struktūra (1/2)

Regioninės plėtros agentūros struktūra skiria veiklos sritis į regioninės 
plėtros planavimą, projektų įgyvendinimą bei specializuotas sritis  

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

* Regioninės plėtros agentūros gali turėti valdymo tarybą atsakingą už panų tvirtinimą, veiklos priežiūrą bei savivaldybių ir partnerių interesų atstovavimą

Regioninis valdymas ir pagrindinės funkcijos

Agentūros gali skirtis pagal dydį, struktūrą ar veiklos sritis skirtinguose regionuose, tačiau jas sieja bendri veiklos principai ir pagrindinės 

funkcijos, projektų rengimas ir įgyvendinimas, ES finansavimo administravimas, partnerių koordinavimas ir tolygus regiono vystymasis.
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Regioninės plėtros agentūros 
direktorius*

Regioninė 
plėtra ir 

planavimas

Strateginis 
planavimas

Sanglaudos 
politika

Projektų 
įgyvendinimas

Regioniniai 
projektų

Tarptautiniai 
projektai 

Vietos 
veiklos 
grupės 

Specializuotos 
plėtros kryptys

Ekonomika, 
verslumas ir 
inovacijos 

Infrastruktūra 
ir teritorijų 

planavimas 

Aplinka ir 
žemės ūkis 

Žmogiškieji 
ištekliai ir 
turizmas 

Administracija

Regioninės plėtros agentūros pavyzdinė struktūra pagal veiklos sritis
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Direktorius 

Regioninė plėtra ir 
planavimas

Specializuotos plėtros kryptysProjektų įgyvendinimo 
padaliniai

Administracija

▪ Strateginis planavimas –
atsakingas už RPPL rengimą ir 
stebėseną bei koordinavimą su 
Sanglaudos ir regioninės plėtros 
ministerija.

▪ Sanglaudos politika –
specializuotas padalinys arba 
patariamasis balsas, orientuotas į 
regioninių tikslų integravimą su ES 
struktūriniais ir sanglaudos 
fondais.

▪ Ekonomika, verslumas ir 
inovacijos – vietos verslo, startuolių ir 
pažangios specializacijos strategijų 
rengimas.

▪ Infrastruktūra ir teritorijų 
planavimas – regioninio mobilumo, 
energetikos infrastruktūros ir miesto bei 
kaimo plėtros koordinavimas.

▪ Aplinka ir žemės ūkis – projektai 
susiję su gamtos paveldo apsauga, tvaria 
kaimo plėtra ir prisitaikymu prie klimato 
kaitos.

▪ Žmogiškieji ištekliai ir turizmas –
regioninių stipendijų, profesinių mokymo 
programų administravimas ir regiono 
turizmo srities skatinimas.

▪ Regioniniai projektai –
regiono plėtros projektų rengimas, 
koordinavimas ir įgyvendinimas.

▪ Tarptautiniai projektai –
padalinys atsakingas už 
tarpvalstybinį (Interreg) ir 
transnacionalinį 
bendradarbiavimą.

▪ Vietos veiklos grupės –
regioninės plėtros agentūros 
dažnai administruoja VVG, kurios 
valdo bendruomeninių inicijuotus 
vietos plėtros fondus. 

▪ Teisė ir žmogiškieji ištekliai 

▪ Ryšiai su visuomene

▪ Sekretoriatas

▪ Finansai ir apskaita – valdo 
agentūros biudžetą, rengia 
finansines ataskaitas ir vykdo 
sudėtingas audito procedūras, 
ypač susijusias su ES 
finansuojamais projektais.

Regioninis lygmuo – Regioninės plėtros agentūrų pavyzdinė struktūra (2/2)

Keturi pagrindiniai veiklos vykdymo padaliniai padeda įgyvendinti plėtrą 
regionuose

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.



Regioninis lygmuo – Regioninės plėtros agentūrų finansavimas (1/2)

Slovėnijos Regionų plėtros agentūros (SRDA) finansuojamos iš keturių 
pagrindinių šaltinių

Regionalna razvojna agencija Gorenjske (n.d.), Regional Development. 

Regionalne razvojne agencije zasavje (2022), Poročilo O delu.

Regional Development Agency of Ljubljana Urban Region (2022), Regional Development Programme Of The Ljubljana Urban Region 2021–2027.

European Commission (n.d.), Slovenia’s EU Cohesion Policy Programme 2021-2027. 
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Finansavimas

Slovėnijos regionų plėtros agentūros finansuojamos iš savivaldybių biudžeto, ES fondų, nacionalinių lėšų, tarptautinių programų ir 

projektinių pajamų. Jos administruoja, koordinuoja ir įgyvendina regioninius projektus, prisidėdamos prie efektyvaus lėšų panaudojimo.

Finansavimo šaltiniai Paskirtis

Savivaldybių biudžetas ▪ Vietiniams ir tarpsavivaldybiniams projektams 

(turizmas, kultūra)

▪ Regiono koordinavimui

▪ Bendruomenių stiprinimui

▪ Daliniam projektų bendram finansavimui

▪ Administracinei veiklai, darbo užmokesčiui

ES fondai (ERDF, EAFRD, 

Interreg, LEADER/CLLD), LIFE

▪ Regioninei ekonominei plėtrai

▪ Kaimo ir vieto plėtrai, turizmui

▪ Aplinkosaugai, klimato projektai

▪ Inovacijom ir tarptautiniam bendradarbiavimui

Valstybinis biudžetas ▪ Tarptautiniam bendradarbiavimui

▪ Jaunimo, verslumo ir užimtumo iniciatyvoms

▪ Verslo konsultavimui

▪ SPOT „vieno langelio“ sistema verslui

Tarptautinės programos / 

Agentūros / Rinkos veikla

▪ Tarptautinis bendradarbiavimas

▪ Gerųjų praktikų mainams

▪ Pilotiniai projekai

Pagrindiniai RPA finansavimo šaltiniai



Regioninis lygmuo – Regioninės plėtros agentūrų finansavimas (2/2)

Apie pusė regiono plėtros agentūro (SRDA) išlaidų skiriama projektų 
rengimui ir įgyvendinimui
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25%

23%

50%

OPS veikla Mokymai Plėtros projektai

Vidutinis metinis biudžetas

nuo 0,5 iki 1,9 milijonų eurų, priklausomai nuo regiono dydžio (Gorenjska

RDA, Zasavje RDA, Ljubljana Region)

Plėtros projektai ir jų įgyvendinimas

45–65% lėšų skiriama tiesioginei paramos regioniniams plėtros projektams

Mokymai ir kompetencijų ugdymas

20–25 % nemokamoms paslaugoms įmonėms ir savivaldybėms

Administravimas

25–30% atlyginimams, biuro išlaidoms ir administravimui

Pagrindinės RPA išlaidos

Finansavimas

Slovėnijos regionų plėtros agentūros finansuojamos iš savivaldybių biudžeto, ES fondų, nacionalinių lėšų, tarptautinių programų ir 

projektinių pajamų. Jos administruoja, koordinuoja ir įgyvendina regioninius projektus, prisidėdamos prie efektyvaus lėšų panaudojimo.

Regionalna razvojna agencija Gorenjske (n.d.), Regional Development. 

Regionalne razvojne agencije zasavje (2022), Poročilo O delu.

Regional Development Agency of Ljubljana Urban Region (2022), Regional Development Programme Of The Ljubljana Urban Region 2021–2027.

European Commission (n.d.), Slovenia’s EU Cohesion Policy Programme 2021-2027. 



Regionų uždaviniai ir 
pagrindinės veiklos kryptys



RRA Zeleni Kras (n.d.), Economy And Human Resources.

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

Nustatomi ekonominiai 

prioritetai bei „Smart

Specialisation“ kryptis. 

Pagal jas planuojamas 

investicinių projektų 

portfelis: regionai 

koordinuoja ERPF 

finansuojamus verslo parkus 

ir startuolių akseleratorius 

(Podravje Savinjska).

Regioniniu lygiu 

modernizuojama 

infrastruktūra, vykdomos 

prevencijos programos ir 

stiprinamas 

bendradarbiavimas tarp 

savivaldybių siekiant 

geresnio paslaugų 

prieinamumo regione. 

Užimtumo iniciatyvos 

orientuotos į jaunimą bei 

ilgalaikius bedarbius. 

Socialinės įtraukties

projektai pažeidžiamoms 

grupėms. Per programas 

plėtojami dienos centrai, 

bendruomenės 

sveikatinimo paslaugos bei 

jų prieinamumas.

Regioninės kompetencijų 

programos perkvalifikuojant 

ir suteikiant mokymą, 

aktualų regiono darbo 

rinkai. Plėtojami mokyklų ir 

darbdavių pameistrystės 

modeliai, kai kur taikomos 

stipendijų ir talentų 

pritraukimo priemonės.

Regioninis lygmuo atlieka svarbų vaidmenį koordinuojant savivaldybių 
veiksmus 
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Slovėnijos regionų lygmens funkcijos ir koordinavimo sritys pagal sritis (1/2)

Slovėnijos regioninis lygmuo atlieka svarbų vaidmenį derinant savivaldybių veiksmus ir užtikrinant regioninės plėtros prioritetų įgyvendinimą. Jis 

veikia kaip praktinis įgyvendinimo mechanizmas, telkiantis partnerystes, koordinuojantis projektų rengimą ir investicijų administravimą. 

Investicijos, 

verslumas ir 

skaitmenizacija

Sveikata
Socialinės 

paslaugos
Švietimas



Mobilumo planų rengimas, 

tarpsavivaldybiniai 

sprendimai ir viešojo 

transporto integravimo bei 

infrastruktūros (kelių, 

jungčių) įgyvendinimo 

projektai. 

Regioniniu lygmeniu 

nustatomi teritorinės plėtros 

prioritetai, sudaromas 

infrastruktūros projektų 

modelis (vandentvarka, 

viešieji pastatai, viešosios 

erdvės) ir derinami 

savivaldybių projektai, 

siekiant nuoseklaus vystymo.

Regioniniu lygmeniu 

įgyvendinami energinio 

efektyvumo projektai 

(renovacija, energijos 

taupymas), klimato 

adaptacijos priemonės 

(potvynių, ekstremalių 

reiškinių valdymas) ir 

žaliosios infrastruktūros 

sprendimai.

Bendros regiono turizmo 

strategijos bei kultūriniai 

projektai (paveldas, 

renginiai). Vieno regiono 

produkto kūrimas
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Esamas modelis stiprina teritorinį nuoseklumą ir leidžia efektyviau spręsti bendrus regiono iššūkius, išlaikant pagrindines viešųjų paslaugų 

atsakomybes savivaldybių lygmenyje.

Mobilumas
Teritorijų 

planavimas
Aplinkosauga 

Turizmas ir 

kultūrinis 

identitetas

RRA Zeleni Kras (n.d.), Economy And Human Resources.

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

Regioninis lygmuo atlieka svarbų vaidmenį koordinuojant savivaldybių 
veiksmus 

Slovėnijos regionų lygmens funkcijos ir koordinavimo sritys pagal sritis (2/2)



Regionų finansavimas



74% 26%
ES Fondai

Nacionalinis + Savivaldybės

Finansavimas susideda iš ES fondų ir nacionalinių kofinansavimo mechanizmų (nacionalinis biudžetas, savivaldybės ir SRRS), kurie veikia kaip 

koordinuota sistema regioninei plėtrai finansuoti.

Finansavimo šaltiniai

Slovėnijos regioninės politikos finansavimas: efektyvus ES ir nacionalinių 
išteklių derinimas

52European Commission (n.d.), Slovenia’s EU Cohesion Policy Programme 2021-2027. 

Slovenian Regional Development Fund (2025), Annual report 2024.

ES fondai (74%)

ES sanglaudos ir investiciniai fondai 

(ERPF, ESF+, SF, TPF) (2021-2027 ES 

finansavimo laikotarpis)

Europos regioninės plėtros fondas (ERPF) ir 

Sanglaudos fondas teikia didelius išteklius 

infrastruktūros, inovacijų ir konkurencingumo 

projektams. Privatus sektorius

Privačios investicijos ir viešojo bei privataus 

sektoriaus partnerystės, pasitelkiančios 

viešąsias lėšas regioninės plėtros 

iniciatyvoms.

Nacionalinės ir

Nacionalinis biudžetas

Tiesioginiai Slovėnijos valstybės biudžeto 

asignavimai regioninės plėtros iniciatyvoms 

ir ES programų bendram finansavimui.

Savivaldybių ištekliai

Vietos valdžios indėlis ir savivaldybių 

biudžetai, remiantys bendruomenės lygmens 

plėtros projektus.

savivaldybinės lėšos (26%)

Slovėnijos Regionų plėtros fondas 

(Slovenski regionalno razvojni sklad

(SRRS)) Nacionalinis regionų plėtros fondas 

finansuojantis regioninius projektus per 

paskolas, garantijas ir kitas finansines 

priemones. 



Slovėnijos regionų užduotys yra susijusios su tvarumo ir ekonomikos stiprinimu bei teritorine sanglauda (Sanglaudos ir regioninės plėtros 

ministerija). Finansavimas uždaviniams pasiekti yra mišrus – naudojami tiek nacionaliniai, tiek ES šaltiniai. Finansavimo sistema skirta mažinti 

atskirtį tarp turtingesnių ir silpnesnių regionų. 

Slovėnijos strateginių tikslų ir finansinių instrumentų integracija (1/2)

Slovėnijos regioninės politikos užduočių įgyvendinimas finansuojamas 
nacionalinėmis ir ES fondų lėšomis

53Government of the Republic of Slovenia (2023), EU funds.

Slovenski Regionalno Razvojni Sklad (n.d.), Letna poročila.

Sritis Regionų plėtros tikslai Finansavimas

Strateginis 

planavimas ir vietos 

potencialas

▪ Regioninė specializacija

▪ Specializacijos krypties nustatymas ir pasirinkimas

▪ Regioninių plėtros programų koordinavimas

▪ Valstybės biudžetas

▪ ES sanglaudos fondai (ERPF, ESF+)

▪ Regioninės plėtros susitarimai (bendras planas)

▪ Slovėnijos regionų plėtros fondas

Ekonominis augimas 

ir darbo vietos

▪ Investicijų pritraukimas

▪ Probleminių vietovių restruktūrizavimas (aukštas 

nedarbo lygis)

▪ Labai mažų, mažų ir vidutinių įmonių 

konkurencingumas

▪ Nacionalinės verslumo ir investicijų programos

▪ Regioninės pagalbos žemėlapis

▪ ES investiciniai fondai

▪ Mikrofinansavimas ir garantijų schemos per 

Slovėnijos regioninės plėtros fondą



Slovėnijos strateginių tikslų ir finansinių instrumentų integracija (2/2)

Slovėnijos regioninės politikos užduočių įgyvendinimas finansuojamas 
nacionalinėmis ir ES fondų lėšomis
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Sritis Regionų plėtros tikslai Finansavimas

Socialinė sanglauda

▪ Švietimo kokybės, socialinės įtraukties gerinimas

▪ Sveikatos sektoriaus kvalifikuotos darbo jėgos 

formavimas ir tobulinimas

▪ Sveikatos ir švietimo infrastruktūros modernizavimas

▪ Silpnesnių pasienio regionų stiprinimas

▪ Demografinis stabilumas

▪ Valstybės biudžetas

▪ ES sanglaudos fondai (ERPF, ESF+)

▪ Interreg programos

Tvari aplinkos 

plėtros ir vietos 

infrastruktūra

▪ Energetinis efektyvumas

▪ Vietos energetikos transformacija

▪ Infrastruktūros modernizavimas

▪ ES Sanglaudos fondas

▪ Nacionalinės aplinkos ir energetikos programos

▪ TPF (teisingos pertvarkos fondas – pagalba 

perėjimui nuo taršaus link žaliojo modelio)

Bendradarbiavimas 

ir integracija

▪ Tarpregioninis bendradarbiavimas

▪ Partnerystės su verslu ir NVO

▪ Dalyvavimas tarptautinėse programose (ETB –

Europos teritorinis bendradarbiavimas

▪ ETB (Europos teritorinis bendradarbiavimas)

▪ Tarpvalstybinės programos

▪ Partnerystės su kaimyniniais regionais

Government of the Republic of Slovenia (2023), EU funds.

Slovenski Regionalno Razvojni Sklad (n.d.), Letna poročila.



Slovėnijos regioninės plėtros fondas (SRRS) papildo ES finansavimą ir 
užtikrina regioninės plėtros tęstinumą
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Slovėnijos plėtros fondo apžvalga

Slovėnijos regioninės plėtros fondas (SRRS), įsteigtas 1995 m., yra reikšmingas nacionalinis finansinis instrumentas, papildantis ES paramą ir 

užtikrinantis regioninės plėtros tęstinumą.

Šiai dienai fondas: 

▪ teikia paskolas, garantijas ir subsidijas regionams ir MVĮ; 

▪ Prioritetą teikia mažiau išsivysčiusiems regionams;

▪ Bendradarbiauja su RPA.

SRRS 2024 m. pasiekė išskirtinių rezultatų, gerokai viršydamas ankstesnių metų veiklą. Fondas sudarė 352 sutartis, kurių vertė siekė 70,2 mln. 

Eurų. Lyginant su 2023 m., tai sudaro 34 % vertės ir 68 % sutarčių skaičiaus padidėjimus.

Slovenian Regional Development Fund (2025), Annual report 2024.

Slovenski Regionalno Razvojni Sklad (n.d.), Letna poročila.

Pajamų augimas

Bendros pajamos: 12,28 mln. €

155 % augimas, palyginti su 2023 m.

Veiklos efektyvumas

Bendros išlaidos: 7,13 mln. €

Perteklius: 5,15 mln. €

Projektų poveikis

Bendra projektų vertė: 151,6 mln. €

Regioninio augimo skatinimas

Slovėnijos regioninės plėtros fondo 2024 m. veiklos rezultatai



Slovėnijos regioninės plėtros fondas (SRRS) per keturias programas 
atlieka svarbų vaidmenį siekiant plėtros tikslų
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Fondo prioritetinės investicijų sritys

Fondas atlieka gyvybiškai svarbų vaidmenį siekiant Slovėnijos regioninės ir kaimo plėtros tikslų per keturias pagrindines programas: verslumo 

(BIZI), žemės ūkio ir miškininkystės (AGRO), vietos bendruomenių (LOCAL) ir ne pelno organizacijų (NGO).

2024 m. SRRS investicijos buvo strategiškai paskirstytos pagal sritis, pirmenybę teikiant:

Produktyvumo didinimui:

▪ Gamybos modernizavimas

▪ Technologijų atnaujinimas 

▪ MVĮ konkurencingumas

Energijos valdymui:

▪ Energetinio efektyvumo paskolos

▪ Žalios transformacijos priemonės

Žemės ūkio plėtrai:

▪ Atsparumas stichinėms nelaimėms

▪ Kaimo ekonomikos stabilumas

▪ Gamybos potencialo atkūrimas

Slovenian Regional Development Fund (2025), Annual report 2024.

Slovenski Regionalno Razvojni Sklad (n.d.), Letna poročila.



Slovėnijos gerosios praktikos ir 
galimas jų pritaikymas 
Lietuvoje



Slovėnijos profesinis mokymas ir rengimas (VET) veikia kaip regioninio 
konkurencingumo pagrindas
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Profesinio rengimo sistema Slovėnijoje

Slovėnijos profesinio rengimo sistema orientuota į darbo rinkos poreikius ir regionų ekonomiką. Apie 41 % mokinių mokosi profesinio rengimo 

programose, kuriose akcentuojamas praktinis mokymas įmonėse, o VET mokyklos iki 20 % turinio gali pritaikyti vietos darbdavių poreikiams.

Pagrindiniai sistemos bruožai:

▪ Darbo vietoje vykdomas mokymas ir pameistrystė;

▪ Aktyvus darbdavių dalyvavimas;

▪ Lankstus programų pritaikymas regionų poreikiams;

▪ Nacionalinis standartizavimas ir vietos adaptacija.

Strateginė reikšmė regionams:

▪ Kvalifikuotos darbo jėgos užtikrinimas;

▪ Jaunimo integracija į darbo rinką;

▪ Regionų ekonominio potencialo stiprinimas;

▪ Migracijos į didmiesčius mažinimas.

Daugiau kaip 60 % Slovėnijos vidurinio ugdymo mokinių renkasi profesines 

ir technines programas, orientuotas į darbo rinką.

Cedefop (2022), The future of VET: National scenario workshop – Slovenia.

Cedefop & CPI (2023), Vocational education and training in Europe – Slovenia: system description.

Cedefop (n.d.), Slovenia: Vocational education and training system.

Mokinių pasiskirstymas pagal ugdymo kryptis Slovėnijoje



Kiekvienas regionas rengia savo išmaniosios specializacijos strategiją (S5), kuri nustato prioritetines sritis, kuriose regionas gali įgyti konkurencinį 

pranašumą, tikslingai investuodamas į mokslinius tyrimus, inovacijas ir verslumą.

Slovėnijos išmani specializacija

Slovėnijos tvarios pažangiosios specializacijos strategija (S5) yra 
regioninės plėtros pagrindas

59Government of the Republic of Slovenia. (n.d.). Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije (S5).

Government of the Republic of Slovenia. (n.d.). Poročilo o dosežkih S4 in izvajanju S5.

Prioritetinės sritys:

1. Pažangi gamyba – diegiamos automatizacijos ir pažangios gamybos 

technologijos, didinančios pramonės produktyvumą ir 

konkurencingumą.

2. Tvarus turizmas – plėtojamas didelės pridėtinės vertės, aplinkai 

atsakingas turizmas, stiprinantis regionų ekonomiką.

3. Žaliosios technologijos – skatinamos atsinaujinančios energetikos ir 

žiedinės ekonomikos inovacijos, prisidedančios prie klimato 

neutralumo tikslų.

4. Skaitmeninės ir aukštosios technologijos – stiprinamos IRT ir 

išmaniųjų sistemų kompetencijos, didinančios regionų inovacinį 

potencialą.

5. MVĮ augimo ir konkurencingumo didinimas – kuriama palanki 

aplinka MVĮ plėtrai, inovacijoms ir tarptautinei veiklai.

Supaprastinta trijų lygių S5 prioritetų struktūra



Slovėnijos regioninės politikos stiprybės atsispindi valdymo, finansavimo 
bei partnerystės aspektuose
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Pagrindinės išvados

▪ 2023 m. įsteigta Sanglaudos ir regioninės plėtros ministerija sustiprino regioninės politikos koordinavimą ir strateginį valdymą.

▪ Integruotas ES fondų, nacionalinių priemonių ir pažangiosios specializacijos strategijų taikymas užtikrina nuoseklią regionų plėtrą.

▪ Daugialypė valdymo sistema leidžia suderinti nacionalinius prioritetus su regionų poreikiais.

▪ Mišrus finansavimo modelis skatina tikslingas investicijas į regionų konkurencingumą.

▪ Dėmesys regioninių skirtumų sprendimui, kartu išnaudojant kiekvieno regiono unikalius konkurencinius pranašumus.

▪ Veiksmingos stebėsenos ir vertinimo sistemos užtikrina atskaitomybę ir leidžia prisitaikyti prie įrodymais pagrįstos politikos.

▪ Ministerijos, mokslo ir verslo partnerystės užtikrina investicijų koncentravimą didžiausią augimo potencialą turinčiose srityse.



Galimi Slovėnijos gerosios praktikos aspektų pritaikymai Lietuvai
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Slovėnijos sprendimas Pritaikymas Lietuvoje

▪ Integruotas regioninės politikos valdymas per vieną 

koordinuojančią instituciją.

▪ Profesinio rengimo ir darbo rinkos derinimas –

mažinamas atotrūkis tarp akademinio ir profesinio 

rengimo, siejant mokymo programas su regionų darbo 

rinkos poreikiais.

▪ Regioninės plėtros fondas – atskiras fondas regionų 

investicijoms ir infrastruktūrai stiprinti.

▪ Regioninės plėtros agentūros – veikia kaip profesionalūs 

regionų vystymo centrai, atsakingi už investicijų 

pritraukimą, strategijų rengimą ir projektų įgyvendinimą.

▪ Tikslinė 5S išmanioji specializacija – kiekvieno regiono 

koncentracija į kelis prioritetinius sektorius.

▪ Nacionalinė regioninė politika formuojama vienos 

atsakingos ministerijos.

▪ Praktika suinteresuotose įmonėse, finansinės paskatos 

darbdaviams ir profesinio ugdymo sampratos ir reikšmės 

stiprinimas.

▪ Nacionalinis regioninis plėtros fondas, skirtas ekonomiškai 

silpnesnių regionų augimui ir ilgalaikiams investiciniams 

projektams inicijuoti.

▪ Stiprinti RPT strategiją ir viziją kurti užtikrinti sklandų jų 

įgyvendinimą, kartu pritraukiant verslą ir investicijas.

▪ Aiški regioninė specifikacija pagal vietos stiprybes, didinant 

konkurencingumą per bendradarbiavimą.



Pasirinktų ES šalių apžvalga: 
Čekija



Čekijoje svarbus regionų vaidmuo apjungiant ir koordinuojant 
fragmentuotas ir gausias savivaldybes
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Čekijos teritorinis suskirstymas ir valdymo sandara (1/2) 

Čekijos teritorinis suskirstymas į 14 regionų:   Čekijos Respublikos valdymo modelį sudaro trys lygmenys:

1. Nacionalinis lygmuo – centrinė valdžia su Regionų plėtros ministerija. 

2. Regioninis lygmuo (kraje) – renkamas administracinis lygmuo, 

susidedantis iš 14 sau pavaldžių (NUTS3) regionų (13 regionų ir 

Praha) ir 8 sanglaudos regionų (NUTS2). 

3. Savivaldybinis lygmuo – 205 administraciniai rajonai (MEP) su 

išplėstomis funkcijomis, 6258 savivaldybės (didžiausias skaičius pagal 

EBPO) su plačiomis funkcijomis.

Trijų pakopų administracinė sistema įkurta (2000 m.) po demokratinių 

reformų. 

Regioninio valdymo tipologija pagal EBPO: Koordinavimo / 

Decentralizuotas

Čekijoje regionai turi stipresnę strateginę ir koordinacinę galią, o 

savivaldybės labai fragmentuotos ir ribotų pajėgumų, todėl efektyviam 

valdymui būtinas glaudesnis bendradarbiavimas.

European Funds Portal in the Czech Republic. (n.d.). Regions of EU regional policy.



Čekijos Respublika yra padalinta į 14 administracinių regionų (kraje), įskaitant sostinę Prahą, kuri turi specialų statusą. Šie regionai sudaro tarpinį 

teritorinės savivaldos lygmenį tarp valstybės ir savivaldybių, atlikdami lemiamą vaidmenį regiono plėtrai ir paslaugų teikimui.

Čekijos regionai koordinuoja plėtros investicijas ir tęstines veiklas
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14
Administraciniai regionai

Įskaitant Prahą su specialiu sostinės statusu

6258 
Savivaldybės

Bendras savivaldybių skaičius visuose 

regionuose

205 
Savivaldybės su išplėstais 

įgaliojimais

Teikiančios išsamias administracines 

paslaugas

Regionai buvo įsteigti 2000 metais kaip savarankiški teritoriniai vienetai su išrinktomis regioninėmis tarybomis ir asamblėjomis. Jie atstovauja 

svarbiam viešojo administravimo lygmeniui, atsakingam už plėtros koordinavimą, regioninės infrastruktūros valdymą ir viešųjų paslaugų 

prieinamumo užtikrinimą visose savo teritorijose. 

Čekijos teritorinis suskirstymas ir valdymo sandara (2/2) 



Strategijos tikslas 2021+: mažinti 

teritorinius socialinius skirtumus, stiprinti 

regionų konkurencingumą užtikrinant 

tvarią visos šalies plėtrą. 

Idėja: kiekvienas regionas turi savitą 

vystymosi potencialą, todėl regioninė 

plėtra turi būti paremta vietiniais 

resursais, kryptinga specializacija ir 

inovatyviais augimo metodais.

Kryptys: konkurencingumo ir inovacijų 

stiprinimas, socialinių paslaugų 

prieinamumas, aplinkos tvarumas, 

teritorijų integracija ir bendradarbiavimas.

Regioninės plėtros strategija

Išskiriami penki pagrindiniai Čekijos regioninės politikos tikslai 

65Ministry of Regional Development CZ (n.d.), Regional Development Strategy 21+.

Ekonomikos 
diversifikacija. Perėjimas 
nuo tradicinės prie 
inovatyvios ekonomikos. 
Darbo rinkos pertvarka.

Tikslinė parama ekonomiškai 
ir socialiai pažeidžiamoms 

vietovėms. Viešųjų paslaugų 
prieinamumas. Vietos 

bendruomenių stiprinimas

Strateginio planavimo 
koordinavimas. Administracinių 
gebėjimų stiprinimas. Piliečių ir 
suinteresuotų grupių 
įtraukimas.

Kokybiškų paslaugų 

užtikrinimas. Darbo vietų 

kūrimas. Funkcinės 

miestų–rajonų 

integracijos stiprinimas.

Inovacijų ir ekonomikos stiprinimas. 

Gyvenimo kokybės gerinimas. Tvarus 

urbanistinio augimo valdymas.

Strateginiai regioninės politikos tikslai 2021-2027 m. 

Regioninių centrų 

gyvybingumas

Metropolijų 

konkurencingumas

Ekonomikos 

restruktūrizavimas

Teritorinė 

sanglauda

Valdymo 

modernizavimas



Regioninės politikos valdymo 
struktūra ir koordinavimas



Nacionalinis lygmuo – Regioninės plėtros ministerija

Koordinuoja bendrą strategiją, nustato nacionalinius prioritetus, užtikrina suderinamumą su ES tikslais.

Vietos lygmuo – Savivaldybės

Savivaldybės įgyvendina plėtros planus, koordinuojamus su regioninėmis strategijomis, dažnai per savivaldybių asociacijas 

ir bendrus projektus.

1

Regioninis lygmuo – Regioninė Asamblėja, Taryba, Regiono gubernatorius 

Kiekvienas regionas kuria savo regioninės plėtros programą, suderintą su nacionaline strategija ir atspindinčią specifines teritorines 

savybes ir prioritetus. Regioninis lygmuo administruoja dalį ES lėšų skirtų viduriniam švietimui, sveikatai bei transportui.
2

3

Čekijos Respublika veikia pagal trijų pakopų administracinę sistemą, įkurtą po demokratinių reformų. Nacionaliniu lygmeniu centrinė valdžia 

nustato bendrąsias politikos kryptis ir koordinuoja jų strategijas. Tarpinis lygmuo susideda iš 14 savivaldžių regionų (NUTS 3), įskaitant sostinę 

Prahą. Kiekvienas jų turi išrinktas regionines tarybas, atsakingas už regionų plėtrą, vidurinį ugdymą, sveikatos priežiūrą ir socialines paslaugas.

Vietos lygmeniu daugiau nei 6 200 savivaldybių vykdo savivaldą, turėdamos skirtingas galimybes. Savivaldybės su išplėstiniais įgaliojimais (MEP) 

veikia kaip administraciniai centrai aplinkinėms mažesnėms savivaldybėms, teikia deleguotas valstybės administravimo paslaugas.

Regioninės politikos valdymo struktūra

Čekijos regioninės politikos formavimas ir įgyvendinimas apima tris 
valdžios lygmenis

Charvat, J. (2014), Regional level of governance in the Czech Republic.

Maier, K. (2021), Country Profile of Czech Republic.
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Nacionalinis lygmuo – Regioninės plėtros ministerija

Regioninės plėtros ministerija koordinuoja nacionalinę regioninė politiką, 
siekdama užtikrinti visų regionų galimybes vystytis 

Ministry of Regional Development CZ (n.d.), Regional Policy.

Maier, K. (2021), Country Profile of Czech Republic.

Institucinė sistema

Koordinuoja nacionalinę regioninę politiką, užtikrina ES sanglaudos politikos priemonių planavimą bei įgyvendinimą.
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Pagrindinė misija

Gerinti gyvenimo kokybę visuose regionuose, stiprinant sanglaudą ir konkurencingumą, užtikrinti visų regionų galimybes subalansuotai 

vystytis pagal savo poreikius ir ypatumus.

Regioninis valdymas ir pagrindinės funkcijos

Regioninės plėtros strategija yra pagrindinis dokumentas, kurį ministerija įgyvendina turėdama teisinius įgaliojimus. Ji užtikrina 

suderinamumą su ES politika ir sudaro pagrindą nacionalinėmis bei ES lėšomis finansuojamoms regioninėms plėtros programoms.

Reg. plėtros strategija

Mažinti skirtumus ir 
stiprinti konkurencingumą, 
pritaikant sprendimus 
pagal kiekvieno regiono 
potencialą.

ES Sanglaudos politika

Čekijos dalyvavimo 
Europos sanglaudos 
programose valdymas ir 
našus ES struktūrinių 
fondų panaudojimas.

Finansų koordinavimas

ES ir nacionalinių fondų 
finansavimo 
koordinavimas, užtikrinant 
lėšų paskirstymą pagal 
prioritetus.

Regioninė specializacija

ES ir nacionalinių 
investicijų nukreipimas į 
kiekvieno regiono 
didžiausią potencialą.

Stebėsena ir vertinimas

Veiklos rodiklių ir 
vertinimo sistemų 
nustatymas, siekiant 
įvertinti regioninės plėtros 
pažangą. 



Regioninis lygmuo – Regioninė Asamblėja, Taryba, Komitetai ir Gubernatorius

Valdymo struktūra ir koordinavimas

Ministry of Regional Development CZ (n.d.), Regional Policy.

Maier, K. (2021), Country Profile of Czech Republic.

Institucinė sistema

Regioninį lygneį sudaro išrinkta regioninė taryba (asamblėja), vykdomieji komitetai ir regiono gubernatorius, atsakingi už sprendimų 
priėmimą ir įgyvendinimą. 

69

Pagrindinė misija

Koordinuoti regiono plėtrą, užtikrinant suderinamumą su nacionaline politika ir efektyvų ES fondų panaudojimą.

Regioninis valdymas ir pagrindinės funkcijos

įgyvendina regioninės plėtros strategijas, nustato investicijų prioritetus ir administruoja dalį ES fondų. Taip pat organizuoja viešąsias 

paslaugas (švietimą, sveikatos priežiūrą, regioninį transportą) ir bendradarbiauja su savivaldybėmis bei nacionaline valdžia

Regioninės plėtros 
strategija

Mažinti regioninius 
skirtumus ir stiprinti 
regionų konkurencingumą, 
pritaikant sprendimus 
pagal kiekvieno regiono 
potencialą.

ES Sanglaudos politika

Čekijos dalyvavimo 
Europos sanglaudos 
programose valdymas ir 
našus ES struktūrinių 
fondų panaudojimas.

Finansų koordinavimas

ES ir nacionalinių fondų 
finansavimo 
koordinavimas, užtikrinant 
lėšų paskirstymą pagal 
prioritetus.

Regioninė specializacija

ES ir nacionalinės 
investicijos nukreipiamos į 
kiekvieno regiono 
didžiausią potencialą.

Stebėsena ir vertinimas

Veiklos rodiklių ir 
vertinimo sistemų 
nustatymas, siekiant 
įvertinti regioninės plėtros 
pažangą. 



Pagrindinė atstovaujamoji institucija, 
tiesiogiai renkama piliečių kas ketverius 
metus. Narių skaičius svyruoja nuo 46 
iki 65 priklausomai nuo regiono dydžio.

Vykdomoji institucija, renkama 
Regioninės asamblėjos, sudaryta iš 
gubernatoriaus (hejtman) ir 9 –11 
tarybos narių. Įgyvendina sprendimus ir 
kasdienius administracinius reikalus. 

Regiono vadovas, renkamas 

Regioninės asamblėjos. Atstovauja 

regionui išorėje ir pirmininkauja 

Regioninės tarybos posėdžiams. 

Atsakingas už kontrolę (finansai, 

auditas).

Ministry of Regional Development CZ (n.d.), Regional Policy.

Maier, K. (2021), Country Profile of Czech Republic.

Regioninis lygmuo Čekijoje yra tiesiogiai renkamas
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Regioninis lygmuo – Regioninė Asamblėja, Taryba, Komitetai ir Gubernatorius

Regioniniai asamblėjų rinkimai vyksta kas ketverius metus, proporcingo atstovavimo principu. Piliečiai balsuoja už politines partijas ar koalicijas, o 

vietos paskirstomos pagal balsų dalį. Partijos atstovavimui taikomas minimalus 5% barjeras. Rinkėjų aktyvumas paprastai svyruoja nuo 35–40%, 

mažiau nei nacionalinių parlamentinių rinkimų metu, tačiau yra labai svarbus regiono plėtros krypčiai. 

Gubernatorius 
(hejtman)

Regioninė asamblėja 
(Zastupitelstvo kraje)

Regioninė taryba (Rada 
kraje)



Regionų uždaviniai ir 
pagrindinės veiklos kryptys



Sveikatos priežiūros paslaugų 

planavimas, koordinavimas ir priežiūra. 

Regioninių ligoninių ir infrastruktūros 

valdymas. Specializuotos medicininės 

pagalbos prieinamumas. Bendravimas 

su centrine valdžia ir sveikatos 

draudimo institucijomis.

Atsakingi už vidurines mokyklas 

(gimnazijas ir profesines mokyklas), 

specialiojo ugdymo įstaigas ir 

edukacinius konsultavimo centrus. 

Organizuoja, finansuoja ir administruoja 

vidurines mokyklas savo teritorijoje 

užtikrindami tinklo optimizavimą ir 

infrastruktūros plėtrą.

Administruoja socialinių paslaugų tinklą 

(globos įstaigas bei socialinės pagalbos 

paslaugas), planuoja veiklą socialinėse 

globos įstaigose bei rengia trumpos 

trukmės socialinius planus. Užtikrina 

paslaugų prieinamumą pažeidžiamos 

grupėms savo regiono teritorijose. 

Regionai atsakingi už dalies sveikatos, švietimo bei socialinių paslaugų 
planavimą ir administravimą
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Čekijos regionų funkcijos ir įgaliojimai pagal veiklos sritis (1/2)

Čekijos regionai yra atsakingi už pagrindinių viešųjų paslaugų – sveikatos priežiūros, vidurinio ir profesinio ugdymo, socialinių paslaugų, 

transporto ir infrastruktūros – planavimą, administravimą ir plėtrą. Regioniniu lygmeniu koordinuojamos investicijos, užtikrinamas paslaugų 

prieinamumas ir įgyvendinami nacionaliniai prioritetai, bendradarbiaujant su centrine valdžia ir savivaldybėmis.

Socialinės paslaugosSveikatos apsauga Vidurinis ugdymas

Ministry for Regional Development CZ (2006), Regional Development Strategy of the Czech Republic

Ministry of Health of CZ (2020), Strategic Framework For Healthcare Development In The Czech Republic Until 2030.

Cedefop, & National Pedagogical Institute CZ (2023), Vocational education and training in Europe – Czechia.

European Committee of the Regions (n.d.), Czechia Social Policy. 

OECD & European Observatory on Health Systems and Policies. (2023). Czechia: Country Health Profile 2023, State of 

Health in the EU



Regionai administruoja regioninius 

kelius (regioninius, vietinius), 

koordinuoja viešojo transporto 

paslaugas ir plėtoja regioninę transporto 

infrastruktūrą, įskaitant dviračių takus. 

Užtikrina ir administruoja regioninių 

muziejų, galerijų, bibliotekų ir teatrų 

veiklą. Skatina regioninį bei kultūrinį 

identitetą ir kūrybines iniciatyvas.

Koordinuoja aplinkos apsaugos 

priemones, valdo saugomas 

kraštovaizdžio teritorijas ir įgyvendina 

klimato kaitos prisitaikymo strategijas. 

Prižiūri atliekų tvarkymą ir oro kokybės 

stebėseną. 

Regionams priskiriama atsakomybė už regiono junglumą, aplinkosaugą ir 
paveldą
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Čekijos regionų funkcijos ir įgaliojimai pagal veiklos sritis (2/2)

Čekijos regionai yra atsakingi už pagrindinių viešųjų paslaugų – sveikatos priežiūros, vidurinio ir profesinio ugdymo, socialinių paslaugų, 

transporto ir infrastruktūros – planavimą, administravimą ir plėtrą. Regioniniu lygmeniu koordinuojamos investicijos, užtikrinamas paslaugų 

prieinamumas ir įgyvendinami nacionaliniai prioritetai, bendradarbiaujant su centrine valdžia ir savivaldybėmis.

Regioninė infrastruktūra Kultūra ir paveldas Aplinkos apsauga

Ministry for Regional Development CZ (2006), Regional Development Strategy of the Czech Republic

Ministry of Health of CZ (2020), Strategic Framework For Healthcare Development In The Czech Republic Until 2030.

Cedefop, & National Pedagogical Institute CZ (2023), Vocational education and training in Europe – Czechia.

European Committee of the Regions (n.d.), Czechia Social Policy. 

OECD & European Observatory on Health Systems and Policies. (2023). Czechia: Country Health Profile 2023, State of 

Health in the EU



Regionų finansavimas



Čekijos regioninė politika orientuota į subalansuotą teritorinę plėtrą ir viešųjų paslaugų prieinamumą, todėl pagrindinis įrankis regionams yra 

integruota regioninė veiksmų programa (IROP). Finansavimas yra mišrus: nacionalinis biudžetas derinamas su ES fondais, o papildomą poveikį 

regionams sukuria nacionalinis atkūrimo planas (NRRP), kuriame didelė dalis lėšų skiriama žaliajai ir skaitmeninei transformacijai. 

Čekijos regioninės plėtros formavimas ir finansavimas (1/2)

Čekijos regioninės politikos plėtra finansuojama nacionalinėmis ir ES fondų 
lėšomis

75European Commission (2022), EU cohesion policy: Commission adopts €21.4 billion Partnership Agreement with Czechia for 2021-2027.

European Funds Portal in the Czech Republic (n.d.), Integrated Regional Operational Programme (2021-2027).

Spolufinancováno Evropskou unií (n.d.), Infostránka IROP 2021-2027.

Sritis Regionų plėtros tikslai Finansavimas

Strateginis 

planavimas ir 

teritorinis balansas 

(RDS21+)

▪ Skirtingų sričių subalansuota plėtra (miesto ir kaimo)

▪ Konkurencingumas ir gyvenimo kokybė

▪ Teritorijų planavimas

▪ Valstybės biudžetas

▪ ES sanglaudos fondai (ERPF, ESF+, SF)

▪ Aplinkos veiksmų programa OPE

Infrastruktūra 

regionuose

▪ II klasės kelių gerinimas

▪ Regioninis transportas

▪ Viešųjų erdvių atgaivinimas miestuose ir kaimuose

▪ Viešoji turizmo infrastruktūra

▪ Valstybės biudžetas

▪ Integruota regioninė veiksmų programa (IROP) 

finansuojama iš ERPF fondo.

Bendradarbiavimas 

ir teritorinės 

priemonės

▪ Integruotos teritorinės investicijos (ITI)

▪ Vietos bendruomenių vystymas (CLLD)

▪ Tarpregioninis ir tarpvalstybinis bendradarbiavimas

▪ ETC (Europos teritorinis bendradarbiavimas)

▪ Tarpvalstybinės programos

▪ Interreg programos

▪ ES sanglaudos fondai (ERPF, ESF+)



Čekijos regioninės politikos plėtros finansavimas nacionaliniais ir ES fondų
lėšomis

76Spolufinancováno Evropskou unií (n.d.), Infostránka IROP 2021-2027.

Ministerstvo pro místní rozvoj ČR (2022), Integrovaný regionální program 2021–2027.

Sritis Regionų plėtros tikslai Finansavimas

Socialinės 

sanglaudos ir 

gyvenimo kokybės 

stiprinimas

▪ Švietimo infrastruktūros bei socialinės įtraukties 

gerinimas

▪ Sveikatos priežiūros bei prieinamumo didinimas

▪ Sveikatos ir švietimo infrastruktūros modernizavimas

▪ Kultūros paveldas ir turizmas

▪ Bendruomenės inicijuota vietos plėtra (BIVP)

▪ Valstybės biudžetas

▪ ES sanglaudos fondai (ERPF, ESF+)

▪ Interreg programos

▪ Integruota regioninė veiksmų programa (IROP) 

finansuojama iš ERPF fondo.

Žaliasis ir 

skaitmeninis 

perėjimas

▪ Miestų ir savivaldybių žalioji infrastruktūra

▪ Energetikos efektyvumas

▪ Infrastruktūros atnaujinimas

▪ Švarus ir aktyvus judumas

▪ Aplinkos veiksmų programa OPE

▪ Integruota regioninė veiksmų programa (IROP) 

finansuojama iš ERPF fondo.

▪ TPF (teisingos pertvarkos fondas – pagalba 

nuo taršaus link žaliojo modelio perėjimo)

Didžiausia IROP 2021–2027 ES finansavimo dalis nukreipiama į socialinę, sveikatos ir švietimo infrastruktūrą bei tvarų judumą – šiems 

prioritetams kartu tenka apie 44 % viso programos ES indėlio.

Čekijos regioninės plėtros formavimas ir finansavimas (2/2)



Čekijos gerosios praktikos ir 
galimas jų pritaikymas 
Lietuvoje



Čekijos regionų infrastruktūros valdymo modelis regionams priskiria svarbų 
vaidmenį

78
Ministry for Regional Development CZ (2025), Spacial Plannign in the Czech Republic.

OECD (2024), Optimising Public Infrastructure Investments in Czechia.

Regionai Čekijoje atlieka svarbų tarpinį vaidmenį erdviniame planavime: jie rengia regioninius erdvinius planus, derina nacionalines gaires su 

savivaldybių planais, koordinuoja transporto ir infrastruktūros žemėlapius bei organizuoja viešas konsultacijas su vietos bendruomenėmis. 

Reikšminga Čekijos planavimo ir koordinavimo atsakomybė infrastruktūros, socialinių, sveikatos ir švietimo srityse yra sutelkta regioniniame 

lygmenyje, kuris veikia kaip tarpinė grandis tarp valstybės ir savivaldybių.

Susiekimas Socialinė apsauga Sveikatos apsauga Švietimas

Infrastruktūra II ir III kategorijos 

regioniniai keliai

Socialinių paslaugų centrų 

koordinavimas bei 

finansavimas (senelių globos namai, 

prieglaudos, globos ir gyvenamieji 

namai) kaip pavaldžios įstaigos

Regioninių ligoninių ir greitosios 

medicinos pagalbos tarnybų 

statybos koordinavimas ir 

valdymas

Vidurinių ir profesinių mokyklų statyba 

ir valdymas

Regiono 

kompetencijos /

atsakomybės

Valdymas, priežiūra ir 

remontas

Socialinių paslaugų registro 

tvarkymas ir teikiamų paslaugų 

kokybės kontrolė

Paslaugų finansavimas ir 

investicijos į infrastruktūrą

Lėšų paskirstymas iš valstybės 

biudžeto mokyklų renovacijom 

bei darbuotojų atlyginimams regiono 

mokyklose

Finansavimo 

šaltiniai ir jų 

panaudojimas

Regionų biudžetai, 

valstybės subsidijos 

(SFDI), ES fondai 

(Regioninė veiklos 

programa)

Socialinės apsaugos ir darbo 

ministerijos subsidijos

Regionų biudžetai, valstybės 

dotacijos bei ES lėšos

Regionų biudžetai ir valstybės 

subsidijos eksploatacinėms išlaidoms 

bei investicijom į infrastruktūros plėtrą 

ir atnaujinimą. 

Regionų vaidmuo viešosios infrastruktūros ir paslaugų priežiūroje 



▪ Nuosekli trijų pakopų valdymo sistema (nacionalinis – regioninis – vietos lygmuo) užtikrina strateginių sprendimų tęstinumą ir koordinavimą. 

▪ Regioninės asamblėjos, tarybos ir gubernatoriai sudaro stabilų valdymo pagrindą, leidžiantį efektyviai planuoti ir įgyvendinti projektus.

▪ Regioninė politika grindžiama nacionalinėmis strategijomis (RDS, IROP, erdvinės plėtros politika), kurios užtikrina suderinamumą tarp sektorių 

ir jų teritorijų.

▪ Mišrus finansavimo modelis skatina tikslingas investicijas į regionų konkurencingumą.

▪ Prioritetas skiriamas infrastruktūrai ir viešosioms paslaugoms.

▪ Dėmesys teritorinei sanglaudai orientuotai į regioninių skirtumų mažinimą.

▪ Regioninė politika aktyviai remia energetinį efektyvumą, prisitaikymą prie klimato kaitos ir skaitmeninę transformaciją.

Pagrindinės išvados

Čekijos regioninė politika pasižymi stabiliu regioniniu valdymu bei dėmesiu 
teritorinei sanglaudai

79



Čekijos gerųjų praktikų pritaikymas Lietuvoje

80

Čekijos sprendimas Pritaikymas Lietuvoje

▪ Stiprus regionų kaip tarpininkų vaidmuo: Čekijos regionai 

veikia kaip pagrindinė grandis tarp ministerijų ir savivaldybių.

▪ Aiški finansavimo sistema: tiek per ES fondus, tiek 

nacionalinėmis lėšomis.

▪ Profesionalios regioninės administracijos: regionuose veikia 

stiprios agentūros su projektų valdymo kompetencijomis.

▪ Integruotas teritorinis planavimas: erdvinė, ekonominė ir 

socialinė plėtra planuojama kartu per nacionalines strategijas.

▪ Stiprinti regionų plėtros tarybų įgaliojimus ir suteikti daugiau 

savarankiškumo planuojant ir įgyvendinant investicijas.

▪ Numatyti regioninės plėtros finansavimą ne tik ES fondais, bet ir 

stabilius nacionalinio biudžeto prisidėjimu.

▪ Stiprinti regionų plėtros tarybų specialistų rengimą ir atlyginimų 

konkurencingumą.

▪ Labiau suderinti regionų plėtros planus su teritorijų planavimu, 

transporto, švietimo, investicijų politika.
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