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Dokumentas pateiks regioninés politikos apzvalgg remiantis geryjy uzsienio

saliy praktiky analizémis

Tikslas

Sios analizés tikslas yra identifikuoti sékmingus regioninio
valdymo, finansavimo, bendradarbiavimo modelius Danijoje,
Cekijoje ir Slovénijoje siekiant:

Nustatyti skirtingus regiony jgalinimo ir decentralizacijos lygius;
Apzvelgti regioninés plétros planavimo, finansavimo ir
jgyvendinimo struktirg bei jos veikima kitose Salyse;

Parodyti institucinius ir finansinius sprendimus, kurie skatina
regiony savarankiSkuma ir veiklos efektyvuma;

Jvertinti galimas uZzsienio Saliy patirCiy pritaikymo kryptis Lietuvoje
esancioms RPT.

Gerosios uzsienio praktikos bus naudojamos kaip pagrindas
formuojant RPT funkcijy stiprinimo ir regioninio valdymo modelio
tobulinimo pasitlymus.

N

Dokumentas projekto kontekste

Pateikta analizé yra antras projekto zingsnis.

Si analizé remiasi Slovénijos, Cekijos ir Danijos patirtimi bei apima
regioninés plétros planavimo, finansavimo ir jgyvendinimo instituciniy
struktdry ir veikimo principy aprasyma. Ji papildo esamos situacijos
analize ir sudaro pagrindg tolesniems projekto sprendimames.

Numatoma projekto eiga:

Dabartiné RPT funkcijy apzvalga remiantis esamais Saltiniais
UzZsienio Saliy geryjy regioninio valdymo praktiky analizé

Dabartinés RPT funkcijy apzvalga remiantis suinteresuoty Saliy
apklausa

Konsultacijos dél siilomo funkcinio modelio sprendimo
Galutinis RPT funkcijy modelio pasitlymas

Projekto rezultato pristatymas



Tarptautiniy organizacijy
gairés regiony plétrai




EBPO rekomendacijos regiony valdymo stiprinimui jvardina 10 pagrindiniy ,n/
principy

10 EBPO regioninés plétros principy

EBPO apibréZia pagrindinius principus regioninio valdymo stiprinimui ir optimizavimui:

1.
2.
3.

10.

OECD Legal (2023), Recommendation of the Council on Regional Development Policy.

Strategija — sukurti ir jgyvendinti integruotg regioninés plétros strategijg, pritaikytg skirtingoms teritorijoms.
Teritoriné apréptis — miesty, kaimo ir funkciniy teritorijy jtrauktis bendroms strategijoms ir geresnei sgveikai.

Bendradarbiavimas — |traukti bendruomenes ir suinteresuotas Salis visame politikos cikle, dalintis
Ziniomis ir patirtimi.
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STRATEGUA

Atsparumas poky€iams — gebéjimas numatyti, prisitaikyti ir veikti tvarioms, jtraukioms permainoms.
Duomenys — uztikrinti patikimus, palyginamus duomenis sprendimams ir politikai pagrjsti.

Bendradarbiavimas

Daugiapakopé valdymo sistema — derinti sprendimus tarp skirtingy valdzios lygmenuy, atsizvelgiant
] teritorinius poreikius.

OECD REKOMENDACIIOS

10 FoLimkos PrinGIP
Kompetencijos — stiprinti administracinius, strateginius ir techninius gebé&jimus regioninés plétros Y

politikos formavimui ir jgyvendinimui nacionaliniu ir vietiniu valdzios lygmenimis.

Finansiniai resursai — uztikrinti jvairius, tvarius finansavimo Saltinius ilgalaikei, poreikius atliepianciai
plétrai.

Skaidrumas — sprendimus grjsti teisingumu ir vieSuoju interesu, didinti pasitikéjima.

Veiklos efektyvumas — vertinti politikos jgyvendinimag aiskiais rodikliais, uztikrinant veiksmingumg ir
naujy iniciatyvy pagrindima.



B EBPO pazymi Lietuvos regioninio politikos valdymo ir finansavimo N
priklausomybés silpnybes

Tarptautinés rekomendacijos Lietuvai — EBPO pastebéjimai

EBPO taip pat iSskiria kelias pagrindines kryptis, kuriose Vidutinis metinis gyventojy skai€iaus pokytis 2023-2040 m. pagal salis ir

Lietuva turéty stiprinti savo regionine politika, regiony tipus
siekdama mazinti netolygumus ir tvariai iSnaudoti vietos 1.5
potencialg. Siuo metu pastebimi iSSukiai politikos

stiprinimui: 190
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Saltinis: European Commission: Joint Research Centre (2025), Outlook and demographic perspectives for EU’s rural regions.
Blochliger, H. and Tusz, R. (2020), Regional development in Lithuania. 8

OECD (2025), OECD Economic Surveys: Lithuania 2025.



B Europos Komisijos gaires Lietuvos regiony plétrai stipriai akcentuoja N

regioninio atotrtikio mazinimg

Tarptautinés rekomendacijos Lietuvai — Europos Komisija

Panasiai kaip EBPO, Europos Komisija taip pat Zymi, jog Lietuvos regioniné politika susiduria su struktdriniais iSSukiais — didéjanciu sostinés ir
likusiy regiony atotrikiu. Jos rekomendacijos Lietuvai aiskiai nurodo butinybe:

Mazinti ekonominius ir socialinius skirtumus;

Stiprinti teisinj ir institucinj pagrindg bendradarbiavimui tarp savivaldybiy;

Kurti ir stiprinti vietos inovacijy ekosistema;

Gerinti vieSyjy paslaugy prieinamuma regionuose:
= Regioninio viesojo transporto sistemos gerinimas;
= Socialinés apsaugos ir socialinio busto prieinamumo didinimas regionuose;
= Svietimo skirtumy mazinimas regionuose;

Skatinti peréjima prie ziedinés ekonomikos regionuose (2023 m. ziedinis medziagy naudojimo rodiklis sieké vos 3,9 % — tris kartus maziau nei
ES vidurkis (11,8 %) ir buvo vienas iS penkiy zemiausiy rodikliy ES).

EBPO ir Europos Komisijos pastebéjimai ir rekomendacijos Lietuvai sudaro pagrindg uzZsienio Saliy regionineés politikos modeliy analizei ir geryjy
praktiky, pritaikomy Lietuvai, nustatyma.

European Commission (2025), Council recommendation on the economic, social, employment, structural and budgetary policies of Lithuania. 9



Regioninés politikos samprata ir valdymo modeliai N\

Lietuva pasirinkty ES saliy kontekste

Geryjy uzsienio $aliy praktikai pasirinktos 3 ES $alys: Slovénija, Cekija ir Danija. Zemiau pateikta lentelé rodo, kad Lietuva, palyginti su Cekija ir
Danija, neturi atskiro regioninio savivaldos lygmens ir pasizymi Zemesniu decentralizacijos lygiu, ribojanciu regiony savarankiSkumag ir
administracinius pajégumus. Artimiausias Lietuvai yra Slovénijos regioninio valdymo modelis, turintis tik vieng savivaldos lygmen;j ir panasy
regiony dydj bei skaiciy.

Kriterijai Lietuva Slovénija

Savivaldos lygmenys 1 1 2 2

Valdymo tipas (EBPO) Planavimo / bendradarbiavimo Planavimo / Bendradarbiavimo Koordlna_wmo J Decentral_lzuf)t_as/
Decentralizuotas Tarpregioninis

Savivaldybiy skaicCius 60 212 205 98

Regiony skaicius 10 12 14 5

Vidutinis zmoniy skaicius 280.6 takst. 176.4 tukst. 751.9 tiikst. 1 186.5 tukst.

regionui

Regioninio lygmens nla nla 9/27 EU 7127 EU

decentralizacija

Savivaldos lygmens 17 /27 EU 10/27 EU 9/27EU 3/27EU

decentralizacija

European Committee of Regions (n.d.) Decentralisation Index 10

European Union (n.d.), Regional policy.
OECD (2022), Regional Governance in OECD Countries.



Pasirinkty ES saliy apzvalga:
Danija




mmm Unitariné valstybé su decentralizuota regioninio valdymo sistema N

Danijos teritorinis suskirstymas ir valdymo sandara

Danijos teritorinis suskirstymas j 5 regionus

NORDJYLLAND
NORTH JUTLAND

<

-
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LY N / ‘ ol 7:ALAND
SYDDANMARK

SOUTHERN DENMARK

Saltinis: North-West European Geography (n.d.), Denmark map: regions and capital cities.

&y

OECD (2023), OECD regional outlook 2023: Country notes - Denmark.

Danijos valdymo modelj sudaro trys lygmenys:
1. Nacionalinis lygmuo — centriné valdzia.

2. Regioninis lygmuo (5 regionai) — atsakingas uz sveikatos priezilrg, kai
kurias vieSgsias paslaugas.

3. Savivaldybinis lygmuo (98 savivaldybés) — joms perduotos placdios
funkcijos: Svietimas, socialinés paslaugos, vietos infrastruktara.

Regioninio valdymo tipologija pagal EBPO: Decentralizuotas / Tarpregioninis

Danija priskiriama ,decentralizuotai unitarinei sistemai“, kurioje savivaldybés turi
didele autonomijg, o regionams suteikta ribota fiskaliné galia (daugiausia sveikatos
srityje).

12



mmm Regioninés plétros kryptys nustatytos strategijoje

Regioninés plétros strategija

Strategijos tikslas: uztikrinti aukstg gyvenimo kokybe visiems
Danijos gyventojams, telkiant démesj | sritis, kuriose regionai gali
atlikti iSskirtinj, papildomg vaidmen,;.

Idéja: regioninés plétros strategija nustato bendrg pagrindg, kuriuo
vadovaudamiesi regionai sprendzia iSSukius, reikalaujancius
koordinuoty ir bendry veiksmuy.

Kryptis: strategija suteikia kryptj regiony bendradarbiavimui su

e &

panaudoti unikalius kiekvieno regiono potencialus.

Danske regioner (n.d.), Regionale udviklingsstrategier.

Visos Danijos pilie¢iy gero gyvenimo plétros strategija

Fizinéir
psichiné

— sveikata T~

Gerai veikianti .
infrastruktdra ir Zalia ir tvari
viesasis visuomene
transportas

[ w2 e

L Svari zems ir
Gerai veikianti

regioninés Geras Svarus
plétros analizé ];g gyvenimas ‘ g‘:e;lacr’?;s
visiems
Danijos
gyventojams
S @

Lengva prieiga A ﬁ
prie gero
issilavinimo

N /

Patraukli
kultiring ir Balansas tarp
f miesto ir kaimo
gamtos aplinka

Saltinis: Danske regioner (n.d.), Regionale udviklingsstrategier.

Apsauganuo
klimato kaitos

13



Regioninés politikos valdymo
struktdra ir koordinavimas

N



mmm Regioninés politikos valdymo struktiirg sudaro 4 lygmeny grupés N

Regioninés politikos valdymo strukttra

Danijos regioninés politikos valdymo modelis grindZiamas daugialypiu bendradarbiavimu tarp nacionalinio, regioninio ir vietos lygmens institucijy.

Nacionalinis lygmuo nustato strategijg ir finansinius prioritetus, regionai koordinuoja plétrg ir inovacijy politikg, o savivaldybés jgyvendina
sprendimus vietoje. Danijos regioniné politika jgyvendinama per nacionalinj koordinavimag, regioninj strateginj planavimg ir vietos jgyvendinimo
sistema.

Nacionalinis lygis — Vidaus reikaly ir sveikatos apsaugos ministerija

1 Vidaus reikaly departamentas yra atsakingas uz savivaldybiy ir regiony valdymo ir padalijimo taisykles.
Regioninis lygis — Regiony tarybos (Regionsrad)
2 Sprendimy priémimas regioniniu mastu. Regioninés plétros strategijy rengimas.
Vietos lygmuo — Savivaldybés (Kommuner)
3 Vietos administravimas ir teritorijy planavimas. Viesyjy paslaugy teikimas. Regioniniy partnerysciy organizavimas.
4 Suinteresuotos Salys — Verslo, mokslo institucijos, inovacijy centrai

Suinteresuoty Saliy jtraukimas j procesus.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet (n.d.), Kommuner og regioners styrelse.
Aarhus Municipality (2021), Regional innovation strategy for smart specialisation (RIS3): City of Aarhus.
European Observatory on Health Systems and Policies (2024), Denmark: Health System Summary, 2024.



=== Nacionalinis regioninio valdymo lygmenj koordinuoja Vidaus reikaly ir Y

sveikatos ministerija

Nacionalinis lygmuo — Vidaus reikaly ir sveikatos apsaugos ministerija

Instituciné sistema
m Vidaus reikaly ir sveikatos apsaugos ministerija yra aukscCiausia savivaldybiy ir regiony priezidros institucija.

@ Pagrindiné misija
UZztikrinti, kad regionai ir savivaldybés tinkamai valdyty sveikatos sistemg ir vietos administravimg pagal nacionalinius standartus.

Regioninis valdymas ir pagrindinés funkcijos

o
C:’. Ministerija nustato kryptj, skirsto finansus, uztikrina tarpsektorinj koordinavimg vertina regiony, savivaldybiy bei pavaldziy agentiry
veiklos rezultatus.

Regioninés plétros strategija Tarpsektorinis koordinavimas Finansavimas ir kontrolé Stebésena ir vertinimas

Koordinuoja sektorines plétros Skirtingy institucijy veiklos Nustato biudzeto paskirstymo Remiantis duomenimis,

strategijas bei jy suderinimg bendriems valstybés tikslams principus, kontroliuoja léSy ataskaitomis uztikrina, kad

nacionaliniu lygmeniu. koordinavimas ir integravimas. naudojima. paslaugy teikimas, investicijos ir
strategijos rezultatai atitikty
nacionalinius ir regioninius
tikslus.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet (n.d.), Kommuner og regioners styrelse. 16

European Observatory on Health Systems and Policies (2024), Denmark: Health System Summary, 2024.



mmm Tiesiogiai renkamas regioninis lygmuo veikia kaip pagrindinis sveikatos ir p/
viesyjy paslaugy koordinavimo centras

Regioninis lygmuo — Regiony tarybos

Instituciné sistema

m Regionams vadovauja tiesiogiai renkama regioniné taryba. Ji nustato strategines kryptis, tvirtina biudzetg, sudaro vykdomajj komiteta.
Regiono administracija jgyvendina regiony politikg, koordinuoja sveikatos ir socialiniy paslaugy sistemg, bendradarbiauja su

savivaldybémis ir ministerijomis.

@ Pagrindiné misija
Organizuoti ir uztikrinti veiksmingg sveikatos priezitros sistema bei koordinuoti tam tikras regioninio masto vieSgsias paslaugas.

?'.\' Regioninis valdymas ir pagrindinés funkcijos

*® Regiony valdZios institucijy uzdaviniai:

Paslaugy organizavimas ir Tarpinstitucinis Finansy planavimas ir Personalo ir darbo santykiy
koordinavimas bendradarbiavimas kontrolé koordinavimas

Finansavimas
@ Tarybos finansuojamos i$ valstybés dotacijy ir savivaldybiy jnasy. Jos neturi savarankiSskos mokesciy bazés, todél jy autonomija ribota ir
priklauso nuo nacionalinio biudzeto.

Danske Regioner (n.d.) Danish Regions. 17
Danske Regioner (2011), The Danish regions: A short presentation.



Regiono tarybg sudaro politiniai nariai ir administracijos darbuotojai su

apibréeztomis atsakomybiy sritimis

Regiono tarybos nariai

PolitiSkai atsakingi uz regiono valdyma ir
strateginiy sprendimy priémima.

Pagrindinés funkcijos:

» Dalyvavimas regioninés tarybos
posédziuose ir sprendimy priémime;

= Regiono pirmininko ir pavaduotojy rinkimai;
» Vykdomojo komiteto sudarymas ir kontrolé;
= Regiono biudzeto tvirtinimas;

= Gyventojy interesy atstovavimas.

LBK (2024), Regionsloven.

Vykdomasis komitetas

Po regioniniy rinkimy naujai iSrinkta regiono
taryba iS savo nariy sudaro vykdomajj
komitetg. Vykdomasis komitetas yra
pagrindinis regiono vykdomosios valdzios
organas, atsakingas uz kasdienio valdymo
koordinavima.

Pagrindinés funkcijos:

» Rengia metinio ir daugiametinio biudzeto
projektus;

» Koordinuoja regiono administracijos veiklg;

» Teikia iSvadas dél svarbiausiy sprendimuy;

= Prizidri finansus ir iStekliy naudojima;

» Uztikrina regioniniy paslaugy veiklos
suderinamuma.

N

Regiono administracija

Regiono administracija veikia kaip
profesionalus vykdomasis aparatas, kuris
jgyvendina politinius sprendimus ir uztikrina
kasdienj regiono institucijy funkcionavima.
Administracijai vadovauja generalinis
direktorius, kurj skiria regiono taryba.

Pagrindinés funkcijos:

» Kasdienés regiono jstaigy ir padaliniy
veiklos organizavimas;

= Politiniy sprendimy jgyvendinimas;

= Sveikatos, socialiniy ir Svietimo paslaugy
koordinavimas;

» Finansy, personalo ir projekty
administravimas;

» Veiklos rezultaty stebésena ir
atskaitomybeée.

18



Regiony finansavimas




mmm Regiony biudzetus sudaro valstybés ir savivaldybiy finansavimas N

Regiony biudzeto struktuira (1/2)

= Valstybé nustato bendrus finansinius rémus ir skirsto
nacionalines dotacijas regionams bei savivaldybems.
Tvirtina kompensacijy mechanizmus uz paslaugy
perémima tarp lygmeny. Uztikrina duomeny rinkimo
standartus ir priezidra.

» Regionai sudaro regioninius biudzetus, derindami
nacionalines dotacijas ir vietos pajamas, valdo
kompensacijas uz paslaugy perémimg, naudoja
duomenis strateginiam planavimui, bendradarbiauja dél
duomeny dalijimosi su valstybés institucijomis ir
savivaldybémis.

» Savivaldybés atsakingos uz vietos lygmens transporto
organizavima, Svietima, socialines paslaugas bei
teritorijy planavima. Taip pat skatina virtos ekonomine
plétrg, kurdamos palankig verslo aplinkg

Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2004), Aftale om strukturreform.

Trys pagrindinés regiono funkcijos turi atskirg finansavimag

Savivaldybés

| I |
@ il -~

Sveikatos apsauga Regiony plétra Socialiné gerové
Blokinés dotacijos: ~ 80% Blokinés dotacijos: ~ 75% Savivaldybés: ~ 100%
Savivaldybés: ~ 17% Savivaldybés: ~ 25%

Valstybés finansuojama
veiklos pasitla: ~3%

Regiono administracija

Saltinis: Region Nordjylland (n.d.) About North Denmark Region.

20



=mm Regiony biudzZeto jplaukos skiriasi pagal veiklos sritis

Regiony biudzeto struktiira (2/2)

Regionai negali rinkti mokesc¢iy — jy finansavimas priklauso nuo valstybés ir savivaldybiy jnasy:

= ~80-81 % biudZeto sudaro valstybés blokinés dotacijos (suteikti lankstumg vietos valdZiai, kad ji galéty efektyviai planuoti ir reaguoti j
gyventojy poreikius);

= ~15-16 % — savivaldybiy jnaSai (socialinés paslaugos ir specialusis ugdymas pilnai finansuojami savivaldybiy mokéjimais);
» Likusi dalis — specifinés subsidijos ir pajamos i$ vieSujy paslaugy (pvz., transporto bilietai).

Asignavimy paskirstymas sritims:

= Sveikatos sektorius, Socialinés paslaugos, Regioniné plétra

Pajamos iS viesyjy paslauguy:

= Regioninis transportas (autobusai, traukiniai) — biliety pardavimas;

= Kai kurios sveikatos paslaugos (pvz., privaCiy paslaugy kompensacijos).

Duomeny naudojimas:

» Regionai analizuoja gyventojy poreikius ir paslaugy naudojimo statistikg planuodami biudzeta;

= Duomenys prieinami su valstybés institucijomis ir savivaldybémis per bendras IT sistemas.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2004), Aftale om strukturreform.
Region Nordjylland (n.d.) About North Denmark Region.

N
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mmm Regiony atsakomybés apimtys ir finansavimo $altiniai skiriasi tarp sriciy ./

Danijos regioninés politikos uzduotys ir finansavimas

Danijos regioniniam valdymui pavestos lenteléje pateiktos sritys, bei detalizuotos atsakomybiy apimtys. Funkcijy vykdymui finansuoti taikomi
skirtingi budai, pateikti lentelés deSinéje.

. siitis Regiony atsakomybé

» Ligoniniy tinklo valdymas Valstybés blokinés dotacijos

Sveikat .- = Skubios pagalbos organizavimas = Savivaldybiy jnasai
Vvelkatos prieziura » Psichiatrijos paslaugos » Ribotos veiklos pajamos
= Specializuotas gydymas
¥ Socialinés paslaugos ir = Specializuotos socialinés ir psichinés sveikatos = Daugiausia savivaldybiy finansavimas
specialusis ugdymas paslaugos » Tikslinés valstybés subsidijos
= Regiony inovacijy programos = Blokinés dotacijos
/il Regiony plétra ir = Turizmo ir teritorinés plétros iniciatyvos = Vietos savivaldos investicijos j plétra
inovacijos = Verslo ir mokslo partnerystés
= Dalyvavimas tarpregioniniuose projektuose
L = Regioninio susisiekimo planavimas = Valstybés ir savivaldybiy dotacijos
m Viesasis transportas = Marsruty koordinavimas = Pajamos i$ biliety
European Observatory on Health Systems and Policies (2024), Denmark: Health System Summary, 2024. 22

The Ministry for Economic Affairs and the Interior (2024), Municipalities and Regions — Tasks and Financing.
European Commission (2024), Commission Staff Working Document: 2024 Country Report — Denmark.



Regiony uzdaviniai ir
pagrindineés veiklos kryptys




mmm Danijoje regionai turi svarby vaidmenj sveikatos prieziliros organizavimo  , n/

sistemoje
@ Danijos sveikatos prieziiiros tinklas #® Atsakomybés pasiskirstymas

Super ligonines su 24/7 SPS = Valstybé formuoja nacionaline politikg ir teisés aktus, nustato paslaugy

° (naujai pastatytos / iSpléstos) : R ) _ _ s )
o Ligoninés su 24/7 SPS kokybés standartus bei reguliuoja finansavimo sistemg ir prizidri regiono
° (modernizuotos / iSpléstos) veikla.
° ‘ Ligoninés be 24/7 SPS
i o Sveikatos centrai ir imios » Regionai administruoja ligonines ir specializuotas gydymo paslaugas.

-~ o pagalbos klinika Organizuoja skubios pagalbos sistemg. Planuoja paslaugy tinklg ir
paskirsto sveikatos biudzetg

» Savivaldybés yra atsakingos uz reabilitacijg, namy ir institucine ilgalaike
priezidrg bei visuomenés sveikatg. Vykdo prevencines programas.

® Regionai sveikatos priezilros sistemoje

= Ligoniniy administravimg

» Skubios pagalbos paslaugas

» Psichinés sveikatos paslaugos
» Medicininiai tyrimai

Saltinis: Schmidt, M., et al. (2019). The Danish health care system and epidemiological research.

European Observatory on Health Systems and Policies (2024), Denmark: Health System Summary, 2024.
Birk, HO et al. (2024), Denmark: Health System Review.
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mmm Regionams priskirtas vaidmuo organizuoti specializuotas socialines N

paslaugas

;rAtsakomybés pasiskirstymas

» Valstybé atlieka bendras reguliavimo,
finansavimo ir strategijos formavimo funkcijas. Ji
nustato jstatymus, paslaugy kokybés standartus
ir skirsto IéSas savivaldybéms bei regionams.

= Regionai atsakingi uz specializuotas socialines
paslaugas, reikalaujancias kompleksines
priezilros: pagalbg nejgaliesiems, priklausomybiy
gydyma, pagyvenusiy Zmoniy intensyvig priezilrg
ir integracijos programas pabégeliams bei
imigrantams.

» Savivaldybés yra atsakingos uz bendrgsias
socialines paslaugas: vaiky priezilrg (darzeliai,
mokyklos), pagalbg Seimoms, senjorams ir
nejgaliesiems (namy pagalba), uzimtumo ir
integracijos programas vietos bendruomenése
bei socialinés apsaugos priemoniy jgyvendinimag.

-~ Regionai specializuotose socialinese paslaugose

Regionai teikia svarbias socialines paslaugas pazeidziamoms grupems. Pagrindinés
regiony funkcijos:

» Pagalba nejgaliesiems: teikiamos asistuojamo gyvenimo paslaugos, asmeninés
pagalbos schemos ir specializuotos Svietimo programos Zzmonéms su fizine ar
psichikos negalia.

» Priklausomybiy gydymas: siilomos detoksikacijos programos, konsultacijos ir
ilgalaiké reabilitacija priklausomybés problemoms spresti.

= Vaiky ir jaunimo iniciatyvos: veikia specializuotos institucijos, teikiama terapiné
pagalba ir Seimos konsultacijos vaikams bei jaunimui, susiduriantiems su rimtais
socialiniais ar raidos iSSukiais.

» Pagyvenusiy zmoniy priezitiros koordinavimas: koordinuojamas specializuotas

slaugos namy apgyvendinimas ir sudétingos namy priezitros paslaugos senjorams,
kuriems reikia intensyvios priezitros.

» Integracijos programos: teikiama specializuota pagalba ir integracijos paslaugos
pabégeéliams ir naujiems imigrantams, kuriems reikia sudétingos socialinés
pagalbos.

EASPD (2019), Denmark: Fact sheet on Social Care & Support Services Sector for Persons with Disabilities. 25
Ministry of Foreign Affairs of Denmark (n.d.), The Danish Welfare State and Why It Is So Hard To Copy.



dl Atsakomybés pasiskirstymas

Valstybé Valstybé formuoja bendrg
ekonomineés plétros politikg ir nustato
strategines kryptis. Finansuoja nacionalines
programas ir kuria palankig teisine aplinkg
verslui.

Regionai rengia bei jgyvendina regionines
plétros strategijas bei koordinuoja ES fondy
panaudojimg. Skatina bendradarbiavimg
tarp verslo, mokslo ir vietiniy isntiticijy.

Savivaldybés kuria palankias sglygas
vietos verslui ir padeda steigti bei plétoti
jmones. Prisideda prie darbo viety karimo ir
vietiniy investicijy pritraukimo

OECD (2026), OECD Economic Surveys: Denmark 2026.

Regioninés plétros iniciatyvos, ypac ekonomikos ir aplinkosaugos srityse, ,n/
koordinuojamos regiony

dl Regiony vaidmuo plétros politikoje

Regionai prisideda prie strateginio planavimo ir iniciatyvy jgyvendinimo, siekiant skatinti
ekonomikos augima, turizma, aplinkos tvarumg ir Zaligjg transformacijg savo teritorijose.

Pagrindinés regiony funkcijos:

Ekonomikos skatinimas: vietos versly rémimas, inovacijy centry kdrimas ir strategijy
rengimas darbo viety kdrimui bei eksporto plétrai.

Turizmo plétra: regioniniy lankytiny viety vieSinimas, investicijos j turizmo infrastruktarg
ir rinkodaros kampanijos lankytojy pritraukimui.
Aplinkos valdymas: klimato kaitos prisitaikymo projekty koordinavimas,

atsinaujinancios energijos skatinimas, regioniniy atlieky tvarkymo strategijy
jgyvendinimas ir vandens kokybés uztikrinimas.

Zaliosios transformacijos iniciatyvos: peréjimo prie tvariy pramonés $aky skatinimas,
tvarios zemdirbystés rémimas ir ziedinés ekonomikos principy propagavimas.

Erdvinis planavimas: regioniniy zemés naudojimo plany rengimas ir dideliy
infrastruktdros projekty, tokiy kaip keliai, gelezinkeliai ir placiajuoscio rysSio plétra,
koordinavimas.
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Regionai atsakingi uz koordinuoto ir integruoto transporto tinklo uztikrinimg ,n/

i Atsakomybeés pasiskirstymas & Regiony vaidmuo susisiekimo sistemoje

European Committee of the Regions (n.d.), Denmark - Transport. Division of Powers.

Valstybé atlieka bendras reguliavimo,
finansavimo ir strategijos formavimo
funkcijas. Ji nustato teisinj pagrinda,
nacionalinius transporto standartus ir
finansuoja valstybinius gelezinkelius.

Regionai atsakingi uz regioniniy autobusy ir
traukiniy marsruty planavimg, koordinavimg

ir veiklos organizavima, uztikrinant efektyvy

ir integruotg transporto tinkla.

Savivaldybés atsakingos uz vietos lygmens
transporto paslaugas: miesto autobusy
marsruty organizavima, stoteliy priezilra,
dviracCiy taky plétrg ir vietos mobilumo
iniciatyvas.

Van Zeebroeck, B. (2019), Denmark Insight Paper.

Regionai atsakingi uz autobusy ir traukiniy paslaugy (iSskyrus valstybinius gelezinkelius)
planavimag, koordinavimg ir veiklos organizavima, uztikrinant efektyvius ir integruotus viesojo
transporto tinklus keleiviams ir keliautojams.

Pagrindinés regiony funkcijos:

Marsruty planavimas: Autobusy ir regioniniy traukiniy marsruty optimizavimas bei
tvarkarasSciy sudarymas, kad atitikty keleiviy poreikius.

Tarpregioninis koordinavimas: Bendradarbiavimas su kaimyninémis savivaldybémis ir
nacionalinémis transporto institucijomis, siekiant uztikrinti sklandy judéjimg tarp regiony.

Paslaugy veikla: Regioniniy autobusy linijy ir nevalstybiniy gelezinkelio paslaugy
finansavimas ir priezidra.

Prieinamumas: Uztikrinimas, kad vieSojo transporto galimybés buty prieinamos visiems
pilieCiams, jskaitant gyvenancius kaimo ar maziau apgyvendintose vietovése.

Infrastruktura: Regioninés vieSojo transporto infrastruktdros, tokios kaip autobusy
stotelés, vietinés traukiniy stotys ir susijusios jstaigos, priezilra ir investicijos.
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Danijos gerosios praktikos ir
galimas jy pritaikymas
Lietuvoje




mmm Danijos regioniné politika pasizymi jtvirtintu valdymu modeliu tarp valdzios ,p/

lygmeny

Stiprybés ISSukiai

» Aiskus funkcijy paskirstymas tarp valstybés, regiony ir » Ribota regiony fiskaliné autonomija — jie neturi teisés rinkti
savivaldybiy sumazina dubliavimg ir padidina atsakomybe. mokesciy, priklauso nuo valstybés ir savivaldybiy jnasy.

u InstitUCinis Stab"umas Ie|d2|a nuosekl|a| !gyvend|nt| reg|0n|ne ™ Sudétinga koordinacija tarp reg|onq |r Sav|va|dyb|q (ypaé
politikg ir planuoti investicijas. sveikatos ir socialiniy paslaugy srityse).

= Specializuotas regiony vaidmuo sveikatos srityje leidzia

ot e . » Ribota strateginé autonomija kai svarbus sprendimai daznai
uztikrinti aukstg paslaugy kokybe.

centralizuotai priimami nacionaliniu lygmeniu.
» Pazangi skaitmenizacija gerina duomeny mainus tarp valstybes,

regiony ir savivaldybiy. » Didelé administraciné nasta — decentralizacija didina valdymo

sudetinguma, ypac koordinuojant veiklg tarp savivaldybiy ir regiony.
» Auksta administraciné kompetencija uztikrina efektyvy

regioninés politikos jgyvendinima. = Silpnéjantis politinis dalyvavimas regioniniuose rinkimuose.

» Decentralizuotas paslaugy teikimas leidzia uZztikrinti aukstg
paslaugy kokybe.

» Skaidrus valdymas stiprina gyventojy pasitikéjimg regiony
institucijomis.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2004), Aftale om strukturreform. 29



=.= Galimi Danijos gerosios praktikos aspekty pritaikymai Lietuvai

== Danijos sprendimas

Aiskus funkcijy pasiskirstymas tarp valdymo lygmens leidzia
iSvengti funkcijy dubliavimo ir turéti aiSkesnes atsakomybés
gaires.

Nuoseklus finansavimo modelis leidzia planuoti ilgalaikes
investicijas.

Sisteminis sveikatos paslaugy planavimas leidzia gyventojams
efektyviau naudotis paslaugy tinklu.

Institucionalizuotas bendradarbiavimas tarp nacionalinés
valdzios, regiony bei savivaldybiy padeda i anksto suderinti
interesus, greiCiau reaguoti j iSkilusius sunkumus bei priimti labiau
pagrjstus sprendimus.

Bertelsmann Stiftung (2024), Denmark: Coordination.

N

mmm Pritaikymas Lietuvoje

Tiksliau apibrézti regiony plétros taryby bei savivaldybiy
kompetencijas mazinant funkcijy pasikartojima ir didinant
atsakomybes.

Sukurti stabilesnj finansavimo modelj regionams, uztikrinant
nuoseklias investicijas.

Stiprinti regioninj vieSyjy paslaugy planavima, remiantis atlikta
poreikiy ir galimybiy analize.

Institucionalizuoti bendradarbiavimo mechanizmus tarp
ministerijy, regiony ir savivaldybiy, jtvirtinant reguliarias
koordinavimo platformas ir bendrus projektus.

30



Pasirinkty ES saliy apzvalga:
Slovénija




B Slovénijos valdymo modelyje regioninio lygmens néra, regionai atlieka N
tarpinj vaidmenj tarp dviejy valdzios lygmeny

Sloveénijos teritorinis suskirstymas ir valdymo sandara

Slovénijos teritorinis suskirstymas j 12 regiony

FOMURIKA

L
Murska Sobota
-
Maribor
lesenice ® ooRAVies o PRUJ
e Velenje o
Kranj aNaald
= * Kamnik TG * Celje
Skofja Loka ® o
Liublana*
* Nova Gorica DIAEONIEILOVENTEA

Slovenia

.
Novo Mesto

KEASEA

|zolaw * Koper

OECD (2022), OECD Regions and Cities at a Glance 2022: Slovenia.

Slovénijos valdymo modelj sudaro du lygmenys:

1. Nacionalinis lygmuo — regionine politikg formuoja ir vykdo Slovénijos
Sanglaudos ir regioninés plétros ministerija. Ministerija skirsto ES
struktariniy fondy léSas, rengia regioninés plétros strategijg nacionaliniu
mastu.

2. Savivaldybinis lygmuo (212 savivaldybés) — atsakingos uz vieSyjy
paslaugy teikimg savivaldybés ribose (ikimokyklinj ir pradinj ugdyma,
socialines paslaugas, vietos kelius, erdvinj planavima, kulttirg bei sportg).

Regionai (2 regionai — Ryty ir Vakary — padalinti j smulkesnius 12 regiony) yra
konsultacinés ir koordinacineés institucijos tarp nacionalinio ir savivaldos
lygmeny. Jie neturi renkamy atstovy ir finansinés autonomijos.

Regioninio valdymo tipologija pagal EBPO: Planavimo /
Bendradarbiavimo

Slovénija yra centralizuota unitariné valstybé be regioninio valdymo lygmens.
Savivaldybeés atlieka daug vietiniy funkcijy, taCiau iSlieka finansiskai
priklausomos nuo centrinés valdzios.
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Emm Sloveénijos regiony pletros vystymasis numatytas per tvarig sesiy zingsniy , n/

transformacijg
Regioninés plétros strategija

Strategijos tikslas: Mazinti teritorinius skirtumus ir stiprinti visy Salies regiony
konkurencinguma.

Idéja: Sesiy zingsniy regiony transformacijos modelis atspindi Slovénijos
regionines politikos siekj suderinti ekonominj augimag, socialine sanglaudg ir

aplinkos tvarumg, remiantis ES Zaliojo kurso ir Sanglaudos politikos principais.

Kryptys: Ekonominio konkurencingumo stiprinimas, socialinio teisingumo
uztikrinimas, aplinkos tvarumo skatinimas bei teritorinés integracijos ir
tarpinstitucinio bendradarbiavimo plétojimas.

ISSukiai: Regioniniai skirtumai, riboti administraciniai pajégumai, nevienodas
vietos institucijy jsitraukimas bei Zmogiskyjy istekliy trikumas létina Sio 6
Zingsniy transformacijos modelio jgyvendinimag.

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Promoting Regional Development.
Ministry of Cohesion and Regional Development (2024), Slovenia’s EU Cohesion Policy Programme 2021-2027.

Slovénijos Sanglaudos programos prioritetai

Zalioji
transformacija Technologiskai
apglles pazangesné
regionuose
Patogiai v Ekologiskai
pasiekiama 4 tvari
-
Socialiai Arciau
atsakinga Zmogaus

Saltinis: Ministry of Cohesion and Regional Development (2024), Slovenia’s EU Cohesion Policy
Programme 2021-2027.
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Regioninés politikos valdymo
struktdra ir koordinavimas




Emm Regioninés pletros valdymo modelis veikia per daugiapakope sistemagir  , pn/f
naudojantis jtraukties principu

Regioninés politikos valdymo strukttra

Slovénijos regioninis valdymo modelis veikia per daugiapakope sistemg, uztikrinancig nacionaliniy prioritety ir vietos poreikiy koordinavima.
Ministerija yra aukSciausia koordinuojanti institucija, glaudziai bendradarbiaujanti su regioninémis plétros agentiromis, kurios veikia kaip
tarpininkai tarp nacionalinés politikos ir vietos jgyvendinimo.

Si valdymo struktiira pabréZia partneryste, jtraukiant jvairias suinteresuotas 3alis j planavimo, sprendimy priémimo ir jgyvendinimo procesus.
Reguliarts koordinavimo susitikimai, darbo grupés ir konsultaciniai mechanizmai uztikrina suderinamumg ir palengvina dalinimgsi ziniomis tarp
visy valdymo lygiy.

Nacionalinis lygmuo — Sanglaudos ir regioninés plétros ministerija

1 Jstatymy leidyba ir nacionalinés strategijos formavimas, ES sanglaudos politikos koordinavimas, finansavimo paskirstymas.
Regioninis lygmuo — Regiono tarybos, Regioninés plétros agentiiros
2 Regiono plétros politiniy sprendimy priémimas tarybose. Agentaros veikia kaip vykdomosios ir ekspertinés institucijos.
Vietos lygmuo — Savivaldybés
3 Vietos reglamentavimas ir administravimas, teritorijy planavimas, vieSyjy paslaugy teikimas, ir projekty jgyvendinimas.

4 Suinteresuotos Salys — Verslo, akademinés bendruomenés, pilietinés visuomenés partneriai
Suinteresuoty Saliy jtraukimas j procesus.

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Promoting Regional Development. 35
Ravbar, M. (2004), Regional Development in the Regional Division of Slovenia.
Marot, N. (2024). Country Profile of Slovenia.



B Regioninés ir sanglaudos politikos valdymo funkcijos iki 2023 mety
Slovénijoje buvo iSsklaidytos tarp keliy institucijy

Nacionalinis regionineés politikos valdymas iki 2023 m.

N

Iki 2023 mety Slovenijoje nubuvo vieningos nacionalinés sistemos, atsakingos uz regionine ir sanglaudos politikg, todél funkcijos buvo iSskaidytos

tarp keliy ministerijy ir institucijy. Tai Iémé koordinavimo trkuma, létesnj sprendimy priémimag, ribotas galimybes mazinti skirtumus tarp regiony.

Regionineés plétros funkcijy pasiskirstymas:

Institucija Funkcijy sritys

Vyriausybés plétros ir politikos biuras .
(GODC) (pagr. institucija) "

ES sanglaudos fondy koordinavimas
Nacionalinés plétros strategijos rengimas

Regiony plétros dokumenty rengimas ir
jgyvendinimas

Ekonominés plétros ir inovacijy ministerija =

Verslo skatinimo programos
Inovacijy ir investicijy projektai

Verslo programos parama
probleminiams regionams

Aplinkos ir teritorinio (erdvinio) planavimo =

Teritorijy planavimas, Zalioji infrastrukttra

Aplinkosaugos projektai (vandentvarka,

ministerija » Infrastruktiros modernizavimas atliekos, oro kokybé)

Socialiniy reikaly, darbo, Seimos ir lygiy = Socialinés jtraukties programos =  Programos auks$to nedarbo

teisiy ministerija = Uzimtumo projektai paveiktiems regionams

Finansy ministerija = LéSy kontrolé = Valstybés pagalbos schemos

Vidaus reikaly ministerija = Regiony plétros taryby sudarymas ir teisinis = Savivaldos sistemos ir veiklos
reguliavimas koordinavimas

Regioninés plétros agentiiros »  Projekty administravimas =  Savivaldybiy konsultavimas

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Promoting Regional Development.
Ravbar, M. (2004), Regional Development in the Regional Division of Slovenia.
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Bmm Regioninés politikos ir sanglaudos valdymas nuo 2023 mety sutelktas N
vienos ministerijos rankose

Nacionalinis regioninés politikos valdymas nuo 2023 m.

Sanglaudos ir regioninés plétros ministerijos jkUrimas reiSké iSsamy Slovénijos poziurio j regioninj valdymg reorganizavimg. Jis apjungé
suskaidytas regioninio planavimo, sanglaudos politikos jgyvendinimo ir teritorinés plétros funkcijas po viena institucija. Taip buvo siekiama
pasalinti biurokratinius atsikartojimus, pagerinti politikos nuoseklumg ir sukurti aiSkesnes atskaitomybes gaires regioninés plétros rezultatams.

Reforma pagerino ES fondy IéSy paskirstymg , taciau kartu padidino centralizacijos rizikg. Naujas regioninés plétros funkcijy pasiskirstymas:

Institucija Funkcijy sritys
Sanglaudos ir regioninés plétros = ES sanglaudos politikos planavimas ir »= Investicijy koordinavimas Nauja pagrindiné
ministerija (buves Vyriausybés plétros ir finansavimas = |novacijy ir verslo programos uz regionine
politikos biuras (GODC)) = Nacionalinés plétros strategijos formavimasir = Regiony ekonominés plétros plétrg atsakinga
koordinavimas skatinimas institucija
= Nacionalinés regioninés strategijos rengimas =  Socialinés jtraukties projektai
Aplinkos ir teritorinio (erdvinio) planavimo =  Teritorijy planavimas, Zalioji infrastrukttra = Aplinkosaugos projektai (vandentvarka, ISliko partnereé be
ministerija = Infrastruktdros modernizavimas atliekos, oro kokybe) strateginio
koordinavimo
Finansy ministerija = LeéSy kontrolé = Valstybés pagalbos schemos n/a
Regioninés plétros agentiiros =  Projekty administravimas =  Savivaldybiy konsultavimas Tarpininkavimo
= Tarpininkavimas tarp savivaldybiy ir vaidmens
ministerijy stipréjimas
Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Promoting Regional Development. 37

Ravbar, M. (2004), Regional Development in the Regional Division of Slovenia.



B Sanglaudos ir regionines pletros ministerijos veikla uztikrina integruotg ir ~ , n/
koordinuotg regioninj valdyma

Nacionalinis lygmuo — Sanglaudos ir regioninés plétros ministerija

Instituciné sistema
m Jkurta 2023 m. kaip centriné regioninés politikos koordinavimo institucija, integruojanti daugelio ankstesniy ministerijy funkcijas.

@ Pagrindiné misija
Skatinti subalansuotg regionine plétrg, mazinti teritorinius skirtumus ir didinti bendrg Slovénijos konkurencinguma.

Regioninis valdymas ir pagrindinés funkcijos

o
C:’. Slovénija po 2023 m. iS esmes restruktirizavo savo regioninio valdymo sistema. Ministerijos jsteigimas laikomas reikSmingu pokyciu
stiprinant démesj regionams per labiau integruotg ir koordinuotg regioninj valdyma.
Reg. plétros strategija ES Sanglaudos politika Finansy koordinavimas Regioniné specializacija Stebésena ir vertinimas
Tarpsektoriniy strategijy Slovénijos dalyvavimo Regioninés plétros €Sy iS  Parama regioninés Veiklos rodikliy ir
skirty subalansuotai Europos Sanglaudos nacionaliniy ir Europos iSmaniosios vertinimo sistemy
plétrai Slovénijos programose valdymas ir Saltiniy paskirstymo specializacijos strategijy nustatymas, siekiant
regionuose formavimas ir  nasus ES struktdriniy prieziura. kdrimui, suderinty su jvertinti regioninés plétros
jgyvendinimas. fondy panaudojimas. vietos konkurenciniais pazangag ir politikos

pranasumais. veiksminguma.

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), About the Ministry of Cohesion and Regional Development. 38



Emm Regioniniame lygmenyije trys pagrindiniai veikéjai pasiskirsto politiniy N
sprendimy priémimo, plétros strategijy ruosimo ir jgyvendinimo funkcijas

Regioninis lygmuo — visos institucijos

Regiono valdymo sistemoje veikia regiono taryba, sudaryta iS savivaldybiy politiniy atstovy, regiono plétros taryba, atliekanti koordinavimo
funkcija, ir regioninés plétros agenturos, jsteigtos regiono savivaldybiy iniciatyva ir atsakingos uz regionineés plétros programy jgyvendinimg.

|—T—| Reg!_iono taryba (Svet
mmm=  regije)

Regiono taryba atlieka politinio derinimo
funkcijg tarp savivaldybiy ir priima
galutinius sprendimus dél regiony
bendry prioritety ir strateginiy
dokumenty patvirtinimo. Turi politinj
legitimuma priimti sprendimus dél vietos
plétros.

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Regional Development.
OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

il Regiono plétros tarybos
mm= (Razvojni Svet regije)

Regiono plétros ir planavimo organas,
kuris rengia regiono plétros plany turinj.
Analizuoja dabartine situacija,
suformuoja plétros prioritetus ir
investicijy kryptis. Parengtus
dokumentus teikia regiono tarybai
galutiniam svarstymui ir tvirtinimui.

il RegioPinés plétros
mmm Jgenturos

Neatlieka politiniy sprendimy priemimo
funkcijos. Teikia profesine ir
administracine parama regionams,
prisideda prie regioniniy plétros
programy jgyvendinimo ir atlieka
koordinavimo bei projekty rengimo
funkcijas regioniniu lygiu.
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B Regiono taryba uztikrina politinj savivaldybiy atstovy susitarimg N
regioninés plétros srityje

Regioninis lygmuo — Regiono taryba (Svet regije)

Instituciné sistema
m Sudaryta i$ visy regione esanciy savivaldybiy mery, kurie tiesiogiai iSrinkti, todél turi politine galig priimti sprendimus dél vietos plétros.

Pagrindiné misija
(@) Uztikrinti politinj sutarimg tarp regiono savivaldybiy, jteisinant bendrus plétros prioritetus, sudarant batinas prielaidas nacionalinéms bei
ES investicijoms pritraukti.

o. Regioninis valdymas ir pagrindinés funkcijos
c‘:'. Tai politinio regiono lygmens organas, kuri derina bendras regiono pozicijas ir priima politinius sprendimus. Si taryba regioniniu lygiu
tvirtina regiono planus ir strateginius dokumentus suteikdama jiems oficialy politinj pritarima.

Reg. plétros strategija Plétros finansavimas Bendradarbiavimo Plétros jgyvendinimo Regiono atstovavimas
Nustato ilgalaikius Dalyvauja derinant koordinavimas organizavimas Atstovauja regionus
vystymosi prioritetus, ekonomine, socialine ir Jungia ir skatina bendrus Atrenka prioritetinius nacionaliniu lygiu, teikia
svarsto ir tvirtina regiono infrastruktdrine plétrg bei savivaldybiy projektus ir projektus, steigia pasitlymus ministerijoms.
plétros planus skirstant valstybines ir ES  bendradarbiavima. regionines plétros Atstovauja regiong

leSas. agentdras. tarptautinése

organizacijose.

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Regional Development. 40
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Emm Regiono pletros taryba analizuoja esamg situacijg ir teikia regiono plétros , n/
strategijg tarybos patvirtinimui

Regioninis lygmuo — Regiono plétros taryba (Razvojni Svet regije)

Instituciné sistema
m Sudaryta i$ savivaldybiy atstovy, prekybos, amaty rimy ir kity ekonomikos srities bei asociacijy atstovy, regiono NVO atstovy.

Pagrindiné misija
(@) Koordinuoti region plétrg, telkiant skirtingy institucijy ir interesy grupiy iniciatyvas.

Regioninis valdymas ir pagrindinés funkcijos

[ J
c‘:'. Regiono plétros ir planavimo organas, kuris rengia regiono plétros plany turinj. Analizuoja dabartine situacijg, suformuoja prioritetus ir
investicijy kryptis. Parengtus dokumentus ir sililymus regiono plétros taryba teikia regiono tarybai galutiniam svarstymui ir tvirtinimui.

Reg. plétros strategija llgalaikiai prioritetai Reg. padéties analizé Regioniné specializacija Stebésena ir vertinimas

Rengia regiony plétros Nustato ilgalaikius regiono  Analizuoja regiono Teikia pasitlymus dél Bendradarbiauja su

strategijas ir programas. prioritetus. ekonomine ir socialine prioritetiniy sriCiy, padeda  ministerijomis ir plétros

padét;. identifikuoti agentdromis.
konkurencinius
pranasumus.
Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Regional Development. 41

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.



Emm Regioninés plétros agentlros jgyvendina regiono plétros strategijg per N
praktinius projektus

Regioninis lygmuo — Regioninés pléetros agentiiros

Instituciné sistema
m Jkurtos palaipsniui (1995 — 2001 m.) kaip valstybés ir savivaldybiy institucijos. |steigia savivaldybés (kartais prisideda ir verslo
institucijos).

Pagrindiné misija
(@7 Nacionaline ir ES regionine politikg paverc€ia konkreciais vietos veiksmais, skatindamos tvarig plétrg, inovacijas ir ekonomikos augimg
jvairiuose Slovénijos regionuose.

Regioninis valdymas ir pagrindinés funkcijos
Teikia profesine ir administracine paramg regionams bei jgyvendina regioninius plétros projektus. Prisideda prie konkurencingumo,
inovacijy ir tarpregioniniy skirtumy mazinimo.

Finansavimas

[Ce~] Agenturos daugiausia finansuojamos i$ ES Sanglaudos politikos priemoniy (ERPF, ESF+), nacionalinio bendrojo finansavimo ir vietiniy
savivaldybiy jnasSy. Agentiros jsisavina jiems asignuotas IéSas svarbiems regioniniams projektams jgyvendinti.

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia. 42



Emm Agentdros veikia kaip plétros jgyvendinamosios institucijos, atliekancCios  , n/
strateginj planavima, projekty valdyma ir saliy jtraukimag

Regioninis lygmuo — Regioninés pléetros agentiiry pagrindinés veiklos

«. Regioninis valdymas ir pagrindinés funkcijos
c‘_} Pagrindinés funkcijos — regiono plétros planavimas, projekty rengimas ir jgyvendinimas, finansavimo administravimas, partneriy
koordinavimas ir tolygus regiono vystymasis.

Strateginis Projekty valdymas Finansavimo Bendradarbiavimas Parama Svietimas ir
planavimas Regiono ekonominei  galimybes su verslininkam mokymai
Regioniniy plétros ir socialinei plétrai Pagalba teikiant suinteresuotomis Konsultacijos, Vietos dalyviy
plany ir strategijy, prisidedanciy plétros  paraiskas salimis mentorysté ir seminary, mokymy ir
kurios nurodo regiono  projekty konkursams ir Partnerytés tarp finansiné parama edukaciniy programy
plétrg 5-10 mety koordinavimas ir gaunant Europos bei  vieSojo, privataus, ir pradedantiesiems ir organizavimas.
laikotarpiui, rengimas. jgyvendinimas. nacionalines lésas. nevyriausybinio mazoms regiono

sektoriy kdrimas jmonéms.

Verslumo ir inovacijy palaikymas

RPA vaidina pagrindinj vaidmenj skatinant verslumg ir inovacijas regionuose. Jos teikia visapusiSkg paramg verslininkams nuo idéjos iki
projekto jgyvendinimo. Per 2021-2023 m. iSdalinta 3.2 min. EUR startuoliy kiirimui (RRA GIZ duomenimis).

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia. 43
RRA GIZ (n.d.), O RRA GIZ.

Regionalna razvojna agencija Zasavje (n.d.), website information.

Government of the Republic of Slovenia (n.d.), Urejanje prostora na regionalni ravni.



B Regioninés pletros agenturos struktura skiria veiklos sritis | regionines N
plétros planavimg, projekty jgyvendinimg bei specializuotas sritis

Regioninis lygmuo — Regioninés plétros agentiiry pavyzdiné strukttira (1/2)

«. Regioninis valdymas ir pagrindinés funkcijos
c \’. Agentiros gali skirtis pagal dydj, strukttrg ar veiklos sritis skirtinguose regionuose, taciau jas sieja bendri veiklos principai ir pagrindinés
funkcijos, projekty rengimas ir jgyvendinimas, ES finansavimo administravimas, partneriy koordinavimas ir tolygus regiono vystymasis.

Regioninés plétros agentiiros pavyzdiné struktira pagal veiklos sritis

Regioninés plétros agentaros

direktorius*

Regioniné Projekty

jgyvendinimas

Specializuotos
plétros kryptys

plétra ir
planavimas

Administracija

- C N Vietos Ekonomika, Infrastruktdra . . Zmogiskieji
Slgr?;e\;/?rlr? ;SS Sanglliﬁﬂgos Re?épgk'? 'al Targ%lf(tt'gi'a' veiklos verslumas ir ir teritorijy 2’:‘%?5?_“28 iStekliai ir
P P projexty Proj grupés inovacijos planavimas turizmas
OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia. 44

* Regioninés plétros agentaros gali turéti valdymo tarybg atsakingg uz pany tvirtinima, veiklos priezitirg bei savivaldybiy ir partneriy interesy atstovavimag



emm Keturi pagrindiniai veiklos vykdymo padaliniai padeda jgyvendinti plétrg
regionuose

N

Regioninis lygmuo — Regioninés plétros agentiiry pavyzdiné struktuira (2/2)

Direktorius

Regioniné plétra ir
planavimas

» Strateginis planavimas - .
atsakingas uz RPPL rengimg ir
stebéseng bei koordinavima su
Sanglaudos ir regioninés plétros .
ministerija.

= Sanglaudos politika -
specializuotas padalinys arba
patariamasis balsas, orientuotas |
regioniniy tiksly integravimg suES |
struktdriniais ir sanglaudos
fondais.

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

Projekty jgyvendinimo
padaliniai

Regioniniai projektai -
regiono plétros projekty rengimas,
koordinavimas ir jgyvendinimas.
Tarptautiniai projektai -
padalinys atsakingas uz
tarpvalstybinj (Interreg) ir
transnacionalinj
bendradarbiavima.

Vietos veiklos grupés -
regioninés plétros agentiros
daznai administruoja VVG, kurios
valdo bendruomeniniy inicijuotus
vietos plétros fondus.

Specializuotos plétros kryptys

Ekonomika, verslumas ir
inovacijos - vietos verslo, startuoliy ir
pazangios specializacijos strategijy
rengimas.

Infrastruktura ir teritorijy
planavimas - regioninio mobilumo,
energetikos infrastruktdros ir miesto bei
kaimo plétros koordinavimas.

Aplinka ir zemés ukis - projektai
susije su gamtos paveldo apsauga, tvaria
kaimo plétra ir prisitaikymu prie klimato
kaitos.

Zmogiskieji iStekliai ir turizmas -
regioniniy stipendijy, profesiniy mokymo
programy administravimas ir regiono
turizmo srities skatinimas.

Administracija

Teisé ir zmogiskieji iStekliai
RysSiai su visuomene
Sekretoriatas

Finansai ir apskaita — valdo
agenturos biudzetg, rengia
finansines ataskaitas ir vykdo
sudétingas audito proceddras,

ypac susijusias su ES
finansuojamais projektais.
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B Slovénijos Regiony plétros agentiros (SRDA) finansuojamos is keturiy N
pagrindiniy saltiniy

Regioninis lygmuo — Regioninés plétros agentiry finansavimas (1/2)

Finansavimas

@ Sloveénijos regiony plétros agentaros finansuojamos i$ savivaldybiy biudZeto, ES fondy, nacionaliniy €Sy, tarptautiniy programy ir
projektiniy pajamy. Jos administruoja, koordinuoja ir jgyvendina regioninius projektus, prisidédamos prie efektyvaus l€Sy panaudojimo.

Pagrindiniai RPA finansavimo Saltiniai

Finansavimo saltiniai Paskirtis

Savivaldybiy biudzetas = Vietiniams ir tarpsavivaldybiniams projektams = Bendruomeniy stiprinimui
(turizmas, kultdra) » Daliniam projekty bendram finansavimui

» Regiono koordinavimui » Administracinei veiklai, darbo uzmokesciui
ES fondai (ERDF, EAFRD, » Regioninei ekonominei plétrai » Aplinkosaugai, klimato projektai
Interreg, LEADER/CLLD), LIFE = Kaimo ir vieto plétrai, turizmui » |novacijom ir tarptautiniam bendradarbiavimui
Valstybinis biudzetas » Tarptautiniam bendradarbiavimui » Verslo konsultavimui

= Jaunimo, verslumo ir uzimtumo iniciatyvoms = SPOT ,vieno langelio® sistema verslui
Tarptautinés programos / » Tarptautinis bendradarbiavimas = Pilotiniai projekai

Agenturos / Rinkos veikla Geryjy praktiky mainams

Regionalna razvojna agencija Gorenjske (n.d.), Regional Development. 46
Regionalne razvojne agencije zasavje (2022), Porogilo O delu.

Regional Development Agency of Ljubljana Urban Region (2022), Regional Development Programme Of The Ljubljana Urban Region 2021-2027.

European Commission (n.d.), Slovenia’s EU Cohesion Policy Programme 2021-2027.



B Apie puse regiono plétros agenttro (SRDA) islaidy skiriama projekty N.Y
rengimui ir jgyvendinimuli

Regioninis lygmuo — Regioninés plétros agentiry finansavimas (2/2)

Finansavimas

@ Sloveénijos regiony plétros agentaros finansuojamos i$ savivaldybiy biudZeto, ES fondy, nacionaliniy €Sy, tarptautiniy programy ir
projektiniy pajamy. Jos administruoja, koordinuoja ir jgyvendina regioninius projektus, prisidédamos prie efektyvaus l€Sy panaudojimo.

Pagrindines RPA islaidos

Vidutinis metinis biudzetas

— nuo 0,5 iki 1,9 milijony eury, priklausomai nuo regiono dydzio (Gorenjska
RDA, Zasavje RDA, Ljubljana Region)

Administravimas
25-30% atlyginimams, biuro iSlaidoms ir administravimui

Mokymai ir kompetencijy ugdymas
20-25 % nemokamoms paslaugoms jmonéms ir savivaldybéms

Plétros projektai ir jy jgyvendinimas

OPS veikla = Mokymai = Plétros projektai 45-65% lésy skiriama tiesioginei paramos regioniniams plétros projektams

Regionalna razvojna agencija Gorenjske (n.d.), Regional Development. 47
Regionalne razvojne agencije zasavje (2022), Porogilo O delu.

Regional Development Agency of Ljubljana Urban Region (2022), Regional Development Programme Of The Ljubljana Urban Region 2021-2027.
European Commission (n.d.), Slovenia’s EU Cohesion Policy Programme 2021-2027.




Regiony uzdaviniai ir
pagrindineés veiklos kryptys




Emm Regioninis lygmuo atlieka svarby vaidmen|j koordinuojant savivaldybiy

veiksmus

Sloveénijos regiony lygmens funkcijos ir koordinavimo sritys pagal sritis (1/2)

Slovénijos regioninis lygmuo atlieka svarby vaidmenj derinant savivaldybiy veiksmus ir uztikrinant regioninés plétros prioritety jgyvendinimg. Jis
veikia kaip praktinis jgyvendinimo mechanizmas, telkiantis partnerystes, koordinuojantis projekty rengimg ir investicijy administravima.

@ Investicijos,
0e0® Vverslumas ir
skaitmenizacija

Nustatomi ekonominiai
prioritetai bei ,Smart
Specialisation® kryptis.
Pagal jas planuojamas
investiciniy projekty
portfelis: regionai
koordinuoja ERPF
finansuojamus verslo parkus
ir startuoliy akseleratorius
(Podravje Savinjska).

RRA Zeleni Kras (n.d.), Economy And Human Resources.

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

ﬂ Sveikata

Regioniniu lygiu
modernizuojama
infrastruktdira, vykdomos
prevencijos programos ir
stiprinamas
bendradarbiavimas tarp
savivaldybiy siekiant
geresnio paslaugy
prieinamumo regione.

% Socialinés
paslaugos
Uzimtumo iniciatyvos
orientuotos | jaunimg bei
ilgalaikius bedarbius.
Socialinés jtraukties
projektai pazeidziamoms
grupéms. Per programas
plétojami dienos centrai,
bendruomenés

sveikatinimo paslaugos bei
jy prieinamumas.

13 Svietimas

Regioninés kompetencijy
programos perkvalifikuojant
ir suteikiant mokyma,
aktualy regiono darbo
rinkai. Plétojami mokykly ir
darbdaviy pameistrystes
modeliai, kai kur taikomos
stipendijy ir talenty
pritraukimo priemonés.

N
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Emm Regioninis lygmuo atlieka svarby vaidmen|j koordinuojant savivaldybiy

veiksmus

Sloveénijos regiony lygmens funkcijos ir koordinavimo sritys pagal sritis (2/2)

atsakomybes savivaldybiy lygmenyje.

m Mobilumas

Mobilumo plany rengimas,
tarpsavivaldybiniai
sprendimai ir vieSojo
transporto integravimo bei
infrastruktdros (keliy,
jung€iy) jgyvendinimo
projektai.

RRA Zeleni Kras (n.d.), Economy And Human Resources.

OECD (2026), Building More Competitive Regions In Slovenia.

E/j’ Teritorijy
planavimas
Regioniniu lygmeniu
nustatomi teritorinés plétros
prioritetai, sudaromas
infrastruktdros projekty
modelis (vandentvarka,
vieSieji pastatai, vieSosios
erdvés) ir derinami
savivaldybiy projektai,

siekiant nuoseklaus vystymo.

VOV -

&
v

Regioniniu lygmeniu
jgyvendinami energinio
efektyvumo projektai
(renovacija, energijos
taupymas), klimato
adaptacijos priemonés
(potvyniy, ekstremaliy
reiSkiniy valdymas) ir
Zaliosios infrastruktiros
sprendimai.

.o Aplinkosauga

= fUrizmas ir
kultarinis
identitetas
Bendros regiono turizmo
strategijos bei kultdriniai
projektai (paveldas,
renginiai). Vieno regiono
produkto kdrimas

N
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Regiony finansavimas




Emm Slovénijos regionines politikos finansavimas: efektyvus ES ir nacionaliniy ./

IStekliy derinimas

Finansavimo saltiniai

Finansavimas susideda iS ES fondy ir nacionaliniy kofinansavimo mechanizmy (nacionalinis biudzetas, savivaldybés ir SRRS), kurie veikia kaip

koordinuota sistema regioninei plétrai finansuoti.

v
ES fondai (74%)

ES sanglaudos ir investiciniai fondai
(ERPF, ESF+, SF, TPF) (2021-2027 ES
finansavimo laikotarpis)

Europos regioninés plétros fondas (ERPF) ir
Sanglaudos fondas teikia didelius iSteklius
infrastruktdros, inovacijy ir konkurencingumo
projektams.

European Commission (n.d.), Slovenia’s EU Cohesion Policy Programme 2021-2027.
Slovenian Regional Development Fund (2025), Annual report 2024.

m ES Fondai

269
o Nacionalinis + Savivaldybés

Nacionalinés ir savivaldybinés léSos (26%)

Nacionalinis biudzetas

Tiesioginiai Slovénijos valstybés biudzeto
asignavimai regioninés plétros iniciatyvoms
ir ES programy bendram finansavimui.

Savivaldybiy istekliai

Vietos valdzios indélis ir savivaldybiy
biudzetai, remiantys bendruomenés lygmens
plétros projektus.

Slovénijos Regiony plétros fondas
(Slovenski regionalno razvojni sklad
(SRRS)) Nacionalinis regiony plétros fondas
finansuojantis regioninius projektus per
paskolas, garantijas ir kitas finansines
priemones.

Privatus sektorius

PrivacCios investicijos ir vieSojo bei privataus
sektoriaus partnerystés, pasitelkiancios
vieSgsias léSas regioninés plétros
iniciatyvoms.
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Bmm Slovénijos regioninés politikos uzduocCiy jgyvendinimas finansuojamas N.Y
nacionalinémis ir ES fondy Iésomis

Slovénijos strateginiy tiksly ir finansiniy instrumenty integracija (1/2)

Slovenijos regiony uzduotys yra susijusios su tvarumo ir ekonomikos stiprinimu bei teritorine sanglauda (Sanglaudos ir regioninés plétros
ministerija). Finansavimas uzdaviniams pasiekti yra miSrus — naudojami tiek nacionaliniai, tiek ES Saltiniai. Finansavimo sistema skirta mazinti
atskirtj tarp turtingesniy ir silpnesniy regiony.

= Strateginis
3 & planavimas ir vietos
potencialas

ﬁ:_';?e Ekonominis augimas
“® ir darbo vietos

Government of the Republic of Slovenia (2023), EU funds.
Slovenski Regionalno Razvojni Sklad (n.d.), Letna porocila.

Regioniné specializacija
Specializacijos krypties nustatymas ir pasirinkimas
Regioniniy plétros programy koordinavimas

Investicijy pritraukimas

Probleminiy vietoviy restruktirizavimas (aukstas
nedarbo lygis)

Labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy
konkurencingumas

Valstybés biudzetas

ES sanglaudos fondai (ERPF, ESF+)
Regioninés plétros susitarimai (bendras planas)
Slovénijos regiony plétros fondas

Nacionalinés verslumo ir investicijy programos
Regioninés pagalbos zemélapis

ES investiciniai fondai

Mikrofinansavimas ir garantijy schemos per
Sloveénijos regioninés plétros fondag
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Bmm Slovénijos regioninés politikos uzduocCiy jgyvendinimas finansuojamas N.Y
nacionalinémis ir ES fondy Iésomis

Slovénijos strateginiy tiksly ir finansiniy instrumenty integracija (2/2)

@ Socialiné sanglauda

Tvari aplinkos
V. P

=7 plétros ir vietos .
infrastruktura

/il Bendradarbiavimas
HEE jirintegracija

Government of the Republic of Slovenia (2023), EU funds.
Slovenski Regionalno Razvojni Sklad (n.d.), Letna porocila.

Svietimo kokybés, socialinés jtraukties gerinimas
Sveikatos sektoriaus kvalifikuotos darbo jégos
formavimas ir tobulinimas

Sveikatos ir Svietimo infrastruktiros modernizavimas
Silpnesniy pasienio regiony stiprinimas
Demografinis stabilumas

Energetinis efektyvumas
Vietos energetikos transformacija
InfrastruktGros modernizavimas

Tarpregioninis bendradarbiavimas
Partnerystes su verslu ir NVO

Dalyvavimas tarptautinése programose (ETB —
Europos teritorinis bendradarbiavimas

Valstybés biudzetas
ES sanglaudos fondai (ERPF, ESF+)
Interreg programos

ES Sanglaudos fondas

Nacionalinés aplinkos ir energetikos programos
TPF (teisingos pertvarkos fondas — pagalba
peréjimui nuo tarSaus link Zaliojo modelio)

ETB (Europos teritorinis bendradarbiavimas)
Tarpvalstybinés programos
Partnerystés su kaimyniniais regionais
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B Slovénijos regioninés plétros fondas (SRRS) papildo ES finansavimag ir N
uztikrina regioninés plétros testinumag

Slovénijos plétros fondo apzvalga

Sloveénijos regioninés plétros fondas (SRRS), jsteigtas 1995 m., yra reikSmingas nacionalinis finansinis instrumentas, papildantis ES paramg ir
uztikrinantis regioninés plétros testinuma.

Siai dienai fondas:

» teikia paskolas, garantijas ir subsidijas regionams ir MV/|;
» Prioritetg teikia maziau iSsivysCiusiems regionams;

» Bendradarbiauja su RPA.

SRRS 2024 m. pasieke iSskirtiniy rezultaty, gerokai virSydamas ankstesniy mety veiklg. Fondas sudaré 352 sutartis, kuriy verté sieke 70,2 min.
Eury. Lyginant su 2023 m., tai sudaro 34 % vertés ir 68 % sutarciy skaiCiaus padidéjimus.

Slovénijos regioninés plétros fondo 2024 m. veiklos rezultatai

Pajamy augimas Veiklos efektyvumas Projekty poveikis
Bendros pajamos: 12,28 min. € Bendros iSlaidos: 7,13 min. € Bendra projekty verté: 151,6 min. €
155 % augimas, palyginti su 2023 m. Perteklius: 5,15 mIn. € Regioninio augimo skatinimas

Slovenian Regional Development Fund (2025), Annual report 2024. 55
Slovenski Regionalno Razvojni Sklad (n.d.), Letna porocila.



B Slovénijos regioninés plétros fondas (SRRS) per keturias programas N.Y
atlieka svarby vaidmenj siekiant plétros tiksly

Fondo prioritetinés investicijy sritys
Fondas atlieka gyvybiSkai svarby vaidmenj siekiant Slovénijos regioninés ir kaimo plétros tiksly per keturias pagrindines programas: verslumo

(BIZI), Zemés Ukio ir misSkininkystés (AGRO), vietos bendruomeniy (LOCAL) ir ne pelno organizacijy (NGO).

2024 m. SRRS investicijos buvo strategisSkai paskirstytos pagal sritis, pirmenybe teikiant:

Produktyvumo didinimui: Energijos valdymui: Zemeés ukio plétrai:

= Gamybos modernizavimas = Energetinio efektyvumo paskolos » Atsparumas stichinéms nelaiméms

» Technologijy atnaujinimas = Zalios transformacijos priemonés = Kaimo ekonomikos stabilumas

= MV]| konkurencingumas » Gamybos potencialo atkarimas

Slovenian Regional Development Fund (2025), Annual report 2024. 56

Slovenski Regionalno Razvojni Sklad (n.d.), Letna porocila.



Slovénijos gerosios praktikos ir
galimas jy pritaikymas
Lietuvoje




B Sloveénijos profesinis mokymas ir rengimas (VET) veikia kaip regioninio N
konkurencingumo pagrindas

Profesinio rengimo sistema Slovénijoje

Slovénijos profesinio rengimo sistema orientuota j darbo rinkos poreikius ir regiony ekonomika. Apie 41 % mokiniy mokosi profesinio rengimo
programose, kuriose akcentuojamas praktinis mokymas jmonése, o VET mokyklos iki 20 % turinio gali pritaikyti vietos darbdaviy poreikiams.

Pagrindiniai sistemos bruozai: - . . .
Mokiniy pasiskirstymas pagal ugdymo kryptis Slovénijoje

Darbo vietoje vykdomas mokymas ir pameistryste;

Aktyvus darbdaviy dalyvavimas;

Lankstus programy pritaikymas regiony poreikiams;
» Nacionalinis standartizavimas ir vietos adaptacija.
Strateginé reikSmé regionams:

= Kvalifikuotos darbo jégos uztikrinimas;

= Jaunimo integracija j darbo rinka;

= Regiony ekonominio potencialo stiprinimas;

» Migracijos j didmies€ius mazinimas.

. . T . .. .. . . B5hort VET education (NPI) B Vocational education (SPI
Daugiau kaip 60 % Sloveénijos vidurinio ugdymo mokiniy renkasi profesines u: I' ' |L - __l' 5 e | Lcl | 'l'bl .
echnical education (S51) Vocational - technical education (PTI)
ir technines programas, orientuotas j darbo rinka. @ Vocational bridging course (PT) @ General education (GIM)
B General matura bridging course (MT)
Cedefop (2022), The future of VET: National scenario workshop — Slovenia. 58

Cedefop & CPI (2023), Vocational education and training in Europe — Slovenia: system description.
Cedefop (n.d.), Slovenia: Vocational education and training system.



B Slovénijos tvarios pazangiosios specializacijos strategija (S5) yra N.Y

regioninés plétros pagrindas

Slovénijos iSmani specializacija

Kiekvienas regionas rengia savo iSmaniosios specializacijos strategijg (S5), kuri nustato prioritetines sritis, kuriose regionas gali jgyti konkurencinj
pranasuma, tikslingai investuodamas j mokslinius tyrimus, inovacijas ir versluma.

Prioritetinés sritys:

1. Pazangi gamyba — diegiamos automatizacijos ir pazangios gamybos

technologijos, didinancios pramoneés produktyvumg ir
konkurencinguma.

2. Tvarus turizmas — plétojamas didelés pridétinés vertés, aplinkai
atsakingas turizmas, stiprinantis regiony ekonomika.

3. Zaliosios technologijos — skatinamos atsinaujinandios energetikos ir

Ziedinés ekonomikos inovacijos, prisidedancios prie klimato
neutralumo tiksly.

4. Skaitmeninés ir aukstosios technologijos — stiprinamos IRT ir
iISmaniyjy sistemy kompetencijos, didinancios regiony inovacinj
potencialg.

5. MV] augimo ir konkurencingumo didinimas — kuriama palanki
aplinka MV| plétrai, inovacijoms ir tarptautinei veiklai.

Government of the Republic of Slovenia. (n.d.). Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije (S5).
Government of the Republic of Slovenia. (n.d.). Porocilo o dosezkih S4 in izvajanju S5.

Supaprastinta trijy lygiy S5 prioritety struktara

ISmanieji miestai ir

hcndruomcnés‘
Sveikata ir mcdicin@

ISmanieji pastatai

ir mediné statyba
1 | L1 | 1

Tvari maisto gamyba

Plazminés

technologijos Tinklai peréjimui prie
ziedinés ekonomikos
Tikslas:
Zaliasis
peréjimas
Kompetencijos

Valdymo _)’a ujos
technologijos medZiagos, nano
ir kvantinés
technologijos

Robotika

~ Ateities gamyklos

MedZiagos kaip
galutiniai produktai
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B Sloveénijos regioninés politikos stiprybés atsispindi valdymo, finansavimo
bel partnerystés aspektuose

Pagrindinés iSvados

= 2023 m. jsteigta Sanglaudos ir regioninés plétros ministerija sustiprino regioninés politikos koordinavimg ir strateginj valdyma.

» Integruotas ES fondy, nacionaliniy priemoniy ir pazangiosios specializacijos strategijy taikymas uztikrina nuoseklig regiony plétra.
» Daugialypé valdymo sistema leidZia suderinti nacionalinius prioritetus su regiony poreikiais.

= MiSrus finansavimo modelis skatina tikslingas investicijas j regiony konkurencinguma.

= Deémesys regioniniy skirtumy sprendimui, kartu iSnaudojant kiekvieno regiono unikalius konkurencinius pranasumus.

» Veiksmingos stebésenos ir vertinimo sistemos uztikrina atskaitomybe ir leidZia prisitaikyti prie jrodymais pagrjstos politikos.

» Ministerijos, mokslo ir verslo partnerystés uztikrina investicijy koncentravimg didziausig augimo potencialg turinCiose srityse.

N

60



s Galimi Slovenijos gerosios praktikos aspekty pritaikymai Lietuvai N

B Slovénijos sprendimas

» |Integruotas regioninés politikos valdymas per vieng
koordinuojancig institucija.

= Profesinio rengimo ir darbo rinkos derinimas —
mazinamas atotrukis tarp akademinio ir profesinio
rengimo, siejant mokymo programas su regiony darbo
rinkos poreikiais.

» Regioninés plétros fondas — atskiras fondas regiony
investicijoms ir infrastruktdrai stiprinti.

= Regioninés plétros agentiiros — veikia kaip profesionalls
regiony vystymo centrai, atsakingi uz investicijy
pritraukima, strategijy rengima ir projekty jgyvendinima.

= Tiksliné 5S iSmanioji specializacija — kiekvieno regiono
koncentracija j kelis prioritetinius sektorius.

I Pritaikymas Lietuvoje

Nacionaliné regioniné politika formuojama vienos
atsakingos ministerijos.

Praktika suinteresuotose jmonése, finansinés paskatos
darbdaviams ir profesinio ugdymo sampratos ir reikSmés
stiprinimas.

Nacionalinis regioninis plétros fondas, skirtas ekonomiskai
silpnesniy regiony augimui ir ilgalaikiams investiciniams
projektams inicijuoti.

Stiprinti RPT strategijg ir vizijg kurti uztikrinti sklandy jy
jgyvendinima, kartu pritraukiant verslg ir investicijas.

Aiski regioniné specifikacija pagal vietos stiprybes, didinant
konkurencingumag per bendradarbiavima.
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Pasirinkty ES saliy apzvalga:
Cekija

>




R Cekijoje svarbu.s regiqnq vaid_muo apjungiant ir koordinuojant N
fragmentuotas ir gausias savivaldybes

Cekijos teritorinis suskirstymas ir valdymo sandara (1/2)

Cekijos teritorinis suskirstymas j 14 regiony:

Kraje (NUTS 3) a okresy Ceské republiky
Regions (NUTS 3) and Districts in the Czech Republic

(1.1.2023 / As at 1 January 2023)
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Cekijos Respublikos valdymo modelj sudaro trys lygmenys:
1. Nacionalinis lygmuo — centriné valdzia su Regiony plétros ministerija.
2.

Regioninis lygmuo (kraje) — renkamas administracinis lygmuo,
susidedantis iS 14 sau pavaldziy (NUTS3) regiony (13 regiony ir
Praha) ir 8 sanglaudos regiony (NUTS2).

3. Savivaldybinis lygmuo — 205 administraciniai rajonai (MEP) su
iSpléstomis funkcijomis, 6258 savivaldybés (didziausias skaiius pagal
EBPO) su placiomis funkcijomis.

Trijy pakopy administraciné sistema jkurta (2000 m.) po demokratiniy
reformuy.

Regioninio valdymo tipologija pagal EBPO: Koordinavimo /
Decentralizuotas

Cekijoje regionai turi stipresne strategine ir koordinacine galia, o
savivaldybés labai fragmentuotos ir riboty pajégumuy, todél efektyviam
valdymui batinas glaudesnis bendradarbiavimas.
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B  Cekijos regionai koordinuoja plétros investicijas ir testines veiklas N

Cekijos teritorinis suskirstymas ir valdymo sandara (2/2)

Cekijos Respublika yra padalinta j 14 administraciniy regiony (kraje), jskaitant sostine Praha, kuri turi specialy statusa. Sie regionai sudaro tarpinj
teritorinés savivaldos lygmenj tarp valstybés ir savivaldybiy, atlikdami lemiamg vaidmenj regiono plétrai ir paslaugy teikimui.

14 205 6258

Administraciniai regionai Savivaldybés su iSpléstais Savivaldybés
jgaliojimais
Jskaitant Prahg su specialiu sostinés statusu TeikianCios iSsamias administracines Bendras savivaldybiy skaiCius visuose
paslaugas regionuose

Regionai buvo jsteigti 2000 metais kaip savarankiski teritoriniai vienetai su iSrinktomis regioninémis tarybomis ir asambléjomis. Jie atstovauja
svarbiam vieSojo administravimo lygmeniui, atsakingam uz plétros koordinavimg, regioninés infrastruktdros valdymg ir vieSyjy paslaugy
prieinamumo uztikrinimg visose savo teritorijose.
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B |3skiriami penki pagrindiniai Cekijos regioninés politikos tikslai

Regioninés plétros strategija

Strategijos tikslas 2021+: mazinti
teritorinius socialinius skirtumus, stiprinti
regiony konkurencinguma uztikrinant
tvarig visos Salies plétra.

Idéja: kiekvienas regionas turi savitg

Strateginiai regioninés politikos tikslai 2021-2027 m.

vystymosi potencialg, todél regioniné

plétra turi bati paremta vietiniais uztikrinimas. Darbo viety

resursais, kryptinga specializacija ir

Kokybisky paslaugy

kdrimas. Funkcinés
miesty—rajony

Kryptys: konkurencingumo ir inovacijy
stiprinimas, socialiniy paslaugy
prieinamumas, aplinkos tvarumas,
teritorijy integracija ir bendradarbiavimas.

Inovacijy ir ekonomikos stiprinimas.
Gyvenimo kokybés gerinimas. Tvarus
urbanistinio augimo valdymas.

Tiksliné parama ekonomiskai
ir socialiai pazeidziamoms
vietovems. VieSuyjy paslaugy
prieinamumas. Vietos
bendruomeniy stiprinimas

Ministry of Regional Development CZ (n.d.), Regional Development Strategy 21+.

Regioniniy centry Metropolijy Ekonomikos

gyvybingumas konkurencingumas @ restruktarizavimas

Teritoriné Valdymo
sanglauda modernizavimas

Ekonomikos
diversifikacija. Peréjimas
nuo tradicinés prie
inovatyvios ekonomikos.
Darbo rinkos pertvarka.

Strateginio planavimo
koordinavimas. Administraciniy
gebéjimy stiprinimas. PilieCiy ir
suinteresuoty grupiy
jtraukimas.
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Regioninés politikos valdymo
struktdra ir koordinavimas

>



> Cekijc_)s regionin_és politikos formavimas ir jgyvendinimas apima tris N
valdzios lygmenis

Regioninés politikos valdymo strukttra

Cekijos Respublika veikia pagal trijy pakopy administracine sistema, jkurtg po demokratiniy reformy. Nacionaliniu lygmeniu centriné valdzia
nustato bendrasias politikos kryptis ir koordinuoja jy strategijas. Tarpinis lygmuo susideda i$ 14 savivaldziy regiony (NUTS 3), jskaitant sostine
Prahg. Kiekvienas jy turi iSrinktas regionines tarybas, atsakingas uz regiony plétrg, vidurinj ugdyma, sveikatos priezidrg ir socialines paslaugas.

Vietos lygmeniu daugiau nei 6 200 savivaldybiy vykdo savivaldg, turédamos skirtingas galimybes. Savivaldybés su iSpléstiniais jgaliojimais (MEP)
veikia kaip administraciniai centrai aplinkinéms mazesnéms savivaldybéms, teikia deleguotas valstybés administravimo paslaugas.

Nacionalinis lygmuo — Regioninés plétros ministerija
Koordinuoja bendrg strategijg, nustato nacionalinius prioritetus, uztikrina suderinamuma su ES tikslais.

Regioninis lygmuo — Regioniné Asambléja, Taryba, Regiono gubernatorius
2 Kiekvienas regionas kuria savo regioninés plétros programag, suderintg su nacionaline strategija ir atspindinCig specifines teritorines
savybes ir prioritetus. Regioninis lygmuo administruoja dalj ES |éSy skirty viduriniam Svietimui, sveikatai bei transportui.

Vietos lygmuo — Savivaldybés
3 Savivaldybés jgyvendina plétros planus, koordinuojamus su regioninémis strategijomis, daznai per savivaldybiy asociacijas
ir bendrus projektus.

Charvat, J. (2014), Regional level of governance in the Czech Republic. 67
Maier, K. (2021), Country Profile of Czech Republic.



> R_egioninés vpl_ét_ros_ minister_ija koorqlinuoja nacionaline regionine politikg, ./
siekdama uztikrinti visy regiony galimybes vystytis

Nacionalinis lygmuo — Regioninés plétros ministerija
Instituciné sistema
m Koordinuoja nacionaline regionine politikg, uztikrina ES sanglaudos politikos priemoniy planavimg bei jgyvendinima.

@ Pagrindiné misija
Gerinti gyvenimo kokybe visuose regionuose, stiprinant sanglaudg ir konkurencinguma, uztikrinti visy regiony galimybes subalansuotai
vystytis pagal savo poreikius ir ypatumus.

Regioninis valdymas ir pagrindinés funkcijos
e Regioninés plétros strategija yra pagrindinis dokumentas, kurj ministerija jgyvendina turédama teisinius jgaliojimus. Ji uztikrina
suderinamumg su ES politika ir sudaro pagrindg nacionalinémis bei ES IéSomis finansuojamoms regioninéms plétros programomes.

Reg. plétros strategija ES Sanglaudos politika Finansy koordinavimas Regioniné specializacija Stebésena ir vertinimas
Mazinti skirtumus ir Cekijos dalyvavimo ES ir nacionaliniy fondy ES ir nacionaliniy Veiklos rodikliy ir
stiprinti konkurencingumg, Europos sanglaudos finansavimo investicijy nukreipimas j vertinimo sistemy
pritaikant sprendimus programose valdymas ir koordinavimas, uztikrinant  kiekvieno regiono nustatymas, siekiant
pagal kiekvieno regiono nasus ES strukttriniy leéSy paskirstymg pagal didziausig potenciala. jvertinti regioninés plétros
potencialg. fondy panaudojimas. prioritetus. pazanga.

Ministry of Regional Development CZ (n.d.), Regional Policy. 68

Maier, K. (2021), Country Profile of Czech Republic.



B Valdymo struktira ir koordinavimas N

Regioninis lygmuo — Regioniné Asambleéja, Taryba, Komitetai ir Gubernatorius

Instituciné sistema
m Regioninj lygnej sudaro iSrinkta regioniné taryba (asambléja), vykdomieji komitetai ir regiono gubernatorius, atsakingi uz sprendimy
priémimag ir jgyvendinima.

@ Pagrindiné misija
Koordinuoti regiono plétra, uztikrinant suderinamumag su nacionaline politika ir efektyvy ES fondy panaudojima.

Regioninis valdymas ir pagrindinés funkcijos

o
c:’. jgyvendina regioninés plétros strategijas, nustato investicijy prioritetus ir administruoja dalj ES fondy. Taip pat organizuoja vieSgsias
paslaugas (Svietima, sveikatos priezitrag, regioninj transportg) ir bendradarbiauja su savivaldybémis bei nacionaline valdzia
Regioninés plétros ES Sanglaudos politika Finansy koordinavimas Regioniné specializacija Stebésena ir vertinimas
strategija Cekijos dalyvavimo ES ir nacionaliniy fondy ES ir nacionalinés Veiklos rodikliy ir
Mazinti regioninius Europos sanglaudos finansavimo investicijos nukreipiamos | vertinimo sistemy
skirtumus ir stiprinti programose valdymas ir koordinavimas, uztikrinant  kiekvieno regiono nustatymas, siekiant
regiony konkurencingumg, nasus ES struktdriniy léSy paskirstymg pagal didziausig potenciala. jvertinti regioninés plétros
pritaikant sprendimus fondy panaudojimas. prioritetus. pazanga.
pagal kiekvieno regiono
potencialg.
Ministry of Regional Development CZ (n.d.), Regional Policy. 69

Maier, K. (2021), Country Profile of Czech Republic.



B  Regioninis lygmuo Cekijoje yra tiesiogiai renkamas N

Regioninis lygmuo — Regioniné Asambléja, Taryba, Komitetai ir Gubernatorius

Regioniniai asambléjy rinkimai vyksta kas ketverius metus, proporcingo atstovavimo principu. PilieCiai balsuoja uz politines partijas ar koalicijas, o
vietos paskirstomos pagal balsy dal;j. Partijos atstovavimui taikomas minimalus 5% barjeras. Rinkéjy aktyvumas paprastai svyruoja nuo 35-40%,
maziau nei nacionaliniy parlamentiniy rinkimy metu, taCiau yra labai svarbus regiono plétros krypciai.

—~  Regionine asambleja n Regioniné taryba (Rada n Gubernatorius
mmm (Zastupitelstvo kraje) mmm  kraje) mmm (hejtman)
Pagrindiné atstovaujamoji institucija, Vykdomoji institucija, renkama Regiono vadovas, renkamas
tiesiogiai renkama pilieCiy kas ketverius Regioninés asambléjos, sudaryta iS Regioninés asambléjos. Atstovauja
metus. Nariy skaicius svyruoja nuo 46 gubernatoriaus (hejtman) ir 9 —11 regionui ioréje ir pirmininkauja
iki 65 priklausomai nuo regiono dydzio. tarybos nariy. |gyvendina sprendimus ir Regioning —
egioninés tarybos posédziams.

kasdienius administracinius reikalus. _ 8 _ _
Atsakingas uz kontrole (finansai,

auditas).

Ministry of Regional Development CZ (n.d.), Regional Policy. 70
Maier, K. (2021), Country Profile of Czech Republic.



Regiony uzdaviniai ir
pagrindineés veiklos kryptys

>




> Regionai atsakingi _ui dalies sveikatos, Svietimo bei socialiniy paslaugy N
planavimg ir administravimag

Cekijos regiony funkcijos ir jgaliojimai pagal veiklos sritis (1/2)

Cekijos regionai yra atsakingi uz pagrindiniy viedujy paslaugy — sveikatos priezitros, vidurinio ir profesinio ugdymo, socialiniy paslaugy,
transporto ir infrastruktlros — planavimg, administravimg ir plétrg. Regioniniu lygmeniu koordinuojamos investicijos, uztikrinamas paslaugy
prieinamumas ir jgyvendinami nacionaliniai prioritetai, bendradarbiaujant su centrine valdzia ir savivaldybémis.

ﬂ Sveikatos apsauga ]s Vidurinis ugdymas % Socialinés paslaugos

Sveikatos priezitros paslaugy Atsakingi uz vidurines mokyklas Administruoja socialiniy paslaugy tinklg
planavimas, koordinavimas ir priezidra. (gimnazijas ir profesines mokyklas), (globos jstaigas bei socialinés pagalbos
Regioniniy ligoniniy ir infrastruktdros specialiojo ugdymo jstaigas ir paslaugas), planuoja veiklg socialinése
valdymas. Specializuotos medicininés edukacinius konsultavimo centrus. globos jstaigose bei rengia trumpos
pagalbos prieinamumas. Bendravimas Organizuoja, finansuoja ir administruoja trukmeés socialinius planus. Uztikrina

su centrine valdzia ir sveikatos vidurines mokyklas savo teritorijoje paslaugy prieinamumg pazeidziamos
draudimo institucijomis. uztikrindami tinklo optimizavimag ir grupéms savo regiono teritorijose.

infrastruktdros plétra.

Ministry for Regional Development CZ (2006), Regional Development Strategy of the Czech Republic European Committee of the Regions (n.d.), Czechia Social Policy.

Ministry of Health of CZ (2020), Strategic Framework For Healthcare Development In The Czech Republic Until 2030. OECD & European Observatory on Health Systems and Policies. (2023). Czechia: Country Health Profile 2023, State of
Cedefop, & National Pedagogical Institute CZ (2023), Vocational education and training in Europe — Czechia. Health in the EU



> Regic|>dnams priskiriama atsakomybé uz regiono junglumg, aplinkosauga ir , n/
pavelda

Cekijos regiony funkcijos ir jgaliojimai pagal veiklos sritis (2/2)

Cekijos regionai yra atsakingi uz pagrindiniy viedujy paslaugy — sveikatos priezidiros, vidurinio ir profesinio ugdymo, socialiniy paslaugu,
transporto ir infrastrukttros — planavimg, administravimg ir plétrg. Regioniniu lygmeniu koordinuojamos investicijos, uztikrinamas paslaugy
prieinamumas ir jgyvendinami nacionaliniai prioritetai, bendradarbiaujant su centrine valdzia ir savivaldybémis.

"Eﬁ | Regioniné infrastruktira Kultira ir paveldas &I Aplinkos apsauga

Regionai administruoja regioninius Uztikrina ir administruoja regioniniy Koordinuoja aplinkos apsaugos
kelius (regioninius, vietinius), muziejy, galerijy, biblioteky ir teatry priemones, valdo saugomas
koordinuoja vieSojo transporto veiklg. Skatina regioninj bei kultarinj krastovaizdzio teritorijas ir jgyvendina
paslaugas ir plétoja regionine transporto identitetg ir kdrybines iniciatyvas. klimato kaitos prisitaikymo strategijas.
infrastrukttirg, jskaitant dviraCiy takus. Priziari atlieky tvarkyma ir oro kokybés
stebésena.
Ministry for Regional Development CZ (2006), Regional Development Strategy of the Czech Republic European Committee of the Regions (n.d.), Czechia Social Policy.
Ministry of Health of CZ (2020), Strategic Framework For Healthcare Development In The Czech Republic Until 2030. OECD & European Observatory on Health Systems and Policies. (2023). Czechia: Country Health Profile 2023, State of

Cedefop, & National Pedagogical Institute CZ (2023), Vocational education and training in Europe — Czechia. Health in the EU



Regiony finansavimas

>




- ICv;gkijo_s regioninés politikos plétra finansuojama nacionalinémis ir ES fondy ,,\/
esomis

Cekijos regioninés plétros formavimas ir finansavimas (1/2)

Cekijos regioniné politika orientuota j subalansuotg teritorine plétrg ir vieSyjy paslaugy prieinamuma, todél pagrindinis jrankis regionams yra
integruota regioniné veiksmy programa (IROP). Finansavimas yra misrus: nacionalinis biudzetas derinamas su ES fondais, o papildomg poveikj
regionams sukuria nacionalinis atktrimo planas (NRRP), kuriame didelé dalis 1éSy skiriama zaliajai ir skaitmeninei transformacijai.

Skirtingy sriciy subalansuota plétra (miesto ir kaimo) Valstybés biudzetas

Strateginis

: ? planavimas ir » Konkurencingumas ir gyvenimo kokybé = ES sanglaudos fondai (ERPF, ESF+, SF)
19X teritorinis balansas » Teritorijy planavimas = Aplinkos veiksmy programa OPE
(RDS21+)
= |l klasés keliy gerinimas = Valstybés biudzetas
ﬂ“"?e Infrastruktiira . R.egvio.ninis tr.anspor.‘ce?s' . - . I.ntegruot.a regi(v)niné veiksmy programa (IROP)
“e regionuose = Viesyjy erdviy atgaivinimas miestuose ir kaimuose finansuojama i ERPF fondo.

VieSoji turizmo infrastruktira

o » [ntegruotos teritorinés investicijos (ITI) » ETC (Europos teritorinis bendradarbiavimas)
/'I Bendradarbiavimas . yjjetos bendruomeniy vystymas (CLLD) = Tarpvalstybinés programos
alll ir teritorines = Tarpregioninis ir tarpvalstybinis bendradarbiavimas = Interreg programos
priemones = ES sanglaudos fondai (ERPF, ESF+)
European Commission (2022), EU cohesion policy: Commission adopts €21.4 billion Partnership Agreement with Czechia for 2021-2027. 75

European Funds Portal in the Czech Republic (n.d.), Integrated Regional Operational Programme (2021-2027).
Spolufinancovano Evropskou unii (n.d.), Infostranka IROP 2021-2027.



- Cekijos regioninés politikos plétros finansavimas nacionaliniais ir ES fondy N

léeSomis

Cekijos regioninés plétros formavimas ir finansavimas (2/2)

Didziausia IROP 2021-2027 ES finansavimo dalis nukreipiama j socialing, sveikatos ir Svietimo infrastrukttrg bei tvary judumg — Siems

prioritetams kartu tenka apie 44 % viso programos ES indélio.

= Svietimo infrastruktdros bei socialinés jtraukties

Socialinés gerinimas
sanglaudos ir = Sveikatos priezilros bei prieinamumo didinimas
@ gyvenimo kokybés » Sveikatos ir Svietimo infrastruktiros modernizavimas
stiprinimas = Kultdros paveldas ir turizmas
= Bendruomenés inicijuota vietos plétra (BIVP)
» Miesty ir savivaldybiy zalioji infrastrukttra
Zaliasis ir » Energetikos efektyvumas
skaitmeninis » |nfrastruktdros atnaujinimas
peréjimas = Svarus ir aktyvus judumas

Spolufinancovano Evropskou unii (n.d.), Infostranka IROP 2021-2027.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2022), Integrovany regionalni program 2021-2027.

Valstybés biudzetas

ES sanglaudos fondai (ERPF, ESF+)

Interreg programos

Integruota regioniné veiksmy programa (IROP)
finansuojama iS ERPF fondo.

Aplinkos veiksmy programa OPE

Integruota regioniné veiksmy programa (IROP)
finansuojama iS ERPF fondo.

TPF (teisingos pertvarkos fondas — pagalba
nuo tarSaus link zaliojo modelio perejimo)
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Cekijos gerosios praktikos ir
galimas jy pritaikymas
Lietuvoje

>




- Ce_l(;ijos r_egionq infrastruktdros valdymo modelis regionams priskiria svarby ,,n/
vaidmen;

Regiony vaidmuo viesosios infrastruktiiros ir paslaugy prieziuroje

Regionai Cekijoje atlieka svarby tarpinj vaidmenj erdviniame planavime: jie rengia regioninius erdvinius planus, derina nacionalines gaires su
savivaldybiy planais, koordinuoja transporto ir infrastruktlros Zemeélapius bei organizuoja vieSas konsultacijas su vietos bendruomenémis.
Reik8minga Cekijos planavimo ir koordinavimo atsakomybé infrastruktiiros, socialiniy, sveikatos ir $vietimo srityse yra sutelkta regioniniame
lygmenyje, kuris veikia kaip tarpiné grandis tarp valstybés ir savivaldybiy.

Susiekimas Socialiné apsauga Sveikatos apsauga Svietimas
Infrastruktira II'ir 11l kategorijos Socialiniy paslaugy centry Regioniniy ligoniniy ir greitosios Viduriniy ir profesiniy mokykly statyba
regioniniai keliai koordinavimas bei medicinos pagalbos tarnyby ir valdymas
finansavimas (seneliy globos namai, statybos koordinavimas ir
prieglaudos, globos ir gyvenamieji valdymas
namai) kaip pavaldZios jstaigos
Regiono Valdymas, priezilra ir Socialiniy paslaugy registro Paslaugy finansavimas ir LéSy paskirstymas i$ valstybés
kompetencijos / remontas tvarkymas ir teikiamy paslaugy investicijos j infrastruktirg biudZeto mokykly renovacijom
atsakomybés kokybés kontrole bei darbuotojy atlyginimams regiono
mokyklose
Finansavimo Regiony biudzetai, Socialinés apsaugos ir darbo Regiony biudzetai, valstybés Regiony biudzetai ir valstybés
altiniai ir jy valstybés subsidijos ministerijos subsidijos dotacijos bei ES IéSos subsidijos eksploatacinéms iSlaidoms
panaudojimas (SFD_I), ES fopdal .bel |nve§t|.cuom ] infrastruktdros plétrg
(Regioniné veiklos ir atnaujinimag.
programa)
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Ministry for Regional Development CZ (2025), Spacial Plannign in the Czech Republic.
OECD (2024), Optimising Public Infrastructure Investments in Czechia.



> Ce_kijo_s rggioniné po_Iitika pasizymi stabiliu regioniniu valdymu bei démesiu , p/
teritorinei sanglaudai

Pagrindinés iSvados

Nuosekli trijy pakopy valdymo sistema (nacionalinis — regioninis — vietos lygmuo) uztikrina strateginiy sprendimy testinumg ir koordinavima.
= Regioninés asambléjos, tarybos ir gubernatoriai sudaro stabily valdymo pagrindg, leidZiantj efektyviai planuoti ir jgyvendinti projektus.

» Regionineé politika grindziama nacionalinémis strategijomis (RDS, IROP, erdvinés plétros politika), kurios uztikrina suderinamumga tarp sektoriy
ir jy teritorijy.

= MiSrus finansavimo modelis skatina tikslingas investicijas j regiony konkurencinguma.
» Prioritetas skiriamas infrastruktdrai ir vieSosioms paslaugoms.
» Deémesys teritorinei sanglaudai orientuotai j regioniniy skirtumy mazinima.

= Regioniné politika aktyviai remia energetinj efektyvuma, prisitaikyma prie klimato kaitos ir skaitmenine transformacija.
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h Cekijos gerujy praktiky pritaikymas Lietuvoje N

By Cekijos sprendimas

Stiprus regiony kaip tarpininky vaidmuo: Cekijos regionai
veikia kaip pagrindiné grandis tarp ministerijy ir savivaldybiy.
Aiski finansavimo sistema: tiek per ES fondus, tiek
nacionalinémis léSomis.

Profesionalios regioninés administracijos: regionuose veikia
stiprios agentlros su projekty valdymo kompetencijomis.

Integruotas teritorinis planavimas: erdvine, ekonominé ir
socialiné plétra planuojama kartu per nacionalines strategijas.

g Pritaikymas Lietuvoje

Stiprinti regiony plétros taryby jgaliojimus ir suteikti daugiau
savarankiSkumo planuojant ir jgyvendinant investicijas.

Numatyti regioninés plétros finansavimag ne tik ES fondais, bet ir
stabilius nacionalinio biudzeto prisidéjimu.

Stiprinti regiony plétros taryby specialisty rengimg ir atlyginimy
konkurencinguma.

Labiau suderinti regiony plétros planus su teritorijy planavimu,
transporto, Svietimo, investicijy politika.
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