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Lietuvos mokslo diplomatijos 
ekosistemos apžvalga
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Atlikti veiksmai

• Strateginių dokumentų apžvalga;

• Diplomatinių atstovybių apklausa;

• Mokslo ir studijų institucijų apklausa;

• 22 ekspertiniai interviu.



Bendri pastebėjimai

6

Išlaidos MTEP auga, tačiau pagal skiriamą 

finansavimą nuo BVP esame tarp mažiausiai 

išleidžiančių šalių ES.

Trūksta žmogiškųjų išteklių tiek tyrimų srityje, 

tiek diplomatinėje tarnyboje.

Tampame konkurencingesni tarptautinėje 

erdvėje, plečiasi partnerių geografija.



Strateginiai prioritetai 
dokumentuose
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• Dokumentai nedera tarpusavyje;

• Trūksta aiškios krypties ir prioritetų mokslo 

diplomatijos srityje;

• Ne visada dera su faktais ar konkrečių 

institucijų poreikiais.

Valstybės ateities vizija „Lietuva 2050“

Nacionalinio saugumo 

strategija

Nacionalinis pažangos 

planas

Vyriausybės programa

Ministerijų 

SVP

Strateginės 

gairės

Sumanioji 

specializacija

Kiti 

dokumentai



Veikėjai
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I GRUPĖ: MOKSLO KŪRĖJAI IR 
NAUDOTOJAI

Mokslininkai, mokslo ir studijų 
institucijos, verslas

II GRUPĖ: MOKSLO POLITIKOS 
FORMUOTOJAI

Institucijos, atsakingos už mokslo 
politiką, mokslo tarptautiškumą

III GRUPĖ: DIPLOMATIJOS 
INSTITUCIJOS

Diplomatai, URM, kitos užsienyje 
Lietuvą atstovaujančios institucijos



Potencialas
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• Mokslo ir studijų institucijos yra gerai 

įsitinklinusios, plati vykdomų projektų ir partnerių 

geografija;

• Tarptautinio lygio infrastruktūra;

• „Ekosistema be sistemos“.



Problemos ir iššūkiai
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Diplomatinės atstovybės išskiria žmogiškųjų išteklių ir 

strateginių gairių trūkumą kaip esminius faktorius;

Mokslo ir studijų institucijos taip pat išsako panašias 

problemas, taip pat mini praktinių įrankių trūkumą, 

įgūdžių stygių;

Ekspertinių interviu metu buvo kalbama apie 

komunikacijos iššūkius: diplomatinėms atstovybėms 

neaiškiai ar nekonkrečiai nustatomos užduotys, 

ekspertai bei mokslo ir studijų institucijos nežino, į ką 

kreiptis.



Užsienio praktikų apžvalga
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Šiame skyriuje rasite:

• Europos Komisijos kvietimą „veikti“.

• Bendras tendencijas užsienyje: struktūros, iššūkiai ir prioritetai.

• Galimus užsienio praktikų pritaikymus Lietuvoje.

• Užsienio šalių modelių pristatymą:

Suomija Švedija Vokietija Prancūzija Jungtinė Karalystė

Ispanija Japonija Pietų Korėja  Jungtinės Amerikos Valstijos

Danija Italija Austrija Portugalija



Europos Komisijos 
kvietimas „veikti“

12

• 2025 m. vasario mėn. Europos Komisija (EK) išleido Europines mokslo diplomatijos 

gaires. 

• Europos Sąjungos (ES) narės raginamos integruoti mokslą į ES užsienio ir 

saugumo politiką.

• Gairėse atliepiamos Draghi ataskaitos išvados, išryškinusios ES iššūkius 

konkurencingumo ir inovacijų srityse. 

• Šalys raginamos būti aktyviomis peržiūrint savo prioritetus ir strategijas, užtikrinant, 

kad tiek narių, tiek regiono konkurencingumas pasaulyje būtų stiprinamas.

• Iš 27 ES narių, tik kelios turi išskirtinai mokslo diplomatijai dedikuotas gaires. 

• Lietuvai, turint ribotus išteklius, būtina atsižvelgti į EK rekomendacijas bei užsienio 

praktikas, kad inciatyvos turėtų didžiausią grąžą.

Europos Komisijos išleistos mokslo diplomatijos gairės



Bendros tendencijos užsienyje: 
struktūros, iššūkiai, prioritetai 
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Šalis pasirenka kuri ose si tuacijose veik ia savarankiškai, kuri ose ieško sąj ungininkų ir kuriose užsiti krina prieigą i š išorės .  



Bendros tendencijos užsienyje: 
struktūros, iššūkiai, prioritetai 
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Galimas užsienio praktikų 
pritaikymas Lietuvoje
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• Taikant JK „Own-Collaborate-Access“ modelį: aiškiai apsibrėžti, kur veikiama 

savarankiškai, kur naudinga bendradarbiauti, o kur būtina užsitikrinti prieigą prie 

tarptautinių resursų.

• Mokslo patarėjų tinklo plėtra ir mokslo atašė pareigybių sukūrimas padėtų spręsti veiklų 

koordinacijos ir tarpinstitucines komunikacijos iššūkius, užtikrintų mokslo klausimų 

prioritetizavimą darbotvarkėje.

• Remiantis Švedijos sprendimu, įkurti informacinį centrą (ar „observatoriją“), kuri rinktų, 

analizuotų ir interpretuotų informaciją iš įvairių institucijų. Tai galėtų būti pirmasis 

žingsnis didesnio koordinavimo link, net ir ribotų išteklių sąlygomis. 



Galimas užsienio praktikų 
pritaikymas Lietuvoje
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• Sekant Ispanijos ir Vokietijos praktika, turėtumėm stiprinti ryšius tiek su 

diaspora, tiek su mokslo alumnais. Tai padėtų žmogiškųjų išteklių klausimu. 

Bendros platformos sukūrimas palengvintų komunikaciją. 

• Prancūzija ir JAV siūlo įvairias vizų lengvatas mokslininkams. Lietuvoje galėtume peržiūrėti 

doktorantų ir podoktorantų vizų išdavimo sąlygas. 

• Universitetai ir tyrimų institutai, kartu su URM, galėtų siūlyti mokslininkų stažuotes ar komandiruotes 

ministerijose.   

• Sekant Suomijos pavyzdžiu, vertėtų peržiūrėti Lietuvos narystes tarptautiniuose 

projektuose ir organizacijose, įsivertinant, ar pilnai išnaudojame šių narysčių 

potencialą. 



Tolimesnė projekto 
eiga
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Raporto peržiūra ir papildymas

Antrosios gairių rengimo dirbtuvės

Gairių juodraščio parengimas

Aukšto lygio diskusija ir gairių juodraščio pristatymas

Gairių ir rekomendacijų pristatymas 



Darbo grupėse metu prašome atsižvelgti į 
identifikuotus Lietuvos iššūkius
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1. Strateginės krypties (prioritetų, žinučių) trūkumas

Ekspertų lūkesčiai dėl konkretaus sutarimo formato išsiskiria, bet svarstydami apie Lietuvos veikimą kiekvienoje iš mokslo diplomatijos 

dimensijų, jie pasigenda konkrečios krypties, tikslų. Neaiškūs ir teminiai, geografiniai prioritetai, komunikacinės žinutės, pristatančios 

Lietuvos pasiekimus.

2. Institucinių atsakomybių klausimai

Ekspertai pastebi, kad dabartinė institucinė sąranga neužtikrina aiškaus atsakomybių paskirstymo, veda prie vidinių nesutarimų.

3. Bendruomeniškumo trūkumas ir komunikacijos problemos

Ekspertai pažymi, kad informacija apie vykdomas iniciatyvas, partnerystes ar poreikius dažnai nepasiekia tų veikėjų, kuriems ji būtų 

aktualiausia, o neformalūs ryšiai nors ir padeda užpildyti šias spragas, neužtikrina ilgalaikio tęstinumo.



Dėkojame už 
dalyvavimą!
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