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Projektas ir jo eiga

KAS YRA MOKSLO DIPLOMATIJA?

PROJEKTAS ,,MOKSLO
DIPLOMATIJOS
GAIRES*

Siekiame suburti mokslo diplomatijos
profesionaly bendruomene (angl. community
of practice) ir kartu apibrézti strategines
mokslo diplomatijos kryptis bei atsakomybiy
sritis.

Mokslo diplomatija apibrézZia sgveikg tarp mokslo ir diplomatijos siekiant spresti globalias problemas, gilinti
horizontalius rysius tarp partneriy ir jgyvendinti bendrus projektus. Europos komisija mokslo diplomatijos

veiklas skirsto | keturias grupes:

MOKSLAS DIPLOMATIJOJE

Moksliniy konsultacijy
integravimas j uZsienio politikos

sprendimy priémima

Povyadsiul Mokslo i inovacil pataré!

veikla URM, konsultacios su mokslninkais, KE—gSPS,P J%SS
MOKSLO

DIPLOMATIJA MOKSLE GAIRES

Moksliniy institucijy diplomatiniy
jgudziy pletra

Pavyzdziui, FTMC renginys ,Mokslo ir
diplomatijos sinergija”

DIPLOMATIJA MOKSLUI

Diplomatinés pastangos, skirtos
padéti mokslo institucijoms

Pavyzdziui, Lietuvos atstovavimas CERN ar
Lietuvos-MIT bendradarbiavimo sutartis.

MOKSLAS DIPLOMATIJAI

Mokslinio bendradarbiavimo
panaudojimas diplomatiniais tikslais

Pavyzdziui, Lietuvos moksly tarybos ir
Taivano Nacionalinés mokslo ir technologijy
tarybos bendradarbiavimas.
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Projektas ir jo eiga

PROBLEMA

Nors daugelis institucijy vykdo mokslo diplomatijg
jvairiomis formomis, pavyzdziui, vykdydami bendrus
mokslinius projektus su uzsienio partneriais, ar
skleisdami informacijg apie Lietuvos mokslo
pasiekimus uZzsienyje, tokia veikla daznai yra paviené,
fragmentiska ir trumpalaiké.

SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Mokslo diplomatijos ekosistemoje veikia tiek valstybés
institucijos (LRP, URM, SMSM, EIMIN), tiek mokslo
politikg formuojancios institucijos (LMT, LMA), tiek
mokslo institucijos (universitetai, kolegijos, tyrimy
institutai ir jiems atstovaujancios asociacijos (LURK,
LKDK), tiek verslas. Mokslo diplomatija reikalauja
sutarimo deél bendros strateginés krypties, atsakomybiy
pasidalijimo, tarpinstitucinio koordinavimo.

SPRENDIMAS

Sukurti Lietuvos mokslo diplomatijos strategines

gaires, kurios padety konsoliduoti iSteklius mokslo

diplomatijos srityje.

KITI ZINGSNIAI

01

02

03

Esamos situacijos Lietuvoje analizé:

vykdomy veikly apzvalga,
bendrarbiavimo praktiky tyrimas

Geryjy mokslo diplomatijos praktiky
uzsienyje apzvalga

Tarpinstitucine-ekspertiné diskusija
dél ilgalaikiy tiksly ir priemoniy

N
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Lietuvos mokslo diplomatijos
ekosistemos apzvalga

n \/

Atlikti veiksmai

« Strateginiy dokumenty apzvalga;
« Diplomatiniy atstovybiy apklausa;
* Mokslo ir studijy institucijy apklausa;

e 22 ekspertiniai interviu.
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Bendri pastebgjimai

I3laidos MTEP auga, taciau pagal skiriamg eldos MTER | min. EURT | aldos e pavain st
finansavimg nuo BVP esame tarp maziausiai VisosleSos  I3viso | 2024 825,347* 1,05*
" v . v w v N | | & *k
ISIeIdZIanCIl’! SalllJ ES Ezgisavimo E:ftaoriu 2023 774655 1.05
Zaltin| 2022 710,233 1,05
_ v cvr e . . . e . 2021 623,723 1,11
Triksta zmogiskuyjy istekliy tiek tyrimy srityje, 2020 oo 508 i3
tiek diplomatinéje tarnyboje.
Ta m pa m e ko n ku re n Ci n g eS n i ta rp ta uti n éj e 9. Kokia vidutiné darbuotojo etato dalis Jisy diplomatinéje atstovybéje Siuo metu skiriama su mokslu susijusiems

klausimams? (1.0 reiskia pilng etata, t. y. vienas Zmogus dirba tik su 3iais klausimais visa savo darbo laika)
erdvéje, pleCiasi partneriy geografija.
® Néra skiriama 7 |
® 015 15 I
® 025 9 ]
® 05 1 -
® 10 1 |
5 ]

® Other
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Strateginiai prioritetai
dokumentuose

 Dokumentai nedera tarpusavyje;

» TrlUksta aiSkios krypties ir prioritety mokslo
diplomatijos srityje;

* Ne visada dera su faktais ar konkrecCiy
institucijy poreikiais.

n \/

Valstybés ateities vizija ,,Lietuva 2050*

Nacionalinio saugumo Nacionalinis pazangos
strategija planas

Vyriausybés programa

Ministerijy Strateginés Sumanioji Kiti
SVP gaires specializacija dokumentai




Veikéjal

MOKSLAS DIPLOMATIJOJE

Moksliniy konsultacijy
integravimas | uzsienio politikos
sprendimy priémimg

Pavyzdziui, Mokslo ir inovacijy pataréjo

veikla URM, konsultacijos su mokslininkais.

DIPLOMATIJA MOKSLE
Moksliniy institucijy diplomatiniy
jgudziy plétra

Pavyzdziui, FTMC renginys ,Mokslo ir
diplomatijos sinergija”

EUROPOS
KOMISIJOS
MOKSLO

DIPLOMATIJOS
GAIRES

DIPLOMATIJA MOKSLUI

Diplomatinés pastangos, skirtos
padéti mokslo institucijoms

Pavyzdziui, Lietuvos atstovavimas CERN ar
Lietuvos-MIT bendradarbiavimo sutartis.

MOKSLAS DIPLOMATIJAI

Mokslinio bendradarbiavimo
panaudojimas diplomatiniais tikslais

Pavyzdziui, Liefuvos moksly tarybos ir
Taivano Nacionalinés mokslo ir technologijy
tarybos bendradarbiavimas.

MY

| GRUPE: MOKSLO KUREJAI IR
NAUDOTOJAI

Mokslininkai, mokslo ir studijy
institucijos, verslas

Il GRUPE: MOKSLO POLITIKOS
FORMUOTOJAI

Institucijos, atsakingos uz mokslo
politikg, mokslo tarptautiSkuma

Il GRUPE: DIPLOMATIJOS
INSTITUCIJOS

Diplomatai, URM, kitos uzsienyje
Lietuva atstovaujancios institucijos



Potencialas

* Mokslo ir studijy institucijos yra gerai

jsitinklinusios, plati vyvkdomy projekty ir partneriy

geografija;
« Tarptautinio lygio infrastrukttra;

« Ekosistema be sistemos”.

arménija .. australija
D. afrika dominika azerbaidzanas
sakartvelas

... pkoreja  kazachstanas
ukraing . Jaronia
tunisas jzraelis taivanas
marokasjav

argentina  jordanija rasiia

tveicarija

N

17. Kuriose srityse matytuméte didZiausia potenciala mokslo klausimais ir mokslo diplomatijoje Jusy atstovybés k
ontekste? (Galimi keli pasirinkimai)

PY Lietuvos mokslo pasiekimy pristatymas 20 | ——
priimancioje Salyje
Dwisalio ar daugiasalio mokslinio
® L - 44
bendradarbiavimo stiprinimas
Lietuvos ir uzsienio mokslo institucijy ar 1
® . . L 45
mokslininky rysiy skatinimas
PY Lietuvos dalyvavimo tarptautinése mokslo ir 26 -
inovacijy programose (pvz., Horizon... e
Lietuvos diasporos mokslininky jtraukimas |
[ ] S 18
bendradarbiavima s
° UZsienio mokslo politikos ir inovacijy 11
tendencijy stebésena ir analize |
Mokslo ir technologijy jtraukimas | politinj ar
b strateginj dialogg 16 ]
® Other 5 0 10 20 30 40 50
RUSSIA
Hudson Bay

Atlantic Ocean




10

[ ] 1 VW VWV == u u
P ro b I e I I I O S I r I S S l I k I a I 20. Kuriose i iy sri¢iy pagalba (mokslo diplomatijos kontekste) i& Lietuvos valstybiniy institucijy (pvz., SMSM, U
RM, LMT) bty svarbiausia?

Pagalba nustatant tarptautiSkumo skatinimo
ir mokslo diplomatijos prioritetus

Diplomatinés atstovybeés isskiria zmogiskyjy istekliy ir ® Faga st Koy wsemosyse 16

|
]

® Mokymai mokslo diplomatijos srityje 18 |
/)
|
]
.

strateginiy gairiy trikumg kaip esminius faktorius; o Didensaukimas asiniobomers

planavimo procesus (pvz., rengiant...
Pagalba viesinant mokslo rezultatus
uZsienyje

Mokslo ir studijy institucijos taip pat iSsako panaSias  Fagab iy saugumo asimas v

@® Other 1

problemas, taip pat mini praktiniy jrankiy trikuma, o s w s

L] — v . L]
!g u d ZI L! Styg I L! ’ 19. Kokie yra pagrindiniai is$akiai, su kuriais susiduriate siekdami stiprinti mokslo diplomatija ir tarptautitkuma s
avo atstovaujamoje institucijoje?

Ekspertiniy interviu metu buvo kalbama apie

. . v v — . . . . . Py Néra aiskiy gairiy ar strategijos, kaip Sig 15 O
= veikla vykdyti
komunikacijos issukius: diplomatinéms atstovybéms i EE——
demesio
el 11 1A 4 Sunku uztikrinti testinuma ]
nea IS klal ar nekon kreCIaI nustatomos UZd uotyS, d bendradarbiaujant su valstybinemis... 12
® Lietuvos mokslo pasiekimai néra 3 |
1 1 1 M- H H H A 1 pakankamai vertinami uzsienyje
ekspertai bei mokslo ir studijy institucijos nezino, | kg o s o Litovos o oltes —
prioritetus, ribota koordinacija su Lietuvos... o
H H Ribotas bendradarbiavimas su kitomis 4
k re I ptl S . g mokslo ir studijy institucijomis S
Py Traksta praktiniu jrankiy (pvz., kontakty 16
Zemeélapiy, pristatymo medZiagos,... ]
Py Mokslo diplomatijos ir tarptautiskumo 3
klausimai néra prioritetas [ ]
Py Sunku identifikuoti aktualius kontaktus ar P
partnerius kitose 3alyse a

® Other 1 0 5 10 15 20
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Uzsienio praktiky apzvalga

N

Siame skyriuje rasite:

« Europos Komisijos kvietimg ,veikti®.

 Bendras tendencijas uzsienyje: strukttros, iSstkiai ir prioritetai.

« Galimus uzsienio praktiky pritaikymus Lietuvoje.

« Uzsienio saliy modeliy pristatyma:
= Suomija ==évedija B \okietija I N Pranciizija %Jungtiné Karalysté
ﬁ Ispanija ® Japonija @ Piety Koreja Jungtinés Amerikos Valstijos

B Danija B Jitaiija P Austrija portuga“ja
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Europos Komisijos
kvietimas ,veikti”

+ 2025 m. vasario mén. Europos Komisija (EK) iSleido Europines mokslo diplomatijos
gaires.

N

**x
*
*  x
ok
e
European
Commission

A European Framework for

Science Diplomacy

Recommendations of the

+ Gairése atliepiamos Draghi ataskaitos iSvados, iSrySkinusios ES iSSukius EU Science Diplomacy Working Groups
konkurencingumo ir inovacijy srityse.

* Europos Sgjungos (ES) narés raginamos integruoti mokslg j ES uzsienio ir
saugumo politikg.

« Salys raginamos biti aktyviomis perzidrint savo prioritetus ir strategijas, uztikrinant, |
kad tiek nariy, tiek regiono konkurencingumas pasaulyje baty stiprinamas. ‘

« |8 27 ES nariy, tik kelios turi iSskirtinai mokslo diplomatijai dedikuotas gaires.

* Lietuvai, turint ribotus iSteklius, batina atsizvelgti ]| EK rekomendacijas bei uzZsienio
praktikas, kad inciatyvos turéty didziausig gragzg.

Europos Komisijos iSleistos mokslo diplomatijos gaires
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Bendros tendencijos uzsienyje:
struktdros, issukiai, prioritetai

prioritety
suformavimas.
VVeikimo modelio
iSsigryninimas
(pvz., Own-
Collaborate-
Access?®, Jungtiné
Karalysté (toliau —
JK).

iSkai, kuiiose ieSko sajungininky i kuriose uZsiikrina prieiga i3 iSoms

plétra (pvz., Vokietija —
Europos mokslo
eksperty grupe).
,Clearing House" —
informacinis centras
(Svedija).

jtraukimas (pvz.,
Vokietija ir Ispanija).
STEM eksperty
migracijos tyrimai
(JAV), ,mokslininky
vizos® (Prancizija).

Struktara: DaZzniausiai centruota aplink Uzsienio reikaly ministerijas kartu su mokslo patarejy tinklais.
Issakiai: Fragmentuotos Koordinacijos ir Zmogiskujy istekliy Finansavimas,
veiklos. komunikacijos stoka. stoka. konkurencija ir
biurokratija.
! ! ! :
|
Sprendimai: | Aiskiy strategijy ir Mokslo patarejy tinklo Diasporos ir alumny Didesnis jsitraukimas |

tarptautinius projektus

(Suomija, Prancuzija,
JAV), vidaus

reglamenty perzitra.
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Bendros tendencijos uzsienyje:
struktdros, issukiai, prioritetai

PRIORITETAI IR PARTNERIAI:

Globalds
iSsakiai:
Jungtiniy Tauty

2030 darbotvarké

Klimato kaita

ir

(toliau — JT 2030)

gyvybés mokslai

Biotechnologijos
ir

biojvairové

Kvantinés technologijos
ir

puslaidininkiai

Prioritetai: Nacionaliniy (ir ES) Konkurencingumo Lyderystés Salies jvaizdzio ir
interesy ir vertybiy uztikrinimas pozicionavimas. patrauklumo (MTI ir
gynimas. tarptautinéje erdvéje. MTEP) didinimas.
Partneriai: DviSaliy ES PietryCiy Azija Indo—Ramiojo
partnerysciy ir ir vandenyno regionas
prioretizavimas.
JAV Afrika

Skaitmenizacija
ir

dirbtinis intelektas
(toliau — DI)

MY
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Galimas uzsienio praktiky
pritaikymas Lietuvoje

Taikant JK ,,Own-Collaborate-Access” modelj: aiSkiai apsibréZzti, kur veikiama
savarankiskai, kur naudinga bendradarbiauti, o kur bitina uzsitikrinti prieigq prie
tarptautiniy resursy.

Mokslo pataréjy tinklo plétra ir mokslo atasé pareigybiy suklrimas padéty spresti veikly
koordinacijos ir tarpinstitucines komunikacijos iSsukius, uztikrinty mokslo klausimy
prioritetizavimg darbotvarkéje.

Remiantis Svedijos sprendimu, jkurti informacinj centrg (ar ,observatorijg“), kuri rinkty,
analizuoty ir interpretuoty informacijg is jvairiy institucijy. Tai galéty bati pirmasis
zingsnis didesnio koordinavimo link, net ir riboty istekliy sglygomis.

n \/
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Galimas uzsienio praktiky
pritaikymas Lietuvoje

Sekant Ispanijos ir Vokietijos praktika, turétumém stiprinti rysius tiek su
diaspora, tiek su mokslo alumnais. Tai padéty zmogiskuyjy istekliy klausimu.
Bendros platformos sukdrimas palengvinty komunikacijg.

Prancizija ir JAV siulo jvairias vizy lengvatas mokslininkams. Lietuvoje galéetume perziareti
doktoranty ir podoktoranty vizy iSdavimo salygas.

Universitetai ir tyrimy institutai, kartu su URM, galéty sitlyti mokslininky stazuotes ar komandiruotes
ministerijose.
Sekant Suomijos pavyzdziu, vertéty perzitréti Lietuvos narystes tarptautiniuose
projektuose ir organizacijose, jsivertinant, ar pilnai iSnaudojame Siy narysciy
potenciala.

n \/
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Tolimesneé projekto
eiga

OGO

Raporto perzilra ir papildymas

Antrosios gairiy rengimo dirbtuvés

Gairiy juodrascio parengimas

Auksto lygio diskusija ir gairiy juodrascio pristatymas

Gairiy ir rekomendacijy pristatymas
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Darbo grupéese metu prasome atsizvelgti |

1NV VWV ==

identifikuotus Lietuvos i1SSukius

n \/

1. Strateginés krypties (prioritety, zinu€iy) trukumas

Eksperty lukesciai dél konkretaus sutarimo formato iSsiskiria, bet svarstydami apie Lietuvos veikimg kiekvienoje i§ mokslo diplomatijos

dimensijy, jie pasigenda konkrecios krypties, tiksly. Neaiskus ir teminiai, geografiniai prioritetai, komunikacinés zinutés, pristatancios
Lietuvos pasiekimus.

2. Instituciniy atsakomybiy klausimai

Ekspertai pastebi, kad dabartiné instituciné sgranga neuztikrina aiSkaus atsakomybiy paskirstymo, veda prie vidiniy nesutarimuy.

3. BendruomeniSskumo trikumas ir komunikacijos problemos

Ekspertai pazymi, kad informacija apie vykdomas iniciatyvas, partnerystes ar poreikius daznai nepasiekia ty veikéjy, kuriems ji baty
aktualiausia, o neformalds rySiai nors ir padeda uzpildyti Sias spragas, neuztikrina ilgalaikio testinumo.
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