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Jvadas

2026 m. Europos Komisijos sillomose Europos Sagjungos mokslo diplomatijos gairiy
jayvendinimo rekomendacijose mokslo diplomatija apibréziama kaip tiesioginis ar netiesioginis
mokslo, moksliniy jrodymy ir mokslinio bendradarbiavimo naudojimas diplomatiniams tikslams
remti, taip pat ir diplomatijos pasitelkimas mokslo pazangai skatinti.

Lietuvos kontekste mokslo diplomatija suprantama kaip strateginis valstybés jrankis, kai
pasitelkiant mokslg, technologijas ir inovacijas uzsienio ir saugumo politikoje siekiama stiprinti
nacionalinj konkurencingumg ir atsparumg, Salies reputacijg bei gebéjimg spresti globalius

v v —

2025 m. EK parengtose Europos mokslo diplomatijos gairése iSskiriamos keturios mokslo
diplomatijos dimensijos:

(1) mokslas diplomatijoje — moksliniy jzvalgy naudojimas uzsienio politikos tikslams pagrjsti
ir jgyvendinti;

(2) diplomatija mokslui — tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo skatinimas diplomatinémis
priemonémis;

(3) mokslas diplomatijai — mokslinio bendradarbiavimo kaip minkstosios galios jrankio
naudojimas; ir

(4) diplomatija moksle — mokslo institucijy gebéjimas strategisSkai veikti tarptautinéje erdvéje.
Siose gairése keliami tikslai visose keturiose dimensijose.

Sidlomose Europos Sajungos mokslo diplomatijos gairiy jgyvendinimo rekomendacijose EK
pazymi didéjantj strateginio veikimo mokslo diplomatijos srityje poreik|. Jis siejamas tiek su iSorés
faktoriais kaip iSaugusi technologiné ir geopolitiné konkurencija, tiek su vidinio konkurencingumo
skatinimu. EK siekia mokslo diplomatijos srityje uztikrinti ES demokratiniy vertybiy, strateginiy
interesy ir technologinio suverenumo apsaugg, iSnaudoti ES MTEPI potencialg siekiant apsaugoti
tarptautine teise grjstg pasaulio tvarkg bei prisidéti prie globaliy i8Sukiy sprendimo. Toks Europos
Komisijos poziuris atliepia globalias tendencijas — nors proverzis Iizio technologijose, jskaitant
dirbtinio intelekto, kvantinés kompiuterijos ir kitas sritis, skatina valstybes planuoti konkrecius
strateginius zingsnius, siekiant uZzsitikrinti konkurencinj pranasumg, mokslas turi islikti pagrindu
dialogui. Didéjan€ig mokslo diplomatijos svarbg atliepia ir UNESCO 2025 m. organizuotas
pirmasis pasaulinis ministry lygmens dialogas mokslo diplomatijos tema.

Lietuvai mokslo diplomatijos aktualumas iSaugo dél trijy vienu metu vykstancCiy procesy: (i)
didéjancios technologinés ir geopolitinés konkurencijos, kai mokslas ir technologijos tampa
strateginés prieSprieSos ir strateginio pranasumo Saltiniu; (ii) poreikio didinti Lietuvos mokslo


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/9ef96e1f-dd81-4550-9eeb-47fd66453004_en?filename=ec_rtd_com-2026-97-science-diplomacy-recommendation.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/9ef96e1f-dd81-4550-9eeb-47fd66453004_en?filename=ec_rtd_com-2026-97-science-diplomacy-recommendation.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4b319f3d-e9ff-11ef-b5e9-01aa75ed71a1/language-en
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tarptautiSkumg ir patrauklumg talentams; (i) badtinybés stiprinti valstybés jvaizdj,
konkurencingumg ir didinti jsitraukima j 1GZio technologijy' tiekimo grandines.

Europos Komisijai raginant valstybes nares strategiSkai veikti Sioje srityje bei artéjant 2027 m.
Lietuvos pirmininkavimui Europos Sagjungos Tarybai, Lietuvai batina apsibrézti savo mokslo
diplomatijos tikslus, prioritetus ir institucines atsakomybes — toks yra Siy gairiy tikslas.

Gairés skirtos valstybés institucijoms, mokslo ir studijy institucijoms, MTEPI politikg
jgyvendinanioms institucijoms bei diplomatiniy atstovybiy tinklui. Jos parengtos
bendradarbiaujant pladiam valstybés ir akademiniy institucijy ratui, atliktos apklausos,
suinteresuoty Saliy dirbtuvés, jtraukti verslo bei nevyriausybinio sektoriy atstovai.

Gairés turéty bati reguliariai perzidrimos siekiant atnaujinti geografinius ir teminius prioritetus,
jvertinti priemones ir pasiekimus, o prireikus — koreguoti jgyvendinimo architektarg.

1 Valstybés ateities vizijoje ,Lietuva 2050" |GZio technologijos apibréziamos kaip radikaliai Zmoniy gyvenimo bidag
keiCianc&ios technologijos, pavyzdziui, dirbtinis intelektas ar kvantiné kompiuterija.
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1. Lietuvos mokslo diplomatijos iSSukiai

Mokslo diplomatija — horizontali sritis, apimanti tiek mokslo, tiek uZsienio politikos formavimo ir
jgyvendinimo klausimus, todél uZsienyje MD dazZnai siejama su mokslo, tarptautinio
bendradarbiavimo, technologijy ar inovacijy strategijomis. Verta pabrézti, jog vis daugiau
valstybiy rengia i$skirtinai mokslo diplomatijai skirtas nacionalines strategijas (pvz.: Svedija,
Suomija, Vokietija). Tarptautiné praktika rodo didéjantj kryptingos veiklos mokslo diplomatijos
srityje poreikj, taciau Lietuvoje triksta sistemingy pastangy jveiklinti MD kaip uzsienio politikos
jrankj. .

Lietuvos mokslo diplomatijos ekosistemos? apZvalga rodo, jog Lietuvoje moksliniai tyrimai ir
inovacijos yra finansuojami menkai, triksta Zmogiskyjy istekliy tiek mokslo ir studijy institucijoms
(MSI), tiek diplomatinéje tarnyboje. Vis délto yra pastebimos teigiamos tendencijos, Lietuvos MSI
geba konkuruoti tarptautinéje erdvéje?, atsiranda vis daugiau sékmingy diplomaty ir mokslininky
bendradarbiavimo pavyzdziy, o investicijos | MTEP| nuosekliai auga, nors vis dar atsilieka nuo
ES vidurkio.

IStekliy trikumas yra bidingas mazosioms valstybéms, tai yra struktdrinis faktorius, pabréziantis
strateginio kryptingumo bei glaudesnio bendradarbiavimo poreikj mokslo diplomatijos veiklose.
Kitaip tariant, Salies dydis ir iStekliy stygius reikalauja aiSkesniy prioritety ir istekliy
konsolidavimo. Siuo metu yra susiduriama su Zemiau aptariamais i$dkiais, kurie to pasiekti
neleidzia.

1.1 Strategijos trikumas

Triksta bendro mokslo diplomatijos ,vertés pasitalymo® ir vizijos, ko ir kokiomis priemonémis
Lietuva siekia mokslo diplomatijoje. Teminiai, krypciy ir geografiniai prioritetai néra aiskiai nutarti
ir periodikai atnaujinami. 67,2% apklausty Lietuvos diplomatiniy atstovybiy* kaip pagrindinj

v v —

Lietuvoje MD veiklos ir tikslai netiesiogiai minimi jvairiy lygiy nacionaliniuose strateginiuose
dokumentuose:

2 Sjose gairése Lietuvos mokslo diplomatijos ekosistema yra laikoma Lietuvos mokslo, inovacijy bei uZsienio
politikos veikéjy, instrumenty ir tarptautiniy partnerys€iy visuma, jskaitant MSI, verslus, valstybés institucijas ir jy
sgveika.

8 Lietuva dabartiniame ,Europos horizonto” programos finansavimo laikotarpyje jau gavo 91 min. Eur didesne
dotacijg nei per visg dalyvavimo ,H2020“ programoje laikotarpj, nors iki programos pabaigos dar liko du metai.
Pagal §j rodiklj Lietuvg lenkia tik Belgija (269 min. Eur. prieaugis) ir Graikija (179 min. Eur. prieaugis).

4 Lietuvos diplomatiniy atstovybiy apklausa buvo vykdyta 2025 m. birzelio ménesj URM. Atsakymus pateiké 58
Lietuvos diplomatinés atstovybés.


https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2025/10/Lietuvos-mokslo-diplomatijos-ekosistemos-ir-uzsienio-praktiku-apzvalga-3.pdf
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=00e6b696-0827-4c37-a2cb-c80dddf2ad3b#/
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o ligojo laikotarpio strategine vizijg numato valstybés ateities vizija ,Lietuva 2050, kurioje
Lietuva matoma kaip ,tiek stipriausiy pasaulio universitety, tiek korporacijy ir
transatlantinés inovacijy erdvés valstybiy partneré®. Akcentuojamas tinklinés diplomatijos
poreikis mokslo partnerystéms plétoti bei siekis jsitraukti j IGzio technologijy tyrimus.
Ateities vizija, vis délto, yra plataus masto dokumentas, kuriame néra nustatomi konkretts
prioritetai mokslo diplomatijai. Pagal Strateginio planavimo jstatymg valstybés strategijoms
taip pat priskiriami ir tokie dokumentai kaip Nacionalinio saugumo strategija, taCiau juose
pozilris ] mokslo diplomatijg yra instrumentiskas ir sietinas su platesniais tikslais.

. Strateginio lygmens planavimo dokumentuose, jskaitant Nacionalinj pazangos
plana, mokslo diplomatijai strateginiai tikslai néra keliami. Siuose dokumentuose
numatoma stiprinti bendradarbiavimg ir plésti horizontalius rySius su Salimis
sajungininkémis (ES ir NATO $alimis, JAV, Lenkija, Vokietija, Siaurés ir Baltijos $alimis,
Indijos ir Ramiojo vandenyno regiono Salimis), skatinti auks$tojo mokslo bei technologijy
ekosistemos tarptautiSkumg. Vis délto tikslai arba yra siejami su platesniais tikslais
(saugumo bendradarbiavimas, prieiga prie l0zio technologijy), arba pristatomi
nedetalizuojant, kaip jy turéty bati siekiama. Sj lygmenj papildo programavimo lygmens
dokumentai, tarp kuriy iSsiskiria Mokslo plétros programa. Joje numatomi MTEP
tarptautiSkumo tikslai, taCiau jie néra susieti su diplomatinémis priemonémis.

. Trumpuoju laikotarpiu, veiklos planavimo lygmens dokumentuose yra numatomas
tarptautiniy partneryséiy jgyvendinimas, daznai pasitelkiant ir MD priemones. Siame
lygmenyje aktualls atskiry valstybés institucijy strateginiai veiklos planai (pavyzdZiui, LR
UzZsienio reikaly ministerijos strateginis veiklos planas) arba jvairiy partnerysciy
jgyvendinimo algoritmai. Nors Sie planai daznai mini mokslo diplomatijos priemones, jos
lieka specifinés konkreciai institucijai ar partnerystei.

Tarptautiniame lygmenyje EK gairés numato mokslo diplomatijos strategijg ir jos panaudojimag
trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais. Siuo metu rengiamos ES Tarybos mokslo diplomatijos
rekomendacijos ES naréms. Be to, mokslo srityje prioritetai yra nustatomi ir europiniu lygiu per
Europos moksliniy tyrimy erdves veiksmy planus ir kitus aktualius dokumentus, moksliniai tyrimai
yra viena i$ pasidalomyjy kompetencijy tarp ES ir valstybiy nariy.

Atskirai vertéty paminéti svarbiausius teminius prioritetus nustatantj dokumentg — sumaniosios
specializacijos koncepcija. ES lygiu specializacija apima nacionalines ar regionines moksliniy
tyrimy ir inovacijy strategijas, kurios nurodo sritis, kuriose siekiama jgyti konkurencinj pranaSuma.
Lietuvoje ne tik iSskiriamos teminés kryptys, tadiau kartu numatoma skatinti ,aktyvy MTEPI
prioritety ekosistemos dalyviy tarptautinj bendradarbiavimg®.

AuksSc€iau jvardinti dokumentai nustato mokslo strategine kryptj, taiau nekelia tiksly mokslo
diplomatijai, todél planuodami veiklas MD srityje veikéjai j juos ne visada atsizvelgia.

1.2 Instituciniy atsakomybiy neapibréztumas ir koordinacijos spragos

Siuo metu MD srityje veikéjy iniciatyvos vyksta fragmentuotai:


https://lrv.lt/lt/lietuva-2050/
https://www.urm.lt/storage/main/public/uploads/2025/01/urm_2025_2027-m.-svp.pdf
https://www.urm.lt/storage/main/public/uploads/2025/01/urm_2025_2027-m.-svp.pdf
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o Diplomatijos srityje URM komunikuoja apie mokslo pasiekimus, LRP organizuoja misijas,
LMT prisideda prie tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo per finansavimo instrumentus
(pvz. dvisales ir daugiasSales tyrimy programas, priemones studentams ir jauniesiems
tyréjams), LINO biuro veiklg ir Europos Horizonto programos NCP tinklo koordinavimg
(kartu su SMSM). Diplomatijos srityje taip pat veikia SMSM (per ata$é pareigybes
Briuselyje ir Paryziuje), LRS per parlamentinés diplomatijos inciatyvas, tam tikrais atvejais
ir LRV.

. Mokslo politikos formavime pagrindinj vaidmenj uzima SMSM, LMT jgyvendina MTEPI
finansavimo priemones. Formuojant mokslo politikg ne visuomet yra jmanoma atsizvelgti j
Lietuvos poreikius uZsienio politikoje, nes toks procesas néra aiskiai suformuluotas.
Inovacijy srityje veikia EIMIN ir A, kurios jgyvendina tarptautinj MTEPI bendradarbiavimg
skatinancias priemones.

. MTEPI veiklg vykdo MSI su inovacijoms imliais verslais. Jie MD veiklg vykdo per jvairios
formos bendradarbiavimg su tarptautiniais partneriais bei generuoja turinj, kurj diplomatai
gali iSplatinti tarptautinéje erdvéje.

Vis délto Siuo metu néra vieningos sistemos, kuri leisty MD ekosistemos dalyviams koordinuoti
veiklas tarpusavyje. Néra vieningos platformos, kurioje bty galima reguliariai dalintis aktualia
informacija ir gerosiomis patirtimis.

Ekosistemos analizé rodo, kad dabartiné instituciné sgranga neuztikrina aiSkaus atsakomybiy
paskirstymo. MD ekosistemoje veikia skirtingy sektoriy institucijos, kurios veikia autonomiskai ir
kelia skirtingus tikslus. Neegzistuojant tarpinstituciniam strateginiam susitarimui dél vieningos MD
veikly krypties, ekosistemos veikéjai ne visuomet gali aiSkiai suformuluoti uZduotis ir
komunikacines Zinutes vieni kitiems bei panaudoti egzistuojancius iSteklius tikslingai.

Visa tai lemia, jog informacija apie svarbius jvykius ne visuomet pasiekia tinkamus gavéjus, o
daznais atvejais veikéjai nezino, j kg kreiptis ir kaip formuoti uzklausas kitiems ekosistemos
nariams. Bendry komunikacijos platformy stygius yra juntamas, nes MD ekosistemoje dalyvauja
skirtingy sektoriy organizacijos, turinCios skirtingus tikslus ir funkcijas. Siekiant konsoliduoti
pastangas mokslo diplomatijos srityje privalu stiprinti komunikacines praktikas ir institucijy
tarpusavio koordinacija.

1.3 Kompetencijy ir pajegumy trikumas

Diplomatams triksta sisteminiy ziniy apie Lietuvos mokslo stiprybes, dalyvavimg MTI ir
tarptautinése programose. Diplomatiniy atstovybiy apklausoje diplomatai pazymeéjo, jog traksta
mokymuy ir praktiniy jrankiy, kurie padéty atstovybéms nusibrézti aiSkesnes veikimo kryptis, taip
pat bdty naudinga pagalba i§ MSI, pavyzdzZiui, parengta ir dalijimuisi paruosSta informaciné
medziaga. Tik 14% apklausty diplomatiniy atstovybiy pazyméjo, jog atstovybéje yra pakankamai
Ziniy apie mokslo diplomatijg, 72% nurodé, jog zinios néra sistemingos. Nors egzistuoja pavienés
iniciatyvos, padedancios diplomatams jsigilinti j konkreCiy moksliniy tyrimy sriCiy poreikius,
troksta nuolatinio kompetencijy ir Ziniy atnaujinimo, leidzianCio komunikuoti apie aktualius
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pasiekimus ir prioritetus. Dauguma Lietuvos diplomatiniy atstovybiy uzsienyje jau dabar vykdo
mokslo diplomatijos veiklas, taCiau pastebi didziulj neiSnaudotg potenciala.

Mokslo bendruomenei taip pat triksta ,diplomatiniy” jgudZiy: strateginés komunikacijos, deryby
jgudziy, gebeéjimo jvertinti geopolitines jtampas ir rizikas moksliniy tyrimy saugumo srityje. Tai
atspindi ir MSI apklausos® rezultatai — j klausimg apie tai, kokia pagalba baty svarbiausia, net
79,1% respondenty atsaké, jog reikéty organizuoti mokymus mokslo diplomatijos srityje. MSI
atstovai teigé, jog buty naudinga savalaiké informacija apie tarptautines tendencijas ir jvykius,
prioritetus mokslo diplomatijos srityje. MSI atkreipé démesj ir j poreikj plésti konsultacinius
pajégumus valstybés institucijose. Tai apima tiek praktiniy ir iS anksto paruosty jrankiy plétrg, tiek
momentines konsultacijas — dauguma respondenty (atitinkamai 52 ir 56 proc.) nezinojo, su kuo
galéty pasitarti MD klausimais SMSM ir URM.

Apibendrinant, Siuo metu Lietuvoje yra mokslo diplomatijos ekosistema, taCiau ji veikia
fragmentuotai. Siekiant kryptingai ir strategiSkai iSnaudoti MD ekosistemos potencialg Lietuvoje,
svarbu iSsigryninti strategine kryptj, apsibrézti institucines atsakomybes ir stiprinti MD
kompetencijas bei pajégumus.

2. Lietuvos mokslo diplomatijos vizija ir strateginiai
tikslai

Lietuvos mokslo diplomatijos vizija — mokslo diplomatija yra strateginis valstybés jrankis, kuris
kryptingai didina Lietuvos konkurencingumg ir sauguma, stiprina Salies jvaizdj ir uztikrina aktyvy
Lietuvos dalyvavimg formuojant ir jgyvendinant tarptautine mokslo ir technologijy darbotvarke.
Lietuva pozicionuoja save kaip lydere mokslo diplomatijos srityje, aktyviai kurdama patikimas
partnerystes ir sprendimus, reikSmingus ES ir platesniam tarptautiniam kontekstui.

Sékmingo vizijos jgyvendinimo atveju bty galima teigti, joq:

. Lietuvos mokslo diplomatijos ekosistema veikia kaip efektyvi ir koordinuota sistema su
aiSkiai apibréztais veikéjais ir jy atsakomybémis, uztikrinant nuolatine iniciatyvy perzitrg
bei informacijos dalijimasi.

o Mokslo diplomatijos pastangos prisideda prie strateginiy partnerysciy plétojimo ir mokslo

tarptautiSkumo augimo. Prioritetinése Salyse efektyviai veikia mokslo atasé pareiginai,
mokslo diplomatija tampa nuolatine Lietuvos uZsienio politikos dalimi.

o Lietuvos MSI ir verslai yra patikimi partneriai tarptautiniu mastu ir pasirenkami
bendradarbiavimui dél aukstos kompetencijos, profesionalumo bei veiklos kokybés. Savo

5 Mokslo ir studijy institucijy apklausg 2025 m. spalio-lapkri¢io ménesiais vykdé ,Kurk Lietuvai“ programos dalyviai,
atsakymus pateiké 24 MSI. Nuoroda j projekto dokuments.



https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2025/10/Lietuvos-mokslo-diplomatijos-ekosistemos-ir-uzsienio-praktiku-apzvalga-3.pdf
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veikloje jie atsizvelgia j Lietuvos strateginius interesus ir didina sauguma per horizontaliy
rySiy su Salimis-partnerémis stiprinima.
Siekiant jgyvendinti Sig vizija, keliami Sie strateginiai tikslai bei prioritetinés jy kryptys visose
keturiose EK iSskirtose mokslo diplomatijos dimensijose.

2.1 Mokslas diplomatijoje

Strateginis tikslas: Lietuvos uZsienio ir saugumo politikg bei atstovavimg tarptautiniuose
formatuose grijsti sistemingais moksliniais jrodymais ir jZvalgomis bei inovatyviais sprendimais.
Prioritetinés kryptys:

2.1.1 Palaikyti nuolatinj mokslo—politikos dialogg EIMIN, IA, LRP, LRS, LRVK, SMSM, LMT ir
URM siekiant jrodymais grjsty sprendimy uzsienio politikoje bei ekspertiniy konsultacijy
kriziy ar kompleksiniy klausimy atvejais.

2.1.2 Sistemingai naudotis strateginémis ateities jzvalgomis (angl. strategic foresight) vertinant
kritiniy technologijy, tiekimo grandiniy, klimato, sveikatos ir kity riziky poveikj uzsienio
politikai.

2.1.3 Sukurti palankesnes sglygas bendradarbiavimui su MSI ir analitinés minties centrais per
valstybés uzsakomuosius darbus.

2.2 Diplomatija mokslui

Strateginis tikslas: diplomatinémis priemonémis didinti Lietuvos MTEPI tarptautiSkumg —
pritraukti partnerius, finansavima, talentus ir prieigg prie infrastruktiry, kartu didinant Lietuvos
indélj tarptautiniuose MTEPI projektuose.

Prioritetinés kryptys:

2.2.1 Stiprinti dalyvavimg ES bendrojoje moksliniy tyrimy ir inovacijy programoje ,Europos
horizontas®, ypa¢ koordinatoriaus rolése, ir kitose tarptautinése MTEPI programose.

2.2.2 Padéti uzmegzti ir plétoti dviSales ir daugiasales MTEPI bendradarbiavimo partnerystes
su prioritetinémis Salimis ir regionais®.

2.2.3 Didinti prieigg prie tarptautiniy MTI ir konsorciumy, remiantis Lietuvos MTI kelrodZiu —
siekti glaudesnio tarpinstitucinio ir tarpdisciplininio bendradarbiavimo, diplomatinés
paramos jsitraukimui j tarptautinius MTI konsorciumus ir narystés palaikymui.

2.2.4 Stiprinti rySius su diasporos tyréjais, skatinti bendrus MTEPI projektus ir iniciatyvas.

6 Saliy sgrasg nustato siiloma Mokslo diplomatijos koordinaciné darbo grupé, remiantis Vyriausybés programa,
URM patvirtintais strateginiais prioritetais, LMT mokslo tarptautiSkumo gairése patvirtintais prioritetais ir kt.
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2.2.5 Padeti prisijungti prie tarptautiniy mokslo ir inovacijy iniciatyvy su prioritetiniais partneriais
ir tarptautinémis organizacijomis. Turétume apsibrézti — kuriose srityse Lietuvos mokslo
diplomatijos ekosistemos dalyviai gali veikti savarankiSkai, kuriose naudinga
bendradarbiauti, o kuriose tikslinga turéti prieigg prie tarptautiniy resursy (finansavimo,
infrastruktdros, tiksliniy eksperty ir pan.)’.

2.3 Mokslas diplomatijai

Strateginis tikslas: naudoti mokslinj bendradarbiavimg kaip priemone kurti pasitikéjimu grjstus
rySius su kitomis valstybémis, ypaC strateginiais partneriais, ieSkoti sprendimy globaliems

v v =

Prioritetinés kryptys:

2.3.1 Stiprinti rySius su Lietuvos strateginiais partneriais naudojant mokslg kaip vieSosios
diplomatijos jrank.

2.3.2 Pristatyti Lietuvos mokslo pazangg ir galimybes uzZsienyje fokusuojantis | stipriausias
Lietuvos mokslo sritis ir strateginius prioritetus.

2.4 Diplomatija moksle

Strateginis tikslas: skatinti Lietuvos MSI veikti tarptautinéje erdvéje strategiSkai ir
konkurencingai, taikant diplomatinius jrankius (tinklaveikg, derybas, atstovavimg), kartu
uztikrinant moksliniy tyrimy sauguma, mokslo atvirumg ir institucijy atsparuma.

Prioritetinés kryptys:

241 Ugdyti MSI diplomatinius jgidzius, moksliniy tyrimy komunikacijos kompetencijas ir
moksliniy tyrimy saugumo gebeéjimus pagal MTEPI saugumo gaires.

2.4.2 Stiprinti Lietuvos mokslo ekosistemos saugumg ir visavertj atsparumg iSorés rizikoms,
skatinant strategiSkai apgalvotg ir patikimg tarptautinj bendradarbiavima.

3. Nauja Lietuvos mokslo diplomatijos sistema ir
rekomendacijos

Kaip minéta pirmajame skyriuje, Siuo metu susiduriame su trimis pagrindiniais iSSukiais, kurie

trukdo pasiekti ilgalaike Lietuvos mokslo diplomatijos vizija:

1. Strategijos trikumu mokslo diplomatijoje;
2. Instituciniy atsakomybiy neapibréztumu ir koordinacijos spragomis;
3. Kompetencijy ir pajégumy trakumu.

7 Sidloma remtis JK modeliu (angl. Own-Collaborate-Access; sukurti-bendradarbiauti-gauti prieiga).
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Siekiant jveikti Siuos i8SuUkius, Zemiau apibréZiame institucijy funkcijas ir atsakomybes,
tarpinstitucinio koordinavimo modelj bei rekomenduojamas priemones siekiant sukurti MD
sistemg Lietuvoje ir jgyvendinti strateginius tikslus.

3.1 Institucijy funkcijos ir atsakomybeés

Pirmajame skyriuje buvo aptartas instituciniy atsakomybiy neapibréztumas ir su tuo siejami

komunikacijos ir koordinavimo i$$ikiai. Zemiau nurodomos institucijy funkcijos ir atsakomybés?,
kurios leisty uztikrinti sklandy bendradarbiavimg siekiant strateginiy MD tiksly:

. Ekonomikos ir inovacijy ministerija: uZtikrina sgsajg tarp tarptautinio mokslinio
bendradarbiavimo ir valstybés ekonomikos bei inovacijy politikos tiksly (pvz., misijomis
gristos mokslo ir inovacijy programos). Integruoja mokslo diplomatijos prioritetus |
inovacijy, pramonés ir technologijy plétros kryptis, siekiant, kad tarptautinés MTEPI
partnerystés prisidéty prie konkurencingumo augimo, technologijy perdavimo ir investicijy
pritraukimo. Formuojant prioritetines technologijy ir inovacijy kryptis, kuriose tarptautinis
mokslinis bendradarbiavimas laikomas strategine priemone, bendradarbiauja su SMSM ir
URM bei atsizvelgia j mokslo diplomatijos siekius ir tikslus. Kartu su Inovacijy agentura ir
LMT uztikrina verslo dalyvavimg ,Europos horizontas® programoje, narysc€iy ir tarptautiniy
partneriy paieskos, renginiy finansavimg ir organizavimg bei dalyvavimg ,Europos
horizonto* komitetuose ir instituciniy partnerysciy valstybiy atstovy grupése ministerijai
priskiriamose srityse.

o Inovacijy agentira: jgyvendina nacionalines MTEPI finansavimo ir tarptautiSkumo
skatinimo priemones, fokusuojantis j eksperimentine plétrg ir inovacijy veiklas. Per
finansavimo ir nefinansavimo paslaugy krepSelj, taip pat tiesiogiai jsitraukdama |
tarptautines programas, tokias kaip ,Europos Horizontas®, skatina dvisalj ir daugiasalj
tarptautinj MTEPI bendradarbiavimg. Bendradarbiaudama su EIMIN, SMSM, URM ir
kitomis suinteresuotomis institucijomis prisideda prie priemoneémis grjsto gairiy
jgyvendinimo ir stebésenos.

o Krasto apsaugos ministerija: plétoja tarptautinj bendradarbiavimg gynybos ir saugumo
mokslinése srityse, stiprina partnerystes su sgjungininkais ir prisideda prie iniciatyvy, skirty
krasto apsaugos pajégumams stiprinti.

o Lietuvos moksly akademija: atlieka ekspertinio pataréjo funkcijg. Teikia nepriklausomas
mokslines ekspertizes ir nuomones valstybés institucijoms. VieSina Lietuvos mokslo
pasiekimus per organizuojamus renginius bei parodas. Palaikant rySius su uzsienio
akademijomis ir tarptautinémis mokslo organizacijomis, prisidedama prie Lietuvos mokslo
matomumo ir patikimo partnerio jvaizdzio formavimo tarptautinéje erdvéje.

8 Institucijos iSvardinamos abécélés tvarka.
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Lietuvos Respublikos Prezidentira: inicijuoja ir globoja auksto lygio partnerystes su
strateginiais uzsienio partneriais, | vizity ir misijy darbotvarkes jtraukia MD klausimus,
stiprina mokslo ir inovacijy matomuma Lietuvos uzsienio politikoje. Prezidentlra taip pat
remia mokslo diplomatijos darbotvarkés testinumg, telkia valstybés institucijas ir MSI
mokslo diplomatijos strateginiy tiksly jgyvendinimui.

Lietuvos Respublikos Seimas: prisideda prie mokslo diplomatijos veikly per
parlamentinés diplomatijos iniciatyvas. Tarpparlamentiniuose formatuose (jskaitant ES,
NATO, EBPO ir kitus forumus) siekia skatinti bendradarbiavimg mokslo, technologijy ir
inovacijy srityse. Remia tarptautiniy moksliniy tyrimy infrastruktdry ir programy plétra,
palaiko parlamentinio lygmens dialogg su partneriais.

Lietuvos mokslo taryba: jgyvendina nacionalines MTEPI finansavimo ir tarptautiSkumo
skatinimo priemones, per instrumentus ir partnerystes skatina tarptautinj mokslinj
bendradarbiavima (dviSalj ir daugias$alj), prisideda prie Lietuvos dalyvavimo tarptautinése
MTEPI programose ir iniciatyvose bei prieigos prie tarptautiniy moksliniy tyrimy
infrastruktdry, teikia analitines jzvalgas ir duomenimis grjstas rekomendacijas apie
tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo kryptis, partnerystes ir jy poveikj Lietuvos
prioritetams, bendradarbiaudama su SMSM, URM ir kitomis suinteresuotomis
institucijomis prisideda prie priemonémis grjsto gairiy jgyvendinimo ir stebésenos (pvz.,
per rodiklius, kvietimy rezultatus, partnerysciy portfelj).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé: uztikrina mokslo diplomatijos veikly suderinamumg
Vyriausybés lygmeniu, padeda integruoti mokslo diplomatijos tikslus | Vyriausybés
planavimo dokumentus bei sprendimy priémimo procesus. Atlieka administracinj ir
koordinacinj vaidmenj, sudaro sglygas nuosekliam mokslo diplomatijos tiksly ir siekiy
jgyvendinimui. Kartu su LRS sprendzia Lietuvos narysciy tarptautinése MTI klausimus.

Mokslo ir studijy institucijos: pagrindiniai mokslo diplomatijos turinio karéjai ir
jgyvendintojai praktiniame lygmenyje — inicijuoja ir palaiko tarptautinius mokslinius rysius,
dalyvauja bendruose tyrimy projektuose, tarptautinése programose ir konsorciumuose,
taip prisidedant prie Lietuvos jsitraukimo | globalias mokslo ir inovacijy ekosistemas.
Atlieka ekspertine funkcijg, teikdamos kitoms institucijoms ziniomis grjstas jzvalgas apie
ju sprendimo badus. Sios jzvalgos naudojamos formuojant mokslo diplomatijos prioritetus
ir vertinant tarptautiniy partnerys€iy poveikj nacionaliniams tikslams. Glaudziai
bendradarbiauja su SMSM, LMT, URM ir kitomis mokslo diplomatijos ekosistemos
institucijomis  tarptautiniy iniciatyvy turinio formavimo procesuose. Dalyvauja
ekspertiniuose tinkluose ir atstovauja Lietuvg tarptautinése akademinése struktirose.
Tarptautinio bendradarbiavimo veikly réemuose siekia derinti veiksmus su nacionaliniais
mokslo diplomatijos prioritetais.

MSI atstovus vienijan€ios skétinés organizacijos (LKDK, LVMTIDK, LURK):
Koordinuoja MSI tarpusavio rySius, pataria valstybés institucijoms MD vykdymo
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3.2

klausimais. Dalyvauja strateginése diskusijose dél MTEPI tarptautiSkumo, akademinio
mobilumo, dalyvavimo tarptautinése MTEPI programose ir partnerystése, taip prisidedant
prie mokslo diplomatijos prioritety formavimo iS5 mokslinés sistemos perspektyvos. Sudaro
salygas nuosekliai ir suderintai dalyvauti tarptautiniuose procesuose, mazinant
fragmentacijg ir dubliavimasi tarp individualiy institucijy.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija: atlieka mokslo diplomatijos turinio ir prioritety
formavimo funkcija, bendradarbiaudama su UzZsienio reikaly ministerija ir kitomis
suinteresuotomis pusémis, nustato nacionalines MTEPI tarptautiSkumo, tarptautinio
bendradarbiavimo ir partnerysCiy kryptis bei prioritetus, integruoja MD tikslus | MTEPI ir
aukstojo mokslo politikg, per turimus ar naujai kuriamus instrumentus skatina tarptautinj
MTEPI bendradarbiavima, tyréjy mobilumag, dalyvavima tarptautinése MTEPI programose,
MTI ir kitose iniciatyvose.

Uzsienio reikaly ministerija: atlieka strateginio koordinavimo, strateginiy partneriy
prioretizavimo ir Lietuvos atstovavimo uZsienyje vaidmenj mokslo diplomatijoje. URM
uztikrina mokslo ir technologijy integravimg | uzsienio politikg, koordinuoja mokslo
diplomatijos veikimg per diplomatinj tinklg, prisideda prie tarptautiniy darbotvarkiy
formavimo ir padeda palaikyti subalansuotg atvirumo bei saugumo principy taikymg
tarptautiniame mokslo bendradarbiavime.

Verslo asociacijos: pataria valstybés institucijoms aktualiais MD veikly jgyvendinimo
klausimais, atlieka interesy atstovavimo ir praktinio rySio tarp mokslo, inovacijy ir
tarptautiniy rinky stiprinimo funkcijg. ldentifikuoja sektoriy poreikius tarptautiniam
moksliniam bendradarbiavimui, technologijy vystymui ir inovacijy diegimui. Siuos poreikius
sistemingai perduoda valstybés institucijoms ir mokslo politikos formuotojams. Verslo
asociacijos prisideda prie tarptautiniy partnerysciy kdrimo, skatinamos Lietuvos jmoniy
dalyvavimg bendruose MTEPI projektuose, tarptautiniuose tinkluose ir platformose.

Rekomendacijos

v v —

Zemiau pateikiamos rekomendacijos identifikuotiems i§Stkiams spresti bei strateginiams tikslams
pasiekti. Atskirai i8skiriamos rekomendacijos veikly koordinavimui ir kompetencijy ugdymui, kuriy
jgyvendinimas yra bdatinas siekiant uZtikrinti ekosistemos veikéjy susitelkimg j MD tiksly
jgyvendinimg. Toliau rekomendacijos struktiruojamos pagal keturias MD dimensijas, taciau
svarbu pabréZti, kad jos tarpusavyje glaudziai susijusios. Todél rekomendacijos, nors ir priskirtos
konkreciai dimensijai, gali turéti poveikj ir kitoms.

3.21

Mokslo diplomatijos veikly koordinavimas

1.

Stiprinti tarpinstitucinj koordinavimg MD srityje jsteigiant nuolatinj koordinacinj
mechanizmg, kuriame reguliariai dalyvauty pagrindiniy institucijy atstovai,
dirbantys su mokslo diplomatijos ir MTEPI tarptautiSkumo klausimais.

Atsakinga institucija: URM ir SMSM
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Tarpinstitucinis koordinavimas mokslo diplomatijos srityje turéty bati stiprinamas jsteigiant
nuolatinj koordinacinj mechanizmag, kuriame reguliariai dalyvauty pagrindiniy institucijy atstovai,
dirbantys su mokslo diplomatijos ir MTEPI tarptautiSkumo klausimais®. Sis mechanizmas
sudaryty salygas priziaréti mokslo diplomatijos gairése numatyty priemoniy jgyvendinimg
(stebésena) bei perzitreéti paCias gaires, keistis aktualia informacija, derinti bendras iniciatyvas ir
koordinuoti veiksmus, uztikrinant nuosekly ir suderintg mokslo diplomatijos ekosistemos veikima.
Koordinacinei darbo grupei rekomenduojama pavesti kasmet parengti apzvalgg pagal Sias
strategines gaires ir pristatyti Vyriausybei.

2. Formuoti neformalig tarpinstitucine mokslo diplomatijos praktiky bendruomene
(angl. community of practice).

Atsakinga institucija: URM, SMSM, LMT
Dalyvaujancios institucijos: EIMIN, 1A, MSI

Siekiant stiprinti mokslo diplomatijos ekosistemos veikimg techniniame ir ekspertiniame
lygmenyje, rekomenduojama kryptingai burti neformalig tarpinstitucine mokslo diplomatijos
praktiky bendruomene, vienijancig institucijy atstovus, kasdien dirbancius su mokslo diplomatijos
ir mokslo tarptautiSkumo klausimais. Tokia bendruomené sudaryty sglygas jos nariams geriau
pazinti vieniems kitus, reguliariai keistis aktualia informacija, patirtimis ir gerosiomis praktikomis,

v v o—

Sios bendruomenés veikimas galéty bati grindZziamas lanksgiais ir neformaliais formatais, tokiais
kaip reguliaris teminiai susitikimai, neformalios diskusijos, bendros skaitmeninés informacijos
dalijimosi erdvés ar kiti, esamomis priemonémis pagrjsti, sprendimai. Toks pozilris leisty stiprinti
tarpinstitucinius rySius, mazinti veikly fragmentacijg ir sudaryti prielaidas nuoseklesniam mokslo
diplomatijos tiksly jgyvendinimui, nekuriant papildomy formaliy struktary.

3.2.2 Kompetencijy ugdymas ir pajéegumy uztikrinimas

3. Organizuoti mokymus diplomatams MTEPI klausimais (inovacijy, Lietuvos
mokslinés pazangos ir pan.) bei mokymus MSI diplomatiniais klausimais
(moksliniy tyrimy saugumo, derybuy, strateginio veikimo ir pan.).

Atsakinga institucija: URM ir SMSM
Dalyvaujancios institucijos: LMT, IA, MSI

Diplomatai jvardino poreikj gilinti Zzinias apie Lietuvos mokslg bei moksliniy tyrimy ,pardavimo®
kompetencijas. Pazyméta, kad diplomatams baty paranku zinoti, kokie rySiai egzistuoja tarp jy

® Tokia mokslo diplomatijai skirta platforma galéty bati sukurta pagal Ekonominés Diplomatijos Tarybos darbo
grupés modelj. Darbo grupei galéty bendrai vadovauti URM ir SMSM viceministrai.
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akreditacijos Salies ir Lietuvos mokslininky. Tai leisty sutelkti diplomatines pastangas srityse,
kurios yra aktualiausios.

Tokiy mokymy pagrindu, ambasadose galima jdiegti metines uzduotis, susijusias su Lietuvos
MTEPI pasiekimy ir tyrimy galimybiy vieSinimu uzsienyje. Diplomaty turimos naujausios Zinios
turéty bati aiSkiai komunikuojamos ir naudojamos MD tikslams siekti.

MSI diplomatinés zinios bei jgudziai bendradarbiaujant taip pat yra naudingi, ypa¢ moksliniy
tyrimy saugumo ir akademinés laisvés tematika. Ekspertai pastebéjo, kad mokslininkams ir MSI
reikety pagilinti kompetencijas moksliniy tyrimy saugumo, partneriy atrankos, strateginio
tarptautiniy rySiy planavimo srityse. Tokiomis kompetencijomis turéty pasidalinti mokslo
diplomatai.

4. Sudaryti mokslo diplomatijai aktualiy finansavimo priemoniy zemélapj.

Atsakinga institucija: SMSM ir LMT
Dalyvaujancios institucijos: URM, EIMIN, 1A

EK gairés pabrézia, kad mokslo diplomatijos vystymas ir jgyvendinimas yra individualiy Saliy
prerogatyva. Nors ES institucijos aiSkiai rekomenduoja skirti daugiau démesio MD sriciai,
biudzeto ar atskiry finansavimo galimybiy ES naréms Siuo metu nenumato. Siekiant jgyvendinti
gairése numatytas strategines kryptis, sitloma jvertinti esamy programy ir finansavimo Saltiniy
iSnaudojimo mokslo diplomatijai galimybes ir sudaryti potencialiy finansavimo Saltiniy zemélapj.
Tokia informacija padéty ekosistemos veikéjams aiSkiau jsivertinti galimybes plésti veikla MD
srityje. llguoju laikotarpiu sitloma svarstyti apie specialiy mokslo diplomatijos veikly finansavimo
instrumenty sukdrima. Sis finansavimo priemoniy Zemélapis bity prasmingas Zingsnis siekiant
inventorizuoti esamas valstybés institucijy vykdomas programas ir jsivertinti naujy finansavimo
priemoniy poreikj. Tai leisty MD ekosistemos dalyviams matyti vieningg ir aiSkig struktdrg, o
sidlomai koordinacinei darbo grupei greitai jsivertinti turimy finansiniy istekliy apimtis.

3.2.3 Mokslo diplomatijoje stiprinimas

Pirmosios MD dimensijos (mokslas diplomatijoje) strateginis tikslas — Lietuvos uzZsienio ir
saugumo politikg bei atstovavimg tarptautiniuose formatuose grjsti sistemingais moksliniais
jrodymais ir jzvalgomis bei inovatyviais sprendimais. Zemiau pateikiamos rekomendacijos Siam
tikslui pasiekti.

5. Jtraukti mokslininkus ir ekspertus | strateginiy uzsienio politikos klausimy
svarstyma ankstyvoje stadijoje.

Atsakinga institucija: URM ir SMSM
Dalyvaujancios institucijos: EIMIN, 1A, LMT, MSI

Siekiant vykdyti jrodymais grjstg politika, tikslinga reguliariai jtraukti ekspertus ankstyvoje
sprendimy priémimo stadijoje uzsienio politikos klausimais. Diskutuojant apie strateginius
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sprendimus uZsienio politikoje, mokslininkai ne visuomet jtraukiami pakankamai anksti,
ekspertinémis jzvalgomis kvieCiama dalintis jau galutinése tokiy klausimy derinimo stadijose. Tai
yra ydinga praktika, neleidZianti pilnai atsizvelgti j mokslininky bendruomenés patarimus.
Ankstyvas mokslininky ir eksperty jtraukimas j sprendimy derinimo etapus (kur mokslinés ar
ekspertinés zinios yra badtinos) didinty pasitikéjimg tarp mokslininky ir uzsienio politikg
formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy, gerinty sprendimy kokybe.

6. Organizuoti reguliarias ekspertines konsultacijas uzsienio politikos formuotojams
ir jgyvendintojams.

Atsakinga institucija: URM
Dalyvaujancios institucijos: LMT, MSI

Reguliarus ir sistemingas ziniy ir jZzvalgy apsikeitimas tarp mokslininky ir uZsienio politikos
formuotojy ir jgyvendintojy padéty integruoti mokslu pagrjstas rekomendacijas | sprendimy
priémima (ypac klausimais, kuriy pagrindg sudaro mokslinés Zinios ar jzvalgos pvz., klimato kaita,
biojvairovés atkdrimas ir pan.). Tokios konsultacijos uZztikrinty nuolatinj dialogg bei ilgainiui
sukurty pasitikéjimu ir bendru jdirbiu grjstus rySius.

7. Parengti ir reguliariai atnaujinti uzsienio auditorijai pritaikyta Lietuvos mokslo
pasiekimy ir naujieny apzvalga.

Atsakinga institucija: LMT
Dalyvaujancios institucijos: URM, SMSM

Siekiant uZtikrinti nuosekly ir strategiSkai suderintg Lietuvos mokslo pristatymg tarptautinéje
erdvéje, rekomenduojama parengti ir reguliariai atnaujinti angly kalba parengtg informacinj
(komunikacinj) paketa, skirtg Lietuvos diplomatams uzsienyje. Toks paketas turéty pateikti aiSkias
ir nuoseklias Zinutes apie Lietuvos mokslo potencialg, prioritetines moksliniy tyrimy kryptis,
svarbiausius pasiekimus, tarptautinj Lietuvos mokslininky jsitraukimg bei bendradarbiavimo
galimybes.

Centralizuotai parengta informacija padéty diplomatams efektyviau pristatyti Lietuvos mokslo
ekosistemg, uztikrinty nuoseklesne komunikacijg tarptautinéje erdvéje ir padéty iSvengti
fragmentiSko ar nekoordinuoto Lietuvos mokslo reprezentavimo. Toks informacinis paketas
galéty bati reguliariai atnaujinamas (pvz., kas ketvirtj)) ir naudojamas tiek dviSaliuose
susitikimuose, tiek tarptautiniuose renginiuose, pristatymuose ar partneriy paieskos veiklose.

8. |steigti trumpalaikes stazuotes mokslininkams URM bei stazuotes diplomatams
tyrimy institucijose.

Atsakinga institucija: URM
Dalyvaujancios institucijos: LMT, MSI
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UzZsienio praktikos (JK, JAV, Prancuzija ir kt.) rodo, kad tokios stazuotés ne tik jgalina
mokslininkus, augina jy diplomatines kompetencijas ir sistemos pazinimg, bet ir mazina atskirt]
tarp mokslininky ir diplomaty. StaZuotés gali bati teminés (pagal tam tikrg mokslo sritj ar
mokslinés ekspertizes reikalaujancias problemas) arba fokusuotis j geografinius regionus ar salis.

Taip pat silloma rengti veidrodines stazuotes tyrimy institucijose ar analitinés minties centruose
diplomatams. Tokios staZuotés padety diplomatams gilinti Zinias bei supratimg konkreciose
mokslo srityse, institucinius mokslininky veikimo modelius bei iSSukius, su kuriais susiduria
mokslininkai.

StaZuoteés turéty tiksliai apibrézti galutiniy rezultaty lokescius — probleminés srities sprendimo
bado iSgryninimas, tikslinis moksliniy ar diplomatiniy Ziniy komunikavimo jguadziy ugdymas, aiskiai
suformuluotos uZduoties jvykdymas ir pan. Kasmet jsivertinus stazuocCiy rezultatus, galima didinti
jy skaiciy pagal poreikj.

9. ISlaikyti mokslo ir inovacijy pataréjy pozicijas EIMIN, KAM, LRVK, SMSM, URM.

Atsakinga institucija: LRV
Dalyvaujancios institucijos: LMT

Beveik kiekviena uzsienio Saliy praktikose apzvelgta valstybé kelia sau tikslg plésti MIP tinklus.
Sio tinklo nauda yra universaliai pripazjstama tiek dél geresnés tarpinstitucinés koordinacijos
mokslo klausimais, tiek dél sklandesnés komunikacijos tarp MSI ir valstybés institucijy. Dél Siy
priezasCiy LRVK ir rekomendacijoje minimose ministerijose, kurios veikia MD srityje, yra privalu
iSlaikyti MIP pozicijas. Sio tinklo pareigybése taip pat galéty atsirasti MD veikly koordinavimo
funkcija.

10. Stiprinti Lietuvos jsitraukimg | tarptautinius mokslo diplomatijos tinklus,
organizacijas ir iniciatyvas, formuojanCias globalia mokslo diplomatijos
darbotvarke.

Atsakinga institucija: URM, SMSM
Dalyvaujancios institucijos: LMT

Siekiant stiprinti Lietuvos mokslo diplomatijos kompetencijas ir tarptautinj matomuma, svarbu
uztikrinti kryptingg Lietuvos dalyvavimg tarptautinése organizacijose, tinkluose ir iniciatyvose,
kurios formuoja tarptautine mokslo diplomatijos darbotvarke. Pagrindinés tokios struktiros yra
tarptautinés organizacijos kaip International Science Council (ISC), Geneva Science and
Diplomacy Anticipator (GESDA), neformalUs tarptautiniai mokslo diplomatijos tinklai, jskaitant
globaly Foreign Ministries Science & Technology Advice Network (FMSTAN), International
Network for Governmental Science Advice (INGSA) bei ES lygmens EU Ministries of Foreign
Affairs Science Diplomacy and Advice Network (EMFASDAN).

Kryptingas dalyvavimas Siose iniciatyvose sudaryty salygas Lietuvai aktyviau prisidéti prie
globaliy mokslo diplomatijos procesy ir stiprinti Lietuvos matomumg bei jtakg tarptautiniuose
politikos formavimo procesuose.


https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2025/10/Lietuvos-mokslo-diplomatijos-ekosistemos-ir-uzsienio-praktiku-apzvalga-3.pdf
https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2025/10/Lietuvos-mokslo-diplomatijos-ekosistemos-ir-uzsienio-praktiku-apzvalga-3.pdf
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3.24 Diplomatijos mokslui stiprinimas

Antrosios MD dimensijos (diplomatija mokslui) strateginis tikslas — diplomatinémis priemonémis
didinti Lietuvos MTEPI tarptautiSkumg — pritraukti partnerius, finansavima, talentus ir prieigg prie
infrastruktdry, kartu didinant Lietuvos indélj tarptautiniuvose MTEPI projektuose. Zemiau
pateikiamos rekomendacijos Siam tikslui pasiekti.

11.  Formaliai priskirti MD funkcijg diplomatams prioritetinése Salyse.

Atsakinga institucija: URM

UzZsienio Saliy praktika rodo, jog MD veikly priskyrimas konkretiems asmenims uztikrina veikly
vientisuma ir lengvina koordinavima. Sidloma prioritetinése $alyse (pvz., i$ Siaurés 3aliy regiono
(NB8) ar Indijos ir Ramiojo vandenyno regiono'?) skirti bent nedidele (0.1 ar 0.15 etato) dalj MD
funkcijoms atlikti. Véliau §j skaiCiy vertéty perziaréti ir plésti atitinkamose prioritetinése
ambasadose pagal poreikj. DazZniausiai tokia MD funkcijg atlieka diplomatai, kuruojantys
ekonominius klausimus, ta€iau daznai mokslo klausimai lieka formaliai nejtraukti j jy pareigybes,
todél kuruojami vien asmeninio intereso pagrindais.

Pilotinése ambasadose buty sekamos mokslo diplomatijos veiklos, jy rezultatai bei vertinamas
poreikis plésti tokiy ambasady skaiciy. Pilotinj modelj ir jo veiksnumag reikéty reguliariai jsivertinti
— sillomas dviejy mety laikotarpis pilotiniam iSbandymui su kasmetiniu veiksnumo vertinimu.

12. Atlikti Lietuvos dalyvavimo tarptautinése mokslo organizacijose, programose,
partnerystése ir MTI perziirag mokslo diplomatijos ir uzsienio politikos
kontekstuose.

Atsakinga institucija: LMT
Dalyvaujangios institucijos: EIMIN, IA, SMSM, URM, MSI, STRATA

Siekiant tikslingai panaudoti ribotus Lietuvos iSteklius ir sustiprinti mokslo diplomatijos poveikj,
rekomenduojama perzitréti Lietuvos narystes tarptautinése mokslo ir technologijy
organizacijose, programose bei partnerystése bei parengti jy zemeélapj. Jis turéty apimti:

o kuriose tarptautinése struktirose Lietuva Siuo metu dalyvauja ir kokiu mastu;

o preliminary dalyvavimo efektyvumo jvertinima, atsizvelgiant ne tik j mokslinius rezultatus,
bet ir j platesnj politinj, strateginj bei reputacinj konteksta;

o identifikavimg sri€iy ar formaty, kuriuose Lietuvos dalyvavimas yra ribotos pridétinés
vertés;

o potencialiy tarptautiniy organizacijy ar iniciatyvy, kuriose Lietuva Siuo metu nedalyvauja,
bet galéty turéti strateginj interesg, nustatyma.

10 Konkretls prioritetai nustatomi remiantis Vyriausybés programa, URM patvirtintais strateginiais prioritetais,
Lietuvos Indijos ir Ramiojo vandenyny regiono strateginémis gairémis ir kitais tiksliniais dokumentais.



https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2025/10/Lietuvos-mokslo-diplomatijos-ekosistemos-ir-uzsienio-praktiku-apzvalga-3.pdf
https://oecd.mfa.lt/storage/main/public/uploads/2024/02/lt_skaitmenine-versija.pdf
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Toks orientacinis, sprendimy priémimui skirtas Zemélapis sudaryty pagrindg kryptingam prioritety
nustatymui, dalyvavimo formy perzidrai ir resursy konsolidavimui, stiprinant Lietuvos pozicijas
tarptautinéje mokslo diplomatijos ir uzsienio politikos erdvéje.

13.  Stiprinti Lietuvos mokslininky uzsienyje jtraukimg j mokslo diplomatijos veiklas
sukuriant Lietuvos diasporos mokslininky kontakty sarasa.

Atsakinga institucija: LMT
Dalyvaujangios institucijos: URM, SMSM, MSI.

Siekiant stiprinti uzsienyje dirbanciy Lietuvos mokslininky jsitraukimg j Lietuvos mokslo, inovacijy
ir visuomenés gyvenima'!, rekomenduojama sukurti savanori$ku dalyvavimu grjstg Lietuvos
diasporos mokslininky kontakty sgrasa. Prie Sio sgraso buty kvieCiami savanoriSkai registruotis
Lietuvos mokslininkai, dirbantys uZsienio mokslo ir studijy institucijose ar tyrimy centruose.
Kontakty sgrasg administruojanti institucija (pvz., Lietuvos mokslo taryba) galéty reguliariai arba
pagal poreikj dalintis aktualia informacija apie Lietuvos mokslo ir inovacijy ekosistemos veiklas,
administruojamas priemones, tarptautinio bendradarbiavimo galimybes, ekspertines uZklausas
bei kvietimus dalyvauti bendrose iniciatyvose.

14.  Stiprinti uzsienio mokslininky, dirbangéiy ir dirbusiy Lietuvoje, jtraukima ir alumny
rySiy palaikyma.

Atsakingos institucijos: SMSM ir LMT
Dalyvaujancios institucijos: MSI, URM

UZsienio mokslininkai, dirbe Lietuvos mokslo ir studijy institucijose (jskaitant doktorantus,
podoktorantiros tyréjus ir kitus tyréjus), sudaro svarby, taCiau nepakankamai sistemiskai
iSnaudojamg Lietuvos tarptautiniy rySiy ir mokslo diplomatijos potencialg. Rekomenduojama
kryptingai burti ir palaikyti rySius su Siais uZsienio tyréjais jiems dirbant ir baigus darbg Lietuvoje,
formuojant aktyvig Lietuvos mokslo alumny bendruomene.

Tokie alumnai galéty tapti ilgalaikiais Lietuvos mokslo ambasadoriais savo institucijose ir Salyse,
prisideti prie tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo, bendry projekty inicijavimo, talenty
pritraukimo ir Lietuvos mokslo bei studijy institucijy matomumo didinimo. Siuo tikslu
rekomenduojama sukurti savanoriSku dalyvavimu grjstg uzsienio mokslininky alumny kontakty
palaikymo mechanizma, leidZiantj palaikyti reguliarig komunikacijg, dalintis informacija apie
bendradarbiavimo galimybes, kvietimus ir strategines iniciatyvas.

" Projektu ,Proty susigrgzinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” bei 2020 m. STRATOS tyrimu buvo
stengiamasi suvokti mokslininky emigracijos prieZastis ir motyvus, ry8ius su Lietuvos mokslo institucijomis,
sugrjzimo galimybes ir kt. Lietuvai siekiant tapti patrauklesne talentams Salimi ir artimiau dirbti su diaspora bei
alumnais, batina Salinti kliGtis, kurios apsunkinty tokio tikslo praktinj jgyvendinima.
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Aktyvus alumny rySiy palaikymas, remiantis gerosiomis tarptautinémis praktikomis (pvz.,
Vokietija), leisty Lietuvai sistemingai stiprinti tarptautinj mokslo tinkla, didinti mokslo diplomatijos
poveikj ir kurti ilgalaike pridétine verte be papildomy formaliy struktiry karimo.

15. Didinti Lietuvos mokslininky jsitinklinimg tarptautinése eksperty grupése,
organizacijose, tinkluose.

Atsakinga institucija: URM
Dalyvaujangios institucijos: SMSM, LMT, MSI

Lietuvos mokslininky dalyvavimas tarptautinése eksperty grupése stiprina Lietuvoje vykdomy
tyrimy matomumg ir jy indélj sprendziant globalius i$SUkius, didina Salies jtakg formuojant
jrodymais grjstg tarptautine politikg ir prisideda prie mokslininky kompetencijy bei tarptautiniy
rySiy stiprinimo. Tokiose grupése formuojamos mokslu grjstos rekomendacijos, standartai ir
darbotvarkeés, kurios véliau daro tiesioginj poveikj ES ir tarptautiniams sprendimams. Diplomatinis
tinklas Siuo atveju gali atlikti tarpininko ir ,navigatoriaus® vaidmenj — padéti Lietuvos
mokslininkams ir ekspertams orientuotis tarptautiniy ekspertiniy struktdry gausoje, laiku
informuoti apie kvietimus, kandidatavimo galimybes ir procediras, taip pat sudaryti sglygas
tikslingam jy jsitraukimui. Toks sistemingas bendradarbiavimas leidZia ne tik iSplésti Lietuvos
eksperty jsitinklinima, bet ir stiprina mokslo diplomatijos poveikj, nes mokslo kompetencijos tampa
tiesiogiai integruotos | tarptautinius sprendimy priemimo procesus.

16. Nuosekliai remti nuo autoritariniy rezimy ir politinio persekiojimo nukentéjusius
mokslininkus, sudarant sglygas jy akademinés veiklos testinumui Lietuvoje.

Atsakinga institucija: URM
Dalyvaujangios institucijos: SMSM

Siekiant prisidéti prie demokratiniy vertybiy, akademinés laisvés ir mokslu grjsto tarptautinio
bendradarbiavimo stiprinimo, rekomenduojama toliau nuosekliai remti nuo autoritariniy rezimy ir
politinio persekiojimo nukentéjusius mokslininkus bei tyréjus, sudarant jiems galimybes testi
akademine veiklg Lietuvos mokslo ir studijy institucijose.

Lietuva jau turi reikSmingos patirties Sioje srityje — suteikdama veiklos galimybes Europos
humanitariniam universitetui, taip pat sudarydama saglygas Ukrainos ir kity Saliy mokslininkams
testi mokslinius tyrimus Lietuvos institucijose. Sios iniciatyvos gali biti toliau plétojamos, sudarant
sglygas tokiems tyréjams jsitraukti j mokslinius projektus, akademinius tinklus ir tarptautinio
bendradarbiavimo veiklas.

Toks poziuris prisidéty prie akademinés laisvés apsaugos, stiprinty tarptautinj solidarumg mokslo
bendruomenéje ir kartu padeéty jtvirtinti Lietuvg kaip valstybe, aktyviai remianCig demokratines
vertybes ir atsakingg tarptautinj mokslo bendradarbiavima.
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3.2.5 Mokslo diplomatijai stiprinimas

TreCiosios MD dimensijos (mokslas diplomatijai) strateginis tikslas — naudoti mokslinj
bendradarbiavimg kaip priemone stiprinti Lietuvos tarptautinius rySius su strateginiais partneriais
ir formuoti Lietuvos kaip sumanios ir patikimos partnerés jvaizdj, palaikyti dviSalj dialogg

rekomendacijos Siam tikslui pasiekti.

17. |steigti dvisaliy mokslo atasé pareigybes Lietuvos strateginiy partneriy
valstybése.

Atsakinga institucija: SMSM ir URM

Tarptautiné praktika rodo, jog efektyviausias bldas gilinti mokslinj bendradarbiavimg tarp
valstybiy yra turéti specializuotus pareigiinus ambasadose. Siuo metu Lietuva neturi né vieno
dviSalio mokslo atase pareiguno. Pagal galimybes, poreikj ir rezultatus, mokslo atasé tinklg
galima pradéti nuo 1-3 pareigybiy prioritetinése Salyse (pvz., Vokietijoje ir JAV), o ilgainiui plésti j
kitas ambasadas ar didinti pareigybiy skaiCiy prioritetinése atstovybése. Tokiu bldu galima
uztikrinti tolygy darbo kravio pasiskirstymg ir kokybiSskg mokslo informacijos perdavimg
diplomatams ir sprendimy priémejams.

18. Kurti ir palaikyti Lietuvoje reguliarig tarptauting mokslo diplomatijos diskusijy
erdve, skatinanCig eksperty, politikos formuotojy ir mokslo bendruomenés
dialogg strateginémis mokslo diplomatijos temomis.

Atsakinga institucija: LMT, URM ir SMSM
Dalyvaujancios institucijos: MSI, verslas

Siekiant nuosekliai stiprinti Lietuvos matomuma, reputacijg ir kompetencijg mokslo diplomatijos
srityje, rekomenduojama plétoti reguliarig tarptautine mokslo diplomatijos diskusijy erdve,
suburiancig Lietuvos mokslo diplomatijos ekosistemos veikéjus, uzsienio partnerius, tarptautiniy
organizacijy atstovus.

Tokia diskusija galéty bati 2025 m. LMT, kartu su URM ir SMSM, organizuotos Tarptautinés
mokslo savaités tgsa. Tai sudaryty sglygas aptarti strateginius nacionalinius, regioninius ir ES
mokslo, technologijy ir inovacijy politikos klausimus, keistis gerosiomis praktikomis, stiprinti
tarpinstitucinj dialogg ir kurti naujas partnerystes. Reguliarus tokios iniciatyvos veikimas leisty
Lietuvai sistemingai formuoti savo vaidmenj ir naratyvg mokslo diplomatijos srityje, prisidéti prie
tarptautiniy darbotvarkiy formavimo bei palaipsniui jtvirtinti Lietuvg aktyvig mokslo diplomatijos
lydere.

19. Skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg tarptautiniuose MTEPI projektuose
pasitelkiant mokslo diplomatijos priemones.
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Atsakinga institucija: EIMIN ir 1A
Dalyvaujangios institucijos: SMSM, LMT, URM, MSI

Siekiant didinti Lietuvos konkurencinguma tarptautiniuose MTEPI projektuose ir jsitvirtinti aukstos
pridétinés vertés bei 10Zio technologijy tiekimo grandinése, rekomenduojama nuosekliai stiprinti
mokslo ir verslo bendradarbiavimg tarptautiniuose projektuose ir MTI, aktyviai jtraukiant
technologijy perdavimo ir komercializavimo kompetencijas. Tai apima mokslo, inovacijy ir
ekonominés diplomatijos priemoniy derinimg, siekiant sujungti Lietuvos mokslo ir studijy
institucijas, technologijy perdavimo biurus, verslo subjektus ir startuolius su strateginiais uzsienio
partneriais.

Praktiniu lygmeniu sitloma aktyviau j mokslo diplomatijos veiklas jtraukti Inovacijy agentiros
koordinuojamg komercijos atasé tinkla, URM diplomatinj tinklg ir technologijy perdavimo
ekosistemos dalyvius (pvz., inovacijy centrus, klasterius).

Toks koordinuotas veikimas sudaryty sglygas kryptingai identifikuoti tarptautines partnerystes,
formuoti bendrus MTEPI konsorciumus, skatinti technologijy licencijavimg ir tyrimy rezultaty
komercializavima. Tai leisty efektyviau iSnaudoti jau veikiancCias tarpsektorinio bendradarbiavimo
praktikas (pvz., kosmoso ar kitose prioritetinése srityse), didinti Lietuvos dalyvavima tarptautinése
programose, tokiose kaip ,Europos horizontas®, ir kurti ilgalaike ekonomine bei technologine
pridétine verte.

20. Nuosekliai testi ambasady metiniy veiklos plany derinimg su mokslo ir studijy
institucijomis mokslo diplomatijos veikly srityje.

Atsakinga institucija: URM
Dalyvaujancios institucijos: MSI, LMT

Siekiant uztikrinti kryptingg ir rezultatais grjstg mokslo diplomatijos veiklg, rekomenduojama
ambasadoms, rengiant metinius veiklos planus, toliau sistemingai derinti planuojamas mokslo
diplomatijos iniciatyvas su mokslo ir studijy institucijomis. Toks derinimas sudaryty prielaidas is
anksto identifikuoti bendrus prioritetus, planuoti koordinuotas veiklas ir projektus bei uztikrinti jy
testinumg. Tai padéty pereiti nuo pavieniy iniciatyvy prie ilgalaikiy, strategiskai pagrjsty
partnerysciy, efektyviau iSnaudoti turimus diplomatinius ir akademinius iSteklius. Atsizvelgiant |
skirtingg ambasady akreditacijos Saliy kontekstg ir praktines galimybes, mokslo diplomatijos
veikly apimtis ir stebésenos rodikliai turéty bati taikomi lanksciai, uZztikrinant realistiSkg ir
proporcingg vertinima.

3.2.6 Diplomatijos moksle stiprinimas

Paskutines, ketvirtos MD dimensijos strateginis tikslas: skatinti Lietuvos mokslo ekosistema veikti
tarptautinéje erdvéje strategiskai ir konkurencingai, taikant ,diplomatinius® jrankius (tinklaveika,
derybas, atstovavimag), kartu uztikrinant tyrimy sauguma, mokslo atvirumg ir institucijy atsparuma.
Zemiau pateikiamos rekomendacijos Siam tikslui pasiekti.
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21. Atnaujinti tarptautinj bendradarbiavimo moksle zemélapj.

Atsakinga institucija: LMT ir SMSM
Dalyvaujancios institucijos: URM, EIMIN, STRATA

Interaktyvus Zzemélapis, kuriame buty pateikiama bei nuolatos atnaujinama informacija apie
bendradarbiavimo galimybes, esamy rySiy ar gresmiy mokslo ir tyrimy srityse, palengvinty
mokslininky apsisprendimg dél bendry projekty vykdymo su uzsienio Salimis. Panasaus pobudZzio
Zemélapis jau egzistuoja, tadiau $iuo metu yra neveiksnus ir neatnaujinamas nuo 2020 m. Sj
Zemélapj vertéty iSplésti, bendradarbiaujant su EIMIN, SMSM ir URM, bei atnauijinti. Informacija,
susijusi su diplomatiniais santykiais, Zzinomomis grésmémis, prioritetiniais bei strateginiais
partneriais, padety mokslininkams greiciau priimti sprendimus dél bendradarbiavimo ar projekty
vykdymo galimybiy. Rizikos kategorijos turi bati aiSkiai apibréztos (pvz.: politiné, technologiné,
reputaciné, tyrimy saugumo®? ir t. t.). Panasaus pobldzio interaktyvus Zemélapis egzistuoja ir
Suomijoje — Lietuvos eksperty daznai vertinamas kaip itin naudingas sprendimy palaikymo ir
priémimo jrankis.

Ekspertiniy interviu ir diskusijy metu dalyviai i5 skirtingy institucijy pabréze, jog partnerysciy
duomeny bazés sukidrimas jgalinty MSI ir mokslininkus grei€iau reaguoti j gaunamus pasitlymus.
Taip pat buvo kalbama apie jvairiy institucijy individualias pastangas sukurti savas duomeny
bazes. Sios individualios iniciatyvos yra pagirtinos, nors $iuos resursus efektyviau bty galima
panaudoti minétajam Zemélapiui atnaujinti. Toks jrankis bty prieinamas visiems bei neblty
ribojamas individualios institucijos turima informacija.

2. Atsizvelgiant | SMSM Moksliniy tyrimy saugumo gaires.
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