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Jvadas

Mokslo diplomatijos (toliau — MD) srityje pastaruoju metu galima pastebéti didéjantj strateginiy
iniciatyvy skaiciy. Nors tai néra naujas konceptas, bet Europos Komisijos (toliau — EK) inicijuotas
Europos mokslo diplomatijos gairiy (angl. European Framework for Science Diplomacy) rengimo
procesas paskatino valstybes nares, tarp jy ir Lietuva, jsivertinti egzistuojanCias MD praktikas
europiniame kontekste. EK Siuo metu rengia ir neprivalomas rekomendacijas valstybéms naréms,
tad artéjantis Lietuvos pirmininkavimas Europos Tarybai gali tapti proga Lietuvai parodyti
lyderyste Sioje srityje.

Europos Sajunga (toliau — ES) MD mato kaip strateginj jrankj, kurio pagalba galima spresti
globalius issukius, tokius kaip klimato kaita ar didéjanti technologiné konkurencija, bei stiprinti
horizontalius rysius tais atvejais, kai tradicinés diplomatinés priemonés néra efektyvios. EK
gairése yra iSskiriamos keturios MD dimensijos. Mokslas diplomatijoje apima moksliniy jzvalgy
panaudojimg saugumo ir uzsienio politikos tikslams pagrijsti ir jgyvendinti. Diplomatija mokslui
apima tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo skatinimg diplomatinémis priemoneémis. Mokslas
diplomatijai apima mokslinio bendradarbiavimo iSnaudojimg siekiant gerinti santykius tarp Saliy,
kai formalUs diplomatiniai santykiai yra sudétingi. Galiausiai, diplomatija moksle apima mokslo ir
studijy institucijy gebéjimus savarankisSkai veikti tarptautinéje erdveéje, jskaitant tinklaveikos ir
tyrimy saugumo aspektus.

Dél MD apibrézimo ir Siai sriCiai priskirtiny veikly vis dar yra ginCijamasi — pvz., V. Turekiano ir P.
Gluckmanno tyrime pastebima, jog | Sig sritj tradiciSkai buvo Zvelgiama su idealizmu, kalbama
apie mokslo svarbg dialogo palaikymui, horizontaliy rySiy stiprinima”. Vis délto patys mokslininkai
teigia, jog j MD svarbu Zvelgti pragmatiSkiau, toks pozidris pastaruoju metu jsigali vis labiau?. Tai
lemia, jog akademingje ir politinéje bendruomenéje jsitvirtina nuostata, kad mokslo ir uzsienio
politikos sgveika yra bdtina siekiant atsparumo, glaudesniy rySiy su partneriais ir geresnio
pasirengimo globaliems iSSUkiams.

Siame kontekste ,Kurk Lietuvai“ imasi projekto ,Mokslo diplomatijos vystymas Lietuvoje®. Sis
projektas yra inicijuotas LR UzZsienio reikaly ministerijos (toliau — URM) ir vykdomas
konsultuojantis su LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — SMSM). Galutinis projekto
tikslas — sukurti Lietuvos MD strategines gaires, kurios padéty konsoliduoti iSteklius Sioje srityje.

Si apzvalga yra padalinta j dvi dalis: pirmoiji skirta Lietuvos MD ekosistemos apZvalgai ir esamy
praktiky aptarimui, joje pristatomi vykdyty apklausy ir interviu duomenys, iSskiriami esminiai
iSSUkiai ir problemos. Antrojoje dalyje yra pristatomos uZsienio Saliy praktikos ir egzistuojantys
sprendimai isStkiams, su kuriais susiduriame ir Lietuvoje.

" Turekian, V. C., & Gluckman, P. (2025). Rewiring science diplomacy. Science, 389(6762).

2 Pavyzdziui, Strategic foundations of science diplomacy | Science, Science diplomacy is a tool, not a currency |
Science, Chuffart, R., Raspotnik, A., Brodt, L., & Convey, P. (2022). Dealing with insecurities and geopolitics:
science diplomacy at the poles. Antarctic Science, 34(3), 205-207.



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4b319f3d-e9ff-11ef-b5e9-01aa75ed71a1/language-en
https://www.science.org/doi/10.1126/science.aec1419
https://www.science.org/doi/10.1126/science.aeb8644
https://www.science.org/doi/10.1126/science.aeb8644

5 Kurk VLT

1. Lietuvos mokslo diplomatijos ekosistemos apzvalga

Nors mokslo diplomatijos konceptas Lietuvoje yra sglyginai naujas, Sioje srityje veiklas vykdo tiek
valstybinés institucijos?®, tiek mokslo ir studijy institucijos. Siekiant geriau suprasti Lietuvos MD
ekosistemg, buvo atlikta ne tik strateginiy dokumenty analizé, bet ir dvi apklausos. Apklausy
duomenis papildéme 22 ekspertiniy interviu metu surinktais duomenimis®.

2025 m. birzelio ménesj UZsienio reikaly ministerijoje buvo jvykdyta URM veikly mokslo srityje
vertinimo apklausa, kurig uzpildé 58 diplomatiniy atstovybiy ir jstaigy atstovai. Lietuva Siuo metu
turi 45 diplomatines atstovybes, 9 konsulines jstaigas, 7 atstovybes prie tarptautiniy organizacijy,
biurg Palestinoje bei Skopjés skyriy ambasadoje Kroatijoje, tad apklausg uzpildé 58 i§ 63 Lietuvos
atstovybiy uzsienyje. Apklausoje buvo teiraujamasi apie atsakomybiy pasiskirstymg, veikly

organizavimg, bendradarbiavimg su kitais MD ekosistemos dalyviais bei iSSUkius su kuriais tenka
susidurti vykdant tokias veiklas.

2025 m. rugséjo-spalio ménesj buvo jvykdyta veidrodiné mokslo ir studijy institucijy apklausa.
Nors jos tikslai ir teminiai blokai buvo tie patys, dalis klausimy buvo pakeisti, siekiant aiSkiau
jvertinti SMSM ir URM vaidmenis planuojant ir jgyvendinant MD veiklas. Apklausa buvo i$siysta
46-iems universitetams, kolegijoms ir moksliniy tyrimy institutams, gauti 25 atsakymai. Vienos is
institucijy atstovai apklausg uzpildé dukart, tad jy atsakymai buvo subendrinti.

Ekspertiniai interviu buvo vykdomi 2025 m. spalio-lapkri€io ménesiais. Jy metu respondenty buvo
klausiama apie Lietuvos MD ekosistemos bukle, iSSukius bei veiklas pagal keturias EK iSskirtas
MD dimensijas. Pradinis eksperty sgrasas buvo sudarytas pagal institucine priklausomybe, véliau
remtasi sniego gnitztés principu.

Sie duomenys buvo naudojami siekiant susidaryti aiskesnj vaizda apie Lietuvos MD ekosistemos
veikéjy tarpusavio sgsajas ir identifikuoti i§Stkius, su kuriais susiduriama kasdienéje veikloje.
Atitinkamai, pirmajame poskyryje yra pristatomi Lietuvos MD ekosistemos veikéjai, institucines
sgsajos bei strateginiai dokumentai, lemiantys MD prioritetus. Antrajame poskyryje yra
pristatomos veikéjy iSskirtos problemos ir iSSUkiai, apzvelgiamas poZzidris j mokslo diplomatijos
potencialg.

1.1. Ekosistemos buklé

Moksliniai tyrimai ir inovacijos Lietuvoje yra finansuojami menkai. Valstybiné duomeny agentira
nurodo, kad 2023 m. bendros iSlaidos mokslui, technologijoms ir eksperimentinei plétrai (toliau —
MTEP) Lietuvoje sudaré vos 1.05% BVP ir buvo mazesnés nei anks€iau (2021 m. — 1.11 %).
Tai ne tik yra gerokai maziau nei ES vidurkis, 2023 m. siekes 2.2%, bet ir gerokai atsilieka nuo
Nacionaliniame pazangos plane (toliau — NPP) ir SMSM Strateginiame plane numatyty rodikliy
(1.5% 2025 m. ir 2.2% 2030 m.). Vis délto, net jei pavykty pasiekti NPP numatytg rodiklj, Lietuva

3 Cia ir toliau terminas ,valstybinés institucijos* yra vartojamas nusakyti vie$ajg politikg formuojancias ir
jgyvendinancias institucijas.

4 Apklausy ir interviu klausimynus bei viesai skelbtinus duomenis galite rasti priedy skiltyje.


https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=2f70397f-a94d-48d1-a714-3684cb507c40#/
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/NPP%20planas.pdf
https://smsm.lrv.lt/public/canonical/1746593797/6601/Ministerijos%202025%E2%80%932027%20m.%20strateginis%20veiklos%20planas%20(2025-05-07).pdf
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iSlikty viena menkiausiai MTEP finansuojanéiy $aliy ES. Zemiau ES vidurkio Lietuva yra ir pagal
verslo investicijas | MTEP, Europos inovacijy $vieslentéje (toliau — EIS) uzimdama 23 vieta tarp
ES Saliy.

Ribotos investicijos | MTEP Salies viduje reikalauja ieSkoti finansavimo $altiniy uz Lietuvos riby.
Siame Europos horizonto programos periode Lietuva uZsitikrino 0.37% viso programai skirto
biudZzeto (184.98 min. Eur.). Verta paminéti, kad ekspertiniy interviu metu ne kartg buvo
paminétos pozityvios tendencijos, tai jrodo ir skaiCiai: Lietuva dabartiniame Europos horizonto
programoje jau gavo 91 min. Eur didesne dotacijg nei per visg dalyvavimo ,H2020“ programoje
laikotarpj, nors iki programos pabaigos dar liko du metai. Pagal §j rodiklj Lietuva lenkia tik Belgija
(269 min. Eur. prieaugis) ir Graikija (179 min. Eur. prieaugis). Apskritai, 2024 m. finansavimas
MTEP veikloms i$ uZsienio Saltiniy sudaré apie 18% viso MTEP finansavimo ir sieké 151,36 min.
Eur.

Zmogiskyjy istekliy srityje Lietuva taip pat atsilieka nuo kity ES valstybiy. Nors Lietuvos EIS
apzvalgoje iSskiriama ketvirta vieta ES pagal gyventojy su aukstuoju iSsilavinimu procenta, tai
néra transformuojama j didelj tyréjy skaiciy. Lietuva stipriai atsilieka nuo ES vidurkio pagal tyrimy
veikla uzsiimangiy gyventojy dalj, yra 20 vietoje pagal naujy doktoranty skaiciy EIS duomenimis.
Vis délto, nors tiriamosios veiklos masiSkumas iSlieka problema, reikia pazyméti, jog Lietuva
iSugdo ir pasaulinio lygio mokslininkus, kurie savo srityse pritraukia prestizines dotacijas ir
sulaukia svarbiy apdovanojimy.

Diplomatiniy istekliy pozidriu Lietuva taip pat susiduria su iSSUkiais. Uzsienio politika yra
maziausiai finansuojama i$ visy valstybés veiklos sriciy, diplomatiniy atstovybiy iSlaikymui skirta
apie 70 min. Eur. Lietuvos diplomatai susiduria su mazuyjy valstybiy atstovams jprastais iSSukiais
— ribotais pajégumais daryti jtakg tarptautinei sistemai, priklausomybe nuo daugiasaliy formaty ir
zmogiskuyjy bei materialiy iStekliy trakumu®. Tai reiskia, jog diplomatiné tarnyba yra priversta
prioritetizuoti iSteklius, kuriy didZioji dalis Siuo metu yra skiriama saugumo klausimams spresti,
atstovybése triksta specialisty, dirbanciy su mokslo klausimais, jprastai Sis failas yra padalintas
keliems diplomatams ir uzima nedidele jy darbotvarkés dal;.

IStekliy trikumas apskritai yra budingas mazosioms valstybéms, todél reikia juos iSnaudoti
apgalvotai. Kitaip tariant, Salies dydis ir iStekliy stygius pirmiausia reikalauja aiSkesniy
prioritety ir iStekliy konsolidavimo. Sias problemas jvardina ir apklausti ekspertai, kurie
rekomenduoja susitarti dél keleto svarbiausiy prioritety ar tiksly Lietuvos mokslo diplomatijai.

1.11. Mokslo diplomatijos prioritetai

Strateginiuose dokumentuose Lietuva rodo ambicijg pozicionuoti save kaip inovatyvig ir
mokslinémis Ziniomis besiremiancig valstybe. Valstybés ateities vizijoje ,Lietuva 2050" Salis yra
matoma kaip ,tiek stipriausiy pasaulio universitety, tiek korporacijy ir transatlantinés inovacijy
erdvés valstybiy partneré“. Akcentuojamas tinklinés diplomatijos poreikis mokslo partnerystéms

5 Thorhallsson, B., & Bailes, A. J. (2016). Small state diplomacy. Costas M. Constantinou, Pauline Kerr and Paul
Sharp, The SAGE Handbook of Diplomacy, London: SAGE, 294-307.


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://europoshorizontas.lt/statistika2/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=0ae6c751-6f5f-4547-a307-ba64aea3650c#/
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=0ae6c751-6f5f-4547-a307-ba64aea3650c#/
https://finmin.lrv.lt/public/canonical/1741075820/24724/0.+%202025-03-03_pagal%20VVS_vykdymas.pdf
https://www.urm.lt/storage/main/public/uploads/2025/03/2024-m.-urm-ataskaita.pdf
https://lrv.lt/lt/lietuva-2050/
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plétoti bei siekis jsitraukti j [GZio technologijy tyrimus. Ateities vizija, vis délto, yra plataus masto
dokumentas, kuriame néra nustatomi konkretts teminiai ar kitokie prioritetai mokslo diplomatijai.

Sig funkcijg turéty atlikti kiti dokumentai, tadiau juose pozidris j MD ir mokslo tarptautiSkumag yra
pakankamai instrumentiSkas. Tai atsispindi Nacionalinio saugumo strategijoje, Nacionalinés
pazangos plane, Vyriausybées programoje bei LR UzZsienio reikaly ministerijos strateginiame
veiklos plane. Siuose dokumentuose yra numatoma stiprinti bendradarbiavimg ir plésti
horizontalius rySius su $alimis sgjungininkémis (JAV, Lenkija, Vokietija, Siaurés ir Baltijos $alimis,
Indijos ir Ramiojo vandenyno regiono Salimis) bei skatinti auk$tojo mokslo bei technologijy
ekosistemos tarptautiSskuma. Vis délto Sie tikslai arba yra siejami su platesniais tikslais (saugumo
bendradarbiavimas, prieiga prie l0zio technologijy), arba pristatomi nedetalizuojant teminiy ar
kitokiy prioritety.

Ekspertiniy interviu metu daznai buvo minima Sumaniosios specializacijos koncepcija, kurios
pagrindu galima identifikuoti svarbiausias temines sritis, tadiau kalbinti ekspertai taip pat
pastebeéjo, jog specializacijoje numatomos kryptys yra labai placCios. Atitinkamai, tai lemia, jog ir
Siuo dokumentu yra sudeétinga naudotis planuojant MD veiklas, juolab, kad prioritetai gerokai
skiriasi tarp institucijy (ir net tos pacios institucijos skyriy ar departamenty). Apskritai, prioritetai
varijuoja priklausomai ne tik nuo institucijos pobudZzZio, bet ir nuo ankstesnés patirties
bendradarbiaujant su partneriais bei vadovy skiriamo démesio. Tokia situacija lemia, jog veiklos
prioritetus dazZniausiai nusistato patys ekosistemos veikéjai, jprastai remdamiesi savo Ziniomis ir
interesy lauku.

Valstybés ateities vizija ,Lietuva
2050°
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Kalbant apie temines kryptis, ekspertiniy interviu metu buvo daznai minima, jog iSskirti prioritetus
yra labai sudétinga. Si problema atsispindi ir apklausose — pavyzdziui, diplomatinés atstovybés
nurode, jog aktualiausios sritys yra dirbtinis intelektas ir skaitmeninés technologijos,
biotechnologijos, ir saugumo ar gynybos technologijos. Nors tai i$ dalies atliepia jau minétus
Sumaniosios specializacijos prioritetus, bet kiti su Siuo dokumentu susije prioritetai kaip,
pavyzdZiui, fotonika ir lazerinés technologijos, kvantinés technologijos ar temos, susijusios su


https://kam.lt/wp-content/uploads/2022/03/2017-nacionalinio-saugumo-strategija.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/57fd38a08d4811f0b351ee31aa0a26b8
https://www.urm.lt/storage/main/public/uploads/2025/01/urm_2025_2027-m.-svp.pdf
https://www.urm.lt/storage/main/public/uploads/2025/01/urm_2025_2027-m.-svp.pdf
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/inovaciju-veiklos-sritis/sumanioji-specializacija/
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energetika, diplomatinéms atstovybéms atrodo maziau aktualios. Verslo asociacijos tai aiSkino
tuo, jog Siose srityse diplomatiniy atstovybiy pagalba jau nebéra batina. Tuo tarpu URM atstovai
ekspertiniy interviu metu minéjo, jog triksta jrankiy (pvz., paruostuky, vienlapiy ar trumpy
mokymy), kurie leisty tokiomis temomis komunikuoti efektyviau.

Mokslo ir studijy institucijos taip pat nurodo, jog (jy paciy vertinimu®) sékmingiausiai tarptautiniu
mastu veikia ne sumaniojoje specializacijose numatytose, o kitose teminése kryptyse. Moksliniy
tyrimy instituty atveju tai paaiskinti galima tuo, jog jie jprastai specializuojasi pakankamai
konkrecCiose srityje, taCiau apklausoje dalyvave universitety ir kolegijy atstovai taip pat retai
jvardina sumaniojoje specializacijoje jvardintus prioritetus (daugiau nei vieng kartg paminétos tik
biotechnologijy ir gyvybés moksly teminés kryptys). Atsakymy jvairové taip pat parodo, kodél
susitarti del prioritety yra taip sudétinga. Vis délto aiSkesnis prioritety iSdéstymas yra batinas,
turint galvoje ribotus valstybiniy institucijy ir diplomatinius iSteklius.

Kalbinti ekspertai minéjo kity Saliy pavyzdzius ir praktikas, kur siekiama susikoncentruoti j vieng
sritj. Pavyzdziui, buvo minéta Taivano puslaidininkiy politika, Omano jdirbis vandens gélinimo
srityje. Ekspertai pastebeéjo, jog tai nereiskia, kad likusios sritys yra apleistos, greiCiau tai, kad
komunikuodami apie savo valstybés pasiekimus bei ieSkant tarptautiniy partnerysciy pirmiausia
atsizvelgiama butent | paminétas sritis. Tai palengvina uzduotis ir Siy Saliy atstovams, jie giliau
iSmano konkrecig sritj ir geba lengviau identifikuoti potencialiai naudingas bendradarbiavimo
galimybes.

1.1.2. Ekosistemos veikéjai

Lietuvos MD ekosistemos veikéjus galima skirstyti j kelias pagrindines grupes. Pirmoji grupé yra
mokslininkai, Lietuvos mokslo ir studijy institucijos bei jas atstovaujancios skétinés
organizacijos. Mokslo diplomatijos kontekste Sios institucijos yra turinio karéjos — jose vyksta
moksliniai tyrimai, kurie yra sékmingos mokslo diplomatijos pagrindu. Salia mokslo ir studijy
institucijy veikia ir aukstos technologinés vertés verslai, kurie naudojasi mokslo ir studijy institucijy
sukuriamais istekliais, padeda komercializuoti inovacijas.

| GRUPE: MOKSLO KUREJAI IR NAUDOTOJAI

Mokslininkai, mokslo ir studijy institucijos, verslas

Veiklos pagal mokslo diplomatijos dimensijas

Mokslas Diplomatija mokslui A Mokslas Diplomatija moksle
diplomatijoje diplomatijai

6 Mokslo ir studijy institucijy apklausoje paklausus, kaip institucijos jsivertina s€kme, nurodoma, jog pagrindiniais
rodikliais yra laikomi tarptautiniy publikacijy skaiCius, pritrauktas tarptautiniy projekty finansavimas bei tyréjy ir
studenty mobilumas.
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Ekspertizes ir
mokslinio patarimo
teikimas

Mokslo ir studijy
institucijy atstovai
atkreipé démesj | tai,
jog valstybinése
institucijos ne
visuomet turi
tinkamus kanalus ir
jrankius informacijai
gauti. Moksliniai
tyrimai dazniausiai
uztrunka ilgai, tuo
tarpu kasdienéms
konsultacijoms
dazniausiai
iSnaudojami
egzistuojantys
asmeniniai rysiai.
SMSM atstovai
nurode, jog
mokslininkai
retkarciais yra
prasomi tiesiogiai
dalyvauti
tarptautiniuose
formatuose, kai
ministerija
kompetencijy toje
srityje neturi. Taciau
respondentai i$
mokslo
bendruomenés
minejo, kad grjzus po
tokiy vizity jy
griztamasis rySys
retai buna
surenkamas.

Naudos gavéjai

Tiek mokslo
institucijos, tiek
valstybés institucijos
dZiaugési sékmingu
bendradarbiavimu su
Japonijos, Taivano
mokslininkais,
Lietuvos tyréjy ir
verslo bendruomenés
jtraukimu j tokius
tarptautinius formatus
kaip CERN ar EMBO.

NeiSnaudojamas
potencialas

Nors MTEPI
partnerysciy
geografija yra labai
plati, valstybinéms
institucijoms jprastai
troksta istekliy, kad
baty galima
bendradarbiavimg
institucionalizuoti.
Taip pat pasitaiko
atvejy, kai prasilenkia
[OkescCiai — nors,
pavyzdziui,
bendradarbiavimas
su Japonija padéjo
stiprinti tarpusavio
rySius, taciau
bendroje tyrimy
programoje Japonijos
atstovai pasitlé
finansuoti vos 2
projektus per metus.
Mokslo ir studijy
institucijos taip pat
sékmingai uzmezga
rySius su diasporos
atstovais, palaiko
nuolatinius kontaktus,
dalis jy turi kontakty
sgrasus, kurie leidzia
pasinaudoti uzsienio
lietuviais kaip
jungiancia grandimi
tarp Lietuvos ir
tiksliniy valstybiy.

Patirties kaupimas

Nors tinklaveikos
klausimu yra
pastebima daug
pozityvumo,
kompetencijy
partneriy pasirinkime
triksta, o apie tyrimy
sauguma yra
galvojama labai
nedaug. Tiek
valstybiniy, tiek
mokslo ir studijy
institucijy atstovai
atkreipé démesj | tai,
jog Sioje srityje yra
batina siekti
progreso. Verta
paminéti, kad SMSM
jau emesi rengti Siai
sriCiai skirtas gaires,
tyrimy ir skaitmeniniy
sistemy saugumo
klausimai taip pat
aktualUs ir
Skaitmeninés
diplomatijos
strategines gaires
rengianciai URM.

Antraja grupe deréty laikyti valstybés institucijas, kurios yra tiesiogiai arba dalinai atsakingos
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uz mokslo politika ir mokslo tarptautiSskuma. Salia Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
galima jvardinti Lietuvos moksly tarybg (toliau — LMT), Lietuvos moksly akademijg. Siai grupei
taip pat galima priskirti ir Lietuvos Respublikos Seimg, Vyriausybe, Ekonomikos ir inovacijy
ministerijg, jai pavaldzig Inovacijy agentlrg. Nors Sios organizacijos ne visuomet turi sverty
stipriai pakreipti vykdomg mokslo politikg, | savo veiklg jos jtraukia ir mokslo ir studijy institucijy
atstovus, iSnaudoja jy ekspertize ir pasitelkia juos atstovaudami Lietuvos interesus uzsienyje.

Il GRUPE: MOKSLO POLITIKOS FORMUOTOJAI

Institucijos, atsakingos uz mokslo politika, mokslo tarptautiSkuma

Veiklos pagal mokslo diplomatijos dimensijas

Mokslas Diplomatija mokslui Mokslas Diplomatija moksle
diplomatijoje diplomatijai
Reikminiai tyrimai ir Prioritety nustatymas | Bendradarbiavimo Dalijimasis patirtimi

tinklaveika

Ypatingai svarbus yra
LMT vaidmuo. LMT
padeda rasti
ekspertus bei
organizuoja reikminiy
tyrimy programa bei
paskirtines
programas
leidziancig kitoms
valstybés
institucijoms pasitelkti
mokslines jzvalgas
didelio masto
projektams. Nors
Siomis jzvalgomis
naudojamasi ne tik
diplomatijos
kontekste, URM,
LRPK, LRS taip pat
iSnaudoja Sias
galimybes.

Diplomatijos mokslui
dimensijoje Sie
veikéjai yra esminiai,
jie nustato prioritetus
ir aktyviai veikia tiek
Lietuvoje dirbdami su
mokslo ir studijy
institucijomis, tiek su
partneriais uzsienyje.
SMSM skiriama
mokslo atasé
Briuselyje pozicija ir
LMT kuruojamas
LINO biuras iSsiskiria
kaip itin svarbios
institucijos Siame
kontekste. ISskirtinai
sékmingg veiklg
Briuselyje, kur atasé
ir LINO biuras
bendradarbiauja su
ambasada, iSskyre ir
diplomatai, ir mokslo
ir studijy institucijos.

programy steigimas
Sioje dimensijoje tarp
Siy institucijy vél
reikéty iSskirti LMT —
jOos organizuojamos
dvisalio ir daugiasalio
bendradarbiavimo
programos buvo
nuolat jvardijamos
kaip jgalinancios
sékmingg
bendradarbiavimg
tarp mokslo ir studijy
institucijy Lietuvoje ir
uzsienyje, taCiau
bendrai Sios
institucijos pacios
nekuria mokslinés
produkcijos.

Sio tipo veikéjai gali

pasidalinti savo
sukaupta patirtimi,
mato europinj
kontekstg ir geba

ankstyvose stadijose
jtraukti partnerius.
Nors buvo pastebéta,
jog mokslo ir studijy
institucijos retai
kreipiasi | Sig grupe
prasydamos

patarimy, tai yra
neiSnaudota nisa, kuri
galéty sustiprinti MD
potencialg.
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Tredioji grupé — valstybinés institucijos, atsakingos uz diplomatijos dedamajg. Salia URM veikia
Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarija, Vyriausybés kanceliarija, Seimas. Mokslo
diplomatijos veiklg vykdo ir SMSM bei LMT, tiek per atstovus Briuselyje, tiek Lietuvoje.

Il GRUPE: DIPLOMATIJOS INSTITUCIJOS

Diplomatai, URM, kitos uzsienyje Lietuvg atstovaujancios institucijos

Veiklos pagal mokslo diplomatijos dimensijas

Mokslas
diplomatijoje

Diplomatija mokslui

Mokslas
diplomatijai

Diplomatija moksle

Vartotojai

Sios organizacijos
kreipiasi j mokslo
institucijas ir
konkrecCius
mokslininkus,
siekdamos priimti
jrodymais paremtus
uzsienio politikos
sprendimus. Visy
auksciau jvardinty
institucijy atstovai

Jgalintojai

Respondentai minéjo
sékmingas misijas j
Japonijg, Suomija,
kuriy delegacijoms
vadovavo LR
Prezidentas, nuolatinj
bendradarbiavimg su
diplomatinémis
atstovybémis
uzsienyje ir URM
Lietuvoje.

Lietuvos interesy
atstovavimas

Nors Sio tipo veikéjai
supranta horizontaliy
rySiy svarbg, Sios
institucijos kelia
klausimus dél
gebéjimo iSnaudoti
tokius rySius Lietuvos
interesams ginti.
Apskritai, jei EK
gairése MD yra

Jrankiai mokslo ir
studijy institucijoms
Sio tipo institucijos
galéty ne tik
pasidalinti patirtimi,
bet ir suteikti
konkrecius jrankius
mokslo ir studijy
institucijoms.
Respondentai
apklausose mingjo,
jog truksta Ziniy apie

minéjo, jog
konsultuojasi su

matoma kaip
strateginis jrankis

tai, kaip pasirinkti
partnerius ir netgi

mokslininkais, kai minkstajai galiai apie tai, kaip
kurios i$ Siy institucijy skleisti, tai Lietuvoje interpretuoti tam
uzsako tyrimus per tokio pozidrio tiesiog | tikras URM
LMT. nera. rekomendacijas.

Galima pastebéti, jog tam tikrais atvejais institucijas priskirti tik vienai grupei yra nejmanoma. Nors
pats persidengimas savaime néra problematiskas, ekspertiniy interviu metu buvo ne kartg
paminétos komunikacijos problemos. Apskritai, apklausy duomenys parodé, jog mokslo
diplomatijos ekosistemos veikéjai yra aktyvus, bet retai derina veiklas tarpusavyje.

IS 58 apklausg uzpildziusiy diplomatiniy atstovybiy vos 3 nurodé, jog jy atstovybé nevykdo jokiy
su mokslu susijusiy veikly. Tuo tarpu dazniausiai pasitaikanCios veiklos apémé dalyvavimg
moksliniuose ar su inovacijomis susijusiuose renginiuose (79.3%), rySiy palaikyma su vietinémis
mokslo institucijomis ir mokslininkais (70.6%) ir Lietuvos mokslo pasiekimy pristatymg (58.6%).
20 atstovybiy nurodé jtraukiancios mokslo politikos klausimus j dviSalj ar daugiasSalj dialoga.
Ekspertiniai interviu rodo, jog $ig funkcijg dazniau atlieka SMSM, kurios atstovai jvardijo
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dalyvavimg jvairiuose daugiasSaliuose ir dviSaliuose formatuose kaip vieng i§ esminiy ministerijos
funkcijy bei LR Prezidentiros atstovai, kurie siekia j prezidentines misijas visuomet jtraukti mokslo
dedamaja.

Tokia situacija neturéty stebinti, nes diplomatinéms atstovybéms triksta zmogiskyjy istekliy —
daugiau nei trecdalyje néra darbuotojy, atsakingy uz mokslo klausimus. Tik 2 atstovybés turi
darbuotojus, kuriy pagrindiné atsakomybé yra su mokslu susije klausimai. TreCdalis diplomatiniy
atstovybiy kaip atsakingus uz su mokslo diplomatija susijusig veiklg nurodé ambasadorius arba
jgaliotuosius ministrus. Tai leidzia manyti, jog mokslo diplomatijos klausimai uzima pakankamai
nedidele Siy diplomaty darbotvarkés dalj. URM atstovai ekspertiniy interviu metu taip pat atkreipé
démesj | tai, jog néra suformuojamos konkrecios uzduotys mokslo diplomatijos srityje. AiSkls
prioritetai ir konkreCiy uzduocCiy iSkélimas galéty padéti geriau investuoti esamus ribotus
Zzmogiskuosius isteklius.

Vis délto reikia pastebeti, jog diplomatinés atstovybés neturi sistemos, kurios pagalba galéty
suzinoti mokslo ir studijy institucijy poreikius, tad ir uzduotis suformuoti yra sudétinga. Be to,
atstovybés retai pasitelkia kitus veikéjus mokslo diplomatijos veiklai vykdyti, nors tai galéty
sumazinti kravj atstovybiy darbuotojams. 39 diplomatinés atstovybés nurodé mokslo diplomatijos
srityje bendradarbiaujanc¢ios su universitetais, taciau kitos institucijos buvo minimos retai. Po 17%
atstovybiy paminéjo Ekonomikos ir inovacijy ministerijg bei Inovacijy agentirg. Apie deSimtadalj
atstovybiy tiesiogiai bendradarbiauja su SMSM, LMT ir moksliniy tyrimy institutais. Diplomatai
taip pat pastebéjo, jog tarp skirtingy valstybés institucijy kartais juntama tarpusavio konkurencija,
tad bendradarbiavimas apskritai yra sudétingas.

Si problema i$ dalies susijusi su tuo, jog URM neturi ai$kiy nuostaty, pagal kurias koordinuoty
diplomatiniy atstovybiy veiklg mokslo srityje. Atitinkamai néra iki galo aiSkus ir atsakomybiy
pasidalijimas atstovybiy viduje, todeél kitos institucijos paprasciausiai nezino, kada ir kokiais
klausimais diplomatai turi bati jtraukti j procesus. AiSkumo triksta ir del komunikacijos kanaly.
Apie 40% diplomatiniy atstovybiy nurodé, jog néra aiSku, su kuo reikéty pasitarti mokslo
diplomatijos klausimais sostingje, taciau ir likusios, paprasytos jvardinti konkreCius kontaktus,
nurodeé skirtingus asmenis.

Tai atsispindi ir mokslo ir studijy institucijy apklausoje — papraSytos jvardinti geruosius
bendradarbiavimo su URM pavyzdzius, jos dazniausiai minéjo informacijos apsikeitimg su
konkre€iomis ambasadomis mokslininky ir studenty pritraukimo tikslais. Ekspertiniy interviu metu
trys respondentai paminéjo, jog Lietuvos mokslo ir studijy institucijos pirmiausia mato mokslo
diplomatijg kaip studenty pritraukimo strategijos dalj. Diplomatinés atstovybés yra matomos kaip
vienas iS kanaly Zzinutei skleisti, tad reikia manyti, kad nepaisant duomenyse atsispindinCio
bendradarbiavimo intensyvumo, jis dazniausiai pasireiSkia informacijos apie konkrecig institucijg
platinimu.
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1.21. Tarptautiniai kontaktai ir jrankiai

Mokslo ir studijy institucijos rimtai Zitri ] mokslo diplomatijos veiklas ir supranta jy poreikj. Nors
ketvirtadalis mokslo ir studijy institucijy tarptautiSkumo skatinimo strategijy neturi, tik 2 neplanuoja
artimiausiu metu tokiy strategijy kurti. DidzZioji dalis (po 19 i$ 24 institucijy) dalyvauja dviSaliuose
ir daugiaSaliuose projektuose su ES ir NATO Salimis, akademinio personalo mainy programose.
Taip pat iSskiriamas rySiy su diasporos mokslininkais palaikymas, dalyvavimas konsorciumuose
ar aljansuose. Ekspertiniy interviu metu taip pat daznai buvo pastebima, jog Lietuvos mokslo ir
studijy institucijos yra gerai jsitinklinusios tarptautinéje erdvéje, palaiko horizontalius rySius su
jvairiais uzsienio partneriais. Apklausoje mokslo ir studijy institucijy taip pat buvo klausiama apie
partneryscCiy geografijg uz ES ir NATO riby. Atsakymai €ia apima visus Zemynus, nors daugiausiai
buvo minimos Ryty partnerystés Salys (ypatingai Ukraina), Centrinés Azijos valstybés.

arménija . australija
p.afrika dOmInlka azerbaidzanas
sakartvelas

norvegija p-koréja kazaChSta nas

ukraina . Japonijz
tunisas jzraelis talvanas
marokasjav

argentina  jordanija braziiia

sveicarija

pav. 1 Lietuvos mokslo ir studijy institucijy partneriy valstybés uz ES riby.

Mokslo ir studijy institucijos nurode, jog planuodamos tarptautiSkumo ar mokslo diplomatijos
veiklas bendradarbiauja su LMT (18), SMSM (16), Svietimo mainy paramos fondu (13) ir kitomis
mokslo ir studijy institucijomis (12), 9 nurodé bendradarbiaujan€ios su URM. Vos 2 institucijos
nurodé Sioje srityje nebendradarbiaujan€ios su jokiomis kitomis institucijomis Lietuvoje. Tai
galima blty pakeisti aiSkiau komunikuojant apie naudas, kurias teikia valstybés institucijos —
apklausoje nurodoma, jog mokslo ir studijy institucijoms triksta informacijos tyrimy saugumo,
potencialiy partneriy klausimais. Ekspertiniy interviu metu viena i$ respondenciy pastebéjo, jog
prasidéjus Rusijos invazijai j Ukraing, i$ valstybiniy institucijy atéjo aiski Zinia, jog reikia nutraukti
kontaktus su Rusija, taciau ji pasigedo komunikacijos Kinijos klausimu. Kita respondenté kaip
aktualy jrankj paminéjo STRATA kurtg Tarptautinio bendradarbiavimo moksle zemélapj, taciau
pastebéjo, jog URM galéty jj papildyti informacija apie politine situacijg toje Salyje, kaip tai daroma
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Suomijoje. Tokie jrankiai, kaip pastebéjo keli respondentai, gali sutaupyti daugybe laiko ir
pastanguy.

Diplomatiniy atstovybiy apklausoje taip pat buvo klausta apie sritis, kuriose yra matomas
didziausias potencialas. Nors pripazjstama, kad Lietuvos mokslo bendruomené aktyviai veikia
tarptautinéje erdvéje, diplomatai mano, jog gali prisidéti skatindami dviSalj ar daugiasalj
bendradarbiavima, horizontalius Lietuvos ir uzsienio mokslininky rySius. PanaSiai diplomatijos
verte mato ir mokslo ir studijy institucijos, kurios diplomatus mato kaip galinCius bati jungiancia
grandimi tarp Lietuvos ir uzsienio mokslininky ir institucijy. Tarp kelis kartus jvardinty lukesciy
galima paminéti ir tarpininkavimo bei grjztamojo rysio dél mokslininky jsitraukimo ir jy dalyvavimo
jvairiose tarptautinése ekspertinése darbo grupése ar organizacijose lUkestj ir pagalbg pasiekiant
lietuviy diasporg studijy ir moksliniy tyrimy klausimais.

1.2.2. Problemos ir iSSukiai

Diplomatinés atstovybés jvardino Zmogiskyjy iStekliy trikumg (42 i8§ 58) ir gairiy ar strateginiy
krypCiy nebuvimg (39 iS 58) kaip didZiausias klittis. 72 proc. atstovybiy nurodé, jog nors turi
supratimg apie mokslo diplomatijos klausimus, Zinios néra sistemingos.

Nors daugelis atstovybiy kaip svarbiausius Zingsnius mato zmogiskujy iStekliy stiprinima,
dvisaliy mokslo ataseé pozicijy steigima, taciau daznai buvo identifikuojamos ir komunikacijos
problemos: Lietuvos institucijy nesugebéjimams atstovybéms aiskiai iSreiksti interesy ar
suformuoti uzduoc€iy, informacijos apie mokslo pasiekimus trakumas, teziy ar komunikaciniy
paruoStuky trikumas, reguliarios komunikacijos ar mokslo diplomatijai skirtos platformos
trdkumas.

Mokslo ir studijy institucijos jvardino panaSias problemas — daznai buvo minimas Zmogiskujy
iStekliy trokumas valstybinése institucijose ir su tuo susijusios problemos kaip, pavyzdzZiui,
uzsitesiantys procesai ar Zmoniy kaita. Su Zzmogiskujy istekliy trdkumu susiduria ir pacios mokslo
ir studijy institucijos, kai kuriy sri€iy specialisty Lietuvoje yra vienetai, taCiau uzklausy jy srityse
pats bendradarbiavimo pobudis. Daugelis institucijy nurodé, jog bendradarbiavimas vyksta
fragmentiskai, daZniausiai konkretaus projekto arba klausimo rémuose. Vienas i$ atstovy raso,
jog ,sistemos néra, [bendradarbiavimo] pobuadis individualiy poreikiy apimtyje®.

Sias j2valgas patvirtina ir ekspertiniy interviu duomenys. Respondentai daznai minéjo, jog
komunikacija tarp ekosistemos dalyviy vyksta nesistemiSkai, viena respondenté situacijg
apibrézé trumpai: ,ekosistema yra, sistemos néra“. Tokios problemos kyla tiek tarp valstybiniy
institucijy, tiek tarp kity ekosistemos dalyviy. Apklausti ekspertai minéjo, jog dazZniausiai
bendrauja su jau ankscCiau paZzjstamais Zzmonémis kitose institucijose, kreipiasi j i anksciau
pazjstamus ekspertus ir mokslininkus. Tai sukuria problemas, kurias mokslo ir studijy atstovai
miné&jo apklausoje bei interviu metu — dalis Siy institucijy tiesiog nezZino apie vykdomas iniciatyvas
arba apie jas suzino neformaliais kanalais. Sias jZvalgas puikiai iliustruoja apklausos duomenys
— dauguma mokslo ir studijy institucijy atstovy nezino su kuo gali pasitarti tokiais klausimais
SMSM ir URM.
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Ar zinote, su kuo galite pasitarti mokslo diplomatijos klausimais
Siose institucijose?

Uzsienio reikaly ministerijoje
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoje

Lietuvos mokslo taryboje

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Taip = Ne

Salia komunikaciniy problemy bene dazniausiai buvo jvardinti i$$dkiai siekiant prioritetizuoti
konkrecias sritis ar geografines kryptis. Ekspertai ne tik jvardino patj prioritety nebuvimg kaip
problema, bet ir atkreipé démesj j tai, jog del Sios priezasties mokslo diplomatijos veiklos yra labai
stipriai priklausomos nuo konkrecCiy asmenybiy. RetkarCiais tai yra pozityvus dalykas, keletas
respondenty minéjo diplomatinés atstovybés darbg Japonijoje kaip sekmeés istorijg, taCiau kitais
atvejais tai jnesa papildomy trikdziy j sistemg. Respondentai minéjo, jog anksciau yra buve atvejy,
kai del konkreCiy asmeny iniciatyvos jiems buvo kelti tikslai skatinti mokslinj bendradarbiavimg
su Iranu, sitraukti | ES formatus su Piety partnerystés $alimis. Siuo atveju strateginiy krypgiy
apibrézimas galéty uztikrinti mokslinés diplomatijos veikly testinumg ir mazesne priklausomybe
nuo asmeniniy preferencijy ar interesy.

Nors jau buvo minéta, kad mokslo ir studijy institucijos tyrimus daro jvairiose temose ir teminius
prioritetus surasti yra sudétinga, ekspertiniy interviu metu jy atstovai taip pat pazymejo, jog galima
sutarti bent jau dél keliy esminiy zinuciy ir pritaré tokio sutarimo poreikiui. Susitikimo metu buvo
pastebéta, jog ,kazkg bendrai darom[e], bet nezinom[e], ko norim[e], o tai neleidzia efektyviai
veikti drauge. Atitinkamai, buvo svarstoma, jog pradeéti baty galima nuo siauresnio prioritety rato.
Likusig veiklg paliekant paCioms institucijoms, su salyga, kad jy gebéjimai atsirinkti partnerius bus
ugdomi — kitaip tariant, pacios institucijos akcentavo ,diplomatija moksle* dimensijg. Galiausiai,
mokslo ir studijy bendruomenés nariai atkreipe démes;j, jog keliant prioritetus yra tikimasi, kad
institucijos prisidés ar imsis juos jgyvendinti, taiau daZniausiai tokie praSymai institucijy tiesiogiai
nepasiekia. Tai, rodo komunikacijos problemas, kurias atliepia ir dazni mokslo ir studijy atstovy
prasdymai juos kiek jmanoma anksciau jtraukti j tokio lygio procesus. Tai atsispindi tiek apklausoje,
tiek ekspertiniy interviu duomenyse.

Galiausiai, ekspertiniai interviu buvo uzbaigiami klausimu apie likesCius gairéms ir jy karimo
procesui. Daugelis eksperty minéjo aukSciau aptartas problemas — aiSkesnio komunikacinio
mechanizmo ir atsakomybiy pasidalijimo poreikj bei prioritety nustatymg — taciau Salia buvo
iSskirta ir treCia, bendros platformos, sritis. Skirtingy institucijy atstovai turi jvairius jsivaizdavimus
dél to, kaip tokia platforma turéty atrodyti ir kokig bendruomene jungti, taCiau komunikacinio
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sprendimo poreikis buvo iSreikStas. Ekspertai minéjo LINESIS? sistemos trikumus formaliy
konsultacijy metu, ypatingai tai, jog dazniausiai bendrai pozicijai suformuoti stipriai trikdavo laiko,
taCiau dziaugési, kad bent jau tokia sistema egzistuoja. Vis délto Si sistema yra skirta konkreciai
su Lietuvos atstovavimu ES susijusiems klausimams ir tarpinstituciniam kontaktui uztikrinti.
Kalbant apie mokslo diplomatijos veiklas uz ES riby, néra jokios formalios sistemos, leidzianCios
derinti skirtingy institucijy poreikius. Mokslo ir studijy institucijos bei verslo bendruomené apskritai
néra jtraukiama j komunikacinius formatus. Jy atstovai minéjo, kad naujienlai$kis ar kitas panasus
komunikacijos kanalas bty puikus pirmas Zingsnis, nes apie aktualias iniciatyvas jie daznai
suzino per vélai. Tai siejasi ir su EK gairése numatytu tikslu kurti mokslo diplomatijos profesionaly
bendruomene — tokiy rySiy stiprinimas leisty efektyviau nukreipti esamus mokslo diplomatijos
iSteklius bendra linkme. Be to, galima tikétis, jog tokie kanalai padéty geriau iSnaudoti mokslo ir
studijy potencialg teikti konsultacijas ir jrodymus, padedancius vykdyti uzsienio politikg.

Ekosistemos biklés apibendrinimas

Ekosistemos apzvalga leidZia susidaryti bendrg Lietuvos mokslo diplomatijos bendruomenés
vaizdg. Tarp jos dalyviy triksta koordinacijos ir komunikacijos tiek kalbant apie strateginiy
prioritety ir ZinuCiy aiSkuma, tiek apie atsakomybiy pasidalijima, tiek apie elementary apsikeitimg
informacija. Zinoma, $ie i3kiai skiriasi savo poveikiu skirtingy organizacijy gebéjimui vykdyti
veiklas — kai kurie veikéjai nesijauCia jtraukti j bendruomene, kiti turi pakankamai vidiniy
pajégumy, kad galéty jvykdyti savo tikslus be didelés pagalbos iS iSorés.

Vis délto turint omenyje bendrg konkurencine aplinkg, tampa akivaizdu, kad norint priartéti prie
.Lietuva 2050“ vizijos ir trumpesnio laikotarpio strateginiuose dokumentuose keliamy tiksly yra
privalu konsoliduoti iSteklius. Tai supranta ir ekosistemos veikéjai, nuolatos akcentave didelj
aiskios tarpusavio komunikacijos ir bendro veikimo poreikj. Akcentuodami didele Lietuvos mokslo
pazangg ir augantj konkurencingumg, ekspertai mato mokslo diplomatijg kaip proverZiui
subrendusig diplomatijos kryptj, kurios geresnis iSnaudojimas leisty paskatinti Lietuvos
konkurencinguma tarptautinéje erdvéje.

Ekspertai akcentuoja, jog pokyciy ir veiksmy labiausiai reikalauja Sie isSUkiai:
1. Strateginés krypties (prioritety, zinuciy) trukumas

Eksperty lUkesciai dél konkretaus sutarimo formato iSsiskiria, bet svarstydami apie Lietuvos
veikimg kiekvienoje iS5 mokslo diplomatijos dimensijy, jie pasigenda konkrecios krypties, tiksly.
Tai galioja tiek teminéms kryptims, nors daugelis eksperty pripazjsta, jog tokj sutarimg pasiekti
yra labai sunku, tiek geografinéms kryptims, nors Siuo atveju yra akcentuojamas i§ URM kylantis
poreikis taikyti bent dalinai universalias praktikas skirtinguose regionuose. Kadangi kiekviena i$
keturiy mokslo diplomatijos dimensijy reikalauja skirtingy priemoniy ir skirtingy veikéjy sgveikos,

7 LINESIS yra Lietuvos narystés ES informaciné sistema, kurioje valstybés institucijos derina pozicijas ES
darbotvarkés klausimais.
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galima svarstyti ne apie konkrecCiy tematiniy prioritety iSkélimg, bet apie esmines zinutes, kurias
diplomatiné tarnyba ir mokslo ir studijy institucijos galéty pritaikyti pagal savo poreikius.

2. Instituciniy atsakomybiy klausimai

Ekspertai taip pat pastebi, kad dabartiné instituciné sgranga neuZztikrina aiSkaus atsakomybiy
paskirstymo. Nors akcentuojama, jog pasiskirstymas neturéty bati grieztas, o ekosistemos
veikéjai skatinami veikti kartu, bet bendros gairés dél to, kas ir kurioje srityje turéty imtis
iniciatyvos, yra reikalingos. Svarbiausia, tai padéty spresti vidinius nesutarimus, kuriuos sukelia
asmeninés iniciatyvos, vykdomos be iSankstinio suderinimo su kitais ekosistemos veikéjais.
Ekspertai pasigedo bendro supratimo, kaip turéty bati koordinuojami tarpinstituciniai procesai ir
kokie mechanizmai leisty efektyviai iSnaudoti turimus iSteklius.

3. Sukurti kanalus bendravimui

Ekspertai pazymi, kad informacija apie vykdomas iniciatyvas, partnerystes ar poreikius daznai
nepasiekia ty veikéjy, kuriems ji baty aktualiausia, o neformalds rySiai nors ir padeda uzpildyti
Sias spragas, neuztikrina ilgalaikio testinumo. Efektyvesni komunikacijos mechanizmai galéty
stiprinti koordinacijg, mazinti dubliavimasi ir sudaryti prielaidas nuosekliau jgyvendinti mokslo
diplomatijos tikslus tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu. Ekspertai mini naujienlaiskius,
informacines platformas, uzdaras socialiniy tinkly grupes.
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2. Uzsienio praktiky apzvalga

Siame skyriuje apzvelgiama, kaip 2025 m. EK mokslo diplomatijos gairés ir Draghi ataskaitos
iSvados formuoja naujg ES pozilrj | mokslo ir uZsienio politikos sgveikg. Pabréziama batinybé
silloma integruoti MD | uZsienio ir saugumo politikg. Lietuvos strateginis kontekstas iSrySkina
poreikj kryptingai taikyti Sias rekomendacijas, siekiant maksimalaus poveikio.

Toliau skyriuje pateikiama bendry tarptautiniy MD tendencijy ir struktlry apzvalga: kaip Salys
organizuoja MD, su kokiais iSSukiais jos susiduria, kokius sprendimy modelius taiko ir kurias
temas ar partnerius prioritetizuoja. Sios tendencijos iliustruojamos Suomijos, Svedijos, Vokietijos,
Prancizijos, Jungtinés Karalystés, Ispanijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy, Japonijos ir Piety
Koréjos pavyzdziais.

2.1 Europos Komisijos kvietimas ,veikti"

Faktai: 2025 m. EK iSleido mokslo diplomatijos gaires. ES narés raginamos integruoti mokslg j ES
uzsienio ir saugumo politika.

Svarba: Gairés susietos su Draghi ataskaitos iSvadomis, kurios iSrySkino ES konkurencingumo ir
inovacijy iSSukius.

Situacija IS 27 ES valstybiy tik kelios turi mokslo diplomatijai dedikuotas gaires. DaZnai MD integruojama j
ES: mokslo, technologijy ar inovacijy strategijas (pvz., Italija, Ispanija, Danija ir pan.)

Situacija Konkurencingumas yra Vyriausybés programos ir ,Lietuva 2050“ dalis. EK i8rySkino MD svarbg
LT: konkurencingumui uztikrinti. Lietuvai, turint ribotus iSteklius, batina atsizvelgti j EK
rekomendacijas bei uZsienio praktikas, kad inciatyvos turéty didZiausig grgza.

2025 m. vasario 13 d. EK iSleido Europos mokslo diplomatijos gaires. Tikimgsi, jog ES narés,
sekdamos Siy gairiy rekomendacijomis, ne tik sukurs darnig Europos MD sistema, bet ir uztikrins
mokslo jtraukimg j ES uZsienio ir saugumo politikos formavimg. Dokumentas taip pat pabrézia,
kaip ir anksciau iSleistoje Draghi ataskaitoje, kad ES susiduria su itin rimtais globaliais iSSUkiais
konkurencingumo ir inovacijy srityse. Tai yra ypac svarbu, kai kalbama apie JAV ir Kinijos jtakg,
saugumo klausimus bei didéjantj poreikj mazinti Saliy priklausomybes nuo kity iSoriniy veikéjy.
Draghi ataskaita ragina Salis bati aktyviomis perzidrint savo prioritetus ir strategijas, uztikrinant,
kad tiek nariy, tiek regiono konkurencingumas pasaulyje bty stiprinamas. Todél tikétina, kad
daugiau ES valstybiy nariy imsis perziaréti savo strategijas ir bandys atliepti EK kvietimg kelti MD
klausimg kaip nacionalinj prioritetg.

Lietuvoje konkurencingumo klausimas taip pat yra placiai keliamas ir pabréziamas tiek
Vyriausybés programoje, tiek ,Lietuva 2050“. Saliai yra batina uztikrinti savo interesus Europoje
ir globaliai. Tad, Lietuvai ruoSiant savo nacionalines MD gaires yra batina atsizvelgti ne tik | ES
gairiy keliamus tikslus bei rekomendacijas, bet ir uZsienio praktikas. Butina ieSkoti inovatyviy
sprendimy ir telkti pajégas ten, kur yra didZiausia tikimybé gauti kuo didesne graza.


https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
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2.2 Bendros tendencijos uzsienyije: strukttros, iSSUkiai, prioritetai

TRUMPAI:

Struktura: Dazniausiai centruota aplink UZsienio reikaly ministerijas kartu su mokslo pataréjy tinklais.
ISSikiai: Fragmentuotos Koordinacijos ir Zmogiskyjy istekliy Finansavimas,
veiklos. komunikacijos stoka. stoka. konkurencija ir
biurokratija.
! ! ! )
!
Sprendimai: | Aiskiy strategijy ir Mokslo pataréjy tinklo Diasporos ir alumny Didesnis jsitraukimas j
prioritety plétra (pvz., Vokietija — jtraukimas (pvz., tarptautinius projektus
suformavimas. Europos mokslo Vokietija ir Ispanija). (Suomija, Prancizija,
Veikimo modelio eksperty grupe). STEM eksperty JAV), vidaus
iSsigryninimas ,Clearing House" — migracijos tyrimai reglamenty perzidra.
(pvz., Own- informacinis centras (JAV), ,mokslininky
Collaborate- (Svedija). vizos* (Prancizija).
Access?, Jungtiné
Karalysté (toliau —
JK).
PRIORITETAI IR PARTNERIAI:
Prioritetai: Nacionaliniy (ir ES) Konkurencingumo Lyderystés Salies jvaizdzio ir
interesy ir vertybiy uztikrinimas pozicionavimas. patrauklumo (MTI ir
gynimas. tarptautinéje erdvéje. MTEP) didinimas.
Partneriai: Dvisaliy ES Pietry&iy Azija Indo—Ramiojo
partnerysciy ir ir vandenyno regionas
prioritetizavimas.
JAV Afrika
TEMOS:
Globaluas Klimato kaita Biotechnologijos Kvantinés technologijos Skaitmenizacija
isSakiai: ) ir ir ,
Jungtiniy Tauty ir Ir
2030 darbotvarke . : biojvairové puslaidininkiai dirbtinis intelektas
(toliau — JT 2030) | 9YVYPes mokslai (toliau — DI)
Dauguma Zemiau (2.3 UZsienio 3aliy modeliy pristatymas) apzvelgty Saliy identifikuoja panasius

iSSUkius kaip ir Lietuva: truksta tarpinstitucinio koordinavimo, finansavimo ir zmogiskyjy
iStekliy. Sprendimy tendencijos aiSkiai matomos — moksliniy pajégumy telkimas globaliy
iSSukiy sprendimui, tarpinstitucinés komunikacijos stiprinimas ir aktyvesnis jsitraukimas |

8 Salis pasirenka kuriose situacijose veikia savarankiskai, kuriose ie$ko sajungininky ir kuriose uZsitikrina prieigg i$
iSores.


https://osp.stat.gov.lt/infografikas-jt-darnaus-vystymosi-darbotvarke-iki-2030
https://osp.stat.gov.lt/infografikas-jt-darnaus-vystymosi-darbotvarke-iki-2030
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tarptautinius projektus siekiant uZztikrinti nacionalinius (ir ES) interesus. Tematikoje
dominuoja klimato kaita, gyvybés mokslai, DI, kvantinés ir puslaidininkiy technologijos,
saugumas ir biojvairove.

Daugumoje Saliy MD veiklos centruojamos aplink URM ir jvairiy formy mokslo pataréjy tinklus.
Mokslo patareéjy nauda yra plaCiai atpazjstama, todél Sio tinklo plétra daznai jvardijama kaip
pagrindinis MD stiprinimo budas. ISpléstas pataréjy tinklas padidina gebéjimg priimti mokslu
gristus sprendimus (,,mokslas diplomatijoje“), geriau suprasti diplomatinés pagalbos poreikius
mokslininkams (,,diplomatija mokslui“) ir stiprinti mokslinj bendradarbiavimg siekiant
diplomatiniy tiksly (,,mokslas diplomatijai®).

Salys, tokios kaip Ispanija, JAV ir JK, turédamos didelius mokslo pataréjy tinklus, juos aktyviai
naudoja ministerijose (koordinacijai ir komunikacijai gerinti), ambasadose (renginiy
organizavimui), rySiy mezgimui bei diasporos mokslininky tinkly plétrai ir pritraukimui.
Vokietija planuoja kurti atskirg Europos mokslo eksperty grupe, kuri konsultuoty uzsienio
reikaly ministrg, o véliau — kitas ministerijas.

2.2.1 Galimas uzsienio praktiky pritaikymas Lietuvoje

Ekspertiniy interviu metu iSrySkéjo akivaizdus Lietuvos poreikis plésti savo mokslo pataréjy
tinkla. Valstybiniame sektoriuje truksta tiek mokslo pataréjy (Siuo metu tokias pozicijas turi tik
ministerijos ir Vyriausybés kanceliarija®), tiek mokslo atasé (turime 4 Svietimo ir mokslo atasé?).
Lietuva neturi iSskirtinai mokslui skirty atasé pareigybiy, kurios uZtikrinty $ios srities
prioritetizavimg darbotvarkéje. Didesnis tokiy pareigybiy skaicius uztikrinty, kad tiek Lietuvos, tiek
mokslo balsas baty geriau girdimas tarptautinéje arenoje.

v v —

kurdamos mokslo tarybas ar komitetus. Nors naujas darinys MD veikly koordinavimui (pvz.,
»,mokslo diplomatijos komitetas®) baty naudingas ir Lietuvai, jo sukdrimui reikalinga politiné valia
bei ekspertiniai Zmogiskieji iStekliai, kuriy $iuo metu triksta. Alternatyva galéty bati Svedijos
sillomas ,,Clearing House* modelis — informacinis centras (ar ,observatorija“). Dalinys rinkty,
analizuoty ir interpretuoty informacijg i$ jvairiy institucijy. Tokia struktira leisty nuosekliau
jgyvendinti mokslo-diplomatijos sgveikos principus ir uztikrinti bendrg situacijos matymag bei
naujausios informacijos naudojimg. Tokio centro sukdrimas galéty bati pirmas zingsnis didesnio
koordinavimo link, net ir riboty iStekliy sglygomis.

Zmogidkujy istekliy stoka yra viena pagrindiniy Lietuvos identifikuojamy problemy. UZsienio
praktikoje dazniausiai pasitelkiamas sprendimas — diasporos jtraukimas. Ispanijos ambasados
ir moksly pataréjy tinklai aktyviai bendrauja su diasporos asociacijomis (pvz., RAICEX).
Diasporos jtraukimas padeda stiprinti Salies jvaizdj, kurti bendrus projektus, pritraukti
investicijas ir spresti finansavimo problemas. Nuolatiniy rySiy puoseléjimas skatina mokslininky
grizimg ar aktyvesnj dalyvavimg vietiniuose projektuose. Prancuzija ir JAV sillo jvairias vizy

9 Mokslo ir inovacijy pataréju tinklas Vyriausybés institucijose - Lietuvos mokslo taryba

10 Atageé - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija | LR Valstybé



https://raicex.org/en/
https://lmt.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/mokslo-politika/mokslo-ir-inovaciju-patareju-tinklas/
https://www.lrvalstybe.lt/index.php/kontaktai/atase-2
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lengvatas mokslininkams. Vokietija palaiko rySius su mokslo alumnais ir jy asociacijomis,
kurdami bendrg platformg ir jtraukdami mokslininkus j veiklas. Suomija dirba ties eksperty
jtvirtinimu platformose kaip IPCC' ir IPBES'? ir pan. To siekiama per jsitraukima j tarptautines
tyrimy programas, pritraukiancias investicijas ir ekspertus i$ viso pasaulio, kaip ,Future Earth“'3,

Lietuvai batina stiprinti rySius tiek su diaspora, tiek su alumny asociacijomis bei tinklais, kad baty
galima deleguoti daugiau mokslininky tarptautiniuose procesuose. Taipogi, sekant Prancizijos
pavyzdZiu, universitetai ir tyrimy institutai, kartu su URM, galéty sidlyti mokslininky stazuotes
ar komandiruotes ministerijose. Sekdami JAV ir Prancizijos pavyzdziais — perzitréti vizy
iSdavimo proceddras ir sglygas doktorantams ir podoktorantams, aktyviai jtraukiant juos j alumny
ar kity asociacijy veiklas. Taip nuolat papildytume ir skatintume bendruomenés (angl. community
of practice) kdrimasi. Visa tai galéty tapti nuoseklios Zmogiskujy isStekliy strategijos dalimi.

Atsizvelgiant j JK taikomg ,Own-Collaborate-Access” modelj, Lietuva turéty aiskiai apsibrézti —
kuriose srityse gali veikti savarankiSkai, kuriose naudinga bendradarbiauti, o kuriose butina
uzsitikrinti prieigg prie tarptautiniy resursy. Kadangi Lietuvos pajégumai yra riboti, batina
jsivertinti, kokiuose tarptautiniuose forumuose ar organizacijose tikslingiausia telkti pastangas.
Kurios suteikty daugiau galimybiy Salies mokslininkams ir diplomatams bei prisidéty prie Salies
tarptautinio jvaizdzio stiprinimo.

Nors Lietuva turi nemazai naryscCiy jvairiose organizacijose ir projektuose, jy potencialas daznai
pilnai neiSnaudojamas. Kai kuriose srityse atsiliekame nuo kaimyniniy Saliy dviSaliy sutarciy
sudaryme ar jsitraukime j veiklas. Pavyzdziui, Lietuva prie IPBES prisijungé 2013 m., taCiau
eksperty jsitraukimas iSlieka mazas. Nacionaliniy eksperty sgrase, Lietuva nominuoja tik vieng
zmogy (Latvija — tris, Estija — keturis, o0 Suomija — vienuolika). Nesame nariai nei IPCC, nei ,Future
Earth“ programose, prieSingai nei Suomija. Jeigu Lietuva aktyviau bendradarbiauty su diaspora
bei alumnais, turétume platesnj delegaty pasirinkimg. Aktyvus jsitraukimas | panasSias
organizacijas padéty stiprinti MD tarptautinius rySius ir uZztikrinty, kad Lietuvos balsas bty
girdimas bei matomas tarptautineje erdvéje.

Zemiau aptartos Salys jvardina dalyvavimg $iose programose kaip naudinga, MD rysiy ir
moksliniy tyrimy plétrai (Sis sgrasas néra baigtinis):

SAPEA™ — Lietuvos ITER' — ES narés gali OECD'6 — Lietuva tapo nare 2018
mokslininkai dar néra uzéme dalyvauti programoje. Siuo m., Latvija — 2016 m. , Estija — 2010

1 Intergovernmental Panel on Climate Change — , Tarpvyriausybiné klimato kaitos komisija”.

12 Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services — ,Tarpvyriausybiné
biologinés jvairoveés ir ekosistemy paslaugy platforma”.

13 Moksliniai tyrimai susije su tvariu vystymusi.

14 Science Advice for Policy by European Academies network — ,Europos akademijy tinklas teikiantis mokslines
rekomendacijas politikos formavimui”.

1

15 International Thermonuclear Experimental Reactor — , Tarptautinis termobranduolinis eksperimentinis reaktorius".

16 Organisation for Economic Co-operation and Development — ,,Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija“.


https://www.ipcc.ch/
https://www.ipbes.net/
https://futureearth.org/
https://scientificadvice.eu/
https://www.iter.org/
https://www.oecd.org/
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vyriausiojo pataréjo pozicijos
(prieSingai nei Estija).

metu, tik Lietuvos energetikos
institutas publikuoja savo
puslapj tarp tarptautiniy tyrimy
instituty ir laboratorijy.

m. Turime nuolatine EBPO
atstovybe prie URM.

INGSA'” — Lietuvos moksly
akademija yra naré, taciau
aiskiy bendradarbiavimo naudy
neidentifikuota.

ESS'® — Lietuva neturi
narystés. Estija ir Lenkija yra
narés.

ITU" — Lietuva turi ilgalaike
naryste, nors institucijy sgrase
figlruoja tik dvi administracinés
institucijos ir viena verslo jmoné.

CERN - Lietuva yra asocijuota
naré nuo 2018 m. Estija nuo
2024 m. tapo pilnateise nare
(pirmoji Baltijos 3alis).

ELI?0 — Lietuva yra viena i$
steigéjy. Vokietija, Japonija bei
JAV iSreiSkeé norg tapti
partneriais.

SFIC2' — Lietuva per ES turi
naryste, dalyvavimo ir jsitraukimo
lygis néra aiskus.

ESO?2 — Lietuva neturi narystés,
Suomija ir Lenkija narés jau 20
m.

ES Science Diplomacy Alliance

NASA — nuo 2014 m. LMT rengia

— Lietuvos institucijy tarp nariy
neéra.

kasmetines studenty stazuotes.

SICP2 — Lietuva gali dalyvauti
kaip ES naré, taciau dvisaliy
susitarimy neturi (prieSingai nei
keliolika ES 3aliy).

SATREPS?* — programa skirta
Japony mokslininkams
bendradarbiauti su
besivystandiy Saliy tyréjais
tvarumo tematika.

NSF25 — 2024 m. LMT isreiské
iniciatyvg apsvarstyti dvisalio
bendradarbiavimo susitarimg.

SICOPR?6 — Ziareti (SICP).

ISTC?" — Ziaréti (SICP).

2.3 Uzsienio Saliy modeliy pristatymas

Daugumos apZzvalgai pasirinkty uzsienio Saliy dokumentuose atsispindi anksciau minéti ES tikslai
ir prioritetai. Si apZvalga siekia pateikti kuo platesnj ES valstybiy nariy bei Lietuvos strateginiy
partneriy pavyzdZziy spektrg, atskleidZiant, kaip sprendziami panasas isSukiai.

7 International Network for Government Science Advice — ,Tarptautinis vyriausybés mokslo patarimy tinklas”.
8 The European Spallation Source — daugiadisciplininé moksliniy tyrimy jstaiga naudojanti neutrony Saltinj.

19 International Telecommunication Union — ,Tarptautiné telekomunikacijy sgjunga“.

20 The Extreme Light Infrastructure — ,Ekstremalios Sviesos infrastruktira“.

21 Strategic forum for international scientific and technological cooperation — ,Strateginis forumas tarptautiniam
moksliniam ir technologiniam bendradarbiavimui”.

22 The European Southern Observatory — ,Europos astronominiy tyrimy organizacija Piety pusrutulyje”.

23 Strategic International Research Cooperative Program — ,Strateginé tarptautiné bendradarbiavimo moksliniy
tyrimy programa“.

24 Science and Technology Research Partnership for Sustainable Development — ,Mokslo ir tech., tyrimy
partnerysté dél tvaraus vystymosi*.

25 |J.S. National Science Foundation — ,,JAV Nacionalinis mokslo fondas“.

26 Strategic International Collaborative Research Program — ,Strateginé tarptautiné moksliniy tyrimy
bendradarbiavimo programa®“.

27 International Science and Technology Center — ,Tarptautinis mokslo ir technologijy centras”.


https://lt.council.science/member/international-network-for-governmental-science-advice-ingsa/
https://ess.eu/about
https://www.itu.int/en/about/Pages/default.aspx
https://home.cern/
https://www.eli-laser.eu/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/europe-world/international-cooperation/science-diplomacy/sfic_en
https://www.eso.org/public/
https://www.science-diplomacy.eu/
https://www.nasa.gov/
https://lmt.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/mokslo-finansavimas/karjeros-mobilumo-sklaidai-skatinimo-priemones/stazuotes-nasa/
https://www.jst.go.jp/inter/english/sicp/index.html
https://www.jst.go.jp/global/english/
https://www.nsf.gov/
https://lmt.lrv.lt/lt/naujienos/lmt-vizitas-jav-tikimasi-atverti-naujas-galimybes-lietuvos-studentams-ir-tyrejams-pletojant-zinojimo-horizontus/#:~:text=%C5%A0i%20JAV%20vyriausyb%C4%97s%20finansuojama%20organizacija%20teikia%20finansin%C4%99%20param%C4%85,mokslo%20ir%20technologin%C4%99%20pa%C5%BEang%C4%85%20bei%20inovacijas%20Jungtin%C4%97se%20Valstijose.
https://lmt.lrv.lt/lt/naujienos/lmt-vizitas-jav-tikimasi-atverti-naujas-galimybes-lietuvos-studentams-ir-tyrejams-pletojant-zinojimo-horizontus/#:~:text=%C5%A0i%20JAV%20vyriausyb%C4%97s%20finansuojama%20organizacija%20teikia%20finansin%C4%99%20param%C4%85,mokslo%20ir%20technologin%C4%99%20pa%C5%BEang%C4%85%20bei%20inovacijas%20Jungtin%C4%97se%20Valstijose.
https://www.jst.go.jp/inter/english/sicorp/cooperation.html
https://www.istc.int/
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Lietuva. Svedija pasirinkta dél inovatyviy problemy sprendimy bidy. Vokietija ir Prancizija turi
ilgalaikes MD strategijas, laikomas lyderiaujan€iomis ES regione. JK mokslo pataréjy tinklas
laikomas vienu geriausiai jsitvirtinusiy $Salies valdymo sektoriuose?®. Ispanijos MIP tinklo
pavyzdys bei diasporos pritraukimo sprendimai yra aktualUs Lietuvai. Galiausiai JAV, Japonija
bei Piety Koréja — trys strateginiai ilgalaikiai partneriai, su kuriais Lietuva nuolat bendradarbiauja

tiek mokslo, tiek diplomatijos srityse.

TRUMPAI
Salis: Struktura ISSakiai Sprendimai Tematika Partneriai
2.3.1 Trinarés schemos | Koordinacijos ir | Strateginiai planai | Globalds JAV ir JK
Suomija modelis?°. krypties stoka, ir aiSki iSSdkiai: klimato | (modelio jtaka);
Remiasi JAV ir JK | Zmogiskieji komunikacija, kaita, ES (suderinimas);
sistemomis. iStekliai. jsitraukimas j biojvairové. tarptautinés
tarptautinius platformos: IPCC,
projektus. IPBES ir kt.
2.3.2 MD traktuoja kaip | FragmentiSka ,Clearing House“ | Globalds Vokietija,
Svedija foruma/sgveikos sistema; centro jkidrimas, iSS0kiai: JT Prancizija
erdve konkurencija ir reguliards 2030, MTI (inovacijos); ES
suinteresuotoms jtampa tarp susitikimai, MD matomumas. tinklai: SAPEA,
Salims koordinuoti | suinteresuoty pareigybés. INGSA ir kt.
veiklas. Saliy.
2.3.3 URM + mokslo Akademinés Parama Klimato kaita, ES, CAPAZ30,
Vokietija atasSé tinklas, MD | laisvés ribojimai, | akademikams, migracija, Afrika, L. Amerika,
valstybés dezinformacija, | alumny tinklai, sveikata, iStekliy | Indijos—Ramiojo
sekretoriai. autoritariniai jaunujy akademijy | valdymas, vandenyno
naratyvai, kdrimas, skaitmenizacija. | regionas, Kinija
koordinacijos regioniniy centry (konkurencija).
stoka. stiprinimas.
234 URM + DGM?3! Biurokratija, vizy | Vieningos Klimato kaita, Vokietija
MRkl centrinis vaidmuo; | ribojimai, platformos; vizy biojvairové, (ilgalaikiai
mokslo atase, finansavimas, supaprastinimas; | biotechnologijos, | susitarimai), JAV,
jaunieji kultdrinés finansavimo maisto ir JK, Kinija,
pareigdnai. diplomatijos didinimas, MD ir sveikatos Japonija, Afrika,
dominavimas. kultdrinés apsauga. Indijos vandenyno
diplomatijos regionas.
atskyrimas.

28 | uk Van Langenhove, "Tools for an EU Science Diplomacy " (European Union, 2017).pdf (sk. 4.4.2, psl. 15, sk.

445, psl.16)

2% Mokslas diplomatijoje, diplomatija mokslui ir mokslas diplomatijai.

30 Vokietijos—Kolumbijos taikos tyrimy institutas.

31 Globalizacijos, plétros ir partnerystés generalinio direktorato padalinys.



https://www.eca.europa.eu/lt/sustainable-development-goals
https://www.eca.europa.eu/lt/sustainable-development-goals
https://cris.unu.edu/sites/cris.unu.edu/files/Tools%20for%20an%20EU%20Science%20Diplomacy%20~%20Luk%20Van%20Langenhove.pdf
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2.3.5
Jungtiné
Karalyste

23.6
Ispanija

2.3.7
Jungtinés
Amerikos
Valstijos

2.3.8
Japonija

Nacionaliné Geopolitiné »1ech Envoy* Kvantinés tech., | ES, JAV,
mokslo ir konkurencija, tinklas, DI, Japonija,
technologijy biurokratija, IP investicijos | puslaidininkiai, Australija,
taryba + DSIT32 + | vagystés, infrastruktdra, biologijos Singapdras, Indo—
URM; ambasady | fragmentacija, verslo-mokslo inZinerija, Ramiojo
mokslo ir kibernetinés rysiai; telekomai, vandenyno
technologijos grésmes. dalyvavimas duomenys, regionas.
tinklas. NATO / ITU ir kt. saugumas.
SEIDI® + Koordinacijos ir | CTI tinkly plétra, JT 2030, ES, Iberoamerika,
SECIPI3* + URM; | finansavimo diasporos tvarumas, Vidurzemio jiros
mokslo pataréjy stoka, jtraukimas, skaitmenizacija, | regionas,
tinklai (CTI); Zzmogiskieji rotacijos ir DI, tech. besivystancios
diasporos iStekliai, mokymai; perdavimas. ekonomikos.
asociacijos. komunikacijos dalyvavimas
stoka. tarptautiniuose
projektuose.
OSTP3 + NSTC Institucinés Lankstesnis Klimato kaita, ES, JK, Kanada,
— ISTC?S; koordinacijos finansavimas, biotechnologijos, | Sveicarija,
Valstybés dep. stoka, vizy kompetencijy DI, kvantinés Japonija, P.
STI biuras®7; ribojimai, talenty | kélimas, vizy tech., Koréja.
Ambasados + nutekéjimas. lengvatos, didelio | puslaidininkiai,
»LEmbassy masto kosmosas,
Science Fellows* tarptautiniai saugumas.
programa. projektai.
URM + mokslo Senéjanti Pataréjy tinklo Gyvybés JAV, ES, Ryty
pataréjas; visuomené, plétra, tarptautiniy | mokslai, Azija, Afrika.
patariamoji taryba | konkurencija su | programy Zaliosios tech., Susidoméjimas:
+ SATREPS, Kinija ir P. koordinacija, nelaimiy Argentina,
SICP, SICORP. Koréja, mokslo- | partnerysciy prevencija38. Brazilija, 1zraelis,
diplomatijos stiprinimas. Eqiptas.
disbalansas.

32 Mokslo, inovacijy ir technologijos departamentas (angl. Department for Science, Innovation and Technology).

33 Valstybés moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy sekretoriatas.

34 Valstybés bendradarbiavimo ir Iberoamerikos sekretoriatas.

35 Baltyjy rimy mokslo ir technologijy politikos biuras.

36 Nacionalinés moksilo ir technologijy tarybos (NSTC) Tarptautinio moksilo ir technologijy koordinavimo pakomitetis

(ISTC).

87 Mokslo, technologijy ir inovacijy biuras.

38 Atsushi Sunami, Tomoko Hamachi, and Shigeru Kitaba, “The Rise of Science and Technology Diplomacy in

Japan,” Science & Diplomacy, Vol. 2, No. 1 (March 2013*) (psl. 6)



https://www.sciencediplomacy.org/sites/default/files/the_rise_of_science_and_technology_diplomacy_in_japan_science__diplomacy.pdf
https://www.sciencediplomacy.org/sites/default/files/the_rise_of_science_and_technology_diplomacy_in_japan_science__diplomacy.pdf
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PRSIV URM + Mokslo ir | JAV—Kinijos Tiekimo Klimato kaita, JAV, Kinija

Koréja technologijy konkurencija, diversifikacija, skaitmenizacija, | (dialogas). Indija ir
diplo., biuras®, tiekimo grandziy | investicijos j kvantinés tech., | ASEAN Salys
KOFST?39, trapumas, mineralus, kibernetinis (kaip
diasporos koordinacijos sgjungininky saugumas, Lalternatyvios
akademinés spragos. tinkly stiprinimas, | strateginiai rinkos).
draugijos. diasporos mineralai.

jtraukimas.
2.3.1 Suomija

2021 m. Suomija iSleido publikacijg pavadinimu ,Mokslinés diplomatijos stiprinimo link: dabartine
Suomijos mokslinés diplomatijos baklé ir raida“.

Poziiris / modelis: Pabréziamas tarptautiniy santykiy vystymas per mokslg ir tyrimus,
pereinant nuo grieztos ,i§ virSaus“ kontrolés prie bendradarbiavimo ir Zmoniy bei
institucijy rysiy stiprinimo. Zinios suvokiamos kaip pastoviai besiformuojantis procesas,
padedantis priimti sprendimus ir kurti pasitikéjimg sistemoje. Siekiama sistemingai
suderinti bendrus tikslus ir atsakomybes, patikimiau atstovauti Salies interesams bei
vertybéms tarptautinéje arenoje.

Tikslai: Skatinti nacionaline gerove, didinti ES iSorinio veiksmingumo potencialg ir
prisidéti prie globaliy i580kiy (pvz., klimato kaitos) sprendimo. Pagrindinis prioritetas —
Salies interesy bei vertybiy atstovavimas. Todél siekiama aiSkios nacionalinés
strategijos, geresnés institucijy vidaus koordinacijos ir glaudesnio rySio tarp
mokslininky ir diplomaty. Suomija nori suderinti savo veiksmus su ES politika, kelti
Salies mokslo prestizg ir tarptautinj jvaizdj, skatinti jmoniy plétrg uzsienio rinkose bei
nuosekliai ugdyti reikalingas kompetencijas.

ISSakiai ir sprendimai: Fragmentuota ir iSskaidyta MD veikla — triksta aisSkios krypties,
institucijos dazZnai veikia atskirai ir be susiderinimo. Riboti Zmogiskieji iStekliai lemia,
kad naujos idéjos neretai lieka nejgyvendintos. Tai bandoma spresti aiSkesne
komunikacija ir strateginiy plany rengimu bei pasiteisinusiy praktiky taikymu (pvz.,
,JTeam Finland Knowledge™?). Taip pat siekiama operatyviai jsitraukti j tarptautines
diskusijas ir nuolat tobulinti kompetencijas, kad idéjos tapty sprendimais. Naujos
institucinés struktdros, ar prioritetinés Salys nejvardinamos, taCiau nuolatos stebima,
kurios praktikos pasitvirtina.

39 Koréjos mokslo ir technologijy draugijy federacija.

40 Finansuoja aukstojo mokslo bendradarbiavimo projektus.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/b43b7f1b-64bc-4e28-af25-c510a06a42f1
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/b43b7f1b-64bc-4e28-af25-c510a06a42f1
https://www.oph.fi/en/programmes/tfk-programme
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2.3.2 Svedija

2022 m. Svedija publikavo preliminarig vyriausybés ataskaitg ,Mokslo diplomatija Svedijoje ir
Svedijos labui, kurioje pateikiami politiniai pasitlymai diskusijoms ir konsultacijoms, kviegiant
visuomene teikti atsiliepimus (angl. green paper4").

o Poziuris / modelis: Néra griezto modelio — akcentuojami du principai: procedurinis
(sgveikos kokybé) ir infrastruktarinis (iStekliai). Siekiama, kad visi dalyviai iShaudoty
savo stiprigsias puses, uZztikrinant abipusj dalyvavimg ir aukStg sgveikos kokybe.
Skatinamas problemy sprendimas kuo Zzemesniame lygmenyje. PabréZziama pagarba
ir lygiavertis bendradarbiavimas, nepazeidziant kity veikéjy suvereniteto.

o Tikslai: Gerinti iSskaidytos sistemos koordinavimg, kad tarptautiné veikla baty
nuoseklesné. Remtis mokslu, ypa¢ JT 2030 jgyvendinimui, ir kitose tarptautinése
iniciatyvose. Stiprinti mokslo-technologijy ekosistema bei tarptautinj vaidmenj normy ir
standarty formavime.

o ISSakiai ir sprendimai: Veikly fragmentiSkumas, iniciatyvy neindentifikavimas kaip
MD. Tarpinstitucinés jtampos deél bendradarbiavimo ir konkurencijos pusiausvyros.
Sprendimai: MD forumas, ,Clearing House*“ centras, reguliarts teminiai susitikimai,
MD pareigybés uZsienyje, prekybos ir mokslo misijos bei rySiy stiprinimas su
tarptautiniais tinklais (SAPEA, INGSA ir ES Mokslo diplomatijos aljansu). Prioritetiniy
Saliy Svedija nenurodo, tadiau pabréZia, kad verta stebéti, kur ji turi bati aktyvi.

2.3.3 Vokietija

Vokietija turi ilgametes MD tradicijas ir pozidrj j jos svarbg*2. 2020 m. Vokietijos Federaliné URM
iSleido atnaujintg mokslo diplomatijos strategijg. PaZzymima, jog strategija turéty bati vertinama
Europos kontekste, kaip nacionalinis indeélis, kuris skatina Europos suverenumg ir solidarumg
geostrateginiu poZzidriu.

o Poziuris / modelis: GrindZiama ilgalaike akademiniy rySiy politika ir vertybémis:
akademine laisve, daugiaSaliSkumu bei skaidriais veiksmy planais. Jungiami
vertybiniai prioritetai su regioniniais ir organizaciniais pokyciais: pleCiami mokslo-
inovacijy centrai uZsienyje, kuriama alumny platforma. URM jsteigé koordinacijos
formas (pvz., valstybés sekretoriy grupé mokslo diplomatijai), stiprinamas mokslo
atasé tinklas ir rySiai su mokslininky bendruomene. Planuojama sukurti Europos
mokslo eksperty grupe ministry konsultacijoms. Mokslo diplomatija traktuojama kaip
horizontalus tarpinstitucinis uzdavinys, uztikrinantis sistemine darna.

o Tikslai: Ginti akademine laisve, stiprinti Europos suverenitetg, didinti Salies
patrauklumg mokslui ir tinklams. Spresti globalias problemas: klimato kaita, migracija,

41 Tokios ,zaliosios knygos*“ yra pladiai vartojamos EK, siekiant skatinti temines diskusijas tarp ES nariy.

42 | uk Van Langenhove, "Tools for an EU Science Diplomacy " (European Union, 2017).pdf (sk. 5.1, psl. 18)



https://www.stint.se/wp-content/uploads/2022/02/STINT_Science_Diplomacy.pdf
https://www.stint.se/wp-content/uploads/2022/02/STINT_Science_Diplomacy.pdf
https://eur-lex.europa.eu/LT/legal-content/glossary/green-paper.html
https://www.eca.europa.eu/lt/sustainable-development-goals
https://cris.unu.edu/sites/cris.unu.edu/files/Tools%20for%20an%20EU%20Science%20Diplomacy%20~%20Luk%20Van%20Langenhove.pdf
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sveikatos apsauga, iStekliy valdymas, taikos ir konflikty sprendimo skatinimas. Kurti
skaitmenines ir klimatui neutralias mobilumo programas.

ISSukiai ir sprendimai: Akademinés laisvés ir tyrimy saugumo uZztikrinimas yra
svarbus prioritetas. Mokslininkai susiduria su dezinformacija, ribojimais, finansavimo
stygiumi ir autoritariniy valstybiy naratyvais. Sprendimai: faktais pagrjsta
komunikacija, parama politiSkai persekiojamiems akademikams?*3, tarptautiniy tyrimy
centry, stipendijy ir alumny tinkly plétra bei geresné tarpministeriné koordinacija.
Planuojama pritraukti tarptautinius talentus ir kurti jaunyjy akademijy tinklus (pvz.,
,Leadership for Africa“ ir Vokietijos—Kinijos Jaungjg akademijg) iSvengiant vienpusio
Ziniy nutekéjimo.

2.3.4 Prancuzija

2011 m.

Prancizija publikavo savo pirmgsias MD gaires; 2013 m. URM ir MESR#*

bendradarbiavimu iSleista atnaujintg strategijg, kurioje pabréziamas mokslininky ir diplomaty
nuolatinis komunikavimas. Prancuzijos diplomaty tinklas yra treCias pagal dydj pasaulyje, su 178
ambasady ir nuolatiniy atstovybiy*®. Strategija fokusuojasi j dvi MD dedamgsias: mokslas
diplomatijai ir diplomatija mokslui. Prancizai MD tampriai sieja su kultlrine diplomatija ir
naudoja abi kaip minkstosios galios jrankius.

Poziiris / modelis: MD sutelkta aplink URM ir DGM padalinj. Ambasadose veikia
mokslo pataréjai (5), mokslo atasé (71) ir jaunieji pareigunai — ,tarptautiniai savanoriai®
(70)*6, uzsienyje veikia 27 prancizy tyrimy institutai (rengia bendras programas ir
archeologines misijas*’). Sis tinklas nuolat mezga partnerystes, seka mokslo—
technologijy naujienas, padeda universitetams, institutams ir verslui rasti
bendradarbiavimo galimybes. Kartu su MESR ripinamasi koordinacija: vienoje
platformoje suteikiama informacija apie visas svarbias institucijas, supaprastinamos
sglygos atvykstantiems tyréjams. Svarbi strategijos dalis — dalyvavimas dideliuose
tarptautiniuose projektuose (CERN, ITER, ESS, ELI ir kt.) — tai kelia prestizg,
pritraukia talentus.

Tikslai: Bati patrauklia uzsienio mokslininkams ir matoma pasaulyje: aiskios taisykles,
lengviau pasiekiamos vizos, daugiau galimybiy doktorantams ir podoktorantams.
Aktyviai padedama tyréjams ir verslams jungtis prie stipriausiy centry (pvz., Stanford,
MIT, Berkeley). Mazos dviSalés programos (pvz.: BIO-Asia ir kt.) sujungiamos j
didesnes komandas, kurios galéty dalyvauti ES programose bei tarptautiniuose

43 Phillip Schwartz Initiative” ir ,Albert Einstein German Academic Refugee Initiative“.

44 Aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy ministerija.

45 Pierre-Bruno Ruffini, “France’s Science Diplomacy” Science & Diplomacy, Vol. 9, No. 2 (psl. 1)

46 Neretai universitetai ir moksliniy tyrimy institutai komandiruoja mokslininkus j URM, tad dalis Siy darbuotojy néra

diplomatai.

47 Pierre-Bruno Ruffini, “France’s Science Diplomacy” Science & Diplomacy, Vol. 9, No. 2 (sk. 2, psl. 6)



https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/Rapport_Complet_DiplomatieScientifique_2013_cle8a68fb-1.pdf
https://www.sciencediplomacy.org/sites/default/files/ruffini_june_2020.pdf#:~:text=The%20French%20approach%20to%20science%20diplomacy%20was%20oficially,in%20cultural%20and%20scientific%20cooperation%20at%20French%20embassies.
https://www.sciencediplomacy.org/sites/default/files/ruffini_june_2020.pdf#:~:text=The%20French%20approach%20to%20science%20diplomacy%20was%20oficially,in%20cultural%20and%20scientific%20cooperation%20at%20French%20embassies.

26

Kurk VLT

projektuose. Ekspertai aktyviai siunCiami | tarptautinius projektus, kurie formuoja

ISSukiai ir sprendimai: ISlikti konkurencingiems — iSsibarstes atstovavimas per
skirtingus biurus rodo poreikj centralizuoti platformas, turéti vieng kontaktinj centra.
Finansavimo stoka lemia moksliniy diplomaty tinklo susitraukimg. Mokslo diplomatijos
tampri sgsaja su kultdrine diplomatija reiSkia, kad daugelyje ambasady mokslo
klausimai sprendziami kultlGros skyriuose. Toks modelis riboja inovacijy plétra, tad vis
pladiau kalbama apie dviejy diplomatijy atskyrimg*2.

2.3.5 Jungtiné Karalyste

Brity taryba (angl. British Council) jsteigta 1934 m. — viena seniausiy kultdriniy institucijy
pasaulyje. Sios tarybos pagrindinis tikslas buvo uztikrinti, kad pasaulis susidaryty palankig
nuomone apie JK uzsienio politikg. 2023 m. Britai publikavo Tarptautine technologijos strategijg
kur mokslas ir technologijos matomi kaip neatskiriami dalykai. Strategija sulauké kritikos i$ Lordy
ramy kaip pernelyg ambicinga*®, be konkreciy stebésenos kriterijy (KPI) bei neapibrézty
finansavimo Saltiniy.

Poziiris /| modelis: Strategijos modelis: ,sukurti — bendradarbiauti — gauti prieigg*
(angl. Own-Collaborate-Access). Veiklas koordinuoja 2023 m. jsteigta Nacionaliné
mokslo ir technologijy taryba kartu su DSIT ir FCDO®°, Ambasadose veikia mokslo ir
technologijy tinklas®!, stiprinantis mokslines kompetencijas, kuriantis partnerystes,
padedantis formuoti standartus bei pritraukti talentus ir investicijas. Sis tinklas yra
vienas svarbiausiy jrankiy, sukuriant palankig tarptautine aplinkg Salies prioritetams
jgyvendinti®2. Zemiau pateikta organizaciné schema:

48 Pierre-Bruno Ruffini, “France’s Science Diplomacy” Science & Diplomacy, Vol. 9, No. 2 (sk. 3, psl. 8-9)

49 House of Lords - "Science and technology superpower": more than a slogan? - Science and Technology

Committee (para. 7-8, 17, 20)

50 Uzsienio reikaly, sandraugos ir plétros ministerija (angl. Foreign, Commonwealth & development Office).

51 angl. Science and Technology Network.

52 \Written evidence submitted by the Department for Science, Innovation and Technology (DSIT) and the Foreign,

Commonwealth & Development Office (FCDO) (SDY0020) (sk. 1, psl. 4)



https://www.britishcouncil.org/about-us/history
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6419f93fe90e0769ebc31f08/uk-international-technology-strategy-web-version.pdf#:~:text=The%20Integrated%20Review%20Refresh%202023,our%20vision%20of%20the%20UK
https://www.sciencediplomacy.org/sites/default/files/ruffini_june_2020.pdf#:~:text=The%20French%20approach%20to%20science%20diplomacy%20was%20oficially,in%20cultural%20and%20scientific%20cooperation%20at%20French%20embassies.
https://publications.parliament.uk/pa/ld5803/ldselect/ldsctech/47/4705.htm#footnote-269
https://publications.parliament.uk/pa/ld5803/ldselect/ldsctech/47/4705.htm#footnote-269
https://committees.parliament.uk/writtenevidence/141581/pdf/
https://committees.parliament.uk/writtenevidence/141581/pdf/
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Key
I science for Policy

I Policy for Science

B Science for Policy and Policy

Decision-makers for Science

----- Lines represent connections,
_.notreporting lines_________________

Science and
Technology Advice
and Coordination

.......................................................................................................................................................................................

- Scienceand i :
Evidence
Operations

o Tikslai: Tapti viena i$ trijy pasaulyje pirmaujanciy mokslo ir technologijy Saliy iki 2030
m. (ambicija investuoti 2,4 % BVP j MTEP iki 2027 m.) Tam skirta 10 punkty programa:
pleCiamas technologijy pasiuntiniy®® tinklas, kuriamas technologijy kompetencijy
centras. Siekiama, kad verslas kurtysi ir augty JK viduje, o moksliniai tyrimai islikty
konkurencingi. Tam pritraukiama investicijy, suteikiami patrauklts vizy lengvaty paketai
talentams ir kuriama reikalinga infrastruktdra.

o ISSukiai ir sprendimai: Geopolitiné konkurencija ir biurokratiné nasta (ypaC po
,Brexit)®*, technologijy militarizavimas, intelektinés nuosavybés apsauga, kibernetinés
grésmeés ir teisés akty fragmentacija. Sprendimai: investuoti j FCDO globaly mokslo
tinklg, naujus tyrimy centrus, kelti kompetencijas ir gebéjimus technologijy srityje.
Dalyvavimas daugiaSalése organizacijose (NATO, OECD, ITU ir kt.) vertinamas esminiu
siekiant vienody tarptautiniy standarty ir kolektyvinio saugumo.

2.3.6 Ispanija

2015 m. SEIDI ir SECIPI suburé patariamajg grupe, jtraukiant universitety rektoriy konferencija,
valstybés prekybos sekretoriatg, darbdaviy asociacijas, moksliniy tyrimy institutus®® ir kt. 2016 m.
patariamoji grupé publikavo URM skirtg ,Ataskaita apie mokslo, technologijy ir inovacijy
diplomatijg“ (toliau — MTI diplomatija).

o Poziuris / modelis: MTI diplomatija suvokiama kaip priemoniy rinkinys
bendradarbiauti, kelti Salies prestizg bei palaikyti rySius su partneriais. Madride veikia
specialus MD tinklas, ambasadose dirba mokslo pataréjai. Aiskiai formuojamas

53 angl. Tech Envoy.

54 House of Lords - "Science and technology superpower": more than a slogan? - Science and Technology
Committee (para. 37-38)

5L uk Van Langenhove, "Tools for an EU Science Diplomacy " (European Union, 2017).pdf (sk. 5.2, psl. 19)



https://www.almendron.com/tribuna/wp-content/uploads/2021/02/informe-diplomacia-cientifica-tecnologica-y-de-innovacion.pdf
https://www.almendron.com/tribuna/wp-content/uploads/2021/02/informe-diplomacia-cientifica-tecnologica-y-de-innovacion.pdf
https://publications.parliament.uk/pa/ld5803/ldselect/ldsctech/47/4705.htm#footnote-269
https://publications.parliament.uk/pa/ld5803/ldselect/ldsctech/47/4705.htm#footnote-269
https://cris.unu.edu/sites/cris.unu.edu/files/Tools%20for%20an%20EU%20Science%20Diplomacy%20~%20Luk%20Van%20Langenhove.pdf#:~:text=visions%20will%20be%20presented%20in,Office%20and%20the%20Flemish%20and
https://publications.parliament.uk/pa/ld5803/ldselect/ldsctech/47/4705.htm#_idTextAnchor007
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poreikis plésti Siuos tinklus (jskaitant diasporos jsitraukimg) — tai padeda pasiekti
platesne mokslininky bendruomene. 2016 m. rekomenduota sukurti valstybinj mokslo
pataréjy tinklg®® (CTI), veikiantj tiek prezidento, tiek kiekvieno ministro lygiu. Praktinis
sistemos veikimo pavyzdys — Ispanijos ambasada JK, rengianti veiklas ,mokslas
ambasadoje”, ,mokslas ambasadai“ ir ,ambasada mokslui“®’.

Tikslai: Remti JT 2030 darbotvarke ir prisidéti prie globaliy iSSukiy sprendimy. Dalintis
technologijomis ir inovacijomis per bendrus projektus. Gerinti tarpinstitucine
koordinacijg, kad uzsienio politika buty grindziama mokslu ir atsizvelgty j technologines
tendencijas. Plésti partnerystés ES regione, Iberoamerikoje ir kitur per ES ,Horizonto"
programg, SFIC ir dviSales programas. Nuolat investuoti j Zmoniy kompetencijas —
reguliarius mokymus, rotacijas, AAASS8 tipo tarptautines stazuotes.

ISSakiai ir sprendimai: Troksta koordinacijos ir mokslo prioritety uzsienio politikoje,
finansavimo ir ZmogiSkyjy iStekliy. Ispanijos moksliniai pasiekimai uzsienyje
nepakankamai vieSinami — ieSkoma budy skelbti informacijg uZsienio kalbomis.
Sprendimai: plétojamos minétos struktiros (tinklai, ambasady pozicijos), didinamas
jsitraukimas | tarptautinius projektus. Papildoma priemoné — diasporos jtraukimas: tai
laikoma reikSmingu minkstosios galios Saltiniu. 2022 m. ataskaita rodo aktyvig
rekomendacijy ambasadose jgyvendinimo eigg diasporos klausimu.

2.3.7 Jungtinés Amerikos Valstijos

Valstybés departamente mokslo pataréjai dirba nuo 1950-yjy. 1965 m. mokslo pataréjo ir
valstybés sekretoriaus specialiojo padéjéjo pareigy pagrindu sukurtas Tarptautiniy mokslo ir
technologijy reikaly biuras®®. 2022 m. publikuota ,Dviejy mety ataskaita Kongresui apie tarptautinj
bendradarbiavimg mokslo ir technologijy srityje".

Poziiaris / modelis: Sistema grindziama tarpinstituciniu koordinavimu, mokslininky
bendradarbiavimu, standarty kdrimu bei talenty pritraukimu. OSTP koordinuoja
tarptautinés mokslo ir technologijy politikos strategijg. NSTC ir ISTC koordinuoja
federaliniy agentiry tarptautinius veiksmus ir nustato ilgalaikius prioritetus. Taip pat
rengia Kongresui dvejy mety ataskaitas apie tarptautine bendradarbiavimo situacijg bei
teikia rekomendacijas®. JAV Valstybés departamentas (per STI biurg) atsakingas uz
MD ambasadose ir tarptautinése organizacijose. Dauguma ambasady turi mokslo
pataréjus arba ,Embassy Science Fellows*®!. Agentlros kaip NASA, NSF ir kt. turi
uzsienio atstovybes ir partnerystes.

56 isp. Red Estatal de Asesores.

57 Luk Van Langenhove, "Tools for an EU Science Diplomacy " (European Union, 2017).pdf (sk. 5.2, psl. 20)

58 Pacios AAAS programos prieinamos tik JAV pilie¢iams.

59 angl. Office of International Scientific and Technological Affairs.

60 S.3084 - 114th Congress (2015-2016): American Innovation and Competitiveness Act | Congress.gov | Library of

Congress (para. 116, 309)

61 Mokamos stazuotés jungiancios ambasadas, konsulatus ir $alis partneres su JAV mokslininkais ir ekspertais.


https://www.exteriores.gob.es/es/PoliticaExterior/Documents/2022_Memoria-Diplomacia-Cient%c3%adfica.pdf
https://bidenwhitehouse.archives.gov/wp-content/uploads/2022/09/09-2022-Biennial-Report-to-Congress-on-International-Science-Technology-Cooperation.pdf
https://bidenwhitehouse.archives.gov/wp-content/uploads/2022/09/09-2022-Biennial-Report-to-Congress-on-International-Science-Technology-Cooperation.pdf
https://www.state.gov/programs-office-of-science-and-technology-cooperation/embassy-science-fellows-program/
https://cris.unu.edu/sites/cris.unu.edu/files/Tools%20for%20an%20EU%20Science%20Diplomacy%20~%20Luk%20Van%20Langenhove.pdf
https://www.congress.gov/bill/114th-congress/senate-bill/3084
https://www.congress.gov/bill/114th-congress/senate-bill/3084
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o Tikslai: ISlaikyti pasauline lyderyste mokslo ir technologijy srityje stiprinant moksliniy
tyrimy ekosistemg ir diplomatijg, remiant tarptautinius projektus bei strategines
iniciatyvas. Aktyviai stebimos STEM (gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir
matematikos) specialisty emigracijos priezastys, Salinamos kliatys inovacijoms
(pvz., supaprastinant licencijavimo procesus). Siekiama pritraukti talentus per
geresnes galimybes studentams bei jauniesiems tyréjams iS mazZesniy ir vidutines
pajamas turin€iy Saliy. Daug démesio skiriama vieSajai diplomatijai ir Zzmogiskiesiems
rySiams — skatinamas JAV eksperty dalyvavimas kuriant tarptautinius standartus.

o ISSuakiai ir sprendimai: PraleidZiamos strateginés galimybés, ribotas dalyvavimas
dideliuose tarptautiniuose projektuose bei prasta agentlry koordinacija su uzsienio
politika. Sudétingos vizy taisyklés atbaido uzsienio talentus, todél triksta tarptautinés
patirties. Kai kurie tarptautiniai moksliniy tyrimy susitarimai kelia pernelyg aukstus
l0kescCius. Sprendimai: lankscios ilgalaikés finansavimo priemonés, daugiau mainy ir
mokymy kompetencijy kélimui, aktyvesnis dalyvavimas standarty karime,
supaprastintos vizy proceddros. Taipogi sukurti mechanizmus, Kkurie leisty
federaliniams mokslininkams efektyviai bendrauti su sprendimy priéméjais.

2.3.8 Japonija

2008 m. vyriausybé buvo raginama susieti mokslg ir technologijas su uzsienio politika. 2011 m.
MD tapo nacionalinés svarbos sritimi MTI strategijoje, akcentuojant jos vaidmenj nacionaliniams
interesams ir konkurencingumui uzsienyje. 2015 m. parengtos gaires su 15 plétros krypciy®2.

o Poziaris / modelis: URM mokslo ir technologijy pataréjas sudaro centrg, veikia
patariamoiji taryba, reguliaris dviSaliai komitetai ir tarpvyriausybinés sutartys. Prie to
jungiasi tyrimy programos kaip SATREPS, SICP, SICORP ir regioniné e—ASIA
iniciatyva, kurios sistemingai valdomos tarp ministerijy ir agentary®s.

o Tikslai: Stiprinti rySius su partnerémis, skatinti taikg ir stabilumg bei spresti globalius
mokslinj bendradarbiavimg ir integruoti uzsienio tyrimy isteklius, kad Japonija i$likty
svarbi pasaulinio mokslo tinklo dalis ir galéty atnaujinti savo inovacijy sistemg®+.

. ISSakiai ir sprendimai: Senstanti ir mazéjanti populiacija bei stipréjanti konkurencija
i$ Kinijos ir P. Koréjos. JauCiamas nepakankamas mokslo ir diplomatijos sujungimas.
Sprendimai: plésti mokslo pataréjy tinklg, dalyvauti dviSaliuose komitetuose bei

strategiSkai svarbiomis ir kylan¢iomis valstybémis, integruoti mokslines Zinias j diplomatijg, ugdyti tam reikalingus
specialistus bei plésti tarptautinius tinklus ir informacijos sklaidg. (psl. 3)

63 Diplomatic Bluebook | 3 Science and Technology Diplomacy (sk. 3)
Atsushi Sunami, Tomoko Hamachi, and Shigeru Kitaba, “The Rise of Science and Technology Diplomacy in
Japan,” Science & Diplomacy, Vol. 2, No. 1 (March 2013*) (psl. 5-6)

64 Diplomatic Bluebook | 3 Science and Technology Diplomacy (sk. 3)



https://www.mofa.go.jp/files/000086895.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.mofa.go.jp/policy/other/bluebook/2020/html/chapter3/c030203.html
https://www.sciencediplomacy.org/sites/default/files/the_rise_of_science_and_technology_diplomacy_in_japan_science__diplomacy.pdf
https://www.sciencediplomacy.org/sites/default/files/the_rise_of_science_and_technology_diplomacy_in_japan_science__diplomacy.pdf
https://www.mofa.go.jp/policy/other/bluebook/2020/html/chapter3/c030203.html
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tarptautinése platformose (pvz., ISTC ir ITER). Taip tikimasi suaktyvinti moksliniy Ziniy
ir sprendimy mainus.

2.3.9 Piety Koréja

P. Koréja yra viena labiausiai MTEP finansuojanciy Saliy pasaulyje. 2023 m. MTEP iSlaidoms
skyré 4,96 % nuo BVP, nusileidziant tik lzraeliui. Statistika rodo, jog didziausi MTEP finansavimo
Saltiniai yra P. Koréjos vyriausybé bei privatis ir uzsienio fondai.

Poziuris / modelis: Fokusas technologiniam saugumui, eksporto kontrolei ir tiekimo
grandinéms. Sistemos centre yra URM, skatinanti MTEP diplomatijos veiklas. Prie
URM veikia ir Mokslo diplomatijos biuras, kuris uzsiima srities plétra bei 2022 m.
atnaujinta Mokslo ir technologijy diplomatijos platforma. Platforma sudaryta is:
akademinés bendruomenés, ministerijy ir verslo. Kasménesiniuose susitikimuose
stiprinama bendra praktika, plétojami gebéjimai spresti MTEP klausimus ir gerinama
informacijos sklaida. Veikia institucijos, jungian€ios mokslininkus ir diasporg (pvz.,
KOFST). Dalyvaujama FMSTANS®® veikloje, siekiama pritraukti uZsienio tyrimy institutus
bei padéti verslui pléstis uzsienyje®®.

Tikslai: Stiprinti lyderyste, uztikrinti technologinj suverenitetg ir stabilias tiekimo
grandines. Naudoti mokslg kaip diplomatijos jrankj globalioms problemoms spresti.
StrategiSkai bendradarbiauti dviSaliu ir daugiaSaliu pagrindu, tuo paciu palaikant atskirg
dialogg su Kinija. Pabréziama batina geresné skirtingy ministerijy ir institucijy
koordinacija bei aktyvesnis diasporos jtraukimas.

ISSakiai ir sprendimai: JAV ir Kinijos technologiné konkurencija, eksporto kontrolés
grieztéjimas, tiekimo grandiniy trapumas, zaliavy priklausomybé, vidinio koordinavimo
spragos. Sprendimai: tiekimo diversifikavimas, investicijos j kritinius mineralus bei jy
perdirbimg, stipresne sajungininky sanglaudg ir dalyvavimas draugiSky $aliy
grandinése. Sudarytas nacionalinis 12-os strateginiy technologijy sgrasas®’, j kurj
investuojama ir kuriama infrastruktdra.

65 Foreign Ministries Science & Technology Advice Network — ,UZsienio reikaly ministerijy mokslo ir technologijy
patarimy tinklas“. Narysté URM mokslo pataréjams tik per pakvietima.

86 Kim Seunghwan, "Status and Prospects of South Korea's Science Diplomacy: Focusing on Grassroots Science

Diplomacy Activities".pdf (download) (sk. 3, psl. 107)

67 Apibendrinus tai apima skaitmenines, energetines, biotechnologines ir pazangiosios gamybos technologijas.


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=551418
https://www.korea.net/NewsFocus/Sci-Tech/view?articleId=264121
https://ingsa.org/divisions/fmstan/#:~:text=FMSTAN%20is%20a%20global%20web%20of%20science,advisors%20and%20diplomats%20working%20within%20countries%E2%80%99%20Foreign%20Ministries.
https://www.msit.go.kr/eng/bbs/view.do?bbsSeqNo=42&mId=4&nttSeqNo=943&sCode=eng&utm_source=chatgpt.com
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=9ad3ff02cabb47d5d0e70f84666c3e0e0681f44eb82829ac24b6b114bccbea56JmltdHM9MTc2MjM4NzIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=17206119-a369-6836-3cb2-7776a2ad6955&psq=status+and+Prospects+of+South+Korea%27s+Science+Diplomacy%3a&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cua2lzdGVwLnJlLmtyL2FycERvd25sb2FkLmVzP2lzc3VlX2xpc3Rfbm89MzcmbGlzdF9ubz0yMjk
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=9ad3ff02cabb47d5d0e70f84666c3e0e0681f44eb82829ac24b6b114bccbea56JmltdHM9MTc2MjM4NzIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=17206119-a369-6836-3cb2-7776a2ad6955&psq=status+and+Prospects+of+South+Korea%27s+Science+Diplomacy%3a&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cua2lzdGVwLnJlLmtyL2FycERvd25sb2FkLmVzP2lzc3VlX2xpc3Rfbm89MzcmbGlzdF9ubz0yMjk
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2.3.10 Kitos ES salys trumpai

Salis:

Sistema:

Tikslai:

Sprendimai:

Danija

URM kartu su
technologijy
ambasadoriumi.
Bendradarbiauja su
ES ir NATO.

Italija®8

URM + UST70
vienetas su Svietimo,
ekonomikos
ministerijomis ir
mokslo atasé tinklu.

Austrija

MD kaip kultdrinés
uzsienio politikos
dalis; URM su
Svietimo, mokslo,
inovacijy
ministerijomis.

Portugalija®®

URM + MCTES™
bendradarbiavimas
su ambasadomis.

Europos
technologiné

Bendri tyrimai,
mobilumas, Italijos

Mokslo ir inovacijy
internacionalizacija,

Integracija j
pasaulines Ziniy

lyderysté, DI interesy tinkly kdrimas, JT grandines, studenty
reguliavimas, atstovavimas 2030 tikslai. ir tyréjy pritraukimas,
kibernetinis (CERN, ESO), atvirasis mokslas
atsparumas, inovatyviy jmoniy (,Study / Research
ekonominis tarptautiSkumas. in Portugal®).
saugumas.

JAV—Kinijos Globali konkurencija, | Greita technologiné Institucijy

konkurencija, trapios
tiekimo grandines,
kibernetinés atakos,
dezinformacija.

geopolitinis
sudetingumas.

kaita, tarpvalstybinio
reguliavimo poreikis.

koordinacija,
prieigos prie Saltiniy
stoka.

Aktyvus dalyvavimas
ES, dialogas su
technologijy
jmonémis,
partnerystés su
sgjungininkais.

Bendrai finansuojami
projektai, naujos
partnerystés,
aktyvus dalyvavimas
iniciatyvose.

Tarptautiniai tinklai,
ambasady
iniciatyvos,
finansavimo
stiprinimas.

Ambasady parama,
atvirojo mokslo
priemonés, veikimas
per ESir
tarptautines
programas.

68 Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale Direzione Generale per la promozione del
Sistema Paese Unita per la Cooperazione Scientifica r Tecnologica, “La Diplomazia Scientifica®.

69 Diario da Republica, 1.2 série — N.° 230 — 30 de novembro de 2016 (4250-4253)

70 Mokslinio ir technologinio bendradarbiavimo skyrius (UST) yra URM ir tarptautinio bendradarbiavimo ministerijos
Generalinio direktorato, struktdra.

"1 Mokslo, technologijy ir auk$tojo mokslo ministerija.


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=4993250f6cdc898b7dfabdbedbfb66565d2dbe7e83808671800bb61c2095cc5fJmltdHM9MTc2MjM4NzIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=17206119-a369-6836-3cb2-7776a2ad6955&psq=THE+MINISTRY+OF+FOREIGN+AFFAIRS+OF+DENMARK%e2%80%99S+STRATEGY+FOR+TECH+DIPLOMACY&u=a1aHR0cHM6Ly90ZWNoYW1iLnVtLmRrLy0vbWVkaWEvY291bnRyeS1zaXRlcy90ZWNoYW1iLWVuL21lZGlhL3N0cmF0ZWd5LTIwMjQvc3RyYXRlZ3ktZm9yLWRlbm1hcmtzLXRlY2gtZGlwbG9tYWN5LXVrLmFzaHg
https://www.bmeia.gv.at/fileadmin/user_upload/Zentrale/Kultur/Publikationen/Wissenschaftskonzept_EN.pdf
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Priedai

Diplomatiniy atstovybiy apklausos klausimynas’?

Atstovybés informacija

1. Pasirinkite diplomatine atstovybe: Pateikiamas visy LR diplomatiniy atstovybiy sgrasas
2. Nurodykite apklausg pildancio atstovybés darbuotojo kontaktus (el. pastg).

Veiklos, susijusios su mokslo diplomatija ir tarptautiSkumu

3. Kokiomis su mokslu susijusiomis veiklomis uzsiima Jasy diplomatiné atstovybé? (Galimi
keli pasirinkimai) Atstovybé nevykdo jokiy su mokslu susijusiy veikly, Informacijos apie
akreditacijos Salies (-iy) mokslo pasiekimus, mokslo politikg rinkimas ir analizé; RyS$iy
palaikymas su akreditacijos Salies (-iy) mokslininkais, mokslo institucijomis
(universitetais, mokslo tarybomis, tyrimy centrais ir pan.); Lietuvos mokslo pasiekimy,
mokslo jstaigy pristatymas ir vieSinimas akreditacijos Salyje (-yse); Rysiy palaikymas su
lietuviy kilmés mokslininkais, dirbanciais akreditacijos Salyje (-yse); Bendradarbiavimas
organizuojant lietuviy ir/ar uzsienio mokslininky ar mokslo jstaigy atstovy vizitus, mokslo
misijas; Dalyvavimas renginiuose, susijusiuose su mokslu ir inovacijomis (pvz.,
konferencijose, kontakty mugése, tinklaveikos renginiuose); Mokslo politikos klausimy
integravimas j dvisalj (ar daugia$alj) politinj dialogg; Kita

4. Jeigu galite, praSome jvardyti vieng ar kelis sékmingus atvejus, kai mokslo srities veikla
atnesé konkrecios naudos Lietuvai. Tai gali bati pavyzdziai, kai Jisy atstovybé prisidéjo
prie su mokslu susijusiy veikly ar iniciatyvy, dviSalio mokslinio bendradarbiavimo
skatinimo ar pan.

5. Kurios mokslo ar technologijy sritys yra aktualiausios Jusy diplomatinei atstovybei
vykdant su mokslu susijusias veiklas akreditacijos Salyje (-yse)? Dirbtinis intelektas ir
Skaitmeninés technologijos; ISmani inZinerija / lazeriai; Kvantinés technologijos; Klimato
kaita ir aplinkosauga; Biotechnologijos / gyvybés mokslai; Energetika,; Socialiniai mokslai;
Mokslas ir saugumas / gynybos technologijos; Kita

6. Prasome nurodyti 2—3 rySkiausius mokslininkus JUsy akreditacijos Salyje (-yse), kuriuos,
Jusy manymu, verta iSskirti (pvz., atsizvelgiant j jy tarptautinj pripazinimg, publikacijas,
mokslinius pasiekimus ar pan.).

7. Kas Jusy diplomatinéje atstovybéje koordinuoja su mokslu susijusius klausimus?
Atstovybéje néra darbuotojo, atsakingo uz su mokslu susijusius klausimus; Yra vienas
darbuotojas, kurio pagrindiné atsakomybé — su mokslu susije klausimai; Yra vienas
darbuotojas, kurio pareigose mokslas yra viena i§ atsakomybiy, Su mokslu susije
klausimai paskirstyti tarp keliy darbuotojy; Kita

8. Pareiglno, koordinuojancio su mokslu susijusias veiklas, pareigos:

72 Pasviruoju $riftu nurodyti atsakymo variantai klausimuose su variantais.
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9. Kokia vidutiné darbuotojo etato dalis Jusy diplomatinéje atstovybéje Siuo metu skiriama
su mokslu susijusiems klausimams?

10.PraSsome nurodyti darbuotojo (-jy), kuriam priskirti su mokslu susije klausimai, kontaktus
(el. pasty).

11.JGsy nuomone, kas Jusy atstovybéje turéty buti atsakingas uz su mokslu susijusiy
klausimy koordinavimag? Diplomatas (-€), atsakingas (-a) uz ekonominius klausimus;
Spec. atasé (pvz., komercijos atasé arba atskiras mokslo ataseé); Néra poreikio atskKirai
kuruoti mokslo klausimy

12.Su kuriomis Lietuvos mokslo institucijomis bendradarbiauja Jisy atstovybé (mokslo
klausimais)? Nebendradarbiauja; Lietuvos mokslo taryba (LMT); Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija (SMSM); Svietimo mainy paramos fondas (SMPF); Ekonomikos ir
inovacijy ministerija (EIMIN); Inovacijy agentira; Universitetai; Kolegijos; Lietuvos
universitety rektoriy konferencija (LURK); Valstybiniai tyrimy institutai (pvz., FTMC,
GMC); Kita

13. Galite trumpai aprasyti bendradarbiavimo pobudj ir formg, kylanc€ius i§SUkius

14.Ar Zinote, su kuo galite pasitarti mokslo diplomatijos klausimais URM Vilniuje? Ne,
atsakomybés mokslo srityje URM man néra aiskios; Taip

15.Su kuo dazniausiai tariatés mokslo diplomatijos klausimais URM Vilniuje (galite nurodyti
departamentg, skyriy ar konkrety zmogy)?

16. T rumpai apraSykite, ar JUsy akreditacijos Salyje (-yse) skiriamas didelis démesys mokslo
diplomatijai? Kaip ji koordinuojama (pvz., kuri institucija atsakinga) ir vykdoma?

17.Kuriose srityse matytumeéte didziausig potencialg mokslo klausimais ir mokslo
diplomatijoje Jusy atstovybés kontekste? (Galimi keli pasirinkimai) Lietuvos mokslo
pasiekimy pristatymas priimancioje Salyje; DviSalio ar daugiaSalio mokslinio
bendradarbiavimo stiprinimas; Lietuvos ir uzsienio mokslo institucijy ar mokslininky rysiy
Skatinimas; Lietuvos dalyvavimo tarptautinése mokslo ir inovacijy programose (pvz.,
»Horizon Europe®) stiprinimas; Lietuvos diasporos mokslininky jtraukimas j
bendradarbiavimg; UZsienio mokslo politikos ir inovacijy tendencijy stebésena ir analize;
Mokslo ir technologijy jtraukimas j politinj ar strateginj dialogg; Kita

18.Kiek, JUsy nuomone, Siuo metu yra iShaudojamas mokslo diplomatijos potencialas Jusy
atstovybéje? (Suprantant, kad tai gali priklausyti nuo jvairiy vidiniy ir iSoriniy veiksniy)
Atsakyme buvo galima pasirinkti jvertinimg nuo 0 iki 10

19.Kokie yra pagrindiniai iSSUkiai, su kuriais susiduriate vykdydami mokslo diplomatijg ar
mokslo klausimy koordinavimg? Néra aiskiy gairiy ar strategijos, kaip atstovybé turéty
Jgyvendinti mokslo diplomatijg; Traksta Zmogiskyjy iStekliy Siai temai skirti déemesio;
Sunku uZtikrinti testinumg keiCiantis darbuotojams atstovybéje; Traksta Ziniy apie
Lietuvos mokslo pasiekimus; Truksta Ziniy apie Lietuvos mokslo politikos prioritetus,
ribota koordinacija su Lietuvos mokslo politikos institucijomis (pvz., SMSM, Lietuvos
mokslo taryba); Ribotas bendradarbiavimas su Lietuvos aukstojo mokslo jstaigomis
(pvz., universitetais, tyrimy centrais); Traksta praktiniy jrankiy (pvz., kontakty Zzemélapiai,
pristatymo medziaga, komunikacijos rinkiniai); Mokslo klausimai néra prioritetas
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diplomatinéje darbotvarkéje; Sunku identifikuoti aktualius kontaktus ar partnerius mokslo
srityje priimancioje Salyje; Other

20.Ar, Jusy manymu, Jasy atstovybeéje yra pakankamai ziniy apie mokslo diplomatijg, jos

tikslus ir veiklos formas? Taip, atstovybéje yra pakankamai Ziniy apie mokslo diplomatijg;
IS dalies — turime tam tikrg supratimg, bet Zinios néra sistemingos; Ne, Ziniy apie mokslo
diplomatijg masy atstovybéje triksta

21.Ar Jusy atstovybéje bity poreikis mokymams apie mokslo diplomatijg ar su mokslu

susijusius klausimus? Taip; Ne; Kita (nurodykite)

22.Galite papildyti, kokie iStekliai ar pagalba Jums padéty sustiprinti Jisy atstovybés darbg

mokslo srityje.

23. Ar turite kity pastebéjimy, j kuriuos, Jisy nuomone, baty svarbu atsizvelgti?
24.Ar Jusy atstovybe turi lietuviy kilmés mokslininky, gyvenanciy priimancioje Salyje,

kontakty sgrasg? Pastaba: Sis sgrasas gali biti neoficialus, bet naudingas kontakty
rinkinys, kuris nebatinai apima visus Salyje gyvenancius lietuviy kilmés mokslininkus.
Mokslininkas suprantamas placigja prasme: moksliniai darbuotojai, tyréjai, déstytojai,
doktorantai, taip pat analitikai ir ekspertai dirbantys vieSajame ar privaCiame sektoriuje
prie mokslo ziniy panaudojimo kuriant technologinius ar kitus sprendimus. Taip, Ne; Ne,
tacCiau tokj sgrasq baty galima sudaryti

Mokslo ir studijy institucijy apklausos klausimynas’

Institucijos informacija

. Jasy atstovaujamos institucijos tipas: Universitetas; Kolegija; Moksliniy tyrimy institutas
2. Jusy atstovaujama institucija yra: Valstybine; Nevalstybine
3. JUsy atstovaujamos institucijos pavadinimas:

Instituciné strategija:

4. Ar Jusy atstovaujama institucija turi pasitvirtinusi tarptautiSkumo skatinimo strategijg ar

gaires? Taip, atskiru dokumentu; Taip, kaip platesnés strategijos dalj; Neturi, bet
artimiausiu metu ketina pasitvirtinti; Neturi ir pasitvirtinti neketina

. Kokius prioritetus keliate tarptautiSkumo strategijoje ar gairése ar atstovaudami savo

institucijg tarptautinéje erdvéje? (Galimi keli pasirinkimai) UZsienio studenty pritraukimas,
JSkaitant treCios pakopos studentus; UZsienio tyréjy ar déstytojy pritraukimas; Mobilumo
studentams, tyrejams sglygy gerinimas; Dalyvavimas tarptautiniuose tyrimy projektuose;
Lietuvos diplomatiniy prioritety palaikymas ir stiprinimas; Jusy atstovaujamos institucijos
reputacijos uzsienyje stiprinimas; Lietuvos reputacijos uzsienyje stiprinimas; Globaliy ar

v v o—

73 Pasviruoju $riftu nurodyti atsakymo variantai klausimuose su variantais.
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6. Kurias mokslo ar technologijy sritis, vykdomas Jusy institucijoje, laikytuméte
sékmingiausiai veikianCiomis tarptautinéje erdvéje? (prasome nurodyti iki 3 sri€iy ar
teminiy grupiy)

7. Jeigu galite, praSome jvardyti vieng ar kelis s€ékmingus Jusy institucijos
bendradarbiavimo su URM mokslo diplomatijos ir tarptautiSkumo klausimais atvejus:

8. Jeigu galite, praSome jvardyti vieng ar kelis s€ékmingus Jusy institucijos
bendradarbiavimo su SMSM mokslo diplomatijos ir tarptautiSkumo klausimais atvejus:

Veiklos, susijusios su mokslo diplomatija ir tarptautiSkumu:

9. Kokiomis su mokslo diplomatija ir tarptautiSkumu susijusiomis veiklomis uzsiima Jusy
atstovaujama institucija Siuo metu? (Galimi keli pasirinkimai) Dalyvauja ES arba NATO
finansuojamuose tarptautiniuose projektuose (Horizon, MSCA ir pan.); Dalyvauja ne ES
ar NATO finansuojamuose tarptautiniuose projektuose; Dalyvauja dviSaliuose
projektuose su ES Saliy universitetais ar kitomis mokslo ir studijy institucijomis; Dalyvauja
dvisaliuose projektuose su ne ES Saliy universitetais ar kitomis mokslo ir studijy
institucijomis; Dalyvauja mokslo ar studijy konsorciumuose ar aljansuose;
Bendradarbiauja su Lietuvos ar uzsienio Saliy ambasadomis Lietuvoje mokslo
populiarinimo ar kontakty uzmezgimo tikslais; Palaiko rysius su lietuviy kilmés tyréjais,
dirbanciais kitose Salyse; Organizuoja bendras studijy programas su tarptautiniais
partneriais; Dalyvauja akademinio personalo mainy programose; Kita

10.Jei JUsy atstovaujama institucija dalyvauja tarptautiniuose projektuose su ne ES ar
NATO Salimis, praSome nurodyti, kokios tai Salys:

Mokslo diplomatijos ir tarptautiSkumo veikly koordinavimas:

11.Su kuriomis i$ Siy valstybiniy institucijy Jasy institucija bendradarbiauja planuodama
mokslo diplomatijos ir tarptautiSkumo veiklas? Ekonomikos ir inovacijy ministerija
(EIMIN); Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM); UZsienio reikaly ministerija
(URM); Lietuvos mokslo taryba (LMT); Lietuvos kolegijy direktoriy konferencija; Lietuvos
valstybiniy moksliniy tyrimy instituty direktoriy konferencija; Lietuvos universitety rektoriy
konferencija; Svietimo mainy paramos fondas (SMPF); Inovacijy agentira; Kitos mokslo
ir studijy institucijos; Nebendradarbiauja; Kita
tokiy yra; taip pat, jei praéjusiame atsakyme pasirinkote kelias institucijas, nurodykite,
apie kurig i$ jy kalbate)

13.Ar Jums yra aiskios Siy valstybiniy institucijy atsakomybés mokslo diplomatijos ir
tarptautiSkumo srityje ir kuo jos gali padéti Jusy atstovaujamai institucijai? Ekonomikos ir
inovacijy ministerija (EIMIN); Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM); UZsienio
reikaly ministerija (URM); Lietuvos mokslo taryba (LMT); Svietimo mainy paramos
fondas (SMPF); Inovacijy agentiira

14.Ar Zinote, su kuo galite pasitarti mokslo diplomatijos klausimais Siose institucijose?
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM); UZsienio reikaly ministerija (URM);
Lietuvos mokslo taryba (LMT);
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15.Kokios pagalbos tikétumétés iS Uzsienio reikaly ministerijos mokslo diplomatijos ir
tarptautiS8kumo srityje?

16.Kokios pagalbos tikétumétés i§ Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos mokslo
diplomatijos ir tarptautiSkumo srityje?

17.Uzsienio reikaly ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos rengiasi inicijuoti tarpinstitucinj
Lietuvos mokslo diplomatijos strateginiy gairiy rengimo procesg. Kg, Jisy manymu,
svarbiausia buty apsvarstyti gairiy kontekste ir ko tikétumétés i$ tokio dokumento?

Mokslo diplomatijos potencialas, iSSukiai ir poreikiai:

18.Kokiais indikatoriais remiatés stebédami savo institucijos mokslo diplomatijg ir
tarptautiSkuma? Tarptautiniy publikacijy skaiCius; Tarptautiniy projekty sekmés
procentas; Tarptautiniy projekty finansavimas, Tarptautiniy studenty skaicius institucijoje;
Matomumas uzsienyje; UZsienyje skelbiami institucijy reitingai; Tyrejy ir studenty
mobilumas; Mokslo ir technologijy jtraukimas j politinj ar strateginj dialoga; Kita

19.Kokie yra pagrindiniai iSSukiai, su kuriais susiduriate siekdami stiprinti mokslo diplomatijg
ir tarptautiSkumg savo atstovaujamoje institucijoje? Néra aiSkiy gairiy ar strategijos, kaip
Sig veiklg vykdyti; Triksta ZmogiSkyjy iStekliy Siai temai skirti démesio; Sunku uZztikrinti
testinumg bendradarbiaujant su valstybinémis institucijomis; Lietuvos mokslo pasiekimai
néra pakankamai vertinami uzsienyje; Traksta Ziniy apie Lietuvos mokslo politikos
prioritetus, ribota koordinacija su Lietuvos mokslo politikos institucijomis (pvz., SMSM,
Lietuvos mokslo taryba); Ribotas bendradarbiavimas su kitomis mokslo ir studijy
institucijomis; Traksta praktiniy jrankiy (pvz., kontakty Zemélapiy, pristatymo medziagos,
komunikacijos rinkiniy); Mokslo diplomatijos ir tarptautiSkumo klausimai néra prioritetas;
Sunku identifikuoti aktualius kontaktus ar partnerius kitose Salyse; Kita

20.Kuriose i$ Siy sriiy pagalba (mokslo diplomatijos kontekste) i$ Lietuvos valstybiniy
institucijy (pvz., SMSM, URM, LMT) baty svarbiausia? Pagalba nustatant tarptautiskumo
Skatinimo ir mokslo diplomatijos prioritetus; Pagalba ieSkant kontakty uzsienio salyse;
Mokymai mokslo diplomatijos srityje; Didesnis jtraukimas j valstybinio lygmens planavimo
procesus (pvz., rengiant diplomatiniy atstovybiy veiklos planus); Pagalba vieSinant
mokslo rezultatus uzsienyje; Pagalba tyrimy saugumo klausimais; Kita

21.Galite papildyti, kokie kiti iStekliai ar pagalba Jums padéty sustiprinti JUsy institucijos
darbg mokslo diplomatijos ir tarptautiSkumo srityje.

Kontaktiné informacija:

22.Jusy vardas, pavardeé, pareigos:

23.Jei sutinkate, jog ateityje galétume su Jumis susisiekti Lietuvos mokslo diplomatijos
strateginiy gairiy rengimo ir tobulinimo klausimais, nurodykite savo kontaktus (el. pasta).

24 . Jei Jusy institucijoje be Jusy yra ir kity asmenuy, kurie kuruoja mokslo diplomatijos ir
tarptautiSkumo klausimus, praSome nurodyti Siy asmeny kontaktus (vardg, pavarde, el.
pasto adresq)

25. Ar turite kity pastebéjimuy, j kuriuos, Jusy nuomone, bity svarbu atsizvelgti mokslo
diplomatijos ir tarptautiSkumo srityje?
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Ekspertiniy interviu klausimynas

Pries$ pradedant interviu respondentui yra pristatoma informacija apie projektg, suteikiama

informacija apie duomeny panaudojima.

1. Kaip apibtdintuméte Lietuvos mokslo diplomatijos ekosistema Siuo metu?
2. Kaip matote savo vietg Lietuvos mokslo diplomatijos ekosistemoje?

a. Tikslinamasis klausimas: Su kokiais iSSUkiais jums asmeniskai tenka susidurti

vykdant savo veiklg?

b. Tikslinamasis klausimas: Ar galétuméte jvardinti keletg geryjy pavyzdziy ar

sékmés istorijy savo srityje?

c. Tikslinamasis klausimas: Kaip apibddintuméte savo rySius su kitais ekosistemos

veikéjais?

3. Kaip matote save veikiant kiekvienoje i$ keturiy mokslo diplomatijos dimensijy?74
a. Po Sio klausimo uzduodami papildomi tikslinamieji klausimai apie veiklos pobud;.

4. Kokius lukescius turite kuriamoms Lietuvos mokslo diplomatijos gairéms?

Ekspertiniuose interviu dalyvavusiy institucijy sgrasas

Europos komisija

Fiziniy ir technologijos moksly centras

Inovacijy agentira

Lietuvos kolegijy direktoriy konferencija

Lietuvos lazeriy asociacija

Lietuvos mokslo taryba

Lietuvos universitety rektoriy
konferencija

LINO biuras

LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija

LR Krasto apsaugos ministerija

LR Prezidentlros kanceliarija

LR Seimo kanceliarija

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

LR Uzsienio reikaly ministerija

74 Apie kiekvieng dimensijg buvo praSoma pakomentuoti atskirai, iSskyrus atvejais, kai respondentai tiesiogiai

pasakydavo, jog tam tikroje dimensijoje neveikia.
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LR Vyriausybés kanceliarija

Vilniaus universitetas




