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|zanga

Lietuvos darbo rinka tampa vyresné. Daugiau nei treCdalis
(38 proc.) dirbanciyjy Lietuvoje yra 50 mety ir vyresni. Tai
yra ilgalaiké demografiné kryptis, kurig lemia visuomenés
sengjimas, ilgesné gyvenimo trukmeé ir ilgesné profesiné
karjera.

Darbo rinkoje vis dar pasireiSkia su amziumi susije
stereotipai ir diskriminacija (amzizmas), darantys jtakg
jdarbinimo ir karjeros galimybéms. Todél svarbu
samoningai kurti darbo aplinka, kurioje mes visi
batume vertinami, galintys augti ir kurti verte.

Puoseléjama amziaus jvairové stiprina organizacijy
atsparumag ir tvaruma. Svarbu, kad amzius nebuity klaidingai
matomas kaip klidtis, o stiprybé, turtinga patirtimi, ziniomis,
idéjomis, skirtingomis perspektyvomis ir kompetencijomis.




Kodél verta atverti duris vyresniems

darbuotojams?

1. NeiSnaudotas potencialas ir
patirtis

Tyrimai rodo, kad darbovietés, kuriose
dirba jvairios komandos — skirtingo
amziaus, lyties, tautybés ir patirCiy
Zmonés — yra produktyvesneés,
kdrybiSkesnés ir efektyviau
sprendzia problemas. Tarptautinés
organizacijos, tokios kaip ,PwC" ar
.Microsoft®, sgmoningai taiko jvairovés
principus, skatindamos mentoryste ir
bendradarbiavimag tarp karty. Vyresni
darbuotojai daznai athesSa sukaupta
patirtj, stabilumg ir gily profesinj
Zinojima, kuris gali tapti reikSmingu
organizacijos konkurenciniu
pranasumu.

2. Socialiné atsakomybé ir
reputacija

Kurdami amziui draugiskg
darboviete, kuriate ne tik
ekonoming, bet ir socialine verte.
Uzimtumas vyresniame amziuje
padeda iSlaikyti prasmés jausma,
mazina socialinés atskirties, skurdo
ir vienatveés rizikas. Be to, socialiai
atsakingos jmonés yra patrauklesnés
klientams, partneriams ir
darbuotojams. Aiski lygiy galimybiy
politika stiprina organizacijos
reputacija ir prisideda prie ilgalaikés
jos vertés karimo.

3. Indélis j Lietuvos darbo
kulturos kaitg

Visuomené senéja, ir Sis procesas
neiSvengiamas. Jei nekursime
darbo aplinkos, kuri buty atvira ir
pritaikyta jvairiy amziaus grupiy
Zmonéms, su amzizmu ateityje
susidursime ir mes patys, musy
artimieji ar kolegos. Kurdami
amziui atvirg ir jtraukig darboviete,
prisidedate prie platesnés darbo
kultGros kaitos Lietuvoje, o kartu
padedate organizacijoms ir
visuomenei pasiruosti
ilgalaikiams demografiniams
poky€iams.
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Kodél ,amziui draugiska“ darbo
aplinka, o ne ,amziui neutrali*?

Baty klaidinga teigti, jog amzius neturi jtakos darbui. Skirtingais gyvenimo
etapais keicCiasi musy poreikiai ir galimybés. TaCiau priemonés, kurios padeda
brandiems darbuotojams islikti aktyviems ir kurti aukstg verte organizacijoms
egzistuoja.

KanadiecCiy urbanistas Glenn Miller yra pasakes: ,,Jei kuriate jauniems —
atskiriate vyresnius, taciau jei kuriate vyresniems — jtraukiate visus.” Tyrimai
rodo, kad kurdami amziui draugiskg darbo aplinkg ne tik pritraukiame vyresnius
darbuotojus, bet ir neatbaidome jaunesniy. Tokia aplinka yra palanki visoms
amziaus grupéms. Atlikus tam tikrus darbo aplinkos pritaikymus, pagerinimus,
amziaus iSsukiai tampa galimybémis ir gali atverti neiSnaudotg potencialg.

KvieCiame kurti darbovietes, kur patirtis yra vertinama, o jvairové laikoma stiprybe.
KvieCiame jus tapti Lietuvos lyderiais kuriant amziui draugiSka aplinka.




Apie gaires ir jy talkyma

Sios gairés yra skirtos darbdaviams ir zmogiskujy istekliy specialistams padéti pritraukti bei iSlaikyti
jvairaus amziaus talentus, stiprinti darbdavio reputacija ir kurti produktyvia, lygiomis galimybémis
gristg darbo aplinka.

@ Tikslai: ‘,,7' Kuriama verte:

* Remiantis Europos ir pasaulio gerosiomis praktikomis, Kurdami amziui draugiSkg aplinkg savo
padeéti kurti amziui draugiSka darbo aplinka, kurioje organizacijoje, jus prisidedate prie darbo
amziaus jvairové buty vertingas organizacijos aplinkos kultdros pokycio. Amziui
iSteklius, prisidedantis prie komandy ir jmoniy s€kmes. draugiSkos aplinkos kirimas —

nuoseklus procesas, kuriam reikia laiko,
taCiau jo rezultatai kuria tvarig verte tiek
darbuotojams, tiek organizacijai.

* Per jvairove ir lygiomis galimybémis grjstos darbo kultlros
kdrimg, kovoti su amzizmu (su amziumi susijusiais
stereotipais ir diskriminacija) darbo rinkoje.

Kai kurios rekomendacijos yra paprastos ir greitai jgyvendinamos, pavyzdziui, jvairaus amziaus Zzmoniy
atvaizdy naudojimas organizacijos komunikacijoje. Kitos gali pareikalauti daugiau laiko ir pasiruoSimo.
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Pagrindiniai etapai

Idarbinimas Darbo organizavimas
ir kasdiené praktika

Vélyvosios
karjeros etapas

N



ldarbinimas

Darbo skelbimas

Vengtinos frazés skelbimuose
Atranka be amziaus SaliSkumo
Jvedimas | darbg ir adaptacija




Darbo skelbimas

Rasykite skelbimus neakcentuodami amziaus. Venkite formuluociy ir
vizualy, kurie pabreézia tokius aspektus, kaip ,jaunas kolektyvas®, ,energingas®,
Jaunatviskas®. Akcentuokite aiSkius darbo rezultatus, atsakomybes,
reikalingas kompetencijas.

Neperkraukite butiny kvalifikacijy. Reikalavimai, ypa¢ formalls, gali
atbaidyti kandidatus, kurie turi patirties, bet neturi oficialaus dokumento jai
pagrjsti. Geriau skirstykite |: batina, iSmokstama per 3 mén., privalumas. Taip
pat, jei reikalingi jgtdziai yra greitai jgijami ir tuos mokymus galite suteikti
organizacijos viduje, aiSkiai tai komunikuokite, pvz.: ,pasiripiname baziniy
jgudziy apmokymu® arba ,suteikiama reikiamas zinias darbui vykdyti".

Komunikacija. Skelbimus talpinkite ir ten, kur efektyviai pasiektuméte jvairias
amziaus grupes (UzZzimtumo tarnybos kanalai, regioninés grupés, profesinés
asociacijos).

Organizacijos jvaizdis. Darbo skelbimas yra lyg darbdavio vizitiné kortelé. Jo
turinys, tonas ir formuluotés atliepia organizacijos vertybes, kultlrg, todél gali
tiesiogiai kurti (ar griauti) organizacijos jvaizd,.
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Vengtinos frazés skelbimuose

Su amziaus Technologinis Kulttrinés /
stereotipais SaliSkumas neformalios

siejamos savybés uzuominos
 energingas, jaunatviskas * puikiai besijaucCiantis » ofiso vakaréliai iki ryto
socialiniuose tinkluose .
kolektyvas y e ,pramogos darbe
nuo mazens " _ -
« dinamiskas, greitas pateikiamos kaip esminé
tempas, tinkantis ne  ,skaitmeninis Ciabuvis® kulttros dalis: stalo
iSi _ : futbolas, zaidim
VISIEMS  natdraliai suprantantis . . q.v. :
.. konsolés, sedmaisiai
o atsparus stresui, naujausias platformas

(Netiesioginé atgrasymo rizika:
organizacijos kultdros pristatymas
turety bati subalansuotas ir
nekurti jspudzio, kad prioritetas
teikiamas konkreciai gyvenimo
stadijai ar gyvenimo baddui.)

nepailstantis

» prisitaikantis prie
jaunatviskos kultaros
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Atranka be amziaus saliskumo

01. 02.

03.

N

04.

»AKkla atranka“: NeprasSykite Strukturuotas interviu:
gimimo ar mokslo baigimo mety vienodi klausimai visiems
gyvenimo aprasyme (arba kandidatams ir vertinimo
uztikrinkite, kad jie bus automatiskai matrica (kompetencijos,
arba atrankos nevedancio asmens situaciniai pavyzdziai,
paslépti pries CV perduodant testiné uzduotis)

atrankos vykdytojams)

Jvairoveés principas
komisijoje: bent 2
Zmones su sKkirtinga
patirtimi (pvz.,
vadovas, zmogiskuyjy
iStekliy specialistas,
kolega)

Vadovy mokymas apie
amziaus SaliSkuma: kaip
atpazinti stereotipus ir
amziaus signalus atrankoje?
(EBPO tai jvardija kaip vieng
IS praktiniy sverty).
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Ilvedimas | darbg ir adaptacija

1. PasiruoSimas 2. Startas (1-2 sav.)
(pries pirmg dieng)

mmmmm)  Tikslas: sumazinti stresa,
Tikslas: Optimizuoti starta, greitai sukurti aiSkuma ir
taupyti laika, jvesti aiSkumo. pirmus pasiekimus.
4. SavarankiSkumas ir 3. Kompetencijy jtvirtinimas
stabilumas (7-12 sav.) (3-6sav.)

Tikslas: kad darbuotojas _ Tikslas: pereiti nuo darbo su
jaustysi tvirtai ir uztikrintai savo pagalba prie savarankisko
pareigose. darbo.
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1. Pasiruosimas
(pries pirmg dieng)

Tikslas: Optimizuoti startg, jvesti aiSkumo

« Paruoskite prieigas, jrankius ir darbo vieta (taip pat
nuotolinio darbo priemones, jei taikoma).

« Parenkite 1 puslapio atmintine (komanda, atsakomybes,
j ka kreiptis jvairiais klausimais).

« Parenkite 1 puslapio atmintine ,,kg reiSkia sekmeé“: 3 - 5
aiskus rezultatai po tam tikro laiko pvz.: 30 / 60 / 90
dieny - priklausomai nuo darbo pobadzio.

« Paskirkite naujam darbuotojui mentoriy ir aiSkiai
apibrézkite jo uzduotis.

« Uztikrinkite, kad darbuotojas atlikty medicinine patikra.
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2. Startas (1-2sav)

Tikslas: sumazinti stresg, greitai sukurti
aiSkuma ir pirmus pasiekimus.

* Pirmajq savaite kasdien skirkite 10 min. trumpam
aptarimui: kg darys Siandien, kas trukdo, ko reikia.

TSI

« Suplanuokite 2 - 4 stebéjimo sesijas, kai
darbuotojas mato, kaip atliekamas darbas, ir 2 - 3
mazas uzduotis su aiSkiais kokybeés kriterijais.

« Pateikite trumpus, labai konkre¢ius mokymus tik
apie tai, ko reikés artimiausioms dienoms, norint
atlikti priskirtas uzduotis.

« Atlikite kitus privalomus reikalavimus:
supazindinkite darbuotojg su darby sauga, darbo
vidaus politika, darbo santykiais.
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3. Kompetencijy
jtvirtinimas (3 -6 sav.)

L[ L

Tikslas: pereiti nuo darbo su pagalba prie
savarankisko darbo.

|
|

« Kartg per savaite vadovas skiria 30 min. pokalbiui, aptariami
prioritetai, kokybé, darbo tempas, krivis.

« Darbo pagrindai: taisyklés, dazniausios situacijos, kada ir
kam perduoti sudéetingus klausimus.

« Skaitmeniniai jgudziai: jrankiai, Sablonai, duomenys,
darbo eiga.

Paruoskite trumpas atmintines (1 psl.) kaip atlikti uzduotis, kur
rasti svarbig informacijg. Skatinkite mokymasi iS kolegy: vieni
padeda su jrankiais, kiti - su klientais, procesu ir kokybés
standartais; tikslingai nukreipkite j aktualius asmenis.
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4. Savarankiskas ir

stabilus darbas
(7 - 12 sav.)

Tikslas: kad darbuotojas jaustysi tvirtai ir uztikrintai
savo pareigose, dirbty stabiliai ir tvariai.

« Susitarkite, kokias pagrindines uzduotis darbuotojas
atliks savarankiskai.

« Paprasykite vieno nedidelio proceso patobulinimo (net
ir labai mazo). Tai padeda pereiti nuo uzduoties vykdymo
prie vertés kdrimo.

« Jeireikia, koreguokite kravj ir darbo salygas (pvz.,
darbo organizavimag, darbo vietg, grjzimo po sveikatos
problemy plang).




,»Aklos* atrankos metodas

»Metsa Group“, Suomija

.Metsa Group“ — miskininkystés
sektoriaus jmoné — nuo 2021 m.
taiko anonimizuotg atranka kaip
pagrindinj jdarbinimo metoda.
Pirmuosiuose etapuose i$
kandidaty paraisky pasalinami
asmens duomenys, tokie kaip
nuotrauka, gimimo ar issilavinimo
metai, lokacija. Si informacija
atskleidziama tik pakvietus
kandidatus j interviu. Toks
metodas padeda organizacijai
iSvengti SaliSkumo ir kurti
komandas, kuriose darbuotojai
yra pasirinkti dél savo jgudziy ir
patirties ir kurios pasizymi
jvairove.

SEékmeés pavyzdziai

Komunikacija
,Deutsche Bahn“, Vokietija

Vokietijos nacionaliné gelezinkeliy
jmoné, susidarusi su darbuotojy
trGkumu, pradéjo tiksline
komunikacijos strategija,
kviesdama prisijungti tiek jaunus,
tiek vyresnio amziaus kandidatus.
Skelbimuose akcentuojamos
mentorysteés, persikvalifikavimo
galimybés ir struktiruotas
ivedimas j pareigas. Si strategija,
paremta jvairiy karty
bendradarbiavimo politika, buvo
sékminga ir yra tesiama. Jmoné
pritraukia daugiau ir jvairesniy
kandidaty ir jdarbinimo sglygos
padeda spresti techniniy ir
operaciniy specialisty trikuma.

Amziui draugiska atranka

Vaito salos savivaldybé, Didzioji
Britanija

Savivaldybeé jgyvendina amzZiui
draugiskas jdarbinimo praktikas:
atsisaké minimalaus darbo
patirties mety reikalavimo,
skatina pameistrystes visy
amziy kandidatams ir sitlo
dalinio darbo bei darbo dalijimosi
galimybes. Vadovams rengiami
mokymai apie nediskriminacine
atranka, o darbo skelbimuose
akcentuojamas amziui draugisko
darbdavio statusas, kuris
padidino kandidaty
susidoméjima ir pritraukia
jvairesnj kandidaty ratg (aplikacijy
skaiCius paaugo 19,7 %).

n \I



Kasdienes
darbo praktikos

Organizacijos jvaizdis

Kasdiené amziui draugiska darbo kultlra

Socialinis dialogas ir bendruomeniska darbo
aplinka

Motyvacijos palaikymas

Darbuotojy sauga ir sveikata

Galimybés mokytis ir tobuléti bei karjeros vystymas
Lankstus darbo laikas

MY
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Organizacijos jvaizdis

« Naudodami zmoniy atvaizdus organizacijos
komunikacijoje, uztikrinkite, kad joje buty
atstovaujami jvairaus amziaus asmenys.

« Uztikrinkite, kad organizacijos komunikacija yra
pagarbi ir vengia su amziumi susijusiy
stereotipy.

» Paskelbkite organizacijos lygiy galimybiy
politikg (arba informacijg, kad tokia politika
taikoma) savo interneto svetainéje ir nuosekliai jg
minékite darbo skelbimuose.

 Jvertinkite vadovaujanc¢iosios komandos
ivairove, atkreipdami démes;j j skirtingy zmoniy
grupiy reprezentacija ir jtrauktj.
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Kasdiené amziui draugiska darbo kulttra

lvertinkite situacija

Atlikite darbuotojy duomeny
analize, jvertindami, kokios amziaus
grupés (5 mety intervalais) dirba
organizacijoje ir kokiose pareigose.
Per amziaus pjuvj analizuokite naujg
samdag, paaukstinimus, mokymy
galimybes, iS€jimus iS darbo ir
komandy sudetj. Jei pastebimos
tendencijos, kad tam tikros
galimybés dazniau suteikiamos
kazkokio amziaus darbuotojams,
kritiSkai jvertinkite, ar tai pagrjsta
kompetencijomis, ar gali bati susije
su amziaus SaliSkumu.
Rekomenduojama atlikti darbuotojy
patiréiy analize, siekiant jvertinti
skirtingy amziaus grupiy savijautg
darbovietéje.

Mokykités apie lygias
galimybes ir kasdien taikykite
iSmoktas zinias

Suorganizuokite mokymus apie
lygias galimybes savo
darbuotojams.

Atpazinkite amziaus stereotipus ir
diskriminuojancia kalbg bei elgesj
ir j jJuos reaguokite. Paskatinkite
savo darbuotojus taip pat aktyviai
atkreipti déemesj j amzizmo
apraiskas ir bati atsakingais, kurkite
darbo kulttrg, kur tokios pastabos yra
vertinamos kaip proga paaugti ir tapti
geresniu bendradarbiu.

Mokymasis Sioje srityje yra testinis
procesas, stiprinantis tiek komandy
bendradarbiavimag, tiek organizacijos
kultdra.

Jtraukite savo darbuotojus j
darbo kultiros formavima /
socialinj dialogag

Dalinkités savo amziui draugiskos
darbovietés tikslais su savo
darbuotojais ir klauskite, kaip galite
gerinti savo plang ir pritaikyti jj
specifinei jusy organizacijos
situacijai. Formuokite komandas,
kuriose skirtingos kartos dirbty
kartu, skatinkite juos mokytis, keistis
Ziniomis ir patirtimi komandos viduje.
Akcentuokite daugiakartées
komandos privalumus ir tai, kad
kiekvienas darbuotojas turi
skirtingy kompetencijy ir
stiprybiy. Uztikrinkite, kad Siuos
pavyzdzius ir jy sekmes matyty ir
Zinoty visa organizacija.
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Bendruomeniska darbo aplinka

§9¢
Bendrosios erdvés darbuotojy
poilsiui ir bendravimui:

Kurkite poilsio ir bendravimo erdves, kurios buty patogios,
jaukios ir prieinamos skirtingy fiziniy pajégumy darbuotojams.

Uztikrinkite galimybe pasirinkti — tiek aktyvesne bendravimo

zona, tieck ramesne, mazesnio triukSmo aplinkg atsipalaidavimui.

PasirGpinkite patogiomis sédéjimo vietomis, aiskiu erdviy
iSdéstymu ir lengvu pasiekiamumu.

Skatinkite neformaly bendravima ir patirties dalijimasi — tokios
erdvés stiprina bendruomeniskumag ir gerina darbuotojy emocine
savijautg, o pailséje ir patenkinti darbuotojai yra produktyvesni ir
kdrybingesni..

Periodiskai rinkite darbuotojy grjztamajj rysj ir atnaujinkite
erdves pagal realius poreikius.

Organizacijos renginiai:

] renginiy planavimg jtraukite skirtingy amziy, patirciy ir
gebéjimy darbuotojus.

Renginio temg ir formatg rinkités taip, kad jie baty aktualus ir
patrauklus jvairiy interesy darbuotojams.

Parinkite veiklas, kurios buty jtraukios ir prieinamos jvairiems
fiziniams bei energijos lygiams, nereikalauty specifiniy
gebejimuy.

Derinkite aktyvias veiklas su ramesnémis erdvémis
pokalbiams ir poilsiui.

Rinkités veiklas, kurios skatina bendravima (angl. ,conversation
starters®) ir mazina karty barjerus.

UZztikrinkite, kad renginiy vietos buty fiziSkai prieinamos ir
patogios visiems darbuotojams.
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Socialinis dialogas

Socialinio dialogo tikslas yra rasti sprendimus, kurie yra naudingi
tiek darbuotojams, tiek darbdaviams.

Socialinis dialogas yra svarbus mechanizmas, uztikrinantis darbuotojy teisiy ir interesy
atstovavimg ir jy derinimg su darbdaviu. Darbdaviui jis yra naudingas, nes kolektyviniu
badu priimti sprendimai didina darbuotojy atsakomybe (angl. ,ownership®) ir lojalumg
organizacijai.

» Organizuokite struktiruotas diskusijas su darbuotojais ar jy atstovais apie darbo
sglygas, karjeros galimybes ir pokycius.

» |Jtraukite darbuotojus ar jy atstovus | sprendimus dél darbo organizavimo, projekty
komandy sudéties ar darbo vietos ergonomikos.

» Raskite budy kalbétis apie savijauta darbo vietoje, amzizmg ir diskriminacija per
diskusijy forumus, anoniminius klausimynus, mentorystés ar patirties dalijimosi
sesijas. Skatinkite kultlrg, kurioje darbuotojai ir / arba vadovai moka ir gali laisvai
dalintis grjztamuoju rySiu ar konstruktyvia kritika tarpusavyje, jtraukite j Sias praktikas
darbuotojy atstovus.

« Uztikrinkite skaidruma: jei darbuotojy iniciatyvos negali biti jgyvendintos, apie tai
komunikuokite atvirai, sidlydami alternatyvas ar sprendimus.
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Sveikata

Darbuotojy sveikata yra svarbus veiksnys, turintis tiesiogine jtakg jy jsitraukimui, darbingumui ir pasitenkinimui darbu.
Rekomenduojama sgmoningai ir sistemiskai valdyti asmeninés sveikatos temga organizacijoje, kuriant saugig ir

palaikancig aplinka.

Normalizuokite sveikatos
tema organizacijoje

Skatinkite atvirg, pagarbig komunikacijg

tarp darbuotojy ir vadovy apie fizine ir

psichologine sveikatg, kaip natdralig

gyvenimo dalj, uztikrinant, kad darbuotojai

jaustysi saugus kalbéti apie sveikatos

* mokymus apie fizing ir emocine
sveikata;

« aiskig, vieSai prieinamg organizacijos
vidaus sveikatos ar geroves politika;

* sveikatos, gerovés ar emocines
sveikatos dieny minéjima.

Skatinkite prevencines
praktikas ir ripinimasi sveikata

Tarptautinés rekomendacijos pabréZzia

ankstyvos prevencijos, emocines gerovées

ir darbo ir gyvenimo balanso svarbg, ypac

vyresnio amziaus darbuotojams.

Darbdaviai gali tai remti per informavima,

paskatinimus ir lanksCius sprendimus.

« Suteikite darbuotojams galimybes
sportuoti po darbo ar pertrauky metu;

* renkite sgmoningumo (angl.
mindfulness) uzsiémimus;

* raginkite darbuotojus rinktis laiptus ar j
darbg vykti dviraCiu.

N

Palaikykite darbuotojy
grizima po pertrauky

Jei darbuotojas grjzta j darbg po

ilgesnés pertraukos dél sveikatos

priezascCiy, rekomenduojama taikyti

palaipsnés reintegracijos principa:

* pradéti nuo mazesnio darbo
kravio,

* reguliariai dométis darbuotojo
savijauta,

« prireikus, atnaujinti Zinias apie
organizacijos procesus ar
jrankius.
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Darbo sveikata ir sauga —

Tinkamai suplanuota ir pritaikyta darbo vieta yra naudinga visy amziaus grupiy darbuotojams ir batina jy =
sveikatai ir saugumui darbe uztikrinti.

* Reguliariai vertinkite darbo vietos rizikas ir psichosocialinius veiksnius ir atsizvelkite |
individualig darbuotojy sveikatos ir darbingumo situacija.

%
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+ Ergonomiskai pritaikykite darbo vietas, siekdami uztikrinti saugg ir sumazinti ilgalaikes sveikatos
rizikas (pvz., tinkamas apSvietimas, darbo pozy pritaikymas, darbo vietos aukstis, pagalbinés
priemones).

- Svieskite darbuotojus apie saugias ir sveikatai palankias darbo praktikas atsiZzvelgdami j
konkretaus darbo pobud; ir rizikas.

- Svieskite darbuotojus apie psichologinés ir emocinés sveikatos palaikyma, kokybiska poilsj,
streso valdyma ir emocinio ,perdegimo” pirmujy Zenkly atpazinima.

« Esant poreikiui, su darbuotojo informuotu sutikimu, taikykite prevencinj pareigy keitima ar
darbo salygy koregavima (laiking arba nuolatinj), siekiant iSvengti fizinés ar psichologinés sveikatos
pablogéjimo ir iSlaikyti darbuotojo darbinguma.

« Skatinkite ankstyva problemy atpazinimg ir dialoga, kad sprendimai baty priimami laiku, dar prie$
atsirandant rimtiems sveikatos sutrikimams. Kurkite darbo kulttirg, kur darbuotojai jaustysi saugiai
kalbéti tiek apie fizine, tiek apie psichologine sveikata.

Kiekvienos darbovietés ir darbo vietos sveikatos ir saugos poreikiai bus skirtingi ir turi bati
individualiai jvertinami. Daugiau galite skaityti Valstybinés darbo inspekcijos puslapyje apie darbuotojy
saugg ir sveikatg.



https://vdi.lrv.lt/lt/darbuotoju-sauga-ir-sveikata/
https://vdi.lrv.lt/lt/darbuotoju-sauga-ir-sveikata/
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Lankstus darbas

Darbuotojai gali siekti lankstesniy darbo salygy dél jvairiy priezasciy, jskaitant sveikatos
pokycCius, sumazejusj energijos lygj, Seimos priezilros atsakomybes.

Nors ne visuose sektoriuose ar pareigose jmanomas visiSkas darbo laiko ar vietos
lankstumas, rekomenduojama sistemingai jvertinti, kokios lankstumo formos gali
buti taikomos jlisy konkrecioje organizacijoje ar darbo vietoje. Net ir ribotas
lankstumas gali reikSmingai prisidéti prie darbuotojy geroveés ir iSlaikymo.

Galimos lankstaus darbo formos:

« Dalinis etatas arba palaipsnis darbo krGvio mazinimas artéjant prie pensinio
amziaus.

* Individualus darbo grafikas, leidZiantis darbuotojams pasirinkti darbo pradzios ir
pabaigos laikg ar dirbti trumpesnes darbo dienas.

« Darbas nuotoliu ar hibridiniu btdu, jei darbo pobudis tai leidzia, net ir kelioms
dienoms per savaite.

Svarbu uztikrinti, kad tokios darbo formos bty sidlomos ir taikomos darbuotojo
iniciatyva ar aiSkiu sutikimu. PrieSingu atveju jos gali bati interpretuojamos kaip
netiesioginis darbuotojo nusalinimas nuo aktyvaus dalyvavimo darbo procese. Lankstls
sprendimai turi bati aptariami individualiai, aiSkiai susitariant dél likescCiy, atsakomybiy
ir siekiamy rezultaty.
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Karjeros vystymas

Darbuotojy karjeros vystymas turéty buti grindziamas individualiais
gebéjimais, interesais ir organizacijos poreikiais. Darbdaviai turéty uZztikrinti
lygias galimybes mokytis, keisti ar plésti pareigas, dalyvauti projektuose ir siekti

n \I

profesinio augimo visais karjeros etapais. Tai didina darbuotojy motyvacija, Karjeros vystymas ne visada reiskia
jsitraukima ir lojalumag organizacijai. judéjima ,aukstyn®. Kai kurie
darbuotojai gali sgmoningai rinktis keisti
« Vykdykite strukturuotas karjeros aptarimo sesijas, jskaitant ir vadinamuosius pozicijg j maziau vadovaujama ar
,karjeros vidurio” pokalbius. Aptarkite darbuotojy karjeros laiméjimus, tolimesnius siauresnés atsakomybés, pavyzdziui,
tikslus, veiksmy plang. Taip pat aptarkite finansus (pasiruo$img pensijai) bei pereinant iS vadovo | specialisto ar

pataréjo pozicijg. Tokie sprendimai

sveikata. leidzia toliau naudoti sukauptg patirtj ir
« Aptarkite alternatyvias karjeros kryptis (eksperto, mentoriaus, konsultanto zinias, kartu prisitaikant prie kintanCiy
vaidmenis). gy_ve_nimo poreikiy ar.sielsia_nt mai.e:snio
krGvio. Svarbu organizacijoje aiskiai
« Jei darbuotojas nori tolesnio karjeros augimo, ta¢iau tuo metu komunikuoti, kad tokia karjeros kryptis
organizacijoje néra atitinkamy galimybiy, darbdavys turéty apie tai yra lygiaverté, vertinama ir néra

laikoma zingsniu atgal, o atspindi

komunikuoti atvirai ir sgziningai, kartu siilydamas alternatyvas — atsakomybiy S AR FrT e

plétimg, pareigy koregavimg ar mokymosi galimybes. Skaidrumas didina
darbuotojy pasitikeéjimg organizacija ir mazina ankstyvo pasitraukimo rizika.
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Galimybés mokytis ir tobuléti

Vyresnio amziaus darbuotojai turi organizacijai itin vertingg patirtj. Vis délto jie daznai klaidingai
vertinami kaip turintys jgudziy trukumy, nors Sie dazniausiai atsiranda dél nepakankamy investicijy j jy
mokymasi ir profesinj tobuléjima.

1. Sistemingai vertinkite kompetencijy poreikius

« Identifikuokite darbuotojy Ziniy ir jgudziy spragas bei sudarykite plang juos stiprinti.

» Strategiskai jvertinkite, kokiy jgudziy reikia ar reikés ateityje jusy organizacijoje ir renkite aktualius
mokymus Sioms kompetencijoms ugdyti (tai yra pigiau, nei samdyti naujus specialistus).

« Jtraukite skaitmeniniy jgtdziy vertinimg j organizacijos strateginj planavima.
2. Uztikrinkite lygias mokymosi galimybes

» Uztikrinkite, kad visi darbuotojai turéty lygias galimybes dalyvauti kompetencijy kélimo ir
skaitmeninio rastingumo mokymuose, nepriklausomai nuo amziaus ar pareigy.

« Skirkite darbuotojams mokymaosi biudzZetg, taip stiprindami nuostatg, kad mokymasis yra viso
gyvenimo procesas ir vertybé jlisy organizacijoje.

3. Pritaikykite mokymosi formas ir turinj

» Derinkite nuotolinius, kontaktinius ir miSrius mokymus, sudarykite galimybe mokytis individualiu
tempu. UZztikrinkite aiSkig, struktlruotg ir pakartotinai prieinamg mokymy medziaga.

* Numatykite laiko mokymuisi darbo metu, parodydami, kad kompetencijy stiprinimas yra
organizacijos prioritetas.

N
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Galimybés mokytis ir tobuléti

4. Kurkite palaikan€iag mokymosi aplinkg

UZztikrinkite, kad darbuotojai zinoty, j kg kreiptis pagalbos ar dél jgudziy atnaujinimo.

Renkite periodiSkus Ziniy atnaujinimo ir sistemy naudojimosi gidy mokymus visiems
komandoms nariams, taip uztikrindami procesy ir darbo kokybés standartus.

Apmokykite IT ir vidinés pagalbos komandas dirbti kantriai ir pagarbiai su skirtingo
technologinio pasirengimo darbuotojais.

Prireikus aktyviai padrgsinkite vyresnio amziaus darbuotojus mokytis, mazindami su
amziumi susijusius (savi)stereotipus.

Reguliariai rinkite grjztamajj rySj apie darbuotojy mokymosi patirtis.

5. Skatinkite tarpusavio mokymasi ir ziniy mainus

Kurkite mentorystés ir atvirkStinés mentorystés praktikas.

Skatinkite bendrg problemy sprendimag, skaitmeniniy jgudziy ugdyma ir organizaciniy
ziniy perdavima tarp skirtingy karty darbuotojy.

Jtraukite amZiaus jvairovés ir jtraukties temas j vadovy ugdymo programas.

Amziui draugiSka mokymy sistema kuria pasitikéjimg, mazina stereotipus ir padeda
visiems darbuotojams islikti konkurencingiems bei jsitraukusiems. Investicija |
prieinamg ir jtraukig mokymosi kultlrg yra investicija j organizacijos ilgalaikj tvaruma.

Idéjos bendriesiems mokymames,
vertingiems amziumi jvairioms
komandoms:

* Lygios galimybés, jvairove ir
diskriminacijos prevencija (kaip
reaguoti, jei diskriminacijos
apraiskos pastebimos darbo
vietoje?)

» Psichosocialinés sveikatos
palaikymas ir streso valdymas

« Skirtingy darbo stiliy atpazinimas
ir pritaikymas

* Tarpusavio supratimas ir
konstruktyvaus grjztamojo rysio
teikimas

* Kirybinio mgstymo, idéjy
generavimo ir komandinio
problemy sprendimo praktikos
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Motyvacija

Zmonés yra motyvuoti kokybiskai dirbti, kai jie jauéiasi
pastebeti ir jvertinti

Nors darbdaviai kartais pastebi, kad vyresnio amziaus darbuotojai blina maziau
jsitrauke, taCiau tyrimai taip pat rodo, kad vyresni darbuotojai re€iau sulaukia
galimybiy tobuléti ir yra maziau pastebimi uz savo indélj darbo vietoje. Darbuotojy
motyvacija stipréja tuomet, kai organizacija sgmoningai kuria palaikancig ir jtraukig
darbo aplinkg. Stiprinkite savo darbuotojy motyvacija:

« gerbdami, pastebédami ir remdamiesi jy patirtimi bei ziniomis,
pasitikédami jy kompetencijomis;

« pastebédami ir jvardydami jy indélj | komandos ir organizacijos rezultatus;

« skatindami ir sudarydami sglygas toliau mokytis, dalintis ziniomis ir
dalyvauti sprendimy priemime;

- atvirai kalbédamiesi su darbuotojais apie jy poreikius (pavyzdziui,
susijusius su sveikata, darbo lankstumu ar ripybos atsakomybémis) ir aiSkiai
aptardami, ar ir kaip organizacija gali Siuos poreikius atliepti.
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SEékmeés pavyzdziai

Pareigy / atsakomybiy keitimas
pagal darbuotojo galimybes

Talino autobusai, Estija

Vyresni autobusy vairuotojai, kuriy
reakcija sulétéjusi ir atsparumas stresui
sumazejes, perkeliami dirbti j maziau
intensyvaus eismo marsrutus,
pavyzdziui, priemiescCiuose. Tiems,
kurie dél amziaus nebegali vairuoti, yra
siiloma buti perkeltiems | kitas
pareigas, pavyzdZziui, dirba automobiliy
stovéjimo aikStelése sargais. Toks
pozilris leidZia vyresniems
darbuotojams jaustis vertinamiems,
todél didéja jy motyvacija, jie ilgiau
pasilieka organizacijoje.

Sveikata ir psichologinés
geroves palaikymas

AB ,,Lietuvos draudimas*, Lietuva

Jmonéje vykdoma programa
»Jauciuosi gerai“, skirta darbuotojy
emocinei gerovei ir kompetencijoms
stiprinti (paskaitos apie psichologine
sveikatg, emocijy pazinimo ir
valdymo praktikos). Démesys skirtas
tarpusavio bendravimui ir
bendradarbiavimui, skirtingy karty
pazinimui ir grjztamojo rysio kultiros
puoseléjimui. Tokios praktikos kuria
lojalumg ir pasitikéjima, motyvuoja
darbuotojus komunikuoti skaidriai
apie savo sveikatg ir savijauta.

n \I

Tarpkartinio mokymosi
skatinimas

»A. Le Coq“, Estija

»A. Le Coq“, estiSka alaus darykla,
iISbandé tarpkartinius mokymus,
skirtus stiprinti jaunesniy ir vyresniy
darbuotojy bendradarbiavima.
Bandomasis etapas buvo itin
sékmingas — pageréjo komandinis
darbas, ziniy dalijimasis ir
tarpusavio supratimas tarp skirtingy
amziaus grupiy. Dél Siy rezultaty
jmoné nusprende testi programa ir
integruoti jg kaip nuolatine praktika,
siekiant ilgalaikés darbuotojy
sanglaudos.
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Velyvosios
karjeros etapas

* Peréjimy valdymas skirtinguose gyvenimo
etapuose

« Pasirengimas pensijai

« Kaip darbdaviai gali prisidéti prie sklandaus
ISéjimo | pensijg?

» Kodél verta taikyti Sias praktikas?
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Perejimy valdymas
skirtinguose gyvenimo
etapuose

Per visg darbinj gyvenimg patiriami keli peréjimo laikotarpiai,
susije su svarbiais gyvenimo pokyciais: jsiliejimas j darbo rinka,
sugrjzimas po vaiko priezitros atostogy ar ilgesnio nedarbingumo,
peréjimas | naujas pareigas ar darboviete arba pasitraukimas is

(B

tai daznai néra lengva nei darbuotojams, nei jmonéms.

Siame skyriuje aptarsime viena i$ Siy etapy - vélyvaja karjera ir
iSejima j pensijq.

N
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Pasirengimas pensijai

Planuoti pasitraukimg i$ darbo rinkos, ypac rengtis tam finansiskai, niekados
néra per anksti ir turéty bati daroma nuo pat karjeros pradzios. Norime pabrézti,
kad iSéjimas j pensijg - néra tolygus iSéjimui iS darbo rinkos.

Siame skyriuje aptariamas pensijos pereinamasis laikotarpis, tagiau nenurodome
jokios tikslios amziaus ribos. Kiekvienas darbuotojas turi teise pats
pasirinkti, kada, pasiekes jstatymais nustatytg pensinj amziy, pasitraukti is
darbo rinkos. Sis sprendimas turéty bati informuotas ir motyvuotas atsizvelgiant
j asmenine sveikatg, pajégumag, Seimos situacijg, socialinj pasiruosSimg ir
finansines aplinkybes.

Pereinamasis laikotarpis prasideda likus mazdaug 5 metams iki numatyto,
suplanuoto pasitraukimo | pensijg. Tiek darbuotojams, tiek organizacijoms
naudinga aktyviai dirbti Siame etape ir turéti aiSky procesa. Tai padeda
iSlaikyti vyresnio amziaus darbuotojus darbingus, efektyvius ir patenkintus savo
darbu pereinamuoju laikotarpiu iki tol, kol jie nuspres pasitraukti iS darbo rinkos.
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Kaip darbdaviai gali prisidéti prie
sklandaus iSéjimo | pensijg?

1. Pasirengimo pensijai strategija jmonés lygmeniu.

Tai aiski paskutiniy 1 - 3 mety politika, kuri darbuotojui duoda
prognozuojama kelig, o jmonei ziniy perdavimg ir mazesne rizikg
prarasti kompetencijas.

Pavyzdziai:
+ Seminarai apie pensijos alternatyvas, pajamy planavima,
mokescius, socialines garantijas;

« Karjeros perziura, strukttruotas pokalbis apie sveikatg, krivj,
norus, perkvalifikavimg, galimg pareigy korekcijg, organizuojamas
kartg per metus;

« Ziniy perdavimo planas, skirtas struktiruotai perduoti sukaupta
patirtj ir zinias, uztikrinantis veiklos testinumg ir sistemingg
atsakomybiy perémima;

« Darbo vietos pritaikymas: ergonomika, sauga, darbo
organizavimo pakeitimai.

N
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N

Kaip darbdaviai gali prisidéti prie sklandaus iséjimo | pensijg?

2. Pagalba ieSkant naujy pareigy / darbo vietos

« Vidiné rotacija - pries iSeinant j pensijg darbuotojui pasitlomas
peréjimas j role, kur kravis yra fiziSkai / psichologiSkai mazesnis;

« Partnerystés su Uzimtumo tarnyba / mokymo tiekéjais (Lietuvos
kontekste): jmoné susiderina greitesnj nukreipimg j mokymus ar
jdarbinimo programas.

3. Lankscios pereinamojo laikotarpio formos. Pensinj amziy
pasieke darbuotojai gali ir toliau dirbti organizacijoje laikinai arba
mazesniu krdviu, o organizacija gali pasinaudoti jy profesine
patirtimi. Taip pat jie gali imtis veiklos uz organizacijos riby,
pavyzdziui, savanoriauti bendruomenéje.

* Mentorysté - vyresnis darbuotojas turi aiSky tikslg paruosti 1 - 2
jpédinius, sukurti mokymo medZziaga, perleisti atsakomybes.

4. Galimybés iSéjusiems j pensija palaikyti rysj su buvusiais
kolegomis.

«  Alumny klubas - keli renginiai per metus, naujienlaiskis,
kvietimai j jmonés Sventes / mokymus.

5. Lankscios pensijos ir prieSpensijinio laikotarpio formos,
leidziancios palaipsniui mazinti darbo valandas.

« Dalinés/ankstyvos schemos kai kuriais atvejais gali visam
laikui sumazinti bGsimos pensijos dydj arba turéti kity
ribojimy, todél darbdavio vaidmuo Cia yra suteikti aiSkig
konsultacijg ir pasirinkimo galimybes.

6. Konsultaciniy paslaugy suteikimas esamiems ir
buvusiems darbuotojams.

» Psichologiné parama - peréjimas | pensijg daugeliui yra
identiteto ir rutinos I0zis, o ne tik finansy klausimas.
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Kodél verta taikyti
Sias praktikas?

1. Geriau iSnaudojate darbuotojy stiprybes: pritaikote sprendimus pagal
amziy, patirtj ir poreikius, todél sumazéja neiSnaudoto potencialo.

2. ISsaugote ir perduodate zinias: skatinate bendradarbiavimg tarp karty,
sukauptos Zinios sklandziau perduodamos, todél iSsaugote daugiau
patirties darbuotojams iSéjus.

3. Darbuotojui lengviau pasiruosti naujam etapui: susiplanuoti
kasdienybe, tikslus ir asmeninius planus, o seminarai ar konsultacijos
gali pagerinti savijauta.

4. Supaprastinate ir sustiprinate procesus: jtvirtinate aiskias, vienodai
taikomas taisykles, todél mazéja nesusipratimy ir klaidy.

5. Didinate ilgalaikj darbo nasuma: sudarote sglygas dirbti stabiliau,
mazinate perdegimo ir nedarbingumo rizikas. Mazéja rizika, kad
darbuotojas dar iki iS€jimo formaliai liks darbe, bet realiai atsitrauks nuo
atsakomybiy.

6. Didinate pasitenkinima: geréja darbuotojy savijauta, o kartu ir klienty
aptarnavimo kokybé bei santykiai su partneriais.

7. Organizacija stiprina reputacija: tampate patrauklesni darbo rinkoje,
lengviau pritraukiate ir iSlaikote darbuotojus, buve darbuotojai iSsinesa
gerg patirtj, o kolektyvas mato pagarby pozitrj j vyresnius kolegas.
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SEékmeés pavyzdziai

Pensijos planavimas

Kelios organizacijos, dalyvavusios
»Silver Strategies‘ projekte,
Suomija

Projekto metu Suomijos jmonés
jdiegé su amziumi susijusj
klausimyng j darbuotojy reguliarius
tobuléjimo ir vystymo pokalbius.
Jy metu aptariamas pasirengimas
pensijai, karjeros lukesciai, gerové ir
darbo lankstumas, o su amziumi
susijusi pokalbio dalis padeda
uztikrinti nuosekluma. Sie pokalbiai
dabar laikomi svarbia priemone
normalizuojant pasirengima
pensijai, padedant darbuotojams
finansiSkai planuoti ateitj ir stiprinant
darbuotojy jsitraukima.

Ziniy ir jgadziy perdavimas
,Mataré*“ stikliai, Ispanija

Stiklo jmoné parengé mokymuy
plana j pensija pasirinkusiems
pasitraukti darbuotojams. Planas
jgyvendinamas taikant ,estafetés”
sutarties model;j: vyresni darbuotojai,
ketinantys greitu metu iSeiti j pensija,
25 % savo darbo laiko skiria
jaunesniy kolegy vertinimui ir
mokymui. Mokymai vyksta kasdien
ir trunka nuo Sesiy iki dvylikos
meénesiy. Tokia programa leidzia
sumazinti fizinj darbo kravij
pasitraukiantiems darbuotojams, tuo
paciu uztikrinant, kad jy zinios ir
jgudziai yra perduodami ir iSlieka
jmonegje.

Alumny tinklas

,Volvo Group“, Svedija

,Volvo Group® palaiko alumny
bendruomene, | kurig jtraukiami ir
darbus pakeite ir | pensijg iSéje
darbuotojai. Jie kvieCiami dalyvauti
renginiuose, dalintis patirtimi ir
jsitraukti ] mentoryste. Alumny tinklai
padeda iSsaugoti vertinga patirtj,
stiprina organizacijos kulttrg ir
jvaizdj. | pensijg iSéje asmenys gali
iSlikti socialiai aktyvus ir palaikyti
profesinius rysSius net ir aktyviai
karjerai pasibaigus.

Alumny iniciatyvos daznesnes
korporacijose ir universitetuose,
taciau kol kas retos praktikos
maZzesnése organizacijose.

n \I
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Zmoneés keiciasi — darbo
aplinka turi keistis kartu

Darbuotojai skirtingais gyvenimo ir karjeros etapais susiduria su skirtingais iSSukiais.
Karjeros pradZioje svarbios mentorystés ir mokymosi galimybés, Seimg kuriantiems
darbuotojams — darbo lankstumas. Lygiai taip pat batina kryptingai taikyti sprendimus,
padedancius brandiems darbuotojams iSlikti motyvuotiems ir produktyviems.

Zmonés sensta skirtingai. Todél baty neteisinga teigti, kad visi vyresnio amziaus asmenys
susiduria su tais paciais iSSukiais ar turi vienodus poreikius. Vis délto galima iSskirti bendras
tendencijas. Su amziumi daznai stipreja tokios savybés kaip strateginis mgstymas, auga
profesine patirtis, organizaciné atmintis bei zinios. Tuo paciu natlralus senéjimo procesas gali
lemti tam tikry fiziniy ar jutiminiy gebéjimy silpnéjima.

Siy pokygéiy nederéty ignoruoti. Priesingai — batina ieSkoti sprendimuy, kaip pritaikyti darbo
aplinka besikei€iantiems, individualiems darbuotojy poreikiams ir sudaryti sglygas
kiekvienam dirbti produktyviai bei tvariai. Ne maziau svarbu, kad organizacijos samdymo
procesuose vertinty geriausig kandidatg pagal kompetencijas, 0 ne amziy. Skatindami aktyviau
samdyti ir déti pastangas iSlaikyti vyresnius darbuotojus, nekvie€iame rinktis jy kity sgskaita.
TaCiau amzius vis dar daznai suvokiamas kaip diskvalifikuojanti kliatis, todél kvieCiame
samoningai atpazinti tokias nuostatas, jas kvestionuoti ir jy vengti.




* N
Norite daryti daugiau?

1.  Atlikite BTA draudimo parengtg nemokamg apklausg ,,Amzizmo barometras®, kuri padés jums jsivertinti, ar jisy organizacija yra atvira
amziaus jvairovei, ir pateiks konkre&ius, praktiskai pritaikomus pasidlymus, kaip mazinti amziaus diskriminacijg ir stereotipus. Sis jrankis yra
anoniminis. Daugiau apie jj suzinoti galite Cia.

2.  Pasinaudokite Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos sitGlomais jrankiais:
. Gidu, kaip paruosti lygiy galimybiy politika ir lygiy galimybiy implementavimo plang savo organizacijai. PlaCiau apie tai — Cia.
. Nemokamais mokymais apie lygias galimybes ir diskriminacijos prevencijg darbo vietoje darbuotojams ir darbdaviams. Daugiau
suzinokite Cia.

. Lygiy galimybiy liniuote — jrankiu, kuris padeda jvertinti lygiy galimybiy situacijg darbovietéje per darbuotojy ir darbdaviy apklausas.
LGKT ekspertés/-ai, iSanalizave duomenis, pateikia i§samig ekspertine analize ir rekomendacijas. Sis jrankis uzima daugiau laiko, bet taip
pat yra detalesnis ir pritaikytas jusy organizacijos kontekstui. Daugiau skaitykite Cia.

. Lygiy galimybiy sparnais. Tai yra organizacijos vertinimo lygiy galimybiy pasiekimy srityje iniciatyva, po kurios organizacijai yra
suteikiami lygiy galimybiy sparnai (nuo 1 iki 3), kuriy logotipg galima naudoti vieSinant savo organizacijg, kaip lyderiaujancig lygiy
galimybiy srityje. Kartu su ,sparnais” yra siGlomos ir ekspertinés konsultacijos. Daugiau apie iniciatyvg skaitykite Cia.

3. Tapkite Jvairoves chartijos nariu. Chartija vienija organizacijas, siekianCias kurti atvirg ir jtraukig darbo aplinkg bei stiprinti savo socialine
atsakomybe. Prisijunge prie chartijos, gausite ekspertines konsultacijas, mokymus apie lygias galimybes, bei diskusijy ir palaikymo
bendruomene su kitomis organizacijomis, kurios kelia panasius lygybés darbo vietoje tikslus. Daugiau skaitykite Cia.


https://www.bta.lt/amzizmas/barometras
https://www.lygybesplanai.lt/istekliai-darbdaviams/lygiu-galimybiu-politika/
https://www.lygybesplanai.lt/mokymai/
https://lygybe.lt/lygiu-galimybiu-liniuote/
https://www.lygybesplanai.lt/lygiu-galimybiu-sparnai/
https://diversity.lt/paslaugos/
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Garantijos darbo
santykiuose

« Valstybinés darbo inspekcijos paruostas atmintiniy
rinkinys darbdaviams apie jy pareigas ir teises darbo
santykiuose.

» Valstybinés darbo inspekcijos paruostos atmintinés ir
rekomendacijos darbdaviams ir darbuotojams.

» Valstybinés darbo inspekcijos naudingos informacijos
rinkinys darbuotojams.

« Valstybinés darbo inspekcijos atmintiné apie
vyresniy darbuotojy teises ir lygiy galimybiy
uztikrinima.



https://vdi.lrv.lt/lt/darbo-teise/darbdaviams/
https://vdi.lrv.lt/lt/darbo-teise/darbdaviams/
https://vdi.lrv.lt/lt/darbo-teise/atmintines-darbuotojams-ir-darbdaviams/
https://vdi.lrv.lt/lt/darbo-teise/atmintines-darbuotojams-ir-darbdaviams/
https://vdi.lrv.lt/lt/darbo-teise/darbuotojams/
https://vdi.lrv.lt/lt/darbo-teise/darbuotojams/
https://vdi.lrv.lt/lt/darbo-teise/diskriminacija-del-amziaus-darbe/darbuotoju-teises/
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Kitli naudingi saltinial

Jei norite suzinoti daugiau apie gergsias praktikas jtraukiai ir lygybe grjstai darbo aplinkai kurti bei amzizmo prevencijai darbo

vietoje, Cia pateikiame sgrasg jrankiy, geryjy pavyzdziy ir Saltiniy lietuviy ir angly kalba:

Europos sveikatos ir saugos agentiiros parengta_informacija apie senéjancius darbuotojus ir DSS valdyma.

Europos sveikatos ir saugos agentiiros informacija darbdaviams apie saugios darbo vietos kiirimg visy amziaus grupiy
darbuotojams.

Eurofound geryjy amziaus valdymo praktiky darbo vietoje gidas.

Europos sgjungos remto projekto ,,Silver” geryjy praktiky amziaus valdymui darbo vietoje rekomendacijos.

Latvijos, Estijos ir Suomijos vykdyto Europos sajungos projekto ,,Silver strategies geryjy praktiky gidas ir
rekomendacijos.

Lenkijos Jvairoveés chartijos asociacijos geryjy ESG (aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir valdysenos versle) praktiky
biblioteka.

Lietuvos Higienos instituto rekomendacijos vyresnio amziaus darbuotojams.

Geresnio amzéjimo centro parengtos rekomendacijos amziui draugiSkai darbo vietai kurti (puslapio apacioje).

Geresnio amzéjimo centro vieSo naudojimo amziui draugisky vizualy biblioteka.

Vokietijos Federalinés uzimtumo agenturos j amZiaus ciklg orientuotos Zmogiskujy istekliy politikos aprasas.


https://osha.europa.eu/lt/themes/osh-management-context-ageing-workforce
https://eguides.osha.europa.eu/all-ages/LT-lt/list-themes/2
http://www.ageingatwork.eu/resources/a-guide-to-good-practice-in-age-management.pdf
https://www.silver-euproject.org/uploads/1/0/8/6/108661565/silver_eu_summary_final_with_bibliography_annexes_final.pdf
https://centralbaltic.eu/wp-content/uploads/2023/05/SS-Hanbook_Silver-Stratgies_2025.pdf
https://centralbaltic.eu/wp-content/uploads/2023/05/SS-Hanbook_Silver-Stratgies_2025.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/
https://odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/
https://www.hi.lt/uploads/Institutas/leidiniai/Rekomendacijos/2021/Rekomendacijos_Vyresnio_amziaus_darbuotojai_A4_WEB.pdf
https://ageing-better.org.uk/employer-pledge
https://ageing-better.org.uk/news/age-positive-image-library-launched
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/07/Life-Cycle-Oriented-HR-Policy_Germany_2011.pdf
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