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Zenklelis ,AmZiui draugiska darbovieté*

O

Zenklelio idéja “Amziui draugi$ka darbovieté”, kaip priemoné, kuri skatinty darbdavius
diegti gerasias praktikas ir padrasinty vyresnius asmenis aplikuoti ATMESTA.

Atlikus uzsienio Saliy panaSiy praktiky analize identifikuotos Sios rizikos:

1.

2.

Jei zenklelis nebus audituojamas — tai gali tapti tik PR zenklu ir neturéti realaus svorio,
bei neatliepti vyresniy Zmoniy problematikos.

Jei programa komunikuojama kaip ,uz darbuotojus, kurie susiduria su sisteminiais
sunkumais jsidarbinant / darbo vietoje“, daliai darbdaviy tai gali tapti neigiamu signalu.
Atvirkstinés / teigiamos diskriminacijos rizika — iSskiriant tam tikrg amziaus grupe,
nejtraukiame Kity.

Sunku pamatuoti ar Zenklas padidino 50+ jdarbinima, ar tik sukdré grazy darbdaviy
sgrasa.

Jei bus sukurtas auditavimo procesas, iSkyla rizika, kas jj valdys ir ar efektyvu paskirti
tiek resursy. Tai pat padidéja administraciné nasta jmonéms, tad jos gali tiesiog
nejsitraukti, ypa¢ mazos ir vidutinio dydzio.

Jei néra auditavimo / priezitros sistemos, kyla rizika zenkleliu laiduoti uz jmones,
kurios nesilaiko jtraukios darbo vietos politikos, ir siysti j jas darbo rinkoje pazeidziamus
asmenis.

Atrkreipiame démesj, jog tyrimo atlikimo laikotarpiu neradome valstybiniy iniciatyvy kurios
suteikty ir audituoty Zenklelj deklaruojantj ,,amziui draugisSka darbdavj“ tai daugiausia
atlieka NVO. Valstybinés jstaigos fokusuojasi j teisine baze, gaires, standartus,
subsidijas arba tam tikry priemoniy derinj. EBPO akcentuoja, kad vien subsidijos daznai
veikia silpniau nei taikomi miSris mechanizmai: jrankiai, paskatos, stebesena.

Konsultacijos su ekspertais i$ ,,Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos*, ,Jvairovés
Chartijos“, taip pat darbdaviais, lyderiaujanciais lygiy galimybiy temoje, tik patvirtino
nuogastavimus dél tokio zenklelio efektyvumo, jo neutralumo kity amziaus grupiy
klausimu.

diskriminacijos, jsidarbinimo ir tvaraus darbo klausimas, turint omenyje Lietuvos

n Nepaisant to, kad Zenklelio idéja buvo atmesta, vyresnio amziaus asmeny

demografine situacija, iSlieka opia problema.



Kurk mV LT

Zenklelis ,AmZiui draugiska darbovieté*

lgyvendinimo eiga:

e 2025-12-23 | Lietuvos ir tarptautiniy geryjy praktiky,
skirty amzizmo mazinimui darbo aplinkoje, analizé.

e 2026-01-09 | 50+ amziaus darbuotojy poreikiy darbo
rinkoje ir jy pozidrio j amzZiui draugisko darbdavio
sampratg konsultacinis tyrimas ir jo apzvalga.

e 2026-01-23 | Parengtas amziui draugisSkos
darbovietés iniciatyvos iSpildymo pasidlymas ir
surengta vie$oji konsultacija.

e 2026-02-13 | Parengiamos amziui draugiskos
darbovietés zymés gavimo gairés (privalomieji
kriterijai), rekomendacijos jgyvendinimui.

e 2026-02-27 | Projekto perdavimas institucijoms ir
pilotavimas

Iniciatyva ,Amziui draugiska darbovieté“ yra Zingsnis j atviresne ir tvaresne darbo
rinkg, kuri pripazjsta senstancios visuomenés poreikius, mazina stereotipus ir

diskriminacija bei siuncia patikimg signalg, kad darbovieté yra atvira visiems
amziams.

Tikslas

Skatinti darbdavius diegti
nuoseklias praktikas,
pritaikytas 50+ darbuotojams,
ir suteikti vieSai atpazjstama,
patikimg Zenklg jmonéms,
kurios tokig politikg nuosekliai
vykdo. Taip pat informuoti ir
padrgsinti 50+ darbo
ieSkancius asmenis kreiptis j
Zenkleliu pazymeétas jmones.

Verté ligalaikis poveikis

Zenklinimas gali tapti
matomu zingsniu mazinant
diskriminacija ir
stereotipus, keiciant
vyresniy darbuotojy jvaizdi
ir kuriant aiSky, patikimg
signalg, kad darbdaviai yra
atviri visiems amziams.

Mazina amziaus
diskriminacijg, nuostatas,
gerina jdarbinimo
perspektyvas 50+, didina
darbuotojy iSlaikymag ir
produktyvumag, gerina
jmoniy reputacijg darbo
rinkoje ir visuomenéje.
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Kodél Si problema svarbi?

Situacija Europoje

Darbo jégos senéjimas ir demografiniai
pokyc¢iai daro 50+ Zmones vis svarbesnius
ekonomikai.

Amzizmas vis dar stumia vyresnius Zmones
i$ darbo rinkos: ES tik 51 % 60-64 m.
gyventojy tebéra ekonomiskai aktyvas.
Pagrindinés priezastys — sunkumai rasti
tinkamg darbg ir ilgalaikis nedarbas
vyresniame amziuje, kurj palaiko iSliekantys
neigiami stereotipai apie vyresnius
darbuotojus. Allianz Research, 2023

45 % europieCiy mano, kad amziaus
diskriminacija ES yra placiai paplitusi. Dar 52
% teigia, kad amzius yra pagrindinis
veiksnys, galintis pakenkti kandidato
galimybéms jsidarbinti. EU Commision, 2024

45-64 mety darbuotojai 2022 m. sudaré jau
41 % visos EBPO darbo jégos — palyginti su
29 % 1990 m. Kadangi zmoneés dirba vis
ilgiau, vis daugiau darbuotojy nori keisti ar
permastyti savo karjeros ambicijas, todél
karjeros planavimas vyresniame amziuje
tampa vis svarbesnis.

Dazniausi 45-65 mety darbuotojy, pakeitusiy
darbo vieta, i§sukiai (%, EBPO, 2024)

AmzZiaus Lokacija Darby pasitla Darbo ISsilavinimas  Informacijos
diskriminacija | stygius patirties apie galimas
trakumas darbo vietas

trikumas
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Situacija Lietuvoje

Septyni i$ deSimties (69 proc.) diskriminacijg
jaucianciy apklaustyjy dazniausiai nurodé
darbg kaip aplinka, kurioje jauciasi
diskriminuojami. Jmoniy apklausa, 2022

21,5 % vyresnio amziaus darbuotojy teigé, kad
triksta informacijos apie j vyresnio amziaus

darbuotojus palankiai vertinan€ius darbdavius.
2025, Vilmorus

30,5 % vyresnio amziaus asmeny darbo iesko
per pazjstamus 23,2 % - per UZT. 2025, vilmorus

2025 m. spalio 1d. UZimtumo tarnybos
duomenimis 50+ m. asmenys sudare beveik
40% visy bedarbiy, 56,8 tlkst.

Lietuvoje darbuotojy amziaus mediana jau
siekia 44 metus, todél vyresnio amzZiaus
specialistai tampa vis svarbesne darbo rinkos
dalimi. EBPO, Aktyvus senéjimas Lietuvoje

2025 m. Pasaulio ekonomikos forumo ,Ateities
darbo viety“ ataskaita rodo, kad Baltijos Salys
patenka j pirmaujanciy valstybiy trejetg pagal
planus aktyviausiai telkti démesj j 55+
darbuotojy jtraukima.

WREF Report, 2025

darbuotojy skirtingose amziaus grupése, kurie reguliariai

perzidri ir jvertina savo karjeros galimybes (EBPO, 2024)

35-44 45-54 55-64

‘@‘

Vyresnio amZiaus darbuotojai 16 % re€iau perZidri ir jsivertina savo
karjeros galimybes nei jaunesni darbuotojai

EBPO, 2024
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