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Faktai trumpai:

Saltiniai: SI:IARE tyrimas, , Tvarus senéjanciy Siaurés ir Baltijos $aliy gyventojy profesinis gyvenimas“ (2025)
EI?PO Aktyvaus amzéjimo ataskaita (2023) UgT ,Vyresniy zmoniy uzimtumas Lietuvoje — vienas didZiausiy Europoje” (2024)
UZT Uzimtumo Svieslenciy duomenys (2025) UZT ,Apzvelgta ilgalaikio nedarbo socialiné struktdra ir dinamika“ (2025)
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Amzizmas LB

« 30 % 50-64 mety amziaus asmeny teige patyre )
diskriminacijg dél amziaus jsidarbinant ar darbo Isvados

vietoje. (UZT ir Vilmorus ,Brandds, patyre, reikalingi“ tyrimas, 2025) - - .
» Teisiné bazeé ir institucijos (LGKT, darbo ginCy

* Austajj issilavinima turintys Zzmonés amziaus komisijos, NVO) suteikia galimybes ginti teises,
diskriminacijg patiria gerokai reciau — tik 18,1 % jy taciau diskriminacijos atvejus sunku jrodyti.
nurode susidure su tokia situacija. « Darbdaviy priemonés diskriminacijos

* 48 % apklausoje dalyvavusiy asmeny mano, kad 50— prevencijai daznai yra fragmentiskos,

59 mety vyrams tampa sunku jsidarbinti, 0 52,5 % vangios arba minimalios, o kovoje su

ta patj teigia apie tos paéios amziaus grupés amzizmu darbdaviai vis dar yra jvardijami, kaip

moteris. (LGKT, ,Diskriminacijos prevencija ir lygiy galimybiy uztikrinimas pagrindine silpnoji grandis.

darbovietéje*, 2023) * \yresni asmenys teigia, kad jiems truksta
informacijos apie amziui draugiSkus

* 75 % apklaustyjy mano, kad vyresnio amziaus
zmoniy diskriminacija Lietuvoje yra labai arba i
dalies paplitusi.

darbdavius.



N

Amzizmo mazinimo link

»~Amziui draugi$ka darbovieté“

Projekto tikslas:

skatinti darbdavius diegti nuoseklias praktikas,
pritaikytas 50+ darbuotojams, ir suteikti vieSai
atpazjstama, patikimg zZenklg jmonéms, kurios tokig
politikg nuosekliai vykdo. Taip pat informuoti ir
padrgsinti 50+ darbo ieSkanCius asmenis kreiptis |
Zzenkleliu pazymeétas jmones.




Gerujy praktiky apzvalga:

Pasaulyje Europoje Lietuvoje
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Tarptautiné iniciatyva W

Amziui draugisSkas institutas (angl. Age-Friendly CAFE Employers on 5 Continents
Institute) - Sertifikuotas amziui draugiSkas darbdavys ”
CAFE (angl. Certified Age Friendly Employer) b

’» h

Vigl 4

Kaip veikia: ,Age-Friendly Institute® yra ne pelno siekianti organizacija,
o ,CAFE" jy programa — viena Zinomiausiy pasaulyje sertifikavimo
iniciatyvy, atpazjstanti organizacijas, kurios realiai taiko gergsias
praktikas darbuotojams 50+ ir kuria ypaC gerg darbo aplinka.
Struktdruota sertifikavimo programa, veikia nuo 2006 m.

Kaip skatina pokyti:

* Aiskas kriterijai ir vertinimas

* I3orinis patikimumas - sertifikatas

* |pareigojimas HR formalizuoti procesus

Stiprybé: patikimas, svarus Zenklas.
Silpnybé: reikalauja daugiau resursy; sudétingiau mazoms jmonéms.

Finansavimas: Darbdaviy mokesdiai uz sertifikavimag, réméjai, fondy
dotacijos, aukos. CAFE programos finansavimas (ne viso instituto) —
surenkamas i$ darbdaviy sertifikavimo mokes¢iy.

Celebrating 19 Years: Certifying Best Places to Work for Employees 50+

Age Friendly Institute (2025)



https://institute.agefriendly.com/initiatives/certified-age-friendly-employer-program/
https://institute.agefriendly.com/initiatives/certified-age-friendly-employer-program/
https://institute.agefriendly.com/initiatives/certified-age-friendly-employer-program/
https://institute.agefriendly.com/initiatives/certified-age-friendly-employer-program/

Sertifikuoto amziui draugisko darbdavio (CAFE)
sertifikavimo procesas

Susisiekti su ,,Age-Friendly Institute” ir jsivertinti, ar sertifikavimas tinka organizacijai.
Jei tinkamas, pateikti paraiska.

Sumokeéti paraiskos (vertinimo) mokestj, mokestis priklauso nuo organizacijos dydzio (pagal
darbuotojy skaiciy).

Uzpildyti konfidencialy klausimyng apie organizacijos politikg ir praktikas.
Paruosti reikalingus dokumentus ir atsakingus atstovus interviu, kurio metu vyksta vertinimas.
- Praktikoje tai reiSkia HR politikos, atrankos, darbo skelbimy principai, mokymai, atlygio/naudy logika, lankstumo priemonés ir pan.
- Visa, kas jrodo, kad 50+ darbuotojai realiai remiami.
6. Institutas jvertina atitikti CAFE standartams ir pateikia rezultata.
- Sertifikatas suteikiamas, jei organizacija atitinka instituto Age-Friendly Certification Standards.
- Taip pat minima, kad darbdavys turi rodyti jsipareigojima jdarbinti 50+ ir viduje tirti skundus dél amziaus diskriminacijos.
7. Jei nesertifikuojama — gaunamas konfidencialus grjztamasis rysys, nurodomos silpnosios vietos ir galima paraiska teikti
i$ naujo.

8. Jei sertifikuojama — suteikiama licencija naudoti CAFE zenkl3 ir organizacija jtraukiama j vieSus sgrasus.

Age Friendly Institute (2025)



https://institute.agefriendly.com/initiatives/certified-age-friendly-employer-program/
https://institute.agefriendly.com/initiatives/certified-age-friendly-employer-program/
https://institute.agefriendly.com/initiatives/certified-age-friendly-employer-program/
https://institute.agefriendly.com/initiatives/certified-age-friendly-employer-program/
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PSO / WHO

Pasaulio sveikatos organizacija (angl. World
Health Organisation)

Vykdo pasauling kampanija prie$ amziaus diskriminacija (,Global 7 f{ y -2 ;°;’ezrﬁtédt:§v§;::::e
Campaign to Combat Ageism®, #AWorld4AllIAges), keiCia visuomenés of your age

nuostatas, mazina stereotipus ir skatina vieSg diskusijg apie amziy.

ISleido ,,Global report on ageism* (kartu su JT partneriais):
apibendrina jrodymus apie amziaus diskriminacijos masta, zalg ir
pateikia veiksmy kryptis politikai, darbdaviams, vieSajam sektoriui.

DISPARAGED

ir politika pries diskriminacijg, (2) Svietimo intervencijos, (3)

Akcentuoja 3 jrodymais grjstas kryptis, kurios veikia: (1) jstatymai
tarpgeneracinio kontakto programos. (*

Kuria ir palaiko bendradarbiavimo platformas bei ziniy baze
(,Decade” platforma, kampanijos iStekliai), kad Salys ir organizacijos

galéty lengviau perimti gergsias praktikas ir matuoti pazanga. I'( World Health
\#9¥ Organization

WHO International — Combatting Ageism (2025)

WHO International — Global Report on Ageism (2021)

Decade of Healthy Ageing (2025)



https://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/combatting-ageism/global-report-on-ageism
https://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/combatting-ageism/global-report-on-ageism
https://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/combatting-ageism/global-report-on-ageism
https://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/combatting-ageism/global-report-on-ageism
https://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/combatting-ageism/global-report-on-ageism
https://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/combatting-ageism/global-report-on-ageism
https://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/combatting-ageism/global-report-on-ageism
https://www.decadeofhealthyageing.org/
https://www.decadeofhealthyageing.org/
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JAV

AARP Darbdaviy jsipareigojimo programa MRP
(angl. Employer Pledge Program) -

AARP yra ne pelno siekianti, padedanti zmonéms pasirinkti, kaip jie nori gyventi
senstant, burianti daug veikly ir iniciatyvy, viena i$ jy ,Darbdaviy jsipareigojimo
programa®“.

.....

darbuotojus ir taikyti amziui jtraukig atrankos bei iSlaikymo praktikg. Gali naudoti
Zenkliukag, gauna prieigg prie resursy. yra viesas pasirasiusiy sgrasas.

Kaip skatina pokyt;:

* Reputacija ir vieS8a komunikaciné Zinuté
* Bendruomenés efektas - geryjy praktiky pavyzdziai
«  Zema jéjimo riba - lengva prisijungti

Stiprybé: matomumas, signalas rinkai.
Silpnybé: pats jsipareigojimas negarantuoja realiy procesiniy pokyciy.

Finansavimas: pagrindinis licencinés / honoraro jmokos uz AARP vardo ir
kitos intelektinés nuosavybés naudojimg, nario mokestis, parama, aukos.

AARP — Emplover Pledge Program (2025)

N

JAV kontekstas:

* 50+ sudaro 36,3 % populiacijos (2024 m. liepa).
* 68,9 % 50 -64 m. asmeny dirba

* 56,7 % 60—64 m. asmeny dirba

« 55+ grupéje, 78,6 % dirba pilnu etatu

* 45 -64 m. asmenys dazniausiai dirba Svietimo,
sveikatos, prekyboje sektoriuose.

(2024 m. duomenys)

Multigenerational workforces
stimulate innovative thinking.

Having multigenerational teams contributes to better performance and greater productivity when managed well,

PASTABA: Anksciau AARP Sifravosi kaip American Association
of Retired Persons (Amerikos pensininky asociacija).

Nuo 1999 m. organizacija oficialiai naudoja tik ,,AARP* kaip
pavadinima, tai nebéra akronimas, ir apima daug platesnj
amziaus tarpsnj.



https://www.aarp.org/work/employer-pledge-companies/
https://www.aarp.org/work/employer-pledge-companies/
https://www.aarp.org/work/employer-pledge-companies/
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AARP Darbdaviy jsipareigojimo programos
prisijungimo procesas

1. Organizacija jsivertina, ar gali prisiimti vieSa jsipareigojima.
lygi galimybé visiems, vienodas kandidaty vertinimas nepriklausomai nuo amziaus.

2. Organizacija registruojasi j AARP ,,Employer Pledge Program® uzpildydami atitinkama formg ir ﬁ'
pasirenka prisijungimo lygj: OGR P‘

- Tier One (Commit to Learning) — skirtas organizacijoms, kurios nori jsivertinti praktikg ir jungtis j bendruomene.
Reikalavimai: uzsiregistruoti, pateikti organizacijos kontaktus, sutikti dalyvauti, organizacija turi turéti bent 25 darbuotojus.

- Tier Two (Commit to Action) — skirtas toms, kurios jau daro arba yra pasiruoSusios diegti amziui draugiSkas praktikas. Reikalavimai:
jsipareigoti veikti, dalintis rezultatais ir kasmet atnaujinti jsipareigojima.

3. Organizacija pereina AARP patikra, pvz ar per pastaruosius 5 metus nebuvo kolektyviniy amziaus diskriminacijos byly, veliau patikra
kartojama kas 3 metus.

4. Patvirtinus prisijungima, organizacija gali naudoti programos zyméjima, gauti veiksmy plang, resursus amziui jtraukiai darbovietei,
tinklaveika, renginiai ir pan.

5. Organizacija uztikrina testinj jsitraukima. AARP mini, kad prisijungusios organizacijos dalyvauja periodiniuose programos skambuciuose ir
jsipareigoja papildomiems veiksmams (pvz., amziui jtrauki politika, naudos paketai ir pan.).

6. AARP akcentuoja patikra ir testinj jsitraukimg, tad jei organizacijos tikslas yra tik uzsidéti Zenkliukg, Si programa néra tinkama.

AARP — Employer Pledge Companies (2025)



https://www.aarp.org/work/employer-pledge-companies/
https://www.aarp.org/work/employer-pledge-companies/
https://www.aarp.org/work/employer-pledge-companies/
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Kanada

Amziui draugiskos darbovietés (angl. Age-friendly
workplaces)

Kaip veikia: Age-Friendly Workplaces (AFW) projektas Kanadoje — tai
nacionalinio lygmens iniciatyvy ir programy kryptis, skirta padéti
darbdaviams kurti darbo aplinkas, palankias vyresnio amziaus [ AGE-FRIENDLY WORKPLACES:
darbuotojams (dazniausiai 50+), ir skatinti ilgesnj, sveikesnj dalyvavimag Promoting Older Worker Participation
darbo rinkoje. Tai ne viena organizacija, o ekosistema — vyriausybés,
tyrimy institucijy ir darbdaviy organizacijy bendros pastangos gerinti
vyresniy asmeny uzimtumg darbo rinkoje.

Kanados kontekstas:
Kaip skatina pokyti: » 50+ sudaro 37,5 % populiacijos.

* Konkrecios HR praktikos - 69,6 % 50 - 64 m. asmeny dirba

* Greita spragy diagnostika
o [Larere SEruE i e * 80,6 % 60 - 64 m. dirba pilnu etatu.
Stiprybé: labai praktiska, atsako ko triksta. * 45 -64 m. asmenys dazniausiai dirba Siuose
Silpnybé: be atskaitomybés gali tapti formalumu. sekt_orluos.e dld.mt?nl.ne r mazmenlne.pr_ekyba,
sveikata ir socialiné pagalba, profesinés /
mokslinés / techninés paslaugos, gamyba,
Kanados jungtiné ministry, atsakingy uz vyresnio amziaus asmenis, taryba — Saves jsivertinimo Statyba’ Svietimas, viesasis administravimas

jrankis darbdaviams (2012)

(2024 m. duomenys)


https://www.canada.ca/content/dam/esdc-edsc/documents/corporate/seniors/forum/tool.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/esdc-edsc/documents/corporate/seniors/forum/tool.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/esdc-edsc/documents/corporate/seniors/forum/tool.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/esdc-edsc/documents/corporate/seniors/forum/tool.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/esdc-edsc/documents/corporate/seniors/forum/tool.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/esdc-edsc/documents/corporate/seniors/forum/tool.pdf
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Singapuras

Savanoriskas standartas darbdaviams, norintiems iSsisk
kaip amziui draugiskiems

=

Tai savanoriSkas darbdaviy standartas - geryjy darbdavio praktiky rinkinys, skirtas amziui draugiskai
darbo vietai kurti. (angl. Tripartite Standard on Age Friendly Workplaces) 2025 m. sukurtas triSale
iniciatyva (valdzia, darbdaviai, profesinés sgjungos). Darbdavys deklaruoja per TAFEP (Trisalé sgjunga
uz sgziningas ir paZzangias uzimtumo praktikas) sistema, kad turi patikrinamas ir jgyvendinamas
amziui draugiSkas praktikas. Darbovieté yra patikrinama ir, atitikusi iSkeltus standartus, gauna teise
naudoti Tripartite Standards logotipg vieSinime ir atrankoje. Organizacija jtraukiama | vieSg
programos sgrasa. Jei organizacijai truksta pasirengimo, TAFEP siulo ,,Tripartite Standards Clinics*
(konsultacijas), kad organizacija pasitobulinus galéty prisijungti. Gavus pranesSimg apie praktiky
nesilaikymg, TAFEP dirba su organizacija, kad ji susitvarkyty, o jei nesusitvarko laiku yra pasalinama.

Standartas jpareigoja atitikti Siuos reikalavimus:

« Amzius nenaudojamas kaip atrankos kriterijus darbo skelbimuose,

atrenkant CV ar priimant sprendimg dél jdarbinimo.

+ Paskiriamas vadovas atsakingas uz amziui draugiSky praktiky diegimg.

+ 60+ darbuotojai dalyvauja mokymuose (strukttruoti su darbu susije mokymai).

* ]Jgyvendinamos sveikatos programos vyresniems darbuotojams.

* Vykdomas darbo viety ir darby pritaikymas pagal 3 kriterijus: /engva (maziau fizinés jtampos),
saugu (mazesne traumy rizika), iSmanu (technologijos/automatizavimas).

Tripartite Standards

n V

Singapuro kontekstas:

« 50+ sudaro 41,5 % populiacijos.

« 74,5% 50 - 64 m. asmeny dirba

« 53,3 % 60 - 64 m. dirba pilnu etatu

* 45 - 64 m. asmenys dazniausiai dirba
gamyboje, didmeningje prekyboje,
vieSajame administravime ir Svietime.

(2024 m. duomenys)

Kaip skatina pokyt;:

* Realios pilotinés programos.

* Politika derinama su praktika.

« Démesys daugiapakopéms karjeroms, o
ne vien vyresniy asmeny iSlaikymui.

Stiprybé: sisteminis poveikis.

Silpnybé: priklausoma nuo politinés testinés
paramos.

TAFEP — Darbdaviy gidas kurti amziui draugiSka darbo aplinkg (2025)



https://www.tal.sg/tafep/employment-practices/age-management/creating-age-friendly-workplace
https://www.tal.sg/tafep/employment-practices/age-management/creating-age-friendly-workplace
https://www.tal.sg/tafep/employment-practices/age-management/creating-age-friendly-workplace
https://www.tal.sg/tafep/employment-practices/age-management/creating-age-friendly-workplace
https://www.tal.sg/tafep/employment-practices/age-management/creating-age-friendly-workplace

N

% Valstybes subsidijos s Dotacija darbdaviams, padedanti
darbdaviams uz 60+ Singapiro (// Moty of - finansuoti 60+ pakartotinj jdarbinima
wren " darbuotojus ir/ar dalinj etata.

resniy darbuotojy jdarbinimo subsidijos (2025

Singapiro darbo jégos ministerija (2025)



https://www.iras.gov.sg/schemes/disbursement-schemes/senior-employment-credit-%28sec%29-cpf-transition-offset-%28cto%29-and-enabling-employment-credit-%28eec%29
https://www.iras.gov.sg/schemes/disbursement-schemes/senior-employment-credit-%28sec%29-cpf-transition-offset-%28cto%29-and-enabling-employment-credit-%28eec%29
https://www.iras.gov.sg/schemes/disbursement-schemes/senior-employment-credit-%28sec%29-cpf-transition-offset-%28cto%29-and-enabling-employment-credit-%28eec%29
https://www.iras.gov.sg/schemes/disbursement-schemes/senior-employment-credit-%28sec%29-cpf-transition-offset-%28cto%29-and-enabling-employment-credit-%28eec%29
https://www.iras.gov.sg/schemes/disbursement-schemes/senior-employment-credit-%28sec%29-cpf-transition-offset-%28cto%29-and-enabling-employment-credit-%28eec%29
https://www.mom.gov.sg/
https://www.mom.gov.sg/
https://www.mom.gov.sg/
https://www.mom.gov.sg/
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Japonija 7

Japonijos kontekstas:
* 50 - 64 m. sudaro apie 20,7 % populiacijos
* 65+ sudaro apie 29,3 % populiacijos
2024 m. bendras uzimtumo lygis buvo 61,7 %
e 55-59 m. uzimtumo lygis: 74,3 %

* 40 -45 % 60-64 m. dirba pilnu etatu (Japonijoje
60+ grupéje rySki dalinio uzimtumo dalis)

* 45 -64 m. asmenys dazniausiai dirba gamyboje,
didmeninéje/mazmeningje prekyboje, sveikatos ir
socialinés globos, statybos bei transporto/logistikos
srityse.

(2024 m. duomenys)

Japonijos demografinés statistikos analizés (2024)

i

s -
W-ON=0\s- - N0

lorie



https://www.stat.go.jp/data/roudou/sokuhou/nen/ft/pdf/youyaku.pdf
https://www.stat.go.jp/data/roudou/sokuhou/nen/ft/pdf/youyaku.pdf
https://www.stat.go.jp/data/roudou/sokuhou/nen/ft/pdf/youyaku.pdf
https://www.stat.go.jp/data/jinsui/pdf/202410.pdf
https://www.stat.go.jp/data/jinsui/pdf/202410.pdf
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Japonijos vyresnio amziaus asmenuy,
zmoniy su negalia ir darbo ieskanc€iyjy
uzimtumo organizacija (JEED)

kd JEED

JEED siekia kurti visuomene, kurioje buty uztikrintas uzimtumas visg gyvenima.
Teikia konsultacijas ir kitg pagalbg darbdaviams techniniais klausimais,
susijusiais su subsidijy skyrimu; vyresnio amziaus darbuotojy jdarbinimu.

Organizacija atlieka tyrimus ir apklausas, taip pat vykdo informavimo ir
vieSinimo veiklas, remdamasi Vyresnio amziaus asmeny uzimtumo
stabilizavimo jstatymu. Sia parama siekiama skatinti darbdaviy iniciatyvas
puoseléti jmones, kuriose zmonés galéty dirbti nepriklausomai nuo jy amziaus.

JEED darbdaviams mokamos subsidijos, kai jie (1) prailgina testinj
jdarbinimg (pvz., iki 66+),(2) gerina darbo organizavima,
sveikatg/ergonomika, atlygio ir darbo laiko sistemas, (3) konvertuoja vyresnius
(pvz., 50+) i$ terminuoty j neterminuotas sutartis.

JEED programos stiprybés: JEED programos silpnybés:

. * Biurokratiskai sunkiau
prieinama

* Galimas formalus atitikimas
be realios kultlrinés kaitos.

Finansiné motyvacija darbdaviams.

Skatina strukturinius poky¢€ius: ergonomika,
darbo laikas, darbo organizavimas.

Didina vyresniy darbuotojy islaikyma (ypac 60

- 65+). + Tiesiogiai nesprendzia
» Mazina darbuotojy trikumg senstancioje darbo atrankos diskriminacijos.
rinkoje.

JEED — Parama vyresnio amziaus darbuotojams (2024)
EBPO — Japonijos amzé&jimo politikos analizé (2018)

AARP — Japonijos analizé (2017)

N

Japan Organization for Emplojrment of the Elderly,
Persons with Disabilities and Job Seekers

Nacionaliniai apdovanojimai

Renkami ir apdovanojami darbdaviy sprendimai,
leidziantys vyresniems darbuotojams dirbti ilgiau
(darbo organizavimas, pareigy pritaikymas,
lankstumas, vertinimo sistemos, sauga ir pan.).
Organizuoja JEED kartu su Japonijos
Sveikatos, darbo ir gerovés ministerija
(MHLW).

Laimétojai gauna oficialy pripazinima,
apdovanojima, bei publikuojami kaip gerosios
praktikos pavyzdZziai.

9“ IRV _7ﬁ#’§5 2t

Sveikatos ministras teikia apdovanojimus, 2025 spalis


https://www.jeed.go.jp/english/elderly/index.html
https://www.jeed.go.jp/english/elderly/index.html
https://www.jeed.go.jp/english/elderly/index.html
https://www.jeed.go.jp/english/elderly/index.html
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/12/working-better-with-age-japan_g1g98d6d/9789264201996-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/12/working-better-with-age-japan_g1g98d6d/9789264201996-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/12/working-better-with-age-japan_g1g98d6d/9789264201996-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/12/working-better-with-age-japan_g1g98d6d/9789264201996-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/12/working-better-with-age-japan_g1g98d6d/9789264201996-en.pdf
https://www.aarpinternational.org/file%20library/arc/countries/full%20reports/arc-report---japan.pdf
https://www.aarpinternational.org/file%20library/arc/countries/full%20reports/arc-report---japan.pdf
https://www.aarpinternational.org/file%20library/arc/countries/full%20reports/arc-report---japan.pdf
https://www.aarpinternational.org/file%20library/arc/countries/full%20reports/arc-report---japan.pdf
https://www.aarpinternational.org/file%20library/arc/countries/full%20reports/arc-report---japan.pdf
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Honkongas

Uzimtumo programa vidutinio ir vyresnio amziaus asmenims
(akronimas EPEM)

Honkongo Darbo departamentas (atitikmuo Lietuvos UZT) skatina darbdavius jdarbinti
nedirbancéius 40+ ir suteikti jiems mokyma darbo vietoje, priskiriant mentoriy.

Kaip veikia: kai darbuotojas uzbaigia OJT (on the job training — mokymus darbo
vietoje), darbdavys gali pradyti iSmokos uZ kiekvieng tokj darbuotojg. ISmokos dydis:

* Pilnas etatas: 40 - 59 m. - 50% atlyginimo; 60+ - 50% atlyginimo
* Ne pilnas etatas: 40 - 59 m. — 25% atlyginimo 60+ - 50% atlyginimo

Trukmé: darbdavys gali prasyti OJT iSmokos 3—-6 mén. (40-59 m.) arba 6-12 meén.
(60+)

Stiprybé: aiSkus, praktiSkas mechanizmas — darbdaviui mokama OJT iSmoka, kuri
tiesiogiai motyvuoja suteikti mokymg ir realiai jdarbinti vyresnius.

Silpnybé: programa sumazina jvedimo j darbg kastus, bet neiSsprendzia visy
struktiriniy problemy (pvz., amziaus SaliSkumo, darbo viety pritaikymo) - jos poveikis
priklauso nuo to, kiek darbdaviai realiai kuria tinkamas pozicijas ir kokia yra bendra
darbo rinkos situacija.

Honkongo Darbo departamentas — EPEM (2025)

Honkongo Darbo departamentas — Gairés darbdaviams kurti amzZiui draugiSkg aplinkg

Honkongo uZimtumo statistika (2025)

n \I

Honkongo kontekstas:

+ Gyventojy amziaus struktiura (2024 m.)
50-64 m. sudaro 24,0% populiacijos, 65+
sudaro 22,9%

« 64% 50 - 64 m. asmeny dirba
« 51,3 % 60 -64 m. asmeny dirba

« Mokymasis visg gyvenima: Honkonge
veikia Vyresniy asmeny akademijos
schema (nuo 2007 m.), kuris telkia pasiulg
vyresnio amziaus zmoniy mokymuisi.

(2024 m. duomenys)

Promote employment
of the elderly



https://www2.jobs.gov.hk/0/en/information/Epem/Allowance/
https://www2.jobs.gov.hk/0/en/information/Epem/Allowance/
https://www2.jobs.gov.hk/0/en/information/Epem/Allowance/
https://www2.jobs.gov.hk/0/en/information/Epem/Allowance/
https://www.labour.gov.hk/eng/public/wcp/promote_employment_of_mature_persons.pdf
https://www.labour.gov.hk/eng/public/wcp/promote_employment_of_mature_persons.pdf
https://www.labour.gov.hk/eng/public/wcp/promote_employment_of_mature_persons.pdf
https://www.labour.gov.hk/eng/public/wcp/promote_employment_of_mature_persons.pdf
https://www.labour.gov.hk/eng/public/wcp/promote_employment_of_mature_persons.pdf
https://www.censtatd.gov.hk/en/web_table.html?id=110-01001
https://www.censtatd.gov.hk/en/web_table.html?id=110-01001
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Koréjos vyresnio amziaus asmeny uzimtumo plétros

institutas (KORDI) Piety Koréjos kontekstas:
* 50 - 64 m. sudaro apie 24,6% populiacijos

* 65+ sudaro apie 19,2 % populiacijos

* 2024 m. bendras uzimtumo lygis buvo apie
62,7 %

* 50 - 59 m. uzimtumo lygis: 77,2 %
* 60+ uzZimtumo lygis: 46,0 %
(2024 m. duomenys)

_,Qfﬁmoﬁﬂmmlmnwm

KORDI (2025)

Piety Koréjos demografiné statistika (2024)



https://kordi.or.kr/eng/index.html
https://kosis.kr/statHtml/statHtml.do?sso=ok&returnurl=https%3A%2F%2Fkosis.kr%3A443%2FstatHtml%2FstatHtml.do%3ForgId%3D101%26tblId%3DDT_1BPA003%26conn_path%3DI2%26language%3Den%26
https://kosis.kr/statHtml/statHtml.do?sso=ok&returnurl=https%3A%2F%2Fkosis.kr%3A443%2FstatHtml%2FstatHtml.do%3ForgId%3D101%26tblId%3DDT_1BPA003%26conn_path%3DI2%26language%3Den%26
https://kosis.kr/statHtml/statHtml.do?sso=ok&returnurl=https%3A%2F%2Fkosis.kr%3A443%2FstatHtml%2FstatHtml.do%3ForgId%3D101%26tblId%3DDT_1BPA003%26conn_path%3DI2%26language%3Den%26

Geruyjy praktiky
apzvalga Europoje
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Didzioji Britanija
Geresnio amzeéjimo centras — ,,Mes esame amziui draugiski

darbdaviai“

Geresnio amZéjimo centras (angl. Centre for Ageing Better ) - NVO Londone, kurie vykdo daug su
amziumi ir aktyviu, jtraukiu ir sveiku amzéjimu susiety projekty. Vienas i$ jy - ,Mes esame amZiui
draugiski darbdaviai” (angl. We're an Age-friendly Employer), pradétas vykdyti 2022 metais. Daugiau « 34,5 % 60-65 mety asmeny dirba pilnu
nei 500 organizacijy pasirasé pasizadéjimg, kad yra amziui draugiski darbdaviai, tuomet jie yra etatu.

jtraukiami j amzZiui draugiSky darbdaviy direktyva, kuri yra skelbiama NVO puslapyje, ir gali save
Zenklinti amZiui draugisky darbdaviy Zenkleliu.

n V

Didziosios Britanijos kontekstas:
« 38 % populiacijos yra 50+.

« 71,6 % 50-64 mety asmeny DidZiojoje
Britanijoje dirba.

» Daugiausiai 50+ dirba sveikatos, edukacijos,

. o finansy ir aptarnavimo srityse.
Kaip veikia:

1. Darbovieté pasiraso pasiZzadéjimg, kad kurs amziui draugiskg darbo aplinkg: amZiaus (2024 m. duomenys)

aspektas bus jvardytas organizacijos lygiy galimybiy politikoje, vienas iS darbuotojy bus
iSrinktas vyresniy asmeny ambasadoriumi, darbovieté imsis iniciatyvy bati amZiui jtraukia

vieta. We,re a ﬂ

2. PasiZzadéjimas jpareigoja kiekvienais metais iSsikelti vieng tiksla, kuris padéty samdant ar

iSlaikant vyresnio amziaus darbuotojus darbo rinkoje. Age'friendly

3. Organizacija turi kasmet pateikti dokumentg, kuriame nupasakoja savo progresa. Employer
Geresnio amzéjimo centras turi informaciniy dokumenty ir jrankiy darbdaviams baze apie

jtraukios ir amZiui draugiskos darbo aplinkos kdrimg, teikia konsultacijas ir rengia paramos grupes

darbdaviams. NVO taip pat turi puslapj, kur amzZiui draugiski darbdaviai gali skelbti darbo

skelbimus, o vyresni asmenys - ieskoti darbo viety.

Geresnio amzéjimo centras — Darbdaviy pasizadéjimas (2025)



https://ageing-better.org.uk/employer-pledge
https://ageing-better.org.uk/employer-pledge
https://ageing-better.org.uk/employer-pledge
https://ageing-better.org.uk/employer-pledge
https://ageing-better.org.uk/employer-pledge
https://ageing-better.org.uk/employer-pledge
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Geresnio amzejimo centras — ,,Mes
esame amziui draugiski darbdaviai*

Stiprybés:

* Geresnio amzéjimo centras veikia jau 15 mety, todél turi ir patyrusig komanda, ir
daug sukauptos tyrimy ir pilotiniy programy patirties; per zenklinimo programg jie
gali tiesiogiai pasiekti ir daryti jtakg suinteresuotiems darbdaviams.

* Narysté yra visiSkai nemokama ir prisijungti galima neatitinkant jokiy reikalavimy,
tik pasizadant siekti lygiy galimybiy pokyc€io — tad prisijungimo kartelé yra Zema ir
jungtis j iniciatyvg yra itin lengva.

» Projektas prisideda prie darbo aplinkos kultdros kitimo ir vyresnio amziaus
darbuotojy gerovés darbo vietoje karimo.

Silpnybés:

«  Zenklinimo projektg centre vykdo keturi darbuotojai — didelés laiko ir finansinés
sgnaudos.

» Centras nerenka informacijos apie tai, ar vyresniy asmeny patirtis pasizadéjimg
pasirasiusiose organizacijose yra pakitusi, labiau palanki, ar bendrai skiriasi nuo
kity organizacijy.

Konsultacinis pokalbis su Geresnio amzéjimo centro atstovu (2026, sausis)



” o N
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Estija s
Europos sajungos finansuojamas projektas SAFE — niteIrey
Sprendimai amziui palankiam darbdaviui

Co-funded by
the European Union

Central Baltic Programme

Estija, bendradarbiaudama su Svedija ir Suomija, dalyvauja SAFE (angl. Solutions for age-friendly

employer) projekte, kuris 2024-2027 metais yra vykdomas Talino universiteto (pagrindinis partneris), CACE
Estijos Auksinés lygos NVO, Suomijos Metropolijos taikomujy moksly universiteto ir Svedijos NPDHS =2/ &=
tarpvyriausybinio tinklo. Pagrindinis projekto tikslas — pagerinti jsidarbinimo ir darbo galimybes

vyresnio amziaus asmenims. Projektas siekia kurti: »
o o _ o _ _ o Estijos kontekstas:
* Jrankiy sistema, skirtg jgyvendinti amziaus atzvilgiu palankius sprendimus organizacijoms

(organizacijos pacios jsivertina savo situacija ir reikiamus sprendimus); »  Estijoje 40 % populiacijos yra 50+, 0 19,2 %
- Pilotines programas sveikatos ir gerovés sektoriaus jmonése, skatinandias kultiros pokygius yra 50-64 mety amziaus.

itraukumo link; _ - Estijoje 75.7 % asmeny 55-64 mety
* Seminarus ir mokymus darbdaviams; amziaus grupéje dirba — Lietuvg Estija
* |traukios ir amziui draugiskos politikos rekomendacijas; darbingumu lenkia 6 %.

+ Informacine sklaidg per tinklalaide. s Wyresile EEEus esTE TS

Projektas vis dar yra jgyvendinamas, sukurti jtraukios darbo vietos jrankiai bus iSbandyti per 2026 Estijoje auga. Tai yra siejama su finansiniu

metus, tad projekto rezultatus jvertinti yra sunku. Projekto stiprybés: projekto pobudis siekia per poreikiu dirbti, pensijy reformomis

informuotg ir iSbandytg veiksma sukurti metodika, kuria bty galima sistematiskai kurti amziui (iSankstinio iSejimo | pensijg panaikinimu),

palankias darbovietes. amziui itraUkiOS p0||t|kOS ir darbo Vietl.{
kdrimu.

Springer Nature "Extended Working Life Policies” (2020) (2024 m. duomenys)

Central Baltic ,SAFE" (2025)



https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-40985-2_17#:~:text=Introduction-,Estonia%20is%20an%20ageing%20society%20with%20a%20decreasing%20working%20age,designed%20to%20extend%20working%20lives.
https://centralbaltic.eu/project/safe/
https://centralbaltic.eu/project/safe/
https://centralbaltic.eu/project/safe/

24

Latvija ARy

Europos sgjungos finansuojamas projektas ,,Sidabrines
Strategijos*

Latvija, bendradarbiaudama su Estija ir Suomija, 2025 metais uzbaigé projekta ,Sidabrinés
strategijos (angl. Silver Strategies), kurj vykdé nuo 2023 mety. Projektas buvo jvykdytas Latvijos
prekybos ir pramonés rumy (pagrindinis partneris), Estijos prekybos ir pramonés rimy bei
Suomijos Satakuntos taikomyjy moksly universiteto. Pagrindinis projekto tikslas — pagerinti
jsidarbinimo ir darbo galimybes vyresnio amziaus asmenims. Kaip veiké:

« |Stirtos regioninés ir nacionalinés darbo rinkos tendencijos, iSrySkinanCios augancig 55+
darbuotojy reikSme.

+ 36 jmoneés i$ Latvijos, Estijos ir Suomijos dalyvavo bendrai iSbandant strategijas vyresnio
amziaus darbuotojams pritraukti ir iSlaikyti.

* Sukurtos ir iSbandytos antidiskriminacinés priemonés, tokios kaip lankstis darbo modeliai,
mokymasis visg gyvenimag, mentorystés programos ir laipsniSko iS&éjimo j pensijg sprendimai.

+ Suorganizuoti bendri mokymai, tarpusavio vertinimai ir jmoniy vizitai, kurie sudaré
salygas Ziniy sklaidai ir bendradarbiavimui tarpvalstybiniu mastu. Radiniai ir iSvados aprasyti
projekto vadove.

Darbdaviai skatinami pasinaudoti gerosiomis pamokomis i$ projekto savo ateities veikloje, projektg
vykdziusios organizacijos mini, kad tolesnius poky€ius organizacijose reikty stebéti bei plésti
rekomendacijy taikyma, bet kol kas to neplanuoja.

Central Baltic ,Silver Strategies” (2025)

n V

Latvijos kontekstas:

Latvijoje 20,8 % asmeny yra 50-64 mety
amziaus, 0 21,9 % - 65 mety ir vyresni.

Latvijoje 71,9 % % asmeny 55-64 mety
amziaus grupeéje dirba.

33 % dirbanciy pensinio amziaus asmeny
Latvijoje jvardijo, kad dirbti turi dél
pragyvenimui nepakankamos pensijos.

Latvija turi vieng didZiausiy 55—-64 mety
amziaus asmeny dalj Europoje,
dalyvaujancig mokymesi visg gyvenima, kurj
remia Svietimo ir mokymo sistemos.

(2024 m. duomenys)

Co-funded by
HILCTIICTY the European Union

Central Baltic Programme

Silver Strategies


https://centralbaltic.eu/project-news/silver-strategies-project-successfully-concluded-practical-handbook-now-available/
https://centralbaltic.eu/project-news/silver-strategies-project-successfully-concluded-practical-handbook-now-available/
https://centralbaltic.eu/project-news/silver-strategies-project-successfully-concluded-practical-handbook-now-available/
https://centralbaltic.eu/project-news/silver-strategies-project-successfully-concluded-practical-handbook-now-available/
https://centralbaltic.eu/project-news/silver-strategies-project-successfully-concluded-practical-handbook-now-available/
https://centralbaltic.eu/project-news/silver-strategies-project-successfully-concluded-practical-handbook-now-available/
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Europos sgjunga

Europos amziaus NVO tinklas-platforma ,,AGE*

AGE Platform Europe — tai Europos masto tinklas, vienijantis daugiau nei 150 organizacijy,
dirbanciy vyresnio amziaus Zmoniy teisiy ir gyvenimo kokybés srityje. Platforma nuo 2001 mety
aktyviai dalyvauja ES politikos formavime, sieckdama mazinti diskriminacijg dél amziaus ir skatinti
vyresnio amziaus zmoniy dalyvavimg visuomenéje bei darbo rinkoje.

Savo veikloje AGE Platform Europe:

atlieka Europos politikos stebéseng ir analize, akcentuodama augancig vyresniy nei 50 mety
asmeny reikSme visuomengéje ir ekonomikoje;

bendradarbiauja su valstybinémis institucijomis, NVO ir socialiniais partneriais;

rengia metines apzvalgas, vadinamas AGE barometru, kurios vertina vyresnio amzizaus asmeny
jtraukties situacijg Europoje. Barometras yra advokacijos ir politikos formavimo jrankis;

rengia ekspertines rekomendacijas, skirtas darbo rinkai, skaitmeninei jtraukciai, sveikatai,
socialinei apsaugai ir aktyviam senéjimui;

dalyvauja tarptautiniuose projektuose, kuriuose iSbandomos priemonés vyresnio amziaus
zmoniy socialinei ir ekonominei jtraukgéiai skatinti.

Stiprybés: formuoja amziui draugiSkg politikg ES mastu, renka informacijg ir gergsias praktikas i3
jvairiy organizacijy.

Silpnybés: dél plataus geografinio ir geopolitinio aprépio, sitilomos rekomendacijos yra plataus
pobldZio, nepritaikytos konkreioms Saliy sociokdltGrinéms situacijoms.

Age Platform Europe (2025)

n \I

Europos sgjungos kontekstas:

* Nors ES Salys senéja skirtingais tempais,
visos patiria visuomenés senéjima.

* 43,1 % ES populiacijos priklauso 50 ir
vyresnei amziaus grupei. 21,5 % yra 50-
64 mety amzZiaus.

* 55-64 mety grupéje 63,9 % ES populiacijos
dirba.

(2024 m. duomenys)

PLATFORM Europe


https://www.age-platform.eu/areas-of-work/
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Vokietija

Federaliné uzimtumo agentiira — Darbuotojy valdymo politika,

orientuota j gyvenimo cikla

Vokietijos federalinés uzimtumo agenttros vedamos, Vokietijos valstybinés institucijos pradejo taikyti
darbuotojy valdymo politika, kuri yra orientuota j jy profesinio gyvenimo ciklg nuo atéjimo j
organizacija iki palydéjimo j pensija. Si politika apima tokias sritis, kaip kompetencijy kélimas ir
Ziniy palaikymas, sveikata, Seimos politika, socialiné jtrauktis ir darbingumas ir siekia jas skatinti viso
profesinio gyvenimo metu, tuo paciu atkreipdami démes;j j tai, kad Sie darbuotojy poreikiai ar jy

pobiudis skiriasi skirtingais gyvenimo etapais.

Programa yra itin sékminga, rezultatai rodo augantj darbuotojy pasitenkinimg savo darbo vieta ir
vyresniy darbuotojy uzimtuma. Taip pat programa buvo pripaZzinta tarptautiniu mastu — EBPO mini Sig
iniciatyva kaip gerajj pavyzdj Zmoniy iStekliy inovacijy srityje.

Stiprybeés:

* Jtraukia visas darbingo amziaus zmoniy .
grupes.

+ Valstybinés institucijos atlieka pilotinj .
vaidmenj, ir tampa geruoju pavyzdziu .

privaCioms jmonéms.
+ Sisteminis pokytis, integruojantis jvairriausius

VYV -

Life-Cycle-Oriented-HR-Policy Germany 2011.pdf
Life phase-oriented HR management - Eipa

Silpnybés:

Reikalauja esminés zmogiskuyjy istekliy
sistemos pertvarkos.

Reikalauja dideliy finansiniy ir laiko resursy..
Pokytis ir teigiamas rezultatas pastebimas tik
po ilgesnio laiko.

EBPO — Vokietijos uzimtumo perspektyvy analizé (2025)

n \I

Vokietijos kontekstas:

22,3 % populiacijos yra 50-65.
23,2 % populiacijos yra vyresni nei 65 metuy.
75,2 % 55-65 mety asmeny Vokietijoje dirba.

Per paskutinius 24 metus, 55-59 mety amziaus
Zmoniy grupés uzimtumas paaugo 27 %, o
60-64 — net 57 %. Tai yra siejama su pensijy ir
darbo rinkos reformomis (pensijinis amzius
pakeltas iki 67 mety, Hartz reforma performavo
Vokietijos darbo rinkg), visuomenes
sveikatingumu ir iSsilavinimo lygiu.

Vokietija yra viena iS pasaulio lyderiy vyresnio
amziaus asmeny iSlaikyme darbo rinkoje.

(2024 m. duomenys)

Bundesagentur
fur Arbeit



https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/07/Life-Cycle-Oriented-HR-Policy_Germany_2011.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/07/Life-Cycle-Oriented-HR-Policy_Germany_2011.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/07/Life-Cycle-Oriented-HR-Policy_Germany_2011.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/07/Life-Cycle-Oriented-HR-Policy_Germany_2011.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/07/Life-Cycle-Oriented-HR-Policy_Germany_2011.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/07/Life-Cycle-Oriented-HR-Policy_Germany_2011.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/07/Life-Cycle-Oriented-HR-Policy_Germany_2011.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/07/Life-Cycle-Oriented-HR-Policy_Germany_2011.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/07/Life-Cycle-Oriented-HR-Policy_Germany_2011.pdf
https://www.eipa.eu/blog/life-phase-oriented-hr-management-as-a-basis-for-intergenerational-management/
https://www.eipa.eu/blog/life-phase-oriented-hr-management-as-a-basis-for-intergenerational-management/
https://www.eipa.eu/blog/life-phase-oriented-hr-management-as-a-basis-for-intergenerational-management/
https://www.eipa.eu/blog/life-phase-oriented-hr-management-as-a-basis-for-intergenerational-management/
https://www.eipa.eu/blog/life-phase-oriented-hr-management-as-a-basis-for-intergenerational-management/
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2025-country-notes_f91531f7-en/germany_7a8d6d9d-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2025-country-notes_f91531f7-en/germany_7a8d6d9d-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2025-country-notes_f91531f7-en/germany_7a8d6d9d-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2025-country-notes_f91531f7-en/germany_7a8d6d9d-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2025-country-notes_f91531f7-en/germany_7a8d6d9d-en.html
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Supaprastinta Vokietijos darbuotojy valdymo politikos,
orientuotos | gyvenimo ciklg, schema
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Malta

Valstybine Maltos vyresnio amziaus asmeny islikimo darbo
rinkoje skatinimo politika

.

Malta vykdo kelias programas valstybés lygmeniu, skirtas vyresniy asmeny islikimui darbo rinkoje:

2023 metais Malta
paruo$e Aktyvaus
amzéjimo strategija..
Vienas pagrindiniy jos
tiksly yra padéti vyresnio
amZiaus asmenims ilgiau
sékmingai dalyvauti
darbo rinkoje. Si
strategija yra vienas
iSsamiausiy valstybinio
lygmens dokumenty
Europoje Sia tema.

Jdarbinimo subsidijy
programa 45-65 mety
asmenims, kurie yra
bedarbiai bent 6
ménesius. Darbdaviai
gauna mokesciy
lengvatas pirmus 2
metus uz jy jdarbinima,
taip pat papildomai
kompensuojama iki 50 %
mokymy iSlaidy uz
kvalifikacijos kélimg.

Darbo rinkos prieigos
skatinimo programa,
vykdoma Maltos
UzZimtumo tarnybos
(JobsPlus) skatina
samdyti ilgalaikius
bedarbius; 50+ amziaus
grupeé yra viena i$
tiksliniy. Darbdaviai
gauna finansine
paskata uz jy
jdarbinima.

Maltos nacionaliné Aktyvaus amzéjimo strategija yra pavyzdinis politikos formavimo
dokumentas Europos sgjungos lygmeniu. Kitos Maltos valstybinés iniciatyvos remiasi finansinémis
paskatomis — jos skatina realy darbo rinkos pokytj (skatina vyresniy asmeny uzimtumg), bet
nebdtinai keiCia darbo kultlrg ar nuostatas apie vyresnio amziaus asmenis.

Maltos Aktyvaus amzéjimo strategija (2023)
JobsPlus — brandziy darbuotojy schema (2025)

JobsPlus — A2E schema (2025)

n \I

Maltos kontekstas:

16,3 % populiacijos yra 50-65.

20,2 % populiacijos yra vyresni nei 65
mety.

57,5 % 55-64 mety asmeny Maltoje dirba.

Malta yra pirmoji Europoje pagal
amzéjimo priklausomybés indeksa —
darbingo amziaus asmeny sparciausiai
mazéja, lyginant su pensijinio amziaus
zmonémis. Jie aktyviai taiko aktyvaus
amzéjimo politikg ir dél to yra laikomi vienais
iS pasirengimo visuomenés amzéjimo

v v o—

(2024 m. duomenys)


https://activeageing.gov.mt/wp-content/uploads/2023/04/NSPActiveAgeing2023-30.pdf
https://activeageing.gov.mt/wp-content/uploads/2023/04/NSPActiveAgeing2023-30.pdf
https://activeageing.gov.mt/wp-content/uploads/2023/04/NSPActiveAgeing2023-30.pdf
https://activeageing.gov.mt/wp-content/uploads/2023/04/NSPActiveAgeing2023-30.pdf
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/mature-workers-scheme
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/mature-workers-scheme
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/mature-workers-scheme
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/mature-workers-scheme
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/access-to-employment-a2e-scheme-2021-2027
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/access-to-employment-a2e-scheme-2021-2027
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/access-to-employment-a2e-scheme-2021-2027
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/access-to-employment-a2e-scheme-2021-2027
https://jobsplus.gov.mt/funding-employer/access-to-employment-a2e-scheme-2021-2027

Airija

»Amziui draugiska Airija“

~2Amziui draugiSka Airija“ (angl. Age Friendly Ireland) yra Airijos nacionaliné programa ir organizacija,

kuri remiasi Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO, angl. WHO) aktyvaus amzejimo modeliu ir
rekomendacijomis ir dirba su vietos valdzios institucijomis bei jvairiais partneriais, kad parengty
Salies infrastruktdrg, paslaugas ir bendruomenes visuomenés senéjimui. ,Amziui draugiska Airija“ yra
dalis PSO pasaulinio amziui draugisky miesty ir bendruomeniy tinklo, kurie vykdo programas pritaikyti
aplinkg vyresnio amziaus asmenims ir dalintysi savo jzvalgomis ir sukurtais jrankiais. Si organizacija turi
daug iniciatyvy, skirty pritaikyti paslaugas ir prekes, sveikatos, transporto ir informacines sistemas,
gyvenamagsias patalpas, vieSgsias erdves vyresnio amzZiaus Zzmonems; taip pat skatinti uzimtuma,
socialine jtrauktj, bendruomenés parama. Projektai yra vykdomi konsultuojantis su vyresnio amziaus
Zmoniy taryba.

Vienas i$ projekty yra amziui draugisky versly ir paslaugy direktyva, kurig galima rasti ,AmZiui
draugiska Airija“ tinklapyje, joje yra uzsiregistravusios 683 organizacijos. Démesys yra paslaugy ir
aptarnavimo pritaikymui vyresnio amziaus asmenims, o ne jy uzimtumui skatinti.

Stlprybes Sllpnybes
Matomumas Néra sisteminio iniciatyvos paveikumo

+ Remiama platesnés Airijos amzéjimo vertinimo — nezinoma, ar poveikis yra
politikos realus

» Direktyva rengiama NVO, kuri turi tiek * Fokusas | klientus, ne darbuotojus
resursy, tiek informacijos konsultuoti * Ribotas pasiekiamumas ir Zinomumas;
verslus. nevienodas jgyvendinimas.

n \I

Airijos kontekstas:

18,2 % populiacijos yra 50-65.

Tik 59,4 % 55-65 mety motery Airijoje
dirba, palyginus su 71,4 % vyry toje pacioje
amziaus grupeéje. Nors uzimtumas auga,
atskirtis tarp vyry ir motery uZimtumo islieka
auksta.

Daug vyresnio amziaus asmeny dirba
daliniu etatu.

Kas penktas 55-64 mety asmuo Airijoje
gyvena vienas.

(2024 m. duomenys)

Age Friendly

IRELAND

LAmziui draugisSka Airija“ (2025)



https://agefriendlyireland.ie/
https://agefriendlyireland.ie/
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Procesas tapti ,,Amziui draugiskos Airijos“ amziui draugisky
versly direktyvos nariu:

1. Vienas organizacijos darbuotojas (ar komanda) yra paskiriamas bati
draugiSkumo amziui ,,éempionu” / ambasadoriumi — jis (ar ji) atsakingas
uz iniciatyvy diegimg versle.

2. Sis asmuo ar komanda dalyvauja trumpoje (apie 2 val.) seminaro /
mokymy sesijoje, rengiamoje ,Amziui draugiSkos Airijos®, kurioje teikiamos
zinios ir idéjos, kaip pagerinti patirtj vyresnio amziaus klientams ir
darbuotojams.

3. Organizacija jvykdo konsultacijg su esamais vyresnio amziaus klientais
ir darbuotojais, siekiant iSsiaiskinti, kg bty galima pagerinti verslo aplinkoje
bei paslaugose.

4. Remdamasi surinkta informacija, organizacija jgyvendina bent tris
konkreé€ius amziui draugiskus pokyc¢ius

5. Po Siy Zingsniy verslui suteikiamas oficialus ,,Amziui draugisko verslo*
pazymeéjimas, verslas jtraukiamas j ,Amziui draugiskos Airijos” versly
direktyva.
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Ispanija

CEOMA - ,,Amziui draugiSka organizacija*“

CEOMA yra Ispanijos organizacijy, dirbané€iy uz ir su vyresnio amziaus asmenimis,

konfederacija. 2024 metais CEOMA prdéjo vykdyti amziui draugiSky organizacijy Zenklinimo projekta.

,Amziui draugiSka organizacija“ — isp. Entidad Amigable Personas Mayores. Zenkleliu Zzymimos
organizacijos, kurios atsizvelgia j vyresnio amziaus zmones savo pozicionavime, produktuose ir
paslaugose, kaip j klientus ir darbuotojus, taip pat ir iSoriniame bendradarbiavime ir socialingje
atsakomybéje. Kadangi zenklelio iniciatyva pradéta neseniai, ji vis dar yra pilotuojama; zenklelj yra
gavusios tik kelios organizacijos Ispanijoje.

Zenklelis gaunamas po akreditacijos proceso, kuris susideda i$ keliy daliy:

1. Vidinés ir iSorinés organizacijos diagnozés, skirtos identifikuoti organizacijos amziui draugisko
veikimo spragas,

2.  AmZiui draugisSkos vidaus politikos vertinimo ir tobulinimo,

3. Prieinamumo, mokymy ir amziaus jvairovés jvertinimo.

Zenklelis labiau orientuotas j paslaugas, o ne jsidarbinima (nors savo pladiu aprasu bando aprépti
ir jj), ir j pensinio amziaus asmenis. Vienas iS CEOMA‘os argumenty yra apie tai, kad vyresni
asmenys Ispanijoje yra sukaupe daug turto, tad amziui draugiskos bendrovés, teikdamos amziui
pritaikytas paslaugas ar prekes, gali tuo pasinaudoti ir prisidéti prie sidabrinés ekonomikos vystymo.

CEOMA ,Friendly Company* (2025)

n V

Ispanijos kontekstas:

22 % populiacijos yra 50-64.
* 21 % populiacijos yra vyresni nei 65 mety.

* 65+ asmenims priklauso 47,7 %
nacionalinio turto.

« 57,7 % 55-65 mety asmeny Ispanijoje dirba
(Zemiau Europos vidurkio)

(2024 m. duomenys)

o
Q¢

FCEON

Personas


https://ceoma.org/empresa-amigable/
https://ceoma.org/empresa-amigable/
https://ceoma.org/empresa-amigable/
https://ceoma.org/empresa-amigable/

MY

Geryjy praktiky
apzvaga Lietuvoje
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BTA draudimas

N

Amzizmo barometro stiprybés:

* Problemos matomumo didinimas.
* Realus jrankis, kurj lengva, greita naudoti ir

Amzizmo barometras kuris nekainuoja bei teikia veiksmo sitlymus
darbdaviams.

BTA draudimas sukdré nemokama jrankj jmonéms, kuris padeda joms jsivertinti, ar jos yra atviros * Privataus sektoriaus lyderystés pavyzdys.

amziaus jvairovei. BTA yra pelno siekianti jmoné; taciau jie save pozicionuoja kaip kovos su amzizmu .. ] ]

ambasadorius tarp darbdaviy ir grindZia $ig socialine misijg savo vidinémis organizacijos vertybémis. Amzizmo barometro silpnybeés:

Kaip veikia: jrankis yra 20 minuéiy apimties apklausa apie lygiy galimybiy situacijg organizacijoje * Iniciatyvos metodologija yra ribota (matuoja

(imonés pavadinimas néra bitinas jvardyti, tad tai yra anonimiskas jrankis), o apklausg pabaigus yra subjektyvias patirtis / pastebejimus).

gaunamas automatikai sugeneruotas amzizmo situacijos jvertinimas ir pagrindinés gairés, igskirtos ~ ° Iniciatyva paviene, nera susieta su platesne

pagal atsakymus, kg organizacijos kultdroje ar praktikoje bity galima keisti. Jie taip pat informuoja, kad pqlitine s.ist.ema ir sisteminio pokycio

gauta informacija, nors anonimiska, gali bati naudojama tolimesniuose tyrimuose, vertinant amzizmo priemonemis.

paplitimg Lietuvoje.

btah

VIENNA INSURANCE GROUP

BTA — AmZizmo barometras (2026)



https://www.bta.lt/amzizmas/barometras
https://www.bta.lt/amzizmas/barometras
https://www.bta.lt/amzizmas/barometras
https://www.bta.lt/amzizmas/barometras
https://www.bta.lt/amzizmas/barometras
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Lygiy galimybiy sparnal

Lygiy galimybiy principy skatinimas darbovietése

,Lygiy galimybiy sparnai“ — tai Lietuvoje kuriamas organizacijy vertinimo standartas, skirtas skatinti ir
jvertinti lygiy galimybiy principy jgyvendinimg darbo vietose ir kitose organizacijose. Sio standarto
paskirtis — ne tik nustatyti, ar organizacija formalizuoja lygiy galimybiy politikg, bet ir skatinti jg
aktyviai kurti palankia lygybés kulttira.

Priemoné veikia taip: organizacija uzpildo specialig anketg, kurig ekspertai jvertina pagal tam tikrus
kriterijus Darbovietés turi atitikti nuo 4 iki 12 kriterijy, kad gauty sparnus:

« 1 sparnas reiSkia, kad jgyvendinami pagrindiniai lygiy galimybiy reikalavimai,
* 2 sparnai — lygiy galimybiy principai yra integruoti j organizacijos veikla,
» 3 sparnai — organizacija aktyviai kuria ir skatina lygioms galimybéms palankig kultura.

Sis jvertinimas yra pripaZinimo Zenklas: jis parodo, kad organizacija rimtai Zidri j lygiy galimybiy
uztikrinima, jskaitant nediskriminavimg dél amziaus, lyties, negalios ar kity pozymiy, ir imasi konkrecCiy
priemoniy Siems principams jgyvendinti.

Lygiy galimybiy sparnai“ buvo inicijuoti Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos kartu su Zmogaus
teisiy stebéjimo institutu, ir jais siekiama skatinti organizacijas iSsikelti aukStesnius standartus lygiy
galimybiy srityje bei vieSai parodyti gergjg praktika.

Organizacija, prisijungusi prie iniciatyvos, gauna eksperty konsultacijas apie lygias galimybes, bei
gali komunikuoti apie savo naryste ir tapti geraisiais Lietuvos pavyzdZziais.

Lyqiy galimybiy sparnai (2025)

n \I

Lygiy galimybiy sparny vertinimas:

Tinklalapis skelbia 46 Lygiy galimybiy
sparnus gavusias darbovietes.

Bendras prisijungusiy ar bandziusiy sparnus
gauti darboviec€iy skaicius néra vieSinamas.
Iniciatyva veikia nuo 2019 mety ir vis dar
yra aktyvi, kasmet sulaukia daugiau
narysciy.

Iniciatyva neturi kontrolinés sistemos, kuri
pakartotinai jvertinty prie Lygiy galimybiy
sparny prisijungusias organizacijas ir jy lygiy
galimybiy politikos taikymag; taciau jie teikia
bendrines rekomendacijas ir
individualias eksperty konsultacijas del
lygiy galimybiy politikos tobulinimo.

LYGIU GALIMYBIU SPARNAI


https://www.lygybesplanai.lt/lygiu-galimybiu-sparnai/
https://www.lygybesplanai.lt/lygiu-galimybiu-sparnai/
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Jvairoves chartija

Lygiy galimybiy ir jvairovés skatinimas darbovietése

Jvairovés chartija — tai Lietuvoje veikianti savanoriska iniciatyva, skirta skatinti jvairovés, lygiy
galimybiy ir jtraukties principy taikyma organizacijose. Iniciatyvg koordinuoja Jvairovés chartija
Lietuvoje, veikianti kaip Europos jvairovés chartijy platformos dalis, bendradarbiaujanti su
nevyriausybinémis organizacijomis, verslo atstovais ir vieSuoju sektoriumi.

Prisijungdamos prie chartijos, organizacijos vieSai deklaruoja jsipareigojima kurti diskriminacijos
netoleruojancig, pagarbg ir jtrauktj skatinanCig darbo aplinkg, apimanciag skirtingus jvairovés aspektus —
amziy, Iytj, negalig, etnine kilme, religija, seksualine orientacijg ir kt.

Narysté Jvairovés chartijoje yra savanoriSka: organizacija tampa nare pasiraSiusi Jvairovés chartijos
deklaracijg, kuria jsipareigoja laikytis chartijoje jtvirtinty principy ir siekti jy jgyvendinimo savo veikloje.

Chartija nevykdo privalomy audity ar formaliy pakartotiniy vertinimy — narysté néra sertifikatas ar
kontrolés mechanizmas. Taciau organizacijos yra skatinamos savarankiskai stebéti pazangg, dalintis
patirtimi ir palaipsniui stiprinti savo jvairovés ir jtraukties praktikas.

Chartijos nariai gauna prieiga prie mokymuy, renginiy, teminiy seminary, gerujy praktiky ir
bendruomenés, kurioje galima keistis patirtimi su kitomis organizacijomis. Narysté taip pat suteikia
reputacine naudg — galimybe vieSai komunikuoti apie jsipareigojimg jvairovei ir tapti platesnio kultarinio
pokycio darbo rinkoje dalimi. |vairovés chartija veikia kaip platforma mokymuisi ir bendradarbiavimui,
o ne kaip kontrolés ar vertinimo jrankis.

Jvairovés chartija (2025)
Pokalbis su Jvairovés chartijos atstove (2025, gruodis)

n V

Jvairovés chartijos vertinimas:

Per 5 |vairovés chartijos veikimo metus, prie
jy prisijungé 43 organizacijos. Jie teigia,
kad jiems svarbiau kokybiskas ir
jsipareigojantis prisijungimas, o ne auksti
nariy skaiciai.

Jvairovés chartija kasmet rengia Lygiy
glaimybiy konferencija, veda mokymus
naréms organizacijoms ir kitoms
darbovietéms (pavyzdziui, 2024 metais vedeé
mokymus 60 savivaldybiy), konsultuoja
institucijas ir politikos kiréjus apie lygias
galimybes ir jvairove darbo rinkoje.

Jvairovés chartija neatlieka savo nariy
audito, taiko pasitikeéjimo ir geranoriSkumo
politikg narystei.


https://diversity.lt/apie-mus/
https://diversity.lt/apie-mus/
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Diasporai draugiskas darbdavys

Diasporai draugiskas darbdavys

Diasporai draugiSkas darbdavys yra jmoniy zenklinimo iniciatyva ir rinkodaros priemoné, siuncianti
Zinute, kad jmoné yra atvira samdyti iS uzsienio grjztancius lietuvius ir gali padéti renkantis tolimesnes
karjeros galimybes Lietuvoje. Iniciatyva buvo parengta Ekonomikos ir inovacijy ministerijos ir UZzimtumo
tarnybos kartu su SADM ir organizacijomis ,Global Lithuanian Leaders® ir Pasaulio lietuviy
bendruomene, verslo jmonémis, o dabar Zenklelio vieSinimg ir testinumg vykdo tik UZzimtumo tarnyba.

Jmonés, norinCios pretenduoti | Diasporai draugiSko darbdavio zenklelj, turéty atitikti kriterijus:

» Atrankos j darbo vietas vyksta nuotoliniu buadu ir/arba jmonéje yra jsteigtos nuotolinés darbo
vietos.

« Darbdavys laikosi jtraukios darbo kulttros, organizacija turi vidinj dokumentga, deklaruojant;j
atviruma kultiroms, lygioms teiséms, kitas progresyvias nuostatas

+ Komunikacija vykdoma angly kalba: darbo skelbimai skelbiami lietuviy ir/arba angly kalbomis,
komunikacija viduje draugiSka tarptautiniams darbuotojams (angly kalba), darbdavys turi
pagrindinius vidinius dokumentus ir angly kalba.

« Darbdavys turi jvedimo j darbg procesg ir/arba mentorystés sistemg, informacinj ,onboarding“
paketa.

« Darbdavys laikosi lankstaus darbo sutarties pasiraSymo proceso ir sutarimo dél darbo pradzios.

Jmonés, atitinkancCios bent tris kriterijus, gali pretenduoti j Diasporai draugiSko darbdavio zenklel;.
Zenklelis yra gaunamas darbdaviy pasitikéjimo ir savanorisko dalyvavimo principu, néra vykdomas
nuostaty laikymosi auditas.

Gal j Lietuvg? DDD Zenklelis (2025)

’ N

Diasporai draugiSko darbdavio
iniciatyvos vertinimas:

Iniciatyva buvo pradéta 2024 mety spalj, ir,
pasak Uzimtumo tarnybos atstovy, kol kas
dar nevykdé plataus ir tikslingo
viesSinimo ir kvietimo prisijungti. Taciau
iniciatyvos svetainé ,Gal j Lietuvg“ skelbia
beveik 70 jau prisijungusiy organizacijy 5
didziosiose Lietuvos savivaldybése.

~
/

Diasporai
Draugiskas
Darbdavys



https://galilietuva.lt/ddd-zenklelis
https://galilietuva.lt/ddd-zenklelis
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Kas bendro tarp Siy iniciatyvy? @é

Visos jos siekia pastumeti darbdavius link amziui draugisky rezultaty ir
diskriminacijos mazinimo:

* Mazinti amziaus SaliSkuma atrankoje
« ISlaikyti patirtj (mazinti vyresniy darbuotojy kaitg, iSsaugoti institucine atmintj)
« Padaryti darbg tvary (lankstumas, darbo perprojektavimas, sveikata/ergonomika, kravio pritaikymas)

- Palaikyti darbuotojy peréjimus (perkvalifikavimas, laipsniSkas iSéjimas j pensijg, antros karjeros,
mentorystés vaidmenys, Ziniy perdavimas)

Net jei skiriasi pavadinimai ,patyre darbuotojai, ,brandis darbuotojai“, ,daugiapakopés karjeros®, esmée ta
pati: padéti zmonéms sékimingai jsidarbinti ir ilgiau islikti darbo rinkoje.

n V



» n V

Kuo skiriasi Sios iniciatyvos?

Skirtingi mechanizmai:

1) Isipareigojimas ir jrankiai darbdaviui (JAV AARP ,Employer Pledge®; JK ,Age-friendly Employer Pledge®)
2) Sertifikavimas, su bent minimaliu auditavimu (,Certified Age Friendly Employer (CAFE))

3) Nacionaliniai standartai (Maltos amzé&jimo politika, Singaparo ,Triple standart®)

4) Finansinés paskatos (subsidijos) (Singapuro Part-time Re-employment Grant)

5) Teisiniai budai, kurie jpareigoja kurti testinj jdarbinimg (Japonija: ,Act on Stabilization of Employment of Elderly
Persons®)

6) Pilotinés programos, kurios siekia per praktikg sudaryti rekomendacijas gerosioms praktikoms (Estijos, Latvijos Europos
sgjungos rengiami projektai)

Atrkreipiame démesj, jog néra valstybiniy iniciatyvy kurios suteikty ir audituoty zenklelj deklaruojantj ,,amziui draugiska
darbdavj“. Valstybinés jstaigos fokusuojasi j teisine baze, gaires, standartus, subsidijas arba tam tikry priemoniy derinj.
EBPO akcentuoja, kad vien subsidijos daznai veikia silpniau nei taikomi miSris mechanizmai: jrankiai, paskatos, stebésena.

EBPO — Geresnis darbas su amziumi (2019)



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/08/working-better-with-age_e6265636/c4d4f66a-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/08/working-better-with-age_e6265636/c4d4f66a-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/08/working-better-with-age_e6265636/c4d4f66a-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2019/08/working-better-with-age_e6265636/c4d4f66a-en.pdf
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Zenklelio rizikos

n V

« Jei Zenklelis nebus audituojamas — tai gali tapti tik PR zenklu ir neturéti realaus svorio, bei neatliepti realios vyresniy

'S &

« Jei programa komunikuojama kaip ,uz darbuotojus, kurie susiduria su sisteminiais sunkumais jsidarbinant / darbo
vietoje®, daliai darbdaviy tai gali tapti neigiamu signalu.

- Atvirkstinés / teigiamos diskriminacijos rizika — iSskiriant tam tikrg amziaus grupe, nejtraukiame Kkity.
« Sunku pamatuoti paveikuma, ar Zenklas padidino 50+ jdarbinima, ar tik sukaré grazy darbdaviy sgrasa.

« Jei bus sukurtas auditavimo procesas, iSkyla klausimas, kas jj valdys ir ar efektyvu paskirti tiek resursy. Tai pat padidéja
administraciné nasta jmonéms, tad jos gali tiesiog nejsitraukti, ypa€ mazos ir vidutinio dydZzio.

« Jei néra auditavimo / prieziaros sistemos, kyla rizika zenkleliu laiduoti uz jmones, kurios nesilaiko jtraukios darbo
vietos politikos, ir siysti | jas darbo rinkoje pazeidziamus asmenis.



Amziul draugiskas
darbdavys — Lietuvos
modelis

Tarp Kanados, Vokietijos ir Singapuro

Ne kalba apie amziy, o kalba apie karjeros etapus,
patirtj ir taikomus amziui draugiSkus principus,
praktikas.

Tiksliné grupé — darbuotojai skirtinguose karjeros
etapuose ir tarpgeneraciné nauda darbovietéje.

Tai suderinama su ES nediskriminavimo teise.

N




Amziul draugiski
principai ir praktikos

Kokius jrankius galime teikti:

« Saves jsivertinimo jrankis (jmonéms)

« Gairés darbdaviams kurti amziui draugiska darbo
aplinka

 Darbo skelbimo Sablonai amziui atvira kalba +
nevartotiny fraziy sgrasas

 Mokymy / jrankiy sgrasas




Kurk s/

Lietuval

Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos
.. "“ad ir darbo ministerija

Amziui draugiskos
darbo aplinkos krimo
skatinimas Lietuvoje

N
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~Kurk Lietuvai“ projekty vadové -Kurk Lietuvai" projekty vadové
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