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Trumpai apie analize

Lietuva yra viena sparciausiai senstanc¢iy Europos valstybiy,
o tai tampa vienu didziausiy Salies ekonominiy ir socialiniy
iSSukiy. Jau dabar kas penktas gyventojas yra 65+, o iki 2050 m.
vienam pensinio amziaus Zzmogui teks vos du dirbantieji. Toks
pokytis didins spaudimg vieSiesiems finansams, augins pensijy,
sveikatos ir ilgalaikés priezitros iSlaidas bei gilins darbo jégos
trdkuma.

Nors pastaraisiais metais daugiau Zzmoniy imigruoja j $alj, o ne i$
jos, o vyresnio amziaus darbuotojy jsitraukimas j darbo rinkg
auga, darbo rinkoje ryskeéja struktdrinis neatitikimas: kvalifikuoty
darbuotojy traksta, o ilgalaikis nedarbas — ypac tarp 50+ —
iSlieka didelis. Tuo pat metu Siai grupei daznai truksta sveikatos,
jgudziy atnaujinimo galimybiy, patiriama diskriminacija ir
regioninés kliatys. Si analizé tyrinéja pagrindines sistemines
kliatis, su kuriomis darbo rinkoje susiduria 50+ mety grupé, ir
analizuoja priemones ir organizacijas, kurios siekia su Siomis
kliatimis kovoti.

Atsizvelgiant j demografines prognozes, vyresniy zmoniy
jtraukimas j darbo rinkg tampa kritine salyga Lietuvos
ateities tvarumui. Norint iSlaikyti ekonomikos augimg ir uztikrinti
vieSyjy finansy stabilumg, batina kryptingai investuoti j ilgesnes
karjeras, mokymasi visg gyvenimg, sveikatos stiprinimg, darbo
viety pritaikymg ir gerai nukreiptg migracijg.

Analizés tikslas

v v o=

e vertinti situacijg ir identifikuoti struktarinius iSSukius, su
kuriais susiduria 50+ mety amziaus darbuotojai darbo
rinkoje.

¢ Analizuoti esamas priemones, paslaugas ir iniciatyvas
(valstybés, NVO ir darbdaviy lygmenyije), skirtas vyresnio
amziaus darbuotojy iSlikimui ir dalyvavimui darbo rinkoje.

Analizés tiksliné grupé

e 50-65 (prieSpensinio amziaus veélyvosios karjeros Zzmoniy

grupé)
e 50+ (jtraukianti ir pensinio amziaus Zmones, kurie galéty ir
/ arba nori iSlikti aktyvas darbo rinkoje)

Analizés metodai

e Dokumenty ir rekomendacijy (EBPO, SHARE, Eurostat,
Valstybés Kontrolé) analizé (angl. desk research).

e Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos bei UZimtumo
tarnybos statistiniai duomenys.

¢ Interviu su mokslo bei valstybés institucijy atstovais.

Analizé atlikta 2025 mety rugseéjj-lapkritj
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Terminy zodynas

Amzizmas - (eidzizmas, en. ageism) — Zmogaus
iSskyrimas ir iSankstinis vertinimas pagal jo ar jos amziy.
Aktyvios darbo rinkos politikos priemonés (ADRPP) —
priemoneés, kuriomis siekiama padéti darbo ieSkantiems
asmenims padidinti jy uzimtumo galimybes ir derinti darbo
pasillg bei paklausa. Pagal LR Uzimtumo jstatyma, tokios
priemonés yra: (1) parama mokymuisi, (2) parama
judumui, (3) remiamasis jdarbinimas ir (4) parama darbo
vietoms steigti ar pritaikyti (LR uzimtumo jstatymas, 35 str.)
Bedarbis - tai darbingo amziaus Zmogus, kuris neturi
darbo, aktyviai jo ieSko, yra pasirenges pradéti dirbti i$
karto, jei atsirasty galimybeé.

Darbingumas — tai asmens fiziniy, protiniy ir psichologiniy
gebéjimy visuma, leidzianti dirbti tam tikrg darbg ir uzsiimti
profesine veikla.

Nedarbo lygis — tai ekonomiskai aktyviy gyventojy dalis,
kuri neturi darbo, bet jo aktyviai ieSko ir yra pasirengusi
dirbti (rodiklis, naudojamas Valstybés duomeny tarnybos)
Mokymasis visg gyvenima — tai nuolatinis, sgmoningas
Ziniy ir jgudziy atnaujinimas nuo vaikystés iki senatvés,
nepriklausomai nuo vietos ar formato.

Registruotas nedarbas — tai oficialiai uzfiksuota bedarbiy
dalis, t. y. asmenys, uzsiregistrave UZimtumo tarnyboje
(buvusioje darbo birzoje) ir ieSkantys darbo (rodiklis,
naudojamas Uzimtumo tarnybos).

Sidabriné ekonomika — tai yra ekonominés veiklos,
Susijusios su vyresnio amziaus grupemis, o taip patir
naujy produkty ir paslaugy, orientuoty j vyresnio amziaus
Zmoniy grupe, potencialas.
Socialiné atskirtis — individo ar grupés nutolimas nuo
visuomenei jprasto gyvenimo lygio, kai apribojamas
dalyvavimas politiniame, ekonominiame, socialiniame ir
kultdriniame gyvenime.
Uzimtas asmuo - tai Zmogus, kuris atlieka apmokamg
darbg arba dirba savarankiskai. Lietuvos ir tarptautinéje
statistikoje (pvz., Eurostato, Tarptautinés darbo
organizacijos) uzimtu laikomas asmuo, kuris:
o dirbo bent 1 valandg per ataskaitine savaite uz atlygj
arba pajamy gavimo tikslu;
o dirbo savarankiskai, turéjo verslg, Gkininkavo ar
padéjo Seimos ukyje / jmonéje;
o laikinai nedirbo, bet turéjo darbo vietg (pvz., dél
ligos, atostogy, prastovy, sezoniniy pertrauky).
Uzimtumas — tai asmeny dalyvavimas darbo veikloje, kai
jie dirba samdomag ar savarankiskg darbg ir gauna pajamy
iS Sios veiklos.
Visuomenés amzéjimas — kai Salyje didéja vyresnio
amziaus gyventojy dalis. To priezastys - mazesnis
gimstamumas, ilgesné gyvenimo trukmé, migracija.
Matoma per rodiklius kaip vidutinis/mediana amzius, 65+
dalis ir senatvés priklausomybés koeficientas.



Santrumpy zodynas

e ADRPP — aktyvios darbo rinkos politikos priemoneés

e BVP - bendrasis vidaus produktas

e EBPO (angl. OECD) — Ekonominés plétros ir bendradarbiavimo organizacija

e EIM — Ekonomikos ir inovacijy ministerija

e EMN — Europos migracijos tinklas (angl. European Migration Network)

e ES - Europos Sajunga

e EU-OSHA - Europos saugos ir sveikatos darbe agentira (angl. European Union
Occupational Safety and Health Administration)

e HI - Higienos institutas

e DK — Darbo kodeksas

e NSS - neformalus suaugusiyjy $vietimas

e RPLC — Respublikinis priklausomybés ligy centras

e SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

e SAM — Sveikatos apsaugos ministerija

e SKL - Sirdies ir kraujagysliy ligos

e SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

e UZT - UZimtumo tarnyba




Trumpa makroekonomines situacijos apzvalga




Makroekonomine situacija

Lietuvos demografija — Salis sparciai sensta

Viena rySkiausiy pasauliniy megatendencijy — visuomenés senéjimas, o Lietuva §j procesg iSgyvena vienu sparciausiy tempu Europos
Sagjungoje. Spartus demografinis amzéjimas daro ilgalaikj spaudima Salies vieSiesiems finansams ir darbo rinkai, mazindamas
darbingo amziaus gyventojy skaiciy ir didindamas priklausomybés nuo socialinés apsaugos sistemy nastg. 65+ amziaus gyventojai jau
sudaro apie penktadalj visuomenés, o senatves priklausomybés koeficientas (65+ / 20-64) i$ ~33 (2022 m.) prognozuojamai didés iki ~58
iki 2050 m. Tai reiskia, kad dabar vienam pensinio amziaus Zmogui Lietuvoje Siuo metu tenka 3 dirban€io amziaus asmenys (viena pensija
remiama vidutiniSkai trijy asmeny mokesciais), taciau, tendencijoms nekintant, 2050 m. vienam pensinio amziaus asmeniui teks tik du
dirbantieji. Lietuva Europos Sajungoje yra antra pagal koeficiento dyd;j*.

Nors nuo 2019 mety daugiau Zmoniy imigruoja j Lietuva, nei emigruoja i$ jos? ir Siuo metu pastebimas nedidelis Lietuvos gyventojy
augimas, ateityje prognozuojamas reik§mingas demografijos mazéjimas?3. Dél Sio pokycio sparGiai besikeiciant situacijai ir darbo
rinkoje, kyla klausimas, kaip iSlaikyti aktyviai j darbg jsitraukusius prieSpensinio ir pensinio amziaus Zmones.

EBPO vertinimu?, iki 2050 m. darbingo amziaus gyventojy skaic¢ius gali sumazéti apie 30 %, todél be aukstesnio uzimtumo
vyresniame amziuje, produktyvumo augimo ir tikslingos migracijos ilgainiui formuosis struktdriniai darbo jégos trikumai. Fiskaliai
didZiausias pokytis bus pensijy nasta: 2022 m. vieSos pensijy iSlaidos sieké ~6,4 % BVP, o0 2060 m. baziniame scenarijuje jos
prognozuojamos apie ~10 % BVP; taip pat, pagal Amzéjimo ataskaitos prognozes, didés sveikatos ir ilgalaikés prieZitros poreikiai.

2022 2030 2040 2050 2060 2070

14,8 16,6 18 18,9 19,7 19,4

1 Esamos ir prognozuojamos bendros iSlaidos susijusios su senéjimu, % nuo BVP, Lietuvoje

! Eurostat (2023) Population projections in the EU - Statistics Explained - Eurostat

2 EMN (2025) Migracija skaiciais - EMN

3 Valstybés kontrolé (2025) Crystal ball projections 2050 | Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé
4 EBPO Aktyvaus amzéjimo ataskaita (2023) Promoting Active Ageing in Lithuania (EN)




Darbo rinkos prognozés Lietuvai skatina galvoti apie reikalingus poky¢€ius

Lietuvos darbo rinka sparciai kinta kartu su Salies demografinémis tendencijomis. Darbingo amziaus gyventojy mazéja ir vis daugiau
ekonominés veiklos remiasi vyresnio amziaus zmoniy dalyvavimu. 2025 m. rugséjj Salyje buvo registruota 150 675 bedarbiai (8,3 %
darbingo amziaus gyventojy)®, tac¢iau tuo pat metu kas antrai jmonei triiko kvalifikuoty darbuotojy. Tai atskleidZia gilig struktdrine problema:
darbo jégos yra, taciau jos jgudZiai nebeatitinka sparciai besikeiianciy darbdaviy poreikiy.

llgalaikio nedarbo mastas iSlieka aukStas — 28 455 asmenys nedirba ilgiau nei metus. Dvi didziausios registruoty bedarbiy grupés —
jaunimas (6,8 %) ir 50+ amziaus asmenys (9,6 %) (UZT 2025 mety spalio duomenys). Nors vyresniy Zmoniy uzimtumo rodikliai atrodo
palyginti geri — 55-64 m. grupéje Lietuva pasiekia 69 % uzimtumg (vir§ ES vidurkio)® — batent $i grupé itin daznai jstringa ilgalaikio nedarbo
spastuose. Tai rodo ne ciklinj, bet struktdrinj darbo rinkos neatitikimg, kai turimi darbuotojy jgudziai nebeatitinka darbo viety reikalavimy.

Toliau spartéjant visuomeneés senéjimui ir mazéjant darbingo amziaus populiacijai, vyresnio amziaus zmoniy jdarbinimas taps vienu
svarbiausiy ekonominio tvarumo veiksniy. EBPO analizé’ rodo, kad $alys, kurios siekia prisitaikyti prie demografiniy pokyc¢iy, remiasi
keturiy krypciy politika:

1. sudaro ilgesnes ir lankstesnes karjeros galimybes,

2. uztikrina nuolatinj kvalifikacijos atnaujinimg ir skaitmeniniy jgudziy stiprinima,
3. diegia technologijomis grjstg produktyvumo augima,

4. taiko kryptingg migracijos politikg darbo rinkai subalansuoti.

Lietuvai, kaip vienai sparCiausiai senstanciy ES valstybiy, itin svarbu imtis panasiy sisteminiy veiksmy. Efektyvus vyresnio amziaus Zzmoniy
jtraukimas | darbo rinkg — kartu su aktyvia mokymosi visg gyvenimg politika, technologine modernizacija ir gerai nukreiptais migracijos
sprendimais — yra esminé sglyga Salies ekonominei gerovei ir viesSyjy finansy tvarumui artimiausiais deSimtmeciais.

5 UZT Darbo rinkos Svieslenté (2025) Microsoft Power Bl
6 UZT (2024) Vyresniy Zmoniy uzimtumas Lietuvoje — vienas didZiausiy Europoje | UZzimtumo tarnyba
7" EBPO (2025) OECD Employment Outlook 2025: Navigating the golden years: Making the labour market work for older workers | OECD




50+ asmeny uzimtumo tendencijos Lietuvoje
2008-2023 m. Lietuvos darbo rinka rySkiai pasikeité: iki 50 m. darbuotojy dalis nuosekliai mazéjo, o 50+ amziaus grupé nuolat augo. 60 m.

ir vyresniy dalis per §j laikotarpj padvigubéjo — nuo 6,1 % iki 14,5 %. Didéjantis 60+ dalyvavimas darbo rinkoje iS esmés kompensavo
mazejantj 15-29 m. darbuotojy aktyvumag, o 2023 m. 60+ darbuotojy jau buvo daugiau nei 15-29 m. amZiaus grupéje (Zr. 2 ir 3 grafikus).

2025 m. spalio 1 d. bedarbio statusu Uzimtumo tarnyboje yra registruota 56,8 tukst. 50+ amZziaus asmeny. 2024 mety spalj vyresniy nei 50
m. amziaus darbo neturinéiy klienty buvo 3,1 tikst. arba 5,1 % daugiau®.

Registruotas nedarbas 2025 m. spalio 1 d. tarp 50+ amziaus asmeny sieké 9,6 %. Per metus vyresniy nei 50 mety amziaus asmeny
registruotas nedarbas sumazéjo 0,4 % (buvo 10 %).

Daugiau nei puséje Lietuvos savivaldybiy vyresniy asmeny registruotas nedarbas buvo didesnis nei Salies vidurkis. DidZiausias —
Ignalinos rajone (15,8 %), 0 maziausias — Neringos savivaldybéje (5,3 %).

Darbo jéga iki 50 ir 50+
2008, 74%
63%

26%

2023, 37%

iki 50 50+

2 EIM skaiciavimai, Valstybés duomeny agentira (2023)

8 UZT Darbo rinkos $vieslenté (2025) Microsoft Power B




Darbo jega 15-29 ir 60+

2008, 20.4%

14.5%

2023, 13.8%

—=8—]15-29 =860+

3 EIM skaiciavimai, Valstybés duomeny agentira (2023)

Vyresnio amziaus zmoniy uzimtumas — ne tik ekonominé, bet ir socialiné nauda

Vyresnio amziaus Zmonés Lietuvoje susiduria su kompleksinémis strukttrinémis problemomis — didesne skurdo rizika, socialine atskirtimi,
vieniSumu ir spartéjandiu tiek fizinés, tiek psichologinés sveikatos prastéjimu. Sie i$ukiai daznai persidengia ir stiprina vienas kita,
didindami socialiniy paslaugy ir sveikatos sistemos apkrovg. Kokybiskas vyresnio amziaus zmoniy uzimtumas ir aktyvus
dalyvavimas darbo rinkoje gali reikSmingai prisidéti prie Siy problemy mazinimo. Darbo santykiai ir profesiné veikla stiprina socialinj
ry$j, gerina emocine savijautg, o tuo paciu mazina ilgalaikio socialinio ir ekonominio pazeidziamumo rizikg.

Ateities vieSosios politikos iniciatyvos neiSvengiamai turés atliepti senéjancios visuomenés realijas: stiprinti vyresnio amziaus Zmoniy
iSlikimg darbo rinkoje, pritaikyti darbo sglygas amziaus ypatumams, sistemingai atnauijinti jgldzius ir atsizvelgti j kintancius vartojimo
poreikius. Tam reikés tarpsektoriniy, jrodymais grjsty priemoniy.



N W ==

50+ zmoniy issukiai darbo rinkoje

Vyresniy darbuotojy pasitraukimg iS darbo rinkos lemia keli tarpusavyje susije veiksniai:

e Prastéjanti sveikatos buklé: nors tikslis duomenys Lietuvoje sunkiai prieinami, tyrimai rodo, kad sveikatos problemos tiesiogiai
mazina galimybes islikti uZzimtam®.

e Darbdaviy ir bendradarbiy poziuris: net 46 % vyresniy darbuotojy mano, kad j jy amzZiaus grupe Zilrima neigiamai, o tre¢dalis yra
patyre diskriminacijg°.

o Kbvalifikacijos triikumai: maziau nei tre¢dalis 50+ darbuotojy per pastaruosius dvejus metus dalyvavo mokymuose ar kélé
kvalifikacijg**.

e Su amZziumi kintant vyresnio amziaus asmeny poreikiams, darbo vietos néra placiai pritaikomos.

o Siame gyvenimo etape daZnai atsiranda ir Seimos riipybos atsakomybiy, kurios gali prisidéti prie i$éjimo i$ darbo rinkos.

e Regioniniai skirtumai taip pat stiprina rizikg pasitraukti i§ darbo rinkos'2: mazesnio uzimtumo regionuose tiesiog triksta tinkamy
darbo viety.

Sios problemos bidingos ne tik Lietuvai, tagiau tarptautinés organizacijos, tarp jy — EBPO, pabrézia batinybe $alims $alinti paskatas anksti
pasitraukti i$ darbo rinkos, didinti paramg vyresniy darbuotojy jdarbinimui ir stiprinti mokymasi visg gyvenima.

Motyvacijos ir pasitikéjimo savo pajéegumu démuo

Papildomai svarbu atkreipti démesj j motyvacijos stoka, kurig rysSkiai atskleidzia tiek darbdaviy apklausos®3, tiek tarptautiniai tyrimai.
SHARE tyrimo duomenimis!4, Lietuvoje net 67,6 % 50+ dirbanciy respondenty noréty iSeiti j pensija kuo greiciau — tai gerokai
daugiau nei Estijoje (32,6 %). Analizé parodé, kad ankstesnio pasitraukimo tikimybe didina pastangy ir atlygio disbalansas, darbo vietos

9 Kristina Zitikyté (2021) epublications.vu.lt

10 YZT (2025) Uzimtumo tarnyba

11 YZT (2025) Uzimtumo tarnyba

12 Kristina Zitikyté (2021) epublications.vu.lt

13 YZT (2025) Online Flipbook

14 SHARE tyrimo duomenys (2025) , Tvarus senéjanéiy Siaurés ir Baltijos $aliy gyventojy profesinis gyvenimas®




kokybés trikumas, prastesne sveikata, Zzemesnis iSsilavinimas, didesnis amzius ir mazesneés pajamos. Jtakos turi ir kultGriniai veiksniai bei
darbo rinkos ypatumai.

Prie Siy veiksniy reikSmingai prisideda ir pasitikéjimo savo pajégumu stoka bei savidiskriminacija. Daugelis vyresnio amziaus Zmoniy
linke nuvertinti savo gebéjimg mokytis, keisti profesijg ar prisitaikyti prie technologiniy poky¢iy, todel patys sau sumazina galimybes likti
darbo rinkoje. Savidiskriminacija stiprina jsitikinimg, kad ,vyresni darbuotojai nebepageidaujami® ar kad ,nauji jgidZiai yra per sunkis®, o tai
mazina motyvacijg siekti kvalifikacijos kélimo, aktyviau ieSkoti darbo ar derétis dél geresniy salygy. Tokie psichologiniai barjerai daznai
veikia taip pat stipriai kaip ir iSorinés struktarinés kliatys, todél ilgainiui jie tampa savipildancia prognoze, lemiancia pasitraukimg i$ darbo
rinkos ar sunkumus j jg sugrjzti.

Svarbu paminéti, kad vidutiné nedarbo trukmé 50+ asmeny grupéje yra vir$ 300 dieny?*®, taip pat Siai amziaus grupei priklauso 54 % visy
Lietuvos ilgalaikiy bedarbiy®. Vyresnio amziaus asmeny likimo darbo rinkoje ir grjzimo | jg procesg apriboja sisteminiai veiksniai, kuriuos
aptarsime Sioje analizéje. Todél vyresnio amzZiaus asmeny uzimtumo sékmé priklauso nuo to, kiek efektyviai Sios kliltys yra mazinamos.

Vis délto pastaraisiais metais matyti nuoseklus vyresnio amziaus Zmoniy grjZzimo j darbo rinkg augimas?’. Jy dalyvavimas aktyvios darbo
rinkos politikos priemonése — profesiniame mokyme, perkvalifikavime, subsidijuojamame jdarbinime — stabiliai didéja'®. DaZniausiai
Zzmonés j darbo rinkg grjzta dél pajamy poreikio, kadangi 50-65 mety grupé yra labiausiai skurdg patirianti Lietuvoje. Nors vyresni
darbuotojai vidutiniSkai uzdirba maziau nei jaunesni (4 grafikas), jy pajamos paskutiniu metu augo sparéiau®®. Tai lémé augantys
atlyginimai sektoriuose, kuriuose dirba daug vyresnio amziaus Zmoniy — Svietime (atlyginimai augo 20,7 %) ir sveikatos prieZitroje (14 %).

Visi Sie veiksniai leidzia daryti iSvada, kad vyresniy darbuotojy dalyvavimas darbo rinkoje yra nulemtas kompleksisky individualiy,
strukturiniy ir kultariniy aplinkybiy. Norint veiksmingai didinti jy uzimtuma, batina derinti sveikatos gerinimo, diskriminacijos mazinimo,
kvalifikacijos kélimo ir motyvacinés politikos priemones.

15 | PSK (2025) Vyresni Zmonés darbo rinkoje: per jauni pensijai, bet per seni darbo rinkai - Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacija
16 YZT (2025) Apzvelgta ilgalaikio nedarbo socialiné struktira ir dinamika | UZimtumo tarnyba

17 SADM (2024) UZimtumo ir nedarbo rodikliai - Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija

18 YZT (2025) Microsoft Power B

19 SODRA (2025) Sodros Review: income growth but labour market activity declined - Sodra
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50+ mety asmeny Lietuvoje paveikslas




Analizes gidas

Toliau analizéje nagrinéjami pagrindiniai sunkumai, trukdantys vyresnio amziaus Zzmonéms islikti darbo rinkoje arba skatinantys jy

per tris lygmenis:
1. valstybeés,
2. darbdavio,
3. NVO / Profesiniy sgjungy veikla.

Analizés navigacijai palengvinti, skyriy puslapiai naudoja Sias ikonéles, kurios nurodo skyriaus temg.

Skyriy struktira

Kiekvienas analizés skyrius susideda i$ situacijos apraSymo, esamos teisinés bazés apzvalgos, lenteliy, kurios vertina priemoniy

v v o=

Svarbu! Skyriy lentelése aptariamos organizacijos / jstaigos bei priemonés ir paslaugos. Lenteliy tikslas yra sukurti situacijos
atliepimo zemélapj, jvardijant kokios politinés ir praktinés priemonés ir veikéjai prisideda prie amziui draugiSkos darbo vietos
formavimo.
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Svelikata

Sveikata tiesiogiai susijusi su ankstesniu
pasitraukimu i$ darbo rinkos

Sveikata yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy vyresnio
amziaus zmoniy dalyvavimg darbo rinkoje ir jy galimybes
iSlikti aktyviais iki pensinio amziaus ar ilgiau. Su amziumi
nataraliai didéja létiniy ligy bei fiziniy ir kognityviniy
funkcijy poky¢€iy tikimybé, o tai neretai riboja darbo
gebéjimus ir maZina motyvacijg testi profesine veikla.
Lietuvoje Si problema itin aktuali — pagal UZimtumo tarnybos
ir ,Vilmorus“ duomenis?°, net 61 % 50 mety ir vyresniy
asmeny teigia, kad sveikatos buklé turi jtakos jy galimybéms
dirbti pilnu etatu. Tai rodo, kad sveikata tampa ne tik

v v o—

Valstybinés duomeny agentros statistika®! patvirtina, kad

sveikatos problemos Sioje amziaus grupeje yra placiai paplitusios:

44 % motery ir 40 % vyry nuo 50 iki 65 mety amziaus serga
[étinémis ligomis arba turi ilgalaikiy sveikatos sutrikimy.
Blogéjanti psichikos sveikata taip pat rySkéja — Sioje grupéje
fiksuojamas iSauges savizudybiy skaicius?? ir didesnis depresijos
paplitimas?3. 2014-2023 m. laikotarpiu psichikos ir elgesio

20 UZT (2025) Vilmorus (nauja versija)
21 VDA (2023) Chronic health problems - Oficialiosios statistikos portalas
22 H| (2023) Savizudybiu_statistika_Lietuvoje

23 H| (2025) Pastarojo desimtmedio psichikos sveikatos duomenys: daugiausia
sunkumy patiria vyresnio amziaus gyventojai

Trumpai:

Prasta sveikata riboja vyresnio amziaus Zmoniy galimybes
dirbti ir daZznai lemia ankstyvg pasitraukimg i$ darbo rinkos.
Prevencinés sveikatos programos veikia, taCiau didele jtaka
jy veiksmingumui turi skiriamos léSos, tikslinés grupés
informavimas bei pacios tikslinés grupés aktyvumas.

Darbo aplinka daznai néra pritaikyta vyresnio amziaus
darbuotojy poreikiams.

Darbdaviy ir NVO veikla sveikatos stiprinimui yra svarbi, bet
nevienodai pasiekiama ir nepakankamai sisteminga.
Psichikos sveikata ir priklausomybés yra opi problema,
paslaugy prieinamumas regionuose yra nevienodas,
nepaisant strategijy ir programy plétros.

sutrikimy skaiCius 65 mety ir vyresniy asmeny grupeje padidéjo
1,6 karto, o tarp 45-64 mety zmoniy — 1,2 karto.

Nors dauguma valstybiniy ligy prevencijos programy orientuotos
batent | 50-65 mety amZiaus gyventojus, dalyvavimo jose lygis
iSlieka Zemas?* — vidutini§kai tik apie 50 % tikslinés grupés
pasinaudoja siulomais tyrimais ar patikromis (daugiau apie
kiekvieng programa - ligoniy kasos tinklapyje?®). Tai rodo, kad

24 STRATA (2021) 20210324-senstanti-lietuvos-visuomene-2020.pdf
5 Valstybiné ligoniy kasa (2025) Ligy prevencijos programos - Valstybiné
ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos

@




dalis sveikatos problemy lieka laiku nediagnozuotos ir
negydomos, o tai ilgainiui mazina Sios grupés darbingumg ir
jsidarbinimo galimybes.

Lietuvoje Sioje amziaus grupéje taip pat yra paplites alkoholio ir
nikotino vartojimas. 50-54 mety grupéje fiksuojama didZiausias
asmeny, kuriems uZregistruotos tiesiogiai su alkoholio vartojimu
susijusios ligos, skaicius, ypac tarp vyry?.

Prastesné fiziné ar psichiné sveikata tiesiogiai susijusi su
ankstesniu pasitraukimu i$ darbo rinkos. Sj ry§j ypa¢ sustiprina
darbo pobudis — sunky fizinj darbg dirbantys asmenys dazniau
patiria sveikatos problemy ir grei€iau praranda darbinguma. Kaip
ir daugelyje Europos Saliy, Lietuvoje iSlieka aiSkus sveikatos
netolygumai tarp skirtingy socialiniy grupiy: geresne sveikatg
dazniau iSsaugo aukstesnio iSsilavinimo, didesnes pajamas
gaunantys bei paslaugy sektoriuje dirbantys Zmonés, o tai
tiesiogiai lemia jy didesnes galimybes islikti darbo rinkoje iki
vyresnio amziaus.

Sveikatos tema apima ne tik ligas, bet ir su amziumi
besikei€iantj vyresnio amziaus zmoniy pajéguma
bei jy aplinkos pritaikymo poreikius

Amzéjant gali imti kisti ir vyresnio amziaus asmeny fizinis ir
psichologinis pajégumas, taCiau pastangy kurti darbo aplinkg, kuri
sudaryty sglygas vyresnio amziaus darbuotojams iSlikti

26 VDA (2024) Alkoholio ir tabako vartojimas ir padariniai_2024
27T EBPO (2022) Promoting Active Ageing in Lithuania | OECD
28 H| (2021) Rekomendacijos_Vyresnio_amziaus_darbuotojai_A4 WEB.pdf

produktyviais darbo rinkos nariais, yra mazai. Didysis fokusas
teisinéje bazeéje yra saugios ir sveikatingos darbo aplinkos
uztikrinimui visiems, bet specifinis démesys darbo aplinkos
pritaikymui amzéjan€iai darbo rinkai néra skiriamas.

Tarptautinés?’ ir Lietuvos Higienos Instituto?® rekomendacijos
sidlo jvairias priemones kintantiems darbuotojy poreikiams
atliepti: darbg daliniu etatu, lanksty darbo grafika, papildomas
atostogy dienas, galimybe dalinj darbg derinti su iSankstine
pensija ir palaipsninj iSéjimg j pensijg. Taciau dabartinéje teisinéje
ekosistemoje tokios praktikos, taikomos tikslingai tik vyresnio
amziaus asmenims, galéty bati laikomos diskriminacinémis. Nors

Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas
(DSS)?° i8skiria specialigsias grupes su atitinkamais specialiais
saugos reikalavimais (dirbantys asmenys iki astuoniolikos metuy,
nésciosios, neseniai pagimdziusios, kratimi maitinancioms
darbuotojos), vyresnio amzZiaus Zmonés néra iSskiriami.

Darbo rinkos duomenys rodo, kad didZioji dalis vyresnio amziaus
darbuotojy dirba vieSajame, pramones, prekybos, Svietimo,
sveikatos priezitros ir socialinio darbo sektoriuose. Kristinos
Zitikytés tyrimas®© atskleidzia, kad Siai amziaus grupei daznai
budingas maziau kvalifikuoty ar specializuoty pareigy
uzémimas — pavyzdziui, valytojy ar autobusy vairuotojy darbai.
Tokios profesijos paprastai yra fiziSkai reikalaujancios, neretai
apima naktines pamainas, o darbo nuotoliniu badu ar lanksCiomis

2 E-Seimas (2024) 1X-1672 Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir

sveikatos jstatymas @

30 Kristina Zitikyté (2020) Kristinos Zitikytés tyrimas




valandomis galimybés jose yra labai ribotos arba visai Vyresnio amziaus darbuotojy sveikatos tema apima:

neegzistuoja.
e Privalomas sveikatos patikras,

Palaipsninio iSéjimo j pensijg idéja, minima tarptautinése e Prevencines sveikatos programas,

rekomendacijose ir gerosios praktikos pavyzdziuose, Lietuvoje kol e Umias ir létines ligas ir susizeidimus, jy gydyma ir grjzimg |
kas sunkiai jgyvendinama. Tai lemia teisinis reguliavimas — pagal darbg po jy,

galiojanCius jstatymus, pasiekus pensinj amziy pensija negali bati e Nejgaluma,

mokama dalinai ar mazinama, o iSankstines pensijos gavejai e Priklausomybes,

negali dirbti, nes iSankstiné pensija iSmokoma tik jokiy kity

) _ e Darbo aplinkos ir vietos pritaikyma kintantiems vyresnio
pajamy negaunantiems asmenims.

amziaus asmeny poreikiams.

Teisiné baze

- Darbo kodeksas®! - 264 straipsnis — reglamentuoja darbuotojy saugg ir sveikatg bei privalomus sveikatos tikrinimus. Darbo kodekso
267 straipsnis nustato ,Darbuotojas turi teise | saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo sglygas.” Tai reiSkia, kad darbdavys privalo
imtis visy reikalingy priemoniy, kad darbe neblty pavojy gyvybei, sveikatai ar gerovei. 268 straipsnis jpareigoja darbdavj ,uztikrinti
darbuotojy saugg ir sveikatg darbe, organizuoti darbg taip, kad baty iSvengta profesinés rizikos ar ji bty kuo mazesné.”

+ Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2000 m. geguzés 31 d. jsakymas Nr. 30132 — nustato sveikatos patikrinimy gaires
darbuotojams

+ Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas®3

+ Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymas3* ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymai - uztikrina
sveikatos prieZilrg Lietuvos gyventojams, nustato prevencines programas ir reguliuoja jy salygas

 Ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymas3®. UZtikrina ,Sodros” ligos iSmoka.

31 E-Seimas (2025) XI1-2603 Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, 34 E-Seimas (2025) 1-552 Lietuvos Respublikos sveikatos

jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas sistemos jstatymas

32 E-Seimas (2024) 301 Dél profilaktiniy sveikatos tikrinimy sveikatos prieZidros 35 E-Seimas (2025) 1X-110 Lietuvos Respublikos ligos

jstaigose ir motinystés socialinio draudimo jstatymas

33 E-Seimas (2024) 1X-1672 Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir @
sveikatos jstatymas
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Skyriy lentelése aptariamos organizacijos / jstaigos bei priemonés ir paslaugos. Lenteliy tikslas yra sukurti situacijos atliepimo
zemeélapj, jvardijant kokios politinés ir praktinés priemonés ir veikéjai prisideda prie amziui draugiSkos darbo vietos formavimo.

Priemone

Valstybé | Sveikata

Vertinimas

ISvados

Prevencinés
patikros -
onkologinés,
Sirdies ir
kraujagysliy
ligos (SKL).
Valstybiné
ligoniy kasa.

Kraties vézys®: moterims 45-74 m., mamografija kas 2
metus.

Nuo 2022 mety atsirado atskira informavimo sistema.
80% informuoty motery atlieka patikra. (Lentelé 3.1.3)
Programos finansavimui skirtos PSDF biudzeto l1€Sos
nuolatos auga (2004m 0,4min. Eur iki 2024 5,4min. Eur),
tad ir bendras patikry skaiCius iSaugo.

Gimdos kaklelio vézys®’: 25—-34 m. — citologija kas 3 m.;
35-59 m. — aukstos rizikos ZPV testas kas 5 m. (su
papildoma citologija, jei ZPV teigiamas).

Gimdos kaklelio véZio ankstyvosios diagnostikos
programai finansavimas i§ PSDF (min. Eur) auga
(2004m. 1,2min. Eur iki 2024 7,5mIn. Eur) Informuojama
didelé dalis, tikslinei populiacijai priklausanciy motery,
taCiau programoje sudalyvauja tik pusé motery, t. y. 57 %,
nors bendras motery skaicius dalyvavusiy gimdos
kaklelio piktybiniy naviky prevencinéje programoje yra
augantis. Nors skelbiama, kad 2023 metais, buvo
panaudotos visos Siai programai skirtos 1éSos, tuo paciu
skelbiama, kad i§ informuoty motery pasitikrino tik 57 %.

Storosios Zarnos vézys®8: vyrams ir moterims 50-74 m.,
slapto kraujavimo testas kas 2 m., jei teigiamas —
kolonoskopija (biopsija)

Programos finansavimas i§ PSDF (miIn. eur) auga
(2009m. 0,4 min. Eur iki 2024 7,9min. Eur), Tiksliné
populiacija 2024m. Buvo 973 116 asmenys, iS jy
pasitikrino 276 386, tai tik treCdalis tikslinés populiacijos.

36 Valstybiné ligoniy kasa (2023) ,PowerPoint“ pateiktis
37 Valstybiné ligoniy kasa (2023) ,PowerPoint“ pateiktis
38 Valstybiné ligoniy kasa (2023) ,PowerPoint“ pateiktis

&




Bendra profilaktiSkai besitirinanciyjy tendencija geréja, tai
susije ir su geresniu informavimu ir didesniu finansavimu.

Prostatos vézys®®: vyrams 50-69 m. (bei nuo 45 m., jei
tévas/brolis sirgo), PSA tyrimas periodiskai, prireikus —
urologo konsultacija ir biopsija.

Programos finansavimo augimas i§ PSDF |éSy buvo
nepastovus, tai didinamas, tai mazinamas, ir lyginant su
kitomis prevencinémis programomis finansavimas
paaugo maziausiai. Nuo 2006m 1,2 min. Eur iki 2024m.
3,2 min. Eur. Finansavimo fluktuacijos atsispindi ir
paslaugos informavimo apréptyse ir panaudojimo.
Tiksliné grupé 2023 m. sudaré 376 tukst. vyry i$ kuriy
patikrg atliko 100 887.

SKL patikra 40-60 m. amziaus grupéje Seimos gydytojas
nustato rizikg, nemokamai atliekami pagrindiniai
laboratoriniai ir instrumentiniai tyrimai (gliukoze,
cholesterolis, trigliceridai, EKG), sudaromas individualus

prevencijos. Tai kompleksiSkiausia prevencijos priemoné.

Nuo 2023m. praplésta tiksliné grupé (40-60 m. (imtinai)
vyrai ir moterys), dél to tiksliné populiacija iSaugo
ketvirtadaliu nuo 660 tukst. iki 830 tukst. Lietuvoje dél
SKL prarandama i$skirtinai daug darbingo amziaus mety
—net 10,2 m. takstancCiui gyventojy. Tai treCias
blogiausias rodiklis lyginant ES Salis (Lietuvg lenkia tik
Bulgarija ir Latvija)

SKL yra vienas didZiausiy modernios Lietuvos valstybés
valstybés gyvenimo sritis — nuo demografijos iki
ekonomikos. 1,4 mird. Eur arba 2,5 % BVP - tiek SKL
,kainavo“ Lietuvos bendrajam vidaus produktui (BVP)
2021 m#°. 8is rodiklis susideda i$ dviejy komponenty: 559
min. Eur (39 %) iSlaidos sveikatos prieZilrai ir socialinei
apsaugai ir 880 min. Eur (61 %) praradimai dél
prieslaikiniy mirciy, prarasto darbingumo ir neformalios
priezitros poreikio. Pagal §j rodiklj Lietuva yra trecCioje
vietoje Europos Sajungoje. Mirciy dél kraujotakos
sistemos ligy, tenkanciy 100 tukst. gyventojy, rodiklis
2023 m. (670,8) buvo maziausias per pastaruosius
devyniolika mety (2005-2023 m.). Nepaisant visy
pastangy, SKL islieka pagrindine mirtingumo priezastimi
Salyje.

% Valstybiné ligoniy kasa (2023) ,PowerPoint" pateiktis
40 | jetuvos kardiology draugija (2024) SKL studija.pdf - Google Drive
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SAM — Tarpvalstybiné sveikatos priezilra — galimybé gauti Bendra suteikty paslaugy apimtis ir skiriamas biudzZetas

Medicininé / reabilitacijos paslaugas uzsienyje*!. Europos sveikatos didéjo*?. Atsiranda vis naujy iniciatyvy, atliepianciy

poopc_arac_l_ne dr'aud.lmo kortgle (ESD-K‘)HQ_]aI’antUOJa laikino VIZIt.C.)' metu rinkos poreiki.

reabilitacija. reikalingy sveikatos priezitros paslaugy apmokejimg

Valstybiné VDI ataskaitos ir pazeidimy statistika*® kasmet skelbia, Nepaisant taikomy poveikiy priemoniy, pazeidimy,

darbo kokiy DSS reikalavimy nesilaikoma. susijusiy su darbuotojy sauga ir sveikata, kas metus

inspekcija: Darbdaviams taikomos priemonés: Administraciné (ANK daugeéja. Tai lemia ne kintantys darbdaviy jpro€iai, o

darbuotojy 96 str.): sugrieztinta tvarka ir taiklesnés bei didesnés patikrinimy
" i 44

sauga: ) — uz bendrus DSS paZzeidimus — 240-880 € darbdaviui apimtys.

profiatne (vadovui ar atsakingam asmeniui); pakartotinai — 900-1 Dominuoja labai mazos jmonés (iki 9 darbuotojy) — 87,2

sveikata

400 €;
— jei pazeidimas toks, kad galéjo sukelti nelaime/avarijg —
1 000-2 000 €; pakartotinai — 1 400-3 000 €.

Baudziamoji (BK 176 str.): jei dél DSS pazeidimy (pvz.,
nepatikrintos sveikatos leidZiama dirbti pavojingg darbg)
jvyko sunkus ar mirtinas nelaimingas atsitikimas — gresia
bauda, arestas arba laisvés atémimas iki 7 mety; atsako
ir juridinis asmuo.

Civiliné: darbdavys dengia darbuotojo Zalg
(sveikatai/turtui) uz DSS pazeidimus.

VDI poveikio priemonés: inspektorius gali jpareigoti
sustabdyti darbus, uzdrausti naudoti jrenginius; nevykdant
— kvieCiama policija uztikrinti sustabdyma.

% visy jmoniy. Jose reCiau bina DSS specialisto, todél
stringa baziniai dalykai (proceduaros, Zurnalai, grafikai).
Rizikingi sektoriai iSlieka pazeidimy zidiniais. Daugiausia
DSS pazeidimy fiksuojama apdirbamojoje gamyboje,
statyboje, prekyboje ir transporte; patikrinimuose 86—97
% jmoniy randama pazeidimy.

41 Tarpvalstybinés sveikatos priezidros nutarimas (2013) V-957 Dél Tarpvalstybinés sveikatos prieZidros i$laidy kompensavimo tvarkos

apraso patvirtinimo

42 Valstybiné ligoniy kasa (2025) ,PowerPoint“ pateiktis

43 VDI (2025) VDI nustatyty paZeidimy skai¢ius pagal pazeidimy tipus++.pdf
44 VDI (2024) DSS_Bukle 2024.pdf




Aktyvios darbo
rinkos
priemonés 50+
(subsidijos,
profesiné
reabilitacija,
kelionés
kompensacija.)

Subsidijuojamas® jdarbinimas vyresniems ar turintiems
sveikatos apribojimy, kompensacijos kelionéms j darbg
(,Kita stotelé — darbas*®"), projektai ,islik darbo rinkoje” ir
kiti — maZina darbdaviy rizikg ir padeda grjzti po ligos.

Skatinimo priemonés egzistuoja, taciau Cia svarbus ne tik
valstybés, bet ir darbdavio bei pacio darbuotojo
jsitraukimas norint jomis pasinaudoti. Galima aktyvesné
komunikacija apie esamas priemones.

Savivaldybiy
valstybiniy
sveikatos biury
(VSB)
programos

SAM Psichikos
sveikatos
paslaugos

Kasmet rengia visuomeneés sveikatos stebésenos /
veiklos ataskaitas. Visuomenés sveikatos biuras teikia
bazines visuomenés sveikatos paslaugas, finansuojamas
specialiosios tikslinés dotacijos |€Somis. Papildomos
paslaugos gali bati teikiamos, skiriant finansavimg is kity
teiséty saltiniy.

VSB ataskaitos yra savivaldybiy lygmens dokumentai4’ —
skirtingos savivaldybés skirtingai klasifikuoja priemones ir
skirtingai jas fiksuoja (kai kurios skaiciuoja akcijas, kai
kurios — tik projektus). Skiriasi tiek internetiniy puslapiy
struktdra, tiek teikiamos ir/ar vieSinamos paslaugos.
Metinése ataskaitose néra konkreciy skaiciy apie dalyviy
skaiciy, ar konkrecius renginius, tik veiklos temos/kryptys
ir bendrai iSleistos 1é30s.

Sistema pereina i$ ligoniniy modeliy prie
bendruomeniniy*® — plétojami psichikos sveikatos
centrai, multidisciplininés komandos ir atvejo vadybos
paslaugos, kad pacientai gauty paslaugas arc€iau
bendruomenés, ne tik stacionare. Nuo 2024 m. pradéta
diegti atvejo vadybos paslauga. Valstybé vykdo

Yra teisékira ir strateginiai dokumentai psichikos
sveikatos strategija®3, platesnés sveikatos programos®4,
bet diegimas regionuose nevienodas.

Triksta pakankamai vieSuyjy psichology ir psichiatry®®,
ypac regionuose. Daugelis paslaugy vis dar yra labiau

45 UZT (2025) Subsidijos darbo uzmokesgiui | UZimtumo tarnyba

46 UZT (2025) Kita stotelé — darbas | UZimtumo tarnyba

47 Valstybiné ligoniy kasa (2025) Visuomenés sveikatos biurai Lietuvoje - Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos

48 SAM (2024) Lithuania moves to a new generation of mental health services - MINISTRY OF HEALTH OF THE REPUBLIC OF LITHUANIA
53 E-Seimas (2007) X-1070 Dél Psichikos sveikatos strategijos patvirtinimo

54 E-Seimas (2014) XI1-964 Dél Lietuvos sveikatos 2014—2025 mety strategijos patvirtinimo
5 EBPO (2023) https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwijtve7G8vuQAxXxSVEDHVZ{KQQQF

NoECB0QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.oecd.orq%2Fen%2Fpublications%2F2023%2F 12%2Flithuania-country-health-profile-

2023_7ab0a5d9.html&usg=A0vVaw06BTy5FnmZxIRHCszbZ5Wu&opi=89978449




visuomenés psichikos sveikatos stiprinimo programas*°:

psichikos sveikatos rastingumo kampanijos, PSDF
apmokama pirminé psichologiné pagalba®, psichikos
sveikatos ambasadoriy tinklas.

SaviZzudybiy lygis - vienas svarbiausiy rodikliy psichikos
sveikatos srityje. Lietuvoje savizudybiy skaicius yra
auksciausias tarp vyresnio amziaus Zmoniy®!

Jkurtas sveikatos stiprinimo fondas®?

stacionarinés, o bendruomeniniy paslaugy tinklas tik
pleCiamas. Valstybé juda teisinga linkme (strategijos,
projektai, atvejo vadyba), bet prisitaikymas trunka ir
skiriasi priklausomai nuo regiono.

Priklausomybeés:

Nacionaliné
pagalbos linija
norintiems mesti
rakyti — 1819:

Priklausomybeés:

Respublikinis
priklausomybiy
ligy centras
(RPLC)>" ir
regioniniai filialai

Nemokama konsultacija, el. ar telefoniné pagalba,

nukreipimas j tolimesnj gydyma ar psichologine parama.

Tabako priklausomybés gydymas per tel. konsultacijas
daznai vertinamas kaip ekonomiskai efektyvus. Taciau
kol kas Lietuvos duomenys rodo pradines, ribotos
apimties paslaugas; kad buty realus populiacinis poveikis,
reikia didesnio pasiekiamumo, integracijos su pagalba
vaistais ir aiSkesnio rezultaty stebé&jimo®®.

Respublikinis priklausomybiy ligy centras (RPLC) ir
regioniniai filialai — diagnozé, gydymas, psichologiné ir
socialiné reabilitacija; paslaugos apmokamos i$ PSD,
informacija apie prieinamumg ir procediras pateikiama
centre.

Veikla vykdoma aktyviai, tikslingai®®

49 SAM (2024) YVOK_SOrZec.pdf

50 Valstybiné ligoniy kasa (2023)
51 H| (2023) Savizudybiu_statistika_Lietuvoje

52 VVisuomenés sveikatos centras (2025) Apie Valstybinj visuomenés sveikatos stiprinimo fondg - Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie Sveikatos

apsaugos ministerijos

56 NTAKD (2024) Daugiau nei 1000 paskambinusiyjy telefono numeriu 1819 patikéjo, kad gali mesti riikyti - Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés

departamentas

57 RPLC (2025) RPLC | Respublikinis priklausomybés ligy centras

58 RPLC (2024) Microsoft Word - 2024 _metu_ataskaita




Priklausomybés:

SAM, Narkotiky,
tabako ir
alkoholio
kontrolés
departamentas
(NTAKD), dalis
— per
savivaldybes,
gydymo jstaigas

Yra tiek prevencinés (Svietimas, reklamos/paklausos
ribojimas), tiek kontrolés (mokesciai, teisiniai draudimai)
priemonés — valstybé veikia abiem kryptimis, nes abi yra
reikalingos mazinti vartojima ir Zalg.

Nacionaliné darbotvarke (iki 2035 m.) — ilgalaiké
strategija narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés,
prevencijos ir zalos mazinimo kryptims nustatyti. Nustato
tikslus, rodiklius ir atsakingas institucijas.

Priemone

Darbdavys | Sveikata

Vertinimas

ISvados

DSS
reikalavimai

Privalomieji
sveikatos
tikrinimai (VDI)

Reglamentuoja SAM jsakymas Nr. 301; daugumai — kas 2
m., tam tikroms rizikoms — kasmet. VDI ataskaitos ir
pazeidimy statistika®® kasmet skelbia, kokiy DSS
reikalavimy nesilaikoma. Tai leidzia netiesiogiai vertinti,
kiek daznai darbdaviai neorganizuoja ar neuZztikrina
patikrinimy.

Higienos institutas rengia metodines rekomendacijas ir
analitinius darbus, dél profesinés sveikatos®, taciau tai
néra reguliari kasmet patikrinty darbuotojy statistika

Privalomieji darbuotojy sveikatos tikrinimai daznai btina
formalls, neefektyvis, atliekami pazeidziant teisés akty
reikalavimus, o darbuotojai, bijodami prarasti darbg ir
pajamas, slepia savo tikragjg sveikatos bukle, vengia, kad
bdty nurodomi apribojimai darbui. Auga profesiniy ligy
atvejy skaicCius: 2023 m. buvo uzregistruotos 469
profesinés ligos 192 asmenims, tai 183 profesinémis
ligomis ir 50 asmeny daugiau negu 2022 m.

59 VDI (2025) VDI nustatyty paZeidimy skai¢ius pagal pazeidimy tipus++.pdf

60 H| (2024) Profesinio_nuovargio_mazinimo_gaires ASPI|_2024




Daugiau apie profesinius pavojus galima suzinoti
Svieslentéje ,Profesinés ligos Lietuvoje“t!

Skiepijimas nuo
gripo

draudimu 2024 m. pabaigoje buvo apdrausta 228 tikst.
asmeny (19,7 % daugiau nei 2023 m.)83

IS draudimo ataskaity matoma, kad Si priemoné
naudojama vis didesniu mastu.

OIRA (VDI) OiRA yra pagalbinis jrankis darbovietés rizikoms nustatyti. = Kelia konkrecius reikalavimus darbo vietoms, jrenginiams,
Jrankis buvo sukurtas EU-OSHA, bet yra naudojamas procesams, higienai ir apsaugai. Visos darbo vietos®?
visoje ES, Lietuvoje partneriauja su VDI ir per jg pasiekia | Lietuvoje turi jvykdyti profesiniy riziky nustatymg ir
darbdavius. instruktuoti kiekvieng darbuotojg dél darbo saugos ir

galimy riziky.

Papildomas Toliau itin sparciai auga papildomasis (savanoriskasis) Galima teigti, kad Sis draudimas, naudojamas kaip

sveikatos sveikatos draudimas — 2024 m. sutarciy skaicius iSaugo darbuotojy motyvacijos skatinimo priemoné, nepraranda

draudimas net 41,8, o jmokos — 20,9 %. Papildomu sveikatos savo populiarumo ir darosi vis labiau prieinamas

didesniam vartotojy skaiciui. Ta€iau nuo 2026 mety Sio
draudimo jmokos galimai mazés® dél jsigaliosianciy ir
draudimo sutarciy mokesciy bei pakeitimy.

Darbdaviai yra linke jvertinti, kad darbuotojy skiepijimas
nuo gripo yra ekonomiskai naudingesnis, nei spresti
iSaugusio sergamumo pasekmes Saltuoju mety sezonu.

Pavienés Daznai patenka po sveikatos draudimu, kai kurios jmonés | Tokie duomenys néra fiksuojami ar renkami kaip
sveikatos turi dienas “sveikatingumui” statistiniai duomenys.

iniciatyvos,

sportas

Nuotolinis Nuotolinio darbo paplitimas Lietuvoje® 2018—-2023 m. Pandemijos laikotarpiu nuotolinio darbo augimas buvo
darbas palaipsniui didéjo — nuo 2,5 % iki 5,6 %. Panasiai iSaugo | ypac didelis, tadiau bendrai iSlieka gan pastovus.

61 H| (2025) Visuomenés sveikatos stebésenos informaciné sistema

62 E-seimas (2012) A1-457/V-961 Dél Profesinés rizikos vertinimo bendryjy nuostaty patvirtinimo

83 Lietuvos Bankas (2024) 52591 db01d0d59fd736e3e27da63bd1b66b1f.pdf

64 LRT (2025) Darbdaviai skaiiuoja pinigus: darbuotojams gali maZéti papildomas sveikatos draudimas - LRT

8 EURES (2025) Labour Market Information: Lithuania - EURES (EURopean Employment Services)




ir nuotolinio darbo dalis, matuojama pagal ,kartais"
dirbandius nuotoliniu badu: nuo 2,1 % iki 7,1 %.%°
Vietos Kiek darbdaviy turi formalias nejgaliuosius jtraukiancias Priemoné neveiksminga, Siuo metu sitlomi pakeitimai
pritaikymas programas — vie$ai nematuojama, tagiau UZT darbo priemonei jgyvendinti, supaprastinant reikalavimus
nejgaluma vietos pritaikymas ir subsidijos Zmonéms su negalia®’ per | darbdaviams.
turintiems visg laikotarpj pritaikyta tik 4 darbo vietoms.
darbuotojams
Adaptuotas Prieinama informacija apie darbg ne visg darbo dieng®. | Dalinés darbo dienos krivio pasidla néra atsitiktiné — ji
kravis, grafikas | VieSojo sektoriaus dalis nuosekliai auga. Privatus jsitvirtinusi kaip darbo rinkos dalis. TaCiau néra
sektorius iSlieka dominuojantis (~72 % 2024 m.) taciau informacijos, kiek tokia praktika yra taikoma prisitaikyti
labiau svyruoja, ilgalaikeé kryptis Siek tiek Zemyn. Bendra | prie darbuotojy pajégumo ir sveikatos poreikiy.
vidutiné darbo daliniu etatu apimtis — stabili, ~226 tdkst..

NVO / Profesinés sgjungos | Sveikata

Priemone Vertinimas

|Jdarbinimas su | 2024 metais paslaugos buvo teiktos 60 asmeny su Organizuojama DuoDay’ - darbo $e$éliavimo iniciatyva,
parama negalia: 30 asmeny paslaugos buvo tesiamos nuo 2023- | kai jmonés ir organizacijos atveria duris Zzmonéms su
(SOPA®) yjy mety o 5-iems padéta jsitvirtinti darbo vietoje; 25-iems | negalia — kviec€ia juos iSbandyti naujas profesijas bei
ieSkoma jsidarbinimo galimybiy; 30 asmeny paslaugos darbo roles.
pradetos teikti 2024 m. Organizacija yra aktyvi, taiau apréptys néra didelés.

56 Eurostat (2025) [Ifsa_ehomp] Employed persons working from home by professional status - % of total employment

67 UZT (2025) Zmonés su negalia atviroje darbo rinkoje - Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija

68 Valstybiné duomeny agentdra (2025) Rodikliy duomeny bazé - Oficialiosios statistikos portalas

69 SOPA (2025) Rezervuota vyresniems - Sopa @
70 DUOday (2025) Kas yra DUOday? - DUOday




POLA™ - Mazina gydymo finansine/psichologine nastg, padeda

Pagalbos planuoti grjZzimg j darbg po gydymo. Per 12 mety POLA
onkologiniams iSaugo iki 30 organizacijy ir vis augancig onkologiniy
ligoniams pacienty bendruomene vienijan€ios organizacijos, kurig
asociacija 2023 m. gruodZio ménesio pabaigoje sudare 46 984

asmenys — POLA kortelés turétojai.

POLA yra aktyvi organizacija. 2023 metais POLA toliau
skyré démesj testinei pacienty ir jy artimyjy edukacijai,
organizuodama tikslinius renginius ir terapinius
uzsiémimus. 2023 m. i$ viso organizuoti 9 nuotoliniai
renginiai (1485 dalyviai) ir 16 gyvy susitikimy (2 173
dalyviai).

rutinos palaikymas — svarbu darbingumui.

Emociné / Greitas emocinés paramos gavimas kriziy metu, Néra (vieSai prieinamy) konkrec€iy duomeny apie
psichologiné nukreipia j tolesnes paslaugas. skambuciy srautg — pvz., kiek skambuciy per dieng /
pagalba menesj, kiek unikaliy kreipimysi, kiek nukreipimy j kitas
,Caritas paslaugas ar kiek karty teikta testiné pagalba. Néra
klauso“"? ataskaitos su demografija (i$ kuriy savivaldybiy

skambina, kokio amZiaus ar problemy spektras)

TAU tinklas™ Socialiné jtrauktis, kognityviné/motyvaciné sveikata, TAU — efektyvus neformaliojo Svietimo instrumentas,

kuris per socialine jtrauktj, kognityvinj aktyvuma, ruting ir
sveikatinimo programas sumazina senjory sveikatos
rizikas ir prisideda prie vyresniy darbuotojy darbingumo
iSlaikymo.

Lietuvos Sirdies | Lietuvos Sirdies asociacija prisideda prie kardiologijos
asociacija’™ mokslo progreso ir aktyviai dalyvauja, kuriant ir
jgyvendinant klinikinés kardiologijos vystymosi Lietuvoje
programa, kurios iniciatoré yra Lietuvos Respublikos
Sveikatos apsaugos ministerija. Rlpinasi specialisty
mokymu ir tobulinimu, organizuoja konferencijas ir
seminarus, ruosSia ir platina metodinius bei mokslinius

Lietuvos Sirdies asociacija yra aktyviai veikiantys,
suburiantis mokslo bei politikos atstovus dél bendro tikslo.
Tai puikus bendradarbiavimo pavyzdys.

> POLA (2025) Pagalbos onkologiniams ligoniams asociacija (POLA) | Pagalbos onkologiniams ligoniams asociacija (POLA)

2 Caritas klauso (2025) Startuoja emocinés pagalbos linija vyresniems Zmonéms - Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija

3 TAU (2025) Regiony naujienos - NACIONALINE TRECIOJO AMZIAUS UNIVERSITETY (TAU) ASOCIACIJA @

4 Lietuvos $irdies asociacija (2025) Heart.It — Lietuvos $irdies asociacija

g




leidinius, bendradarbiauja su tarptautinémis ir uZsienio
Saliy medicininémis ir visuomeninémis organizacijomis.

jos atstovauja darbuotojy interesus ir siekia jy geroves.

Lietuvos Turi psichikos sveikatos programa, apmoko savanorius, Turi didele apréptj, yra gerai zinomas, vykdo jvairias
Raudonasis teikia individualias konsultacijas, palaikymg krizinése kompleksines funkcijas, yra svarbi sveikatos ekosistemos
kryzius’ situacijose. dalis.
Psichikos Visuomenés Svietimas ir advokacija apie Zmogaus PSP daugiau dirba su psichikos sveikatos problemy
sveikatos teisémis grjstg poZilrj j psichikos sveikatg Lietuvos destigmatizacija Lietuvoje, nei teikia individualizuotg
perspektyvos’® | politikoje ir teisékdroje psichologine pagalba.

Sveikatos ir socialiniy paslaugy kokybeés didinimas ir jose

dirbanciy specialisty gebéjimy stiprinimas.
Profesinés Profesinés sgjungos gina darbuotojy teises dél Profesiniy sajungy tikslas yra ginti darbuotojy teises j
sgjungos sveikatingos ir saugios darbo vietos uztikrinimo; taip pat saugig darbo aplinkg bei gerinti darbo sglygas. Lietuvos

profesiniy sgjungy démesys darbuotojy saugos ir
sveikatingumo klausimams’’ yra didelis, taciau apie
vyresnio amziaus asmeny kintancius darbo aplinkos
poreikius kol kas néra daug vieSos informacijos ir
prasymy (iSskyrus $j LPSK kreipimasi’®, kuris jvardija
darbo salygy pritaikymg vyresniems asmenims)

s Lietuvos Raudonasis kryZius (2025) Dokumentai ir leidiniai - Lietuvos Raudonasis Kryzius
76 PSP (2025) Psichikos sveikatos perspektyvos

T LPSK (2025) sauga - Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacija

8 LPSK (2025) Vyresni Zmonés darbo rinkoje: per jauni pensijai, bet per seni darbo rinkai - Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacija




ISvados — Sveikatos stiprinimo temoje judama
teisinga kryptimi, bet yra kur tobuléti

v v o—

priklauso nuo asmens motyvacijos ir jpro€iy bei noro
aktyviai rapintis savo gerove — dalyvauti sveikatos patikrose
ir gydyme, uZsiimti saviSvieta, koreguoti gyvenimo bldg
(mityba, fizinj aktyvuma, miego jprocius), naudotis psichikos
sveikatos paslaugomis. Taciau valstybé, NVO ir darbdaviai
daro didele jtakg formuodami jprocCius, teikdami pagalbg ir
formuodami sveikatos politikos gaires.

« Létiniy neinfekciniy ligy (SKL, diabetas, nutukimas) ir
rizikos elgseny nasta islieka auksta. Sios ligos stipriai
lemia darbingumo praradimg ir sergamuma darbingo
amziaus zmoniy tarpe. Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos programos identifikuoja didelés rizikos
asmenis, taciau ilgalaiké rizikos faktoriy valdymo
kontrolé (medikamentai, gyvenimo bado pokyciai)
reikalauja stipresnio palaikymo per pirmine priezitrg,
gyvenimo bado formavimo jgtdzius, Svietima.

* Prevencinés programos veikia — dalies véZzio formy
sergamumo/mirtingumo rodikliai stabilizuojasi arba
gereja, o atrankinés patikros leidZia diagnozuoti vézj
ankstesnése stadijose.

+ Alkoholio ir tabako vartojimas — aktualus rizikos
veiksnys darbo vietose ir uz jy riby. Lietuvoje
alkoholio suvartojimas per pastinius deSimtmecius
svyravo ir 2019-2021 m. buvo aukstesnis nei ES

9VDI (2024) Valstybiné Darbo inspekcija

vidurkis; tai tiesiogiai veikia psichikos sveikatg ir
produktyvuma.

+ Psichikos sveikata darbo vietose yra auganti
problema —bet paslaugy prieinamumas ir prevencinés
priemonés dar nepakankami. Psichosocialiniai veiksniai
darbe stipriai susije su prastesne sveikata ir depresija
(depresija — dazniausia psichikos problema Lietuvoje)

+ Darbo salygy sauga ir nelaimingi atsitikimai vis dar
aktualis — vyksta aktyvios prieZitros akcijos, bet
jmoniy praktikos yra nelygios. Valstybiné Darbo
inspekcija’ fiksuoja neplanines patikras ir nelaimingy
atsitikimy statistikg; kai kuriose sektoriuose rizika
didesné.

» Teisinis pagrindas (darbo medicina, privalomos
sveikatos patikros) egzistuoja, bet jgyvendinimas ir
kokybés kontrolé skiriasi tarp darbdaviy / regionuy.

* NVO yra svarbios ir placiai jtrauktos j socialiniy ir
sveikatos paslaugy tinkla. Didesnés organizacijos
(Lietuvos Raudonasis KryZius, Caritas) teikia plataus
profilio paslaugas — nuo namy lankymo iki
psichologinés pagalbos ir prevenciniy mokymuy. Dél
specifiniy darbo sveikatos poreikiy (pvz., profesinés
ligos, ergonomikos) daznai reikalingas
bendradarbiavimas tarp sveikatos jstaigy, savivaldybés
ir NVO®. Tarp NVO silpnybiy: triksta vieningo,
sisteminio vertinimo apie paslaugy poveikj ir kokybe.

+ Darbo aplinkos pritaikymas vyresnio amziaus
asmenims yra svarbi tema, kurios vystymas yra laiko
klausimas. Visuomenei sparciai amzéjant ir norint

8 STRATA (2022) 20220629-asmens-sveikatos-prieziuros- @

paslaugu-teikimo-modelis.pdf



iSlaikyti vyresnio amziaus darbuotojus darbo rinkoje, ji
taps vis aktualesné, o vyresniy darbuotojy kintantys
poreikiai turés bati sistemingai atliepti. Taciau svarbu
pastebéti, kad kol visuomenéje vis dar gaiji
diskriminacija amziaus pagrindu, specifiniai darbo vietos
pritaikymo reikalavimai vyresnio amziaus darbuotojams
gali tik dar labiau pasunkinti jy jsidarbinimo ir iSlikimo
darbo rinkoje situacija.
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Mokymasis / kvalifikacija

Butinos nuolatinés investicijos j jgudzius, kad
vyreshni darbuotojai klestety

Suaugusiyjy dalyvavimas mokymesi teikia didele naudg tiek
paciam asmeniui, tiek darbdaviui, tiek visuomenei. Sparciai
besikei€iancCioje darbo rinkoje, dazny darbo pokyciy ir
ilgesnés darbingos veiklos kontekste, nuolatinis jgudziy
atnaujinimas ir kvalifikacijos kélimas tampa batinas. Lietuvoje
didinant suaugusiuyjy jsitraukimg j mokymosi veiklas galima
padéti darbuotojams ir jmonéms ilgainiui orientuotis j
aukstesne pridétine verte kurianCias pramonés Sakas bei
profesijas.

UZimtumo tarnybos duomenys®! rodo, kad Lietuvos darbo
rinkoje vis labiau ryskéja darbo jégos pasitlos ir
paklausos disbalansas — stebimas nekvalifikuotos darbo
jégos perteklius ir kvalifikuoty specialisty trikumas. Mazéjant
laisvy darbo viety, skirty nekvalifikuotam darbui, asmenims,
neturintiems profesijos ar specialybés, tampa vis sunkiau
konkuruoti dél darbo vietos. Sig tendencijg®? lemia sparciai
diegiamos inovacijos, procesy efektyvinimas ir jrenginiy
automatizavimas, mazinantys poreikj paprastoms darbo
funkcijoms.

81 UZT (2024) lietuvos-uzimtumo-2024-m.-tendencijos-ir-ateities-

prognozes.pdf
82 SADM (2021) IDR PP_aprasymas(1).pdf

Trumpai:

Vyresni darbuotojai daznai turi Zemesnius profesinius ir
skaitmeninius jgudZius, o mokymosi visg gyvenima rodiklis
55—-74 m. amZiaus grupéje siekia tik 3,5 %.

Nuolatinis jgidZiy atnaujinimas batinas, kad vyresni
darbuotojai iSlikty konkurencingi darbo rinkoje.

Valstybes, darbdaviy ir NVO iniciatyvos (,Kursuok.It*,
»otartuok nuo 50+, Trec€iojo amZiaus universitetai) suteikia
mokymosi galimybes, bet dazniau pasiekia miesty
gyventojus su aukstuoju iSsilavinimu.

Programy pasiekiamumui regionuose ir mazZiau
iSsilavinusiems Zmonéms reikia papildomy pastangy ir
Kryptingo motyvavimo.

Efektyvus jgidziy tobulinimas priklauso nuo koordinuoto
formaliojo ir neformaliojo mokymaosi, persikvalifikavimo,
karjeros orientavimo ir skaitmeniniy kompetencijy
stiprinimo.

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis®®, 55-59
mety amziaus grupéje aukstajj iSsilavinimag turi 30 %,
vidutinj — 68 %, o zema — 2 % asmeny. Pastebima, kad
darbo rinkoje ilgiau iSlieka® vyresni Zmonés, turintys aukstesnj

8 STRATA (2020) 20210324-senstanti-lietuvos-visuomene-
2020.pdf jl:‘";

84 UZT (2025) Vilmorus (nauja versija)




iSsilavinimg, gaunantys didesnes pajamas (daugiau nei 1001
eurg vienam Seimos nariui) ir gyvenantys miestuose.

EBPO Suaugusiyjy jgudziy tyrimas® atskleidzia, kad 55-65
mety asmeny skaitymo, matematinio rastingumo ir
problemy sprendimo jgudziai Lietuvoje yra zemesni nei
EBPO saliy tos pac¢ios amziaus grupés vidurkiai, taip pat —
Zemesni uz Lietuvos jaunimo rezultatus. Skaitmeniniy
jgudziy atotrukis taip pat iSlieka ryskus — tik 46,8 %
vyresniy darbuotojy vertina, kad moka gerai ar labai gerai
naudotis kompiuteriu. Pastebimi dideli skirtumai pagal
iSsilavinimg, regiong ir amziy: 50-55 mety asmenys savo
jgldZius vertina geriau nei vyresni. Lietuvos mokymosi visg
gyvenima rodiklis® tarp 55—-74 mety amZiaus Zmoniy siekia
3,5 %, (Europos Sajungos vidurkis yra 4,2 %).

Net 26 % vyresnio amziaus Zmoniy teigé nesimokantys ir

nesiruoSiantys mokytis®” — tai daugiau nei dvigubai daugiau nei

tarp 30-49 mety amziaus asmeny (11 %). Vis délto UZzimtumo
tarnybos duomenys® rodo pozityvig tendencijg — vis daugiau
Zmoniy renkasi mokymus, ypac¢ aukstos pridétinés vertés
persikvalifikavimo programas. Mokymuisi atviresni®® yra

aukstesnio iSsilavinimo, didesnes pajamas gaunantys asmenys

8 EBPO (2021) Survey of Adult Skills 2023 Technical Report | OECD

86 Valstybés kontrolé (2023) Produktas | Lietuvos Respublikos valstybés
kontrolé

87 STRATA (2020) 20210324-senstanti-lietuvos-visuomene-

2020.pdf

bei moterys, kurios dazniau nei vyrai dalyvauja tobulinimosi
veiklose.

Mokymosi / kvalifikacijy vyresnio amziaus darbuotojams
tema apima:

e Dalyvavimg mokymuose,

e Mokymosi visg gyvenima jprocius ir praktikas bei poziarj
j mokymasi,

o Kvalifikacijos jgijimo / kélimo praktikas,

e ]gudziy ir darbo rinkos paklausos atotrukj.

8 UZT (2024) Vyresniy Zmoniy uZimtumas Lietuvoje — vienas
didZiausiy Europoje | Uzimtumo tarnyba
89 UZT (2025) Vilmorus (nauja versija)
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Teisiné bazeée

« Darbo kodeksas® - 29 straipsnis — nurodo, kad darbdavys turi imtis priemoniy darbuotojy kvalifikacijai ir jy profesionalumui,
gebeéjimui prisitaikyti prie besikei¢ianciy verslo, profesiniy ar darbo salygy didinti.

+ Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas® reguliuoja suaugusiyjy $vietimg kaip Svietimo sistemos dal;.

 Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas®? reglamentuoja pirmin;j ir testinj profesinj mokymg, apima darbdaviy jsitraukimg
j mokymg (pameistrysté, praktikos, moduliai).

 Lietuvos Respublikos uzimtumo jstatymas®? reglamentuoja Uzimtumo tarnybos teikiamas aktyvios darbo rinkos politikos priemones.

« Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2050“%* ir Nacionalinis pazangos planas 2021-2030% nustato strateginius tikslus:
skaitmeniniai jgudZiai, mokymasis visg gyvenimg, inovacijos, darbo rinkos lankstumas.

Skyriy lentelése aptariamos organizacijos / jstaigos bei priemonés ir paslaugos. Lenteliy tikslas yra sukurti situacijos atliepimo
zemélapj, jvardijant kokios politinés ir praktinés priemonés ir veikéjai prisideda prie amziui draugiSkos darbo vietos formavimo.

Valstybé | Mokymasis / Kvalifikacija

Priemone Vertinimas ISvados

SMSM Kursuok.|% Si platforma tiesiogiai atliepia ES” ir Lietuvos plang | Projekto metu® buvo iSduota 13 997 sertifikaty ir
Startavo 2024, sausj iki 2030 pasiekti bent 53,7% mokymasi tarp 25-64m | pasiradyta 15 328 sutarciy — tai rodo, kad sistema
’ amZziaus grupeés. gyvai veikia ir sulaukia dalyviy, taCiau yra ir iSSukiy:

Dalyviy amziaus pasiskirstymas:

9 E-Seimas (2025) XII-2603 Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas

91 E-Seimas (2025) 1-1489 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas

92 E-Seimas (2024) VIII-450 Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas

93 E-Seimas (2025) XI1-2470 Lietuvos Respublikos uzimtumo jstatymas

9 E-Seimas (2023) XIV-2466 Dél Valstybés pazangos strategijos ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050“ patvirtinimo

9% E-Seimas (2024) 998 Dél 2021-2030 mety Nacionalinio

pazangos plano patvirtinimo

9 Kursuok (2025) Pradzia | Kursuok

97 Europos komisija (2025) European Pillar of Social Rights Action Plan - Employment, Social Affairs and Inclusion &P
% Kursuok (2025) ,KAS YRA KURSUOK?“ ENG "j:g




30-39 m. = 35,14 %;
40-49 m. = 27,82 %;
50-59m.=17,13 %

Dalyviy iSsilavinimas:

~82 % turi aukstajj iSsilavinimag

~18 % — profesinj iSsilavinima / kvalifikacijg
Geografinis pasiskirstymas: Daugiausia dalyviy yra
Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje. MaZiausias aktyvumas
fiksuojamas mazZesniuose rajonuose.

Didelis aukstojo iSsilavinimo procentas tarp dalyviy
(= 82 %) gali rodyti, kad sistema orientuota j jau
gerokai kvalifikuotus asmenis — galbut reikia
daugiau priemoniy mazesnj iSsilavinimg turintiems
Zmonéms.

Regioninis nepasiekiamumas: mazesnis dalyvavimas
mazesniuose rajonuose rodo, kad sistema galéty
veiksmingiau nukreipti priemones regionams.

Tolimesni planai: Keisis prioritetinés grupeés
finansavimui gauti: orientuosis j vyresnio amziaus
grupes ( 50+) bei Zmones su profesiniu iSsilavinimu.
Kursuok ketina sukurti darbdaviy paskyras ir jmoniy
portalg — kad jmonés galéty efektyviau valdyti
darbuotojy mokymus ir bendradarbiauti su paslaugy
teikéjais; taip pat sukurti ir jgyvendinti mikro-
kvalifikacijy modelj — integruojant jj ] KURSUOK
sistemg. Uztikrinti jvairesne mokymy kainodarg ir
trumpesnius modulinius kursus, kad baty
patrauklesné forma tiems, kurie turi maziau laiko
arba finansavimo.

Kursuok — Krypties
kompasas Karjeros
konsultavimas®®

Projekto ,Krypties kompasas — Suaugusiyjy
profesinis orientavimas (SPO)“ tikslas yra sukurti
profesinio orientavimo suaugusiems nuotoliniu bidu
modelj ir integravus | individualiy mokymosi paslaugy
sistemg suteikti karjeros orientavimo paslaugas
suaugusiems nuotoliniu badu.

Konceptas yra efektyvus — ypac dél prieinamumo ir
integracijos galimybiy — bet realus poveikis
priklauso nuo personalizacijos, veiksmingy duomeny
matavimy, skaitmeninés pagalbos ir sklandzios
integracijos | tolesnius mokymosi/apmokymy, darbo
etapus.

9 Kursuok (2025) Konsultavimas karjerai | Kursuok




UZT ADRPP (Zilréti
Prieda, lentelése 5 ir 6)

Profesinis mokymas /
persikvalifikavimas®
(stipendija, kelionés'®?,

apgyvendinimas).

Pameistryste'®
(mokymasis darbo
vietoje, kompensuojama

dalis darbo uzmokescio).

100 YZT (2025) Profesinis mokymas | UZimtumo tarnyba

oL yzT

2023) profesinis-mokymas.pdf

E
102 YZT (2024) darbo-rinkos-apzvalga-2024-12-23.pdf
(

104 YZT (2025) Pameistrysté | Uzimtumo tarnyba

2024m. Aktyvios darbo
rinkos politikos
priemonése’®?
daugiausiai dalyvavo
moterys — 56,8 %.
Jaunesni kaip 30 mety
amziaus asmenys
sudaré 26,9 %, panasi ir
vyresniy kaip 50 mety
asmeny dalis (26,7 %).
Tarp paramos
mokymuisi priemoniy
dalyviy jaunimas (16-29
m.) sudaré 28 %, vyresni
kaip 50 m. asmenys —
16,3 %. Remiamo

2024m. Didéjo aktyvios darbo rinkos politikos
priemoniy (ADRPP) asmeny dalyviy skaicius —
sausio — lapkri¢io mén. pradéjo dalyvauti 36,5 tukst.
Tai — 4,7 tokst. (14,8 %) daugiau nei per tg patj 2023
mety laikotarpj. Augimg lémé iSauges paramos
mokymuisi (+15,3 %) ir paramos judumui (+20,3 %)
dalyviy skai€ius. Remiamo jdarbinimo ir paramos
darbo vietoms steigti apimtys mazéjo.

ADRRP priemoniy efektyvumo rodiklis siekia 74,7 % —
tiek dalyviy dirbo po 6 mén. pasibaigus priemonéms.
Aukstg pridétine verte kurianciy kvalifikacijy ar
kompetencijy jgijimo priemonés efektyvumas
aukstesnis nei 95 %. Tikslius efektyvumo duomenis
zitréti priede, lentelése 5 ir 6.




jdarbinimo priemonése
daugiau dalyvavo
vyresniy asmeny:
vyresni nei 50 mety
sudareé 38,7 %, jaunesni
kaip 30 mety — 27,3 %.

Subsidijuojamas
jdarbinimas'® (darbdaviui
kompensuojama dalis

atlygio)

Populiariausios
persikvalifikavimo
programos apeme
slaugytojo padéjéjo,
apskaitininko, elektriko ir
vairuotojo mokymus.
Sios tendencijos atspindi
darbo rinkos poreikj
pritaikyti darbuotojy
kvalifikacijas prie
kintanciy sektoriaus
reikalavimy.

Parama verslo karimui%
(jrangai/paslaugoms +
konsultacijos)

Didziausig darbo rinkai
besirengianciy asmeny
dalj sudaro vyresni nei
Parama judumui 50 mety asmenys (72,2
(kelionés | %)
darba/pokalbj/stazuote)?’

ADRP efektyvumo Svieslentés duomenimis
efektyviausia priemoné po 6 ménesiy yra
jsidarbinimas pagal pameistrystés sutartj (92 %
asmeny jsidarbino)!3

105 YZT (2025) Subsidijos darbo uzmokesgiui | UZimtumo tarnyba
103 YZT (2025) Microsoft Power Bl

106 YZT (2025) Parama verslo kidrimui | UZimtumo tarnyba

107 YZT (2025) Parama judumui | UZimtumo tarnyba




Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centras

Kvalifikacijos
pripazinimas

Neformaliojo/saviSvietos kompetencijy pripazinimas
— oficialus jteisinimas®®, suaugusiyjy Svietimas,
kvalifikacijy tobulinimas, profesinis mokymas

Teisineés galimybes pripaZzinti neformaly ir
savarankiskg mokyma egzistuoja — HE (angl
.Higher Education) — aukstojo mokslo ir VET (angl.
Vocational Education and Training) — profesinio
mokymo institucijos gali vykdyti kompetencijy
vertinimg pagal nustatytas proceduras._Praktinis
jgyvendinimas'®® reikalauja stipresnio finansavimo /
komunikacijos.

EIMIN ,Startuok nuo
50+“!1° programa

Programg 2022 m. pradéjo Inovacijy agentira (l1A)
kaip nemokamg verslumo jgudZiy programag
vyresniems nei 50 mety asmenims.

2023 m. programoje buvo kvieCiama dalyvauti apie
70 asmeny (tiek turinCiy versla, tiek tik planuojanciy)
regionuose.

2025 metais ,Startuok nuo 50+ programoje
dalyvauja apie 100 asmeny. Daugiausia dalyviy —
nuotolinéje grupéje (35 %). Tauragéje verslumo
jgtdziy mokosi 15 %, Birstone ir Ukmergéje — po 12
%, Plungéje — 11 %, Gargzduose ir Utenoje — po 8 %
visy programos dalyviy. Valstybés investicijos Siai
programai kasmet nuosekliai auga: nuo 39,6 tukst.
eury — 2022 m. iki 61,2 takst. eury — 2025 m.

Nors vyresni asmenys re€iau pradeda verslg, taciau
remiantis 2022 m. pasaulio verslumo stebésenos
tyrimo duomenimis, jie turi potencialo, kurj svarbu
jgalinti. Lietuviy, priklausanc€iy 45-54 m. amziaus
grupei, verslumo aktyvumo rodiklis siekia 7,5 %., o
vyresniy nei 55 m. asmeny — 4,6 %.

Programa pasiekia regionus. 2023 metais ji vyko
Alytuje, Siauliuose, Plungéje, Tauragéje, Ukmergéje
ir Panevézyje veikianCiuose bendradarbystés
centruose ,Spiecius®.

Yra kai kurie ataskaitos elementai, kurie rodo
programos apimtj, dalyviy skaiciy, pasitenkinimg. Bet
néra iSsamios, vieSai skelbiamy vertés / poveikio
ataskaitos, kurioje bty aiSkiai matomi rezultatai,
versly s€kmé, veiklos augimas.

108 KPMPC (2025) Asmens jgyty kompetencijy vertinimas |

109 CEDEFOP (2023) It_cr2023.pdf

110 Spiecius (2025) Verslumo jgldZiy programa vyresniems nei 50 mety asmenims — vél Lietuvos regionuose - Spiecius




Priemone

Darbdavys | Mokymasis / Kvalifikacija

Vertinimas

ISvados

Vidiniai kursai, mokymai,
konferencijos,
komandiruotés

Mokymuy ir studijy kompensavimas — apmokamos
kursy, sertifikaty ar net aukstyjy studijy islaidos,
kartais susietos su jsipareigojimu dirbti tam tikrg
laika.

Eurostat ir Cedefop placiai naudoja CVT sgvoka
(angl. Continuing Vocational Training - nuolatinis
profesinis mokymas arba testinis profesinis
tobulinimas) vertindami, kiek jmoniy teikia profesin;j
mokymg savo darbuotojams.

Gerasis pavyzdys: Telia Lietuva — turi vidine
mokymy struktirg / akademijg, reguliarias mokymy
programas (techninés, klienty aptarnavimo, vadybos
kompetencijos) ir e-mokymy biblioteka.

Pavienés iniciatyvos egzistuoja, taCiau bendros
statistikos Siuo klausimu néra.

EBPO / Suaugusiyjy jgadziy apklausos!!' duomenys
parodo, kad Lietuvoje zenklUs per didelés / per
mazos kvalifikacijos(angl. over- / under- qualification)
skirtumai ir tam tikri jgadziy trikumai, tai parodo kodél
darbdaviy mokymai yra tokie svarbas.

Pagal Eurostat duomenis!*? Lietuvos CVT vertinimai
vieni prascCiausiy.

Bendradarbiavimas su
mokymo jstaigomis /
universitetais

Partnerystés rengiant specializuotas kvalifikacijos
kélimo programas, bendrus modulinius kursus,
profesinio tobulinimo kursus ar praktiky programas.

Tai modelis, kaip uztikrinti aukStesnj atitikimg rinkos
poreikiams.

Néra informacijos, kaip placiai praktika yra taikoma
darbdaviy.

Pavyzdys: Vilnius Tech + Ignitis'3
bendradarbiavimas jurinés energetikos srityje.

Uzimtumo tarnybos ir ES
paramos naudojimas.

Darbdaviai skatina darbuotojus pasinaudoti
Uzimtumo tarnybos profesinio mokymo galimybémis

Sutampa su UZT mokymus baigusiyjy statistika, ta
pati priemoné, darbdavys Siuo atveju yra/gali bati kaip

111 EBPO (2023) Survey of Adults Skills 2023: Lithuania | OECD

112 Eurostat (2023) [trng_cvt_01s] Enterprises providing training by type of training and size class - % of all enterprises

113 Vilnius Tech (2024) VILNIUS TECH, lgnitis Grupé"“ ir LAJM vienija jégas — rengs jarinés energetikos specialistus — Lietuvos aukstoji jareivystés P
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Dalinis
finansavimas/paskatos
mokytis uz darbo riby

arba ES struktariniy fondy finansuojamomis
programomis.

veiksnys, skatinantis arba informuojantis apie
galimybe pasinaudoti parama

Trisalés sutartys su UZT
ir bedarbiais asmenimis.
Mokymosi pameistrystés
badul'# galimybés
suteikimas.

Pameistrystés ir praktinio mokymo pavyzdziai —
daug jmoniy naudojasi UZimtumo tarnybos
pameistrystés mechanizmu: priima praktikantus, dalj
atlyginimo kompensuoja valstybe, darbuotojas
mokosi tiesiog darbo vietoje. Tai ypac veiksminga
gamybos, statyby ir techniniy profesijy srityse.

Profesinio bedarbiy mokymo formos, j kurias
jtraukiami darbdaviai rodo vienus geriausiy
integracijos j darbo rinkg rodikliy, taCiau tik kas
penkta jmoné bendradarbiauja su profesinio mokymo
jstaigomis!?®

Priemone

NVO / Profesinés sajungos | Mokymasis / Kvalifikacija

Vertinimas

Lietuvos suaugusiyjy
$vietimo asociacija!'®

Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacija (LSSSA /
LAAE) — vienas pagrindiniy suaugusiyjy Svietimo
NVO Lietuvoje. Ji skatina MVG (mokymosi visg
gyvenimg) idéjg, rengia metodikos, konsultacijas,
vykdo tarptautinius projektus suaugusiyjy Svietimo
srityje. Kasmet organizuoja kampanijg ,Suaugusiyjy
mokymosi savaité” — skatina mokymosi visg
gyvenimg kultlrg, dalyvauja Simtai institucijy visoje
Lietuvoje.

Veikia kaip svarbus papildomi mokymosi visg
gyvenimg ir kvalifikacijos kélimo sistemos dalyviai.

114 YZT (2025) Pameistrysté | Uzimtumo tarnyba

115 CPVA (2023) Darbuotojy triksta kas antrai jmonei: verslo Zvilgsnis krypsta j profesines mokyklas — CPVA &P
116 | SSA (2025) Lietuvos Suaugusiyjy Svietimo Asociacija




Treciojo amziaus
universitetai (TAU)*’

Nacionalinis tinklas (pvz., Medardo Coboto TAU
Vilniuje, TAU Kaune, Klaipédoje ir kt.). Paskaitos,
klubai, uzsiémimai nuo sveikatos iki IT, kalby ir
kultdros. 2024 m. rudenj treCiojo amziaus
universitetuose prasidéjo valstybés finansuojami
mokymai senjorams. Vienos programos trukmé —
nuo 8 iki 16 akademiniy valandy. Treciojo amZiaus
universitety projektui valstybé skirs apie 2 min. Eur
iS Europos socialinio fondo 1é8y iki 2028 mety.

Veikia kaip svarbls papildomi mokymosi visg
gyvenimg ir kvalifikacijos kélimo sistemos dalyviai,
bet yra priklausomi nuo finansavimo. Labiau
orientuoti j mokymasi visg gyvenimg, neformalius
jgudzius, maziau orientuoti j kvalifikacijos kelima
(ypac oficialy) ir darbo rinkos galimybes.

Profesinés sgjungos

Asociacija ,Langas |
ateitj“118

Siuo metu

bendradarbiaudami
vykdo ,Prisijungusi
Lietuva“'!® projektg

Profesinés sgjungos organizuoja mokymus savo
nariams aktualiomis temomis.

,Langas j ateitj buvo sukurtas skatinanti visuomene
naudotis informacinémis technologijomis ir mazinti
Lietuvos skaitmenine perskyrg. Lietuvoje jsteigta per
800 naujy interneto prieigos tasky (VIPT), kur
Lietuvos Zmoneés gali ateiti nemokamai naudotis
internetu. StatistiSkai Lietuva yra sukdrusi placiausiai
prieinamg interneto tasky tinklg Europoje. Pasitelkus
verslo ir Europos Sajungos struktdriniy fondy l1éSas
interneto naudojimo pradmeny apmokyta daugiau
nei 75 000 Lietuvos Zmoniy (nuo jkarimo 2002
metais)

Nors Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacija yra
nurodziusi, kad profesinés sagjungos turi siekti savo
nariy kompetencijy kélimo, sunku jvertinti, kaip placiai
mokymy ar kvalifikacijos kélimo praktika yra
paplitusi.

Projekty apimtis didelé ir veikla vyksta jau seniai,
taCiau néra informacijos apie projekto veiksmingumg
bégant laikui. Tai taip pat yra s€kmingas NVO,
valstybiniy ir ES institucijy bei darbdaviy
bendradarbiavimo pavyzdys.

117 TAU (2025) Regiony naujienos - NACIONALINE TRECIOJO AMZIAUS UNIVERSITETY (TAU) ASOCIACIJA

118 | angas | ateitj (2025) Langas j ateit]
119 Prisijungusi Lietuva (2025) Prisijungusi Lietuva - skaitmeniniy jglidziy tobulinimas




“Prisijungusi Lietuva” teikia skaitmeninio rastingumo
mokymus, nuo kasdienio kompiuterio naudojimo, iki
Al rastingumo ir skaitmeninés saugos.

vienas maziausiy ES (apytiksliai ~13 % mokymo vyksta
per darbdavius, o ES vidurkis yra ~35 %).
e Valstybé veiksmus susijusius su mokymusi visg gyvenimg
spragy jgyvendina per strategijas, finansavimg, infrastrukttirg

ISvados — Vyresnio amziaus zmoniy mokymasis visg
gyvenimg Lietuvoje tebéra ribotas dél sisteminiy

Nepaisant reikSmingos pazangos plétojant mokymosi visg
gyvenimg sistema, Lietuvoje vyresnio amziaus asmeny
jsitraukimas j mokymus islieka ribotas, o sistema vis dar
turi esminiy spragy. Ryskéjant kvalifikacijos neatitik&iai darbo
rinkoje, tampa akivaizdu, kad vyresni darbuotojai ne visuomet
gauna pakankamai galimybiy, paskaty ar paramos aktyviai
atnauijinti savo jgudzius. Spragas lemia keli tarpusavyje susije
aspektai: ribotas darbdaviy indélis, valstybés priemoniy
fragmentiSkumas ir démesys jau i$ darbo rinkos iSkritusiems
asmenims (tiesa, prie$ du metus sukirus Kursuok platformg ir
ja dabar sujungus su UZT mokymais, galima tikétis, kad
situacija keisis), NVO veiklos fragmentiSkumas, finansinis
nestabilumas ir pa€iy asmeny motyvaciniai barjerai. Toliau
pateikiami aspektai padeda suprasti, kuriose sistemos vietose
Sios spragos ryskiausios:

e EBPO ataskaitos konstatuoja'?°, kad Lietuvoje darbdaviy
vaidmuo neformaliame suaugusiyjy mokyme yra

120 EBPO (2021) OECD Skills Strategy Lithuania (EN)

(Kursuok.It, Uzimtumo tarnybg, ESF projektus).

NVO ir profesinés sgjungos Lietuvoje veikia kaip svarbis
papildomi mokymosi visg gyvenimg ir kvalifikacijos kélimo
sistemos dalyviai, padedantys asmenims jgyti reikalingy
jgudZiy, orientuotis karjeroje ir prisitaikyti prie nuolat
besikeiciancios darbo rinkos. Taciau jy veikla daznai
priklauso nuo projektinio finansavimo ir regioniniy
galimybiy.

Asmens motyvacija ir iniciatyva yra esminé norint
pilnai pasinaudoti teikiamomis galimybémis.
Mokymasis visg gyvenimg ir kvalifikacijos kélimas Lietuvoje
néra vien tik valstybés, darbdavio ar NVO atsakomybé.
Asmuo pats turi aktyviai dalyvauti savo kompetencijy
ugdyme, naudodamasis tiek individualiais sprendimais —
pvz., online platformomis (LinkedIn, Coursera, edX,
Udacity, DataCamp, Pluralsight), tiek praktiniais jrankiais,
kaip CV ir LinkedIn profilio atnaujinimas.
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Amzizmas

Diskriminacija amziaus pagrindu — vis dar gaji
vyresnio amziaus darbuotojy patirtis.

Lietuvoje vyresnio amziaus darbuotojai vis dar susiduria su
rySkia jvairialype diskriminacija ir gajais amziaus stereotipais,
kurie tiesiogiai maZzina jy galimybes jsidarbinti, iSlikti darbo
rinkoje ar siekti profesinio augimo. Sis reiskinys yra
vadinamas amzizmu.

Apklausa rodo*?!, kad 30 % 50—64 mety amziaus asmeny
teigé patyre diskriminacija dél amziaus jsidarbinant ar
darbo vietoje. Sis rodiklis iSauga iki 35,6 % tarp 6064 mety
asmeny. Pastebima, kad aukstgjj iSsilavinimg turintys Zmonés
amziaus diskriminacijg patiria gerokai reciau — tik 18,1 % jy
nurodé susidure su tokia situacija.

Beveik pusé apklaustyjy (46 %) mano, kad darbdaviy poZidris
vyresnio amziaus darbuotojus yra neigiamas. Sig nuomone ypaé
daznai iSreiSké Siuo metu darbo ieSkantys asmenys — net 84 % jy
pritaré Siam teiginiui. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
tyrimas'?? atskleidé visuomenés nuostatas apie vyresnio amziaus
Zzmones. 48 % respondenty mano, kad 50-59 mety vyrams
tampa sunku jsidarbinti, o0 52,5 % tg patj teigia apie tos
pacios amziaus grupés moteris.

121 yZT (2025) Vilmorus (nauja versija)

Trumpai:

Amzizmas Lietuvoje riboja vyresnio amziaus darbuotojy
galimybes jsidarbinti, iSlikti darbo rinkoje, siekti karjeros ir
tobuléti.

Placiai paplite stereotipai apie vyresniy darbuotojy
lankstumg, technologinj pasirengimg ir produktyvumag.
Teisiné baze ir institucijos (LGKT, darbo gin€y komisijos,
NVO) suteikia galimybes ginti teises, taCiau diskriminacijos
atvejus sunku jrodyti.

Darbdaviy priemonés diskriminacijos prevencijai daznai yra
fragmentiskos, vangios arba minimalios.

Be to, net 75 % apklaustyjy mano, kad vyresnio amziaus Zmoniy
diskriminacija Lietuvoje yra labai arba i$ dalies paplitusi. Tarp tuy,
kurie pripazjsta Sios diskriminacijos paplitimg, daugumg sudaro
50 mety ir vyresni respondentai — 78 %.

Amzizmo vyresnio amziaus darbuotojams tema apima:

e Sunkumus jsidarbinant, kai to priezastis yra amzius,

e Sumazéjusias galimybes bt paaukstintam/-ai,

e Sumazéjusias galimybes mokytis, kelti kvalifikacijg, vykti |
darbo keliones,

e AmzZiaus stereotipus.

122 | GKT (2023) Diskriminacijos prevencija ir lygiy galimybiy 1;&
uztikrinimas darbovietéje I—»@ J
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Teisiné bazeée

e Darbo kodeksas'?® - Darbuotojy ly¢iy lygybé ir nediskriminavimas kitais pagrindais draudzia diskriminuoti darbuotojus dél jvairiy
aspekty, o tarp jy ir amziaus (DK 26 straipsnio 1 dalis).

e Lygiy galimybiy jstatymas'?*

e Lietuvos Konstitucija'?® (Zzmogaus teisiy negalima varzyti ar jam suteikti privilegijy nepriklausomai nuo amziaus)

e Tarybos direktyva 2000/78/EB*?®, nustatanti vienodo poZidrio uzimtumo ir profesinéje srityje bendruosius pagrindus

e Europos sajungos pagrindiniy teisiy chartija*?’

e Europos Zmogaus teisiy konvencija'?®

Skyriy lentelése aptariamos organizacijos / jstaigos bei priemonés ir paslaugos. Lenteliy tikslas yra sukurti situacijos atliepimo
zemélapj, jvardijant kokios politinés ir praktinés priemonés ir veikéjai prisideda prie amziui draugiSkos darbo vietos formavimo.

Priemone

Valstybé | Amzizmas

Vertinimas

ISvados

Lygiy galimybiy
kontrolieriaus
tarnyba

Konsultuoja asmenis dél galimy diskriminacijos atvejy,
tiria skundus ir juos vertina, renka informacijg ir rengia
ataskaitas apie nusizengimus ir jy pobadj ir stebi
Lietuvos lygiy galimybiy situacijg. Vykdo socialines
reklamas. Taip pat turi lygiy galimybiy mokymosi

Nors teisiné sistema ginti asmenis dél galimos
diskriminacijos apraisky egzistuoja, skundy
pateikimas, gin€Cy nagrinéjimas ir teismai uztrunka ilgg

123 E-Seimas (2025) X11-2603 Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas

124 E-Seimas (2025) 1X-1826 Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymas

125 E-Seimas (2022) Lietuvos Respublikos Konstitucija

126 Fur-Lex (2000) EUR-Lex - 32000L0078 - LT

127 Eur-Lex (2016) EUR-Lex - 12016P/TXT - EN - EUR-Lex

128 Europos Taryba (2021) European Convention on Human Rights
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Seimo kontrolieriy
jstaigals?

platformg Lygiadieniai'?®, kuri yra skirta tiek
darbuotojams tiek darbdaviams pastebéti ir reaguoti
diskriminacijg, bei kitas priemones ir atmintines*°
lygybés skatinimui.

2024 metais j LGKT*! dél galimos diskriminacijos
amziaus pagrindu kreiptasi 383 kartus ir buvo pateikti
37 skundai, dar du tyrimai buvo pradeéti Kontrolierés
iniciatyva. 13 i§ minéty skundy buvo dél darbo
santyKkiy.

Asmeny skaicius, 2024 metais dalyvavusiy lygiy
galimybiy mokymuose (tiek internetu, tiek gyvai),
vedamuose LGKT, sieké beveik 4000.

Tiria skundus, jei diskriminacija dél amziaus kyla i$
valstybés ar savivaldybiy institucijy veiksmy ar
neveikimo. VieSai prieinamy ataskaity apie veiklg ir
skundy pobudzius néra.

laikg, reikalauja daug pastangy ir Ziniy apie sistemg, o
diskriminacijos atvejus daznai yra sudétinga jrodyti.

Vertinti valstybiniy institucijy vykdomy
antidiskriminaciniy informaciniy kompanijy ar mokymy
paveikuma yra sudétinga, taciau pastebimas létas'®?,
bet teigiamas visuomenés nuomonés pokytis apie
vyresnio amziaus zmones.

129 | ygiadieniai (2025) Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos

mokymosi platforma

130 _GKT (2025) Lygybé

131 LGKT (2024) lygiu-galimybiu-kontrolieriaus-2024-m.-veiklos-ataskaita. pdf

132 | GKT (2023) Diskriminacijos prevencija ir lygiy galimybiy uZtikrinimas darbovietéje

133 LRSKI (2025) Seimo kontrolieriy jstaiga
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Valstybés darbo Konsultuoja asmenis ir darbdavius dél darbo teisés
inspekcijal3 kodekso ir tiria galimus nusizengimus darbo santykiy
tema, tarp jy — ir galimos diskriminacijos.

Darbo gincy
komisijos3® ir Tiria darbo gincus, jei darbuotojas nusprendzia
teismai patraukti darbdavj j teisine atsakomybe uz

diskriminacijg ir reikalauti i$ kalty asmeny atlyginti
turtine ir neturtine Zalg jstatymy nustatyta tvarka.
2025 mety 1 pusmetj komisijos'3® tyré 16 skundy dél
diskriminacijos darbe (diskriminacijos pobudis néra
nurodytas)

Darbdavys | Amzizmas

Priemoné Vertinimas
Vidiné kompanijos | 21,5 %37 vyresnio amziaus darbuotojy teigé, kad Trdksta informacijos vieSumo; jei kompanijos turi lygiy
politika lygiy triksta informacijos apie j vyresnio amziaus galimybiy politikg ar mokymus, jg nebatinai vieSina.
galimybiy tema darbuotojus palankiai vertinancCius darbdavius Tad situacija gali smarkiai skirtis tarp skirtingy
(uztikrinanti lygias darbovieciy.
galimybes

134 DI (2025) Pradzia - Valstybiné darbo inspekcija

135 VDI (2025) Trumpai apie darbo giny komisijas - Valstybiné darbo inspekcija

136 DI (2025) DGK statistika. DGK spendimy ir teismy sprendimy apzvalgos - Valstybiné darbo inspekcija
187 UZT (2025) Vilmorus (nauja versija)
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nepaisant amziaus,
lyties, tautybés ir
t.t.) (tokia
informacija pagal
gergsias praktikas
turéty bati viesai
prieinama
darbovietés
tinklapyje)

Mokymai atpazinti ir
reaguoti |
diskriminacijg ir
stereotipus (tiek
darbuotojams, tiek
darbdaviams).

Lygiy galimybiy
uztikrinimas
samdymo
procesuose bei
galimybése tobuléti
/ keisti pozicijg
kompanijos viduje

44 % PwC apklausoje'®® dalyvavusiy Lietuvos
darbdaviy teigé, kad jvairovés ir jtraukos priemonés jy
kompanijoje néra prioritizuojamos, nes tai néra
matoma, kaip problema / kad verta j tai investuoti.

Jvairovés chartija*® kiekvienais metais jvertina didziyjy
Lietuvos jmoniy pozicijg siekiant lygiy galimybiy (tarp
jy ir amziaus aspektu) pagal vieSai prieinamus
duomenis. IS 20 2024 metais vertinty jmoniy, 16
skelbia, kad siekia lygiy galimybiy darbuotojams, bet
nei viena neskelbia, koks tai bty pokytis. 14 turi lygiy
galimybiy dokumentg, 11 skelbia situacijos analize.
Pastebimas tokiy dokumenty ir pozicijy augimas.

Atsakingo verslo principus taiko maziau nei 50 %
Lietuvos jmoniy*4°, kuriy daugiau kaip 90 % sudaro
labai mazos ir mazos jmonés (iki 49 darbuotojy).
Teigiama, kad atsizvelgiant j vykdoma socialinés
atsakomybés politikg, Lietuvoje daznai vis dar
pastebimas jmoniy pasyvumas, t. y. jmonés
daugiausiai laikosi tik elementariy nuostaty,
pavyzdziui, etiSko Lietuvos Respublikos darbo kodekso
principy laikymosi ar mokesciy mokéjimo.

Apibendrinant matyti, kad Lietuvos darbdaviy

pasirengimas integruoti ir palaikyti vyresnio amziaus

darbuotojus vis dar yra ribotas ir fragmentiskas,
dazniau remiamas minimaliais reikalavimais.

138 pwC (2025) Baltic_human_capital_survey 2025.pdf

139 Jvairovés chartija (2024) Veiklos ataskaita 2024
140 SADM (2021) https://socmin.lrv.It/uploads/socmin/documents/files/veiklos-

sritys/Strateginis%20valdymas/Itraukios%20darbo%20rinkos%20PP/Atsakingas%20verslas/Apraso%20pagrindimas.docx
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Narysté Lietuvos
jvairovés
chartijoje#

Naryste Lietuvos jvairovés chartijoje iSreiSkia
darbovietés pasiryzimg bati lygiomis galimybémis
grjsta aplinka.

2025 metais Lietuvos jvairovés chartijg yra

pasirasiusios 26 darbovietés, taip pat yra 3
darbovietés-ambasadorés.

Narysté Lietuvos jvairovés chartijoje gana Zzema,
dauguma nariy yra arba didelés organizacijos
veikiancios ne tik Lietuvoje (McDonald's, Vinted,
Compensa, Hostinger, Danske bank) arba socialinéje
erdvéje aktyvios organizacijos (Gelbékit vaikus, SOPA,
Diversity Development Group). Triksta maZesniy
Lietuvos versly jsitraukimo ir reprezentacijos; nors
Chartijos reikalavimai yra gana mazi: duomeny
atvirumas (tarkim, atvirai prieinama lygiy galimybiy
politika), minimaliy lygybés standarty atitikimas ir
Chartijos nuostaty laikymasis — darbdaviai tai mato
arba kaip per aukstg kartele, arba kaip procesa, j kurj
néra verta investuoti kompanijos resursus.

Priemone

NVO / Profesinés sgjungos | Amzizmas

Vertinimas

Zmogaus teisiy
stebéjimo institutas!4?

Vykdo advokacijg ir mokymus apie lygybés ir
nediskriminacija grjstos visuomenés principus.
Individualiems asmenim institutas pagalbg teikia tik
iSskirtiniais atvejais.

NVO veikla yra advokaciné, edukaciné ir
informaciné; amziaus tema néra veiklos centre, bet
lygiy teisiy ir jvairoveés kontekste.

141 Jvairovés chartija (2025)

Pradinis - Jvairovés Chartija

142 7TS| (2025) Apie mus - Zmogaus teisiy stebéjimo institutas
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Lietuvos Zmogaus
teisiy centras!4?

Vykdo advokacine veiklg apie lygybe, veda mokymus,
taCiau individualiems asmenims centras pagalbos
neteikia.

Profesinés sgjungos

Profesinés sgjungos gali atstovauti darbuotojg, kuris
patiria diskriminacija, tarpininkauti tarp jo ir darbdavio,
teikti informacija ir pagalba.

Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacija4* mini
amziaus diskriminacijg ir jsidarbinimg kaip svarbias
temas ir ragina plésti aktyvias darbo rinkos
priemones, taCiau vieSos informacijos apie
veiksmus ir pasiekimus triksta.

VU teisés klinikal#®

VU teisés klinika teikia nemokamg teisine pagalbg
socialiai pazeidziamiems asmenims:

— darbo ir socialinés apsaugos teises,
— Seimos teisés,
— gin¢y sprendimo.

2022 metais!*® klinika suteiké konsultacijas 5311
asmeny, tacCiau konsultacijy pobudis néra iSskiriamas.

Lietuvos jvairovés
chartija'#’

Jungia darbdavius, kurie siekia kurti atvirg ir jtraukig
darbo aplinkg. Padeda organizacijoms jsivertinti lygiy
galimybiy situacijg kompanijos viduje, veda mokymus,
vykdo tyrimus. (Pasiekimy statistika — Zr. auksciau, |
Darbdaviy lentele).

Teisés klinika teikia svarbig ir trukstama
nemokamos teisinés pagalbos paslaugg Lietuvoje,
taCiau néra informacijos, ar ir kokiu mastu jie dirba
sSu vyresnio amziaus asmeny darbo apsaugos ar
diskriminacijos temomis.

Lietuvos NVO ekosistemoje |vairovés chartija uzima
svarbig vietg, jungdama ir jgalindama darbdavius
kurti lygiomis galimybémis grjstg darbo aplinkg,
taCiau kol kas darbdaviy jsitraukimas ir narysté yra
gana zemi.

143 | 7TC (2025) Lietuvos Zmogaus Teisiy Centras |

144 | PSK (2025) Vyresni Zmonés darbo rinkoje: per jauni pensijai, bet per seni darbo rinkai - Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacija

145 VU teisés klinika (2025) Nemokama teisiné pagalba internetu ir gyvai | VU Teisés klinika

146 VU Teisés klinika (2022) edoc_fa.php
147 Jvairovés chartija (2025) Pradinis - Jvairovés Chartija Pradinis - Jvairovés Chartija
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ISvados — Situacija geréja, bet amzius vis dar
matomas kaip kliutis

Amzizmas Lietuvos darbo rinkoje islieka sistemine problema,
kuri ne tik apriboja vyresniy Zmoniy galimybes jsidarbinti ar
iSlikti darbo rinkoje, bet ir mazina jy motyvacijg mokytis,
tobuléti bei dalyvauti visuomenés gyvenime. Nors teisiné bazé
uztikrina apsaugg nuo diskriminacijos dél amziaus, praktikoje
vyresnio amziaus darbuotojai vis dar susiduria su stereotipais,
ribotomis karjeros galimybémis ir menkomis jmoniy
pastangomis kurti jtraukig aplinka.

Nepaisant jvairiy uzimtumo skatinimo priemoniy, dalis
darbdaviy vis dar linke vertinti vyresnius kandidatus kaip
maziau lankscius, maziau technologi$kai rastingus ar
maziau produktyvius.

Darbdaviy nuostaty kaita yra léta, nors teisiné
apsauga egzistuoja. Vyresnio amziaus darbuotojams
yra svarbu Zinoti, kad jy darbovieté yra draugisSka
amzéjantiems asmenims. Nors lygiy galimybiy politika
formaliai egzistuoja vis daugiau organizacijy, praktiniai
veiksmai dar daznai vangus. Triksta aiSkios
komunikacijos, rodancios, kad jmoné gerbia jvairaus
amziaus darbuotojus, sitlo jiems tobuléjimo galimybes ir
vertina ilgamete patirtj. Tokia informacija bty svarbus
signalas kandidatams ir darbuotojams, kad organizacija
jtraukiai ziari j visy karty poreikius.

Statistika apie diskriminacijos paplitimg gali bati
vertinama ir kaip teigiamas zenklas — ji rodo didéjantj
visuomenés sgmoningumg ir augantj gebéjima
atpazinti diskriminacijos apraiskas.

Skundy ir tyrimy dél diskriminacijos amziaus pagrindu,
atliekamy LGKT, skai€ius kasmet varijuoja. Tai gali
bati susije su skirtingomis priezastimis: pavyzdZiui,
socialinémis reklamomis, kurios informuoja Zmones, kur
kreiptis dél patirtos diskriminacijos ar darbo rinkos
svyravimais.

NVO sektorius amziaus diskriminacijos temoje yra
neprisotintas, triksta tikslingai Sia tema vykdomy
projekty. Nors NVO tradiciSkai atlieka svarby vaidmenj
Zmogaus teisiy srityje, amziaus tema Lietuvoje vis dar
néra pakankamai iSplétota. Truksta organizacijy,
kurios nuosekliai teikty pagalbg vyresnio amziaus
Zmoneéms ir paramg diskriminacijg patyrusiems
asmenims.

Profesinés sajungos pripazjsta, kad amziaus
diskriminacija daro jtakg darbo sglygoms ir vyresniy
darbuotojy gerovei, taciau Siuo metu jy veiksmai
dazniausiai apsiriboja bendro pobudzio deklaracijomis.
Reikeéty labiau strukttrizuoty priemoniy — pavyzdziui,
stebésenos sistemy ar vieSy kampanijy.

222
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Seimos riipybos
atsakomybes

Sergantis ar nepajégus savimi pasirupinti
artimasis gali tapti priezastimi palikti darbo rinkag

50-65 mety amziaus asmeny grupé daznai'*® susiduria su
globéjo, rapintojo (angl. caregiver) vaidmeniu. Siame
gyvenimo etape dazniau pasireiSkia rimtos sveikatos
problemos, tokios kaip vézys, todél Zzmonéms gali tekti
rdpintis savo susirgusiu partneriu. Be to, Sio amziaus
asmenims gali tekti prisiimti ripybos atsakomybe ir uz senyvo
amziaus tévy ar mazy anaky prieziarg.

EBPO duomenimis'*®, Lietuvoje dauguma vyresnio amziaus
zmoniy gauna tik neformalig globa, teikiamg draugy ar
Seimos nariy, o formaliy socialiniy paslaugy pasidla iSlieka
labai ribota — apie 90 % Zmoniy, kuriems reikalinga priezidra,
ja gauna tik iS Seimos nariy. Lietuvoje néra integruoty slaugos
ir socialiniy paslaugy modelio, uztikrinancio slaugos ir
socialiniy paslaugy teikimg kartu®*°. Tai lemia sisteminés
priezastys: reglamentavimo trikumas ir apribojimai,
finansavimo stoka, specialisty trikumas, neisvystyta
infrastruktdra, planavimo ir paslaugy poreikio nustatymo
fragmentiSkumas, tarpinstitucinio bendradarbiavimo trikumas.

148 EBPO (2022) Supporting informal carers of older people (EN)

149 EBPO (2022) Integrating Services for Older People in Lithuania (EN)
150 SAM (2022) ligalaikés priezitros modelio teisinio reglamentavimo
poveikio vertinimas.pdf

Trumpai:

Dél Seimos rupybos / slaugos atsakomybiy i$ darbo rinkos
pasitraukia apie 4,9 % 50+ motery ir 0,9 % vyry.
Valstybés teikiama parama (Sodros iSmokos, socialinés
paslaugos) yra ribota, fragmentuota ir kartais sunkiai
pasiekiama, ypac regionuose; socialiniy paslaugy
koordinacija nepakankama.

Darbdaviai gali pasidlyti lanksty grafikg, nuotolinj darbg ar
neapmokamas atostogas, taciau intensyvios globos atvejais
darbuotojui vis tiek gali tekti palikti darba.

Lietuvos NVO neiSskiria slauganciyjy kaip specifinés
tikslinés grupés, kuriems reikia pagalbos.

Taip pat, nors socialiniy paslaugy kaina priklauso nuo vartotojo
(ar Seimos) turto ir pajamy, ji gali pasirodyti per didelé, ypac jei
reikalingos socialinés paslaugos yra ilgalaikés, nuolatinés ir
stacionarios.

Lietuva yra viena i$ 9 Europos sajungos $aliy®?, kuriose
suauge vaikai, kurie savo senstanciy tévy rapybai skiria 22,5
arba daugiau valandy per savaite, negauna finansinés
paramos uz rupyba (angl.cash-for-care) ar rupintojo
apmokymuy®2, Finansiné parama skiriama tik dél ripybos
atsakomybiy negalintiems dirbti. Nors valstybiniu mastu nera
finansiSkai motyvuojama rdpintis senais, nebepajégiais Seimos

151 Eurocarers (2025) Lithuania — Eurocarers
152 EBPO (2022) Integrating Services for Older People in Lithuania (EN)
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nariais, Lietuvos visuomeneéje gajus rapinimosi Seimoje
modelis. Kaip minéta anksciau, jis gali buti motyvuojamas ir
paslaugy stygiumi bei kaina. Neformalus Seimos ripybos
modelis taip pat dalinai nustatytas ir Lietuvos Konstitucijoje, kur
vaikai yra jpareigojami rupintis savo tévais senatvéje (taciau
Sis jpareigojimas néra teisiSkai taikomas).

2020 m. atliktos ripintojy apklausos duomenimis'®3, 48,7 %
respondenty nurodé, kad negauna jokios pagalbos, o apie 73,9
% teigé, kad noréty gauti daugiau profesionalios pagalbos. Sio
tyrimo dalyviy amziaus vidurkis buvo 49 metai, taciau rezultatai
nebuvo iSskirti pagal amziaus grupes.

Valstybés duomeny agentiiros apklausa!®* parodé, kad 50—-74
mety amziaus grupéje 4,9 % motery ir 0,9 % vyry nutrauké
darba dél Seimos priezitiros ar globos priezas€iy. Dazniau
i$ darbo rinkos dél ripybos atsakomybiy iSkrinta moterys dél
nusistoveéjusiy ly€iy vaidmeny ir socialiniy normy (jos matomos
kaip geresnés ripintojos), taciau taip pat gali bati motyvuojama
ir finansiniy priezasciy - motery atlyginimai Lietuvoje vis dar
yra mazesni, nei vyry. Tai lemia ir tolesne finansine atskirtj -
moterys surenka maziau darbo patirties ir mazesnj stazg*>®,
del to ir toliau gauna mazesnius atlyginimus ir mazesne

pensija.

153 |eva Bilitinaité et al. (2022) Informal caregiver support needs and
burden: a survey in Lithuania - PMC

154 VDA (2024) The results of the Survey “Pensions and
participation in labour market” have been presented - Valstybés
duomeny agentira

Seimos ir prieziiiros jsipareigojimy vyresnio amziaus
darbuotojams tema apima:

¢ Finansine pagalbg ir paslaugas rapintis globojamu
asmeniu,

e Laiko ir lankstaus darbo poreikj globéjams,

e Emocing ir psichologine nastg ir pagalba.

155 Eurocarers (2024) Eurocarers-Gender-dimension-of-
infomal-care.pdf
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Teisiné bazeée

e Darbo kodeksas'®® - Teisé j darbuotojo Seiminiy jsipareigojimy gerbima. Pazymétina, kad DK numatytais atvejais pateikti darbuotojy
prasymai, susije su Seiminiy jsipareigojimy vykdymu, turi bati darbdavio apsvarstyti ir j juos motyvuotai atsakyta rastu (DK 28
straipsnio 2 dalis).

e Darbo kodeksas taip pat garantuoja, darbdavys privalo suteikti ménesj neapmokamy atostogy per metus asmeniui, slauganc¢iam
nejgaly artimagjj, arba slauganc¢iam sergantj Seimos narj — tiek laiko, kiek rekomenduoja sveikatos prieziuros jstaiga (DK 137
straipsnio 1 dalis).

e LeidZiama dirbti lankstesniu grafiku ar nuotoliniu badu darbuotojams, kurie slaugo ar rapinasi artimaisiais — tai turi bati derinama su
darbdaviu. (DK 122 straipsnis)

e Ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymas®’. Tai yra pagrindas gauti ,Sodros" slaugos iSmoka.

e Socialiniy paslaugy jstatymas?'®®

Skyriy lentelése aptariamos organizacijos / jstaigos bei priemonés ir paslaugos. Lenteliy tikslas yra sukurti situacijos atliepimo
zemélapj, jvardijant kokios politinés ir praktinés priemonés ir veikéjai prisideda prie amziui draugiSkos darbo vietos formavimo.

Valstybé | Seimos riipybos atsakomybés

Priemone Vertinimas ISvados

Py —

Sodros ligos iSmoka Ligos iSmoka slaugant ar priziGrint Seimos narj - 65,94 | Kadangi ligos iSmoka globojanCiam sergantj suaugusj
slaugant ar priziarint % atlyginimo, neatskaiCius mokesciy, mokama ne Seimos narj yra mokama tik 14 dieny, tai néra

$eimos narj*® ilgiau nei 14 dieny; asmuo, gaunantis Sodros ligos ilgalaikis sprendimas, jei globéjui del globos tenka
pasitraukti iS darbo rinkos.

156 E-Seimas (2025) X11-2603 Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas
157 E-Seimas (2024) https://e-seimas.Irs.|t/portal/legal ActEditions/It/TAD/TAIS.116582
158 E-Seimas (2025) X-493 Lietuvos Respublikos socialiniy

paslaugy jstatymas
159 SODRA (2025) Caring for a family Member - Sodra &3




iSmokg slaugymui turi bati laikinai nedarbingas (tarkim,
iSéjes neapmokamy Seimos priezitros atostogy)

Sodros socialinés
garantijos
nedirbantiems, bet
slaugantiems Seimos
narj6o

Valstybés léSomis pensijy ir nedarbo socialiniy
draudimu yra draudziami asmenys, kurie yra paskirti
asmens su negalia, kuriam reikia nuolatinés slaugos ar
priezidros, rapintojais. Socialinés garantijos gaunamos,
jei slaugymo laikotarpiu slaugantis asmuo neturi
draudziamy pajamy arba gauna mazesnj nei minimaly
menesio atlyginima.

Socialinés garantijos skiriamos tik netekus pajamy (ar
gaunant itin mazas pajamas).

Sodros nedarbo

Slaugantys negalig turinCius asmenys, kurie negali

Jei nedarbo iSmoka priklauso, ji mokama 9 ménesius.

iSmoka?6! dirbti dél slaugos atsakomybiy, yra draudziami nedarbo | ISmokg sudaro dvi dalys — pastovioji ir kintamoji:
socialiniu draudimu. Norint gauti nedarbo socialinio pastovioji dalis 2025 metais sudaro 241,54 eury,
draudimo iSmoka, reikia registruotis Uzimtumo kintamoji priklauso nuo buvusio darbo uzmokescio ir
tarnyboje ir gauti bedarbio statusa. Si iSmoka skiriama | sumokeéty ,Sodros* jmoky. Pirmaisiais ménesiais
asmenims, kurie per paskutinius 30 ménesiy iki iSmoka yra didesné, véliau ji mazéja.
isi.regis.travimo Uiimtqmp .tarnyboj.e dienovs turi bent 12 ISmoka skiriama tik darbo netekus darbo ir jos gavimo
menesiy nedarbo socialinio draudimo staza. trukmé yra ribota, tad tai néra ilgalaikis sprendimas;
priemoné taip pat nepadeda islikti darbo rinkoje,
taCiau iSmokos laikinumas skatina sugrjzti j darbo
rinkg — bet tai negelbsti slaugai esant ilgalaikei..
UZT - Socialiniy Zemélapis yra jrankis, kuris teikia informacijg apie Zemélapio tinklapis nesidalina informacija, kaip daznai
paslaugy jvairias socialines paslaugas teikiancias organizacijas jrankiu yra naudojamasi. Iniciatyva prisideda prie

Zemélapis'®?

savivaldybése.

paslaugy prieinamumo ir matomumo bei paslaugy
ieSkanciy Zmoniy jgalinimo ir savarankiSkumo, bet
zemélapio efektyvumas priklauso nuo to, kaip

160 SADM (2025) Slaugau $eimos narj - Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija

161 SADM (2025) Slaugau $eimos narj - Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija

162 ZT (2025) Socialinés pagalbos Zemélapis | soczemelapis.uzt.It




nuosekliai ir tiksliai atnaujinama informacija bei kaip
aktyviai pacios jstaigos bendradarbiauja teikdamos
duomenis.

Savivaldybiy
Socialinés paramos
skyriai

Savivaldybiy skyriai teikia
parama, jg organizuoja ir
paskirsto, atlieka
socialinés paramos
poreikio vertinima, jj
koordinuoja ir paskirto.

Savivaldybeés teikiamos
konsultavimo,
tarpininkavimo, transporto
organizavimo, pagalbos
maistu ar drabuZiais
paslaugos.

Savivaldybés teikiama
socialiné pagalba j namus
—namy ir
sergancio/nejgalaus
asmens rupybos
paslaugos iki 10 val. per
savaite.

2025 m. savivaldybiy
biudzetuose'® yra
numatyta socialiniy
paslaugy finansavimui
iSleisti 319 min. Eur (Sis
skaicius apima visas
socialines paslaugas
skirtingoms tikslinéms
grupéms - nejgaliesiems,
soc. remtinoms Seimoms,
vaikams, senyvo amziaus
gyventojams.)

Vertinti Siy programy
vartojimg ir pasisekimag
yra sudétinga, nes tokiy
vieSai prieinamy duomeny
néra, o jie taip pat stipriai
skirtysi tarp savivaldybiy.

Taciau SADM vykdo
socialinés paramos

VieSosios iSlaidos vienam gyventojui, skirtos
gyvenamosios globos paslaugoms ir pagalbai
atliekant kasdienes uzduotis, yra gerokai mazesnés
nei Europos Sgjungos vidurkis'®®, Kai kurios
savivaldybés neturi pakankamai resursy galéti
pasidlyti tokius paslaugy paketus, kurie galéty
sistemiSkai padéti sergantiems / nejgaliems Zmonéms
ilgiau gyventi autonomiskai, tad atsakomybés svoris
krinta ant jy artimyjy.

Paslaugoms gauti reikia laukti eilése. Tiesa, SADM
pazymi, kad 2025m. pirmg sykj per penkis metus eilés
ir laukimo laikas mazéja.

Savivaldybés neZino tikslaus slaugos ir socialiniy
paslaugy poreikio masto®, triiksta socialiniy
darbuotojy ir iSvystytos infrastruktiros.

163 SADM (2025) Savivaldybése - didesnis finansavimas socialinéms paslaugoms - Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija

165 Eurocarers (2025) Lithuania — Eurocarers

166 Valstybés kontrolé (2020) Produktas | Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé




veiksmingumo stebéseng
ir veda jos indeksg
(indeksas susideda i$
jvairiausiy paslaugy, skirty
ne tik serganciy asmeny
globai, nedarbo lygio,

Savivaldybése teikiama

dienos socialiné globa —
serganciojo ar nejgaliojo
asmens globa namuose
arba dienos centre.

Savivaldybése teikiama finansinés paramos
ilgalaike ar trumpalaike teikimo, skurdo lygio
socialiné globa — tai matavimy). Lietuvos
paslaugos, kuriomis socialiniy paslaugy
teikiama kompleksing, veiksmingumo indeksas
nuolatinés specialisty yra 4,858 10.1%4

priezidros reikalaujanti
pagalba savarankiSkumg
praradusiam asmeniui.
Sias paslaugas teikia
globos namai.

Savivaldybése teikiama
laikino atokveépio paslauga
— tai yra “globos
atostogos”, suteikianti
progg globojantiems
Seimos nariams laikinai
atsitraukti nuo globos
atsakomybiy ir pailséti.
2024 metais 280 globotojy
pasinaudojo laikino

164 SADM (2024) Paramos stebésena - Apzvalga | Sheet - Qlik Sense




atokvépio?®’ paslauga.
Paslaugos paklausumas
kasmet auga.

Darbdavys | Seimos riipybos atsakomybés

Priemoneé Vertinimas ISvados

Neapmokamos Teisé | neapmokamas arba kasmetines atostogas Seimos nario slaugos derinimas su darbu yra

atostogos Seimos Seimos nariui slaugyti yra apibrézta Darbo Kodekso. nustatytas ir jteisintas Lietuvos jstatymuose, taCiau jei

nariui slaugyti Darbdavys negali atsisakyti skirti kasmetines artimuoju tenka rapintis intensyviai ir ilgai, o darbo
atostogas darbuotojui, jei atostogos yra Seimos nariui néra galimybés dirbti i8 namy, didelé tikimybé, kad

Kasmetiniy atostogy | slaugyti. darbuotojui teks palikti darbo vietg dél globos

suteikimas slaugant atsakomybiy.

Seimos narl Néra informacijos apie tai, ar ir kokiu mastu skirtingi

Lankstesnés darbo Tai yra geroji rekomendacija, tokios priemonés darbdaviai taiko Seimos rapybos ir darbo derinimo

valandos, galimybé pasiekiamumas priklauso nuo darbo pobudzio ir praktikas, kurios yra platesnés, nei apibréztos

dirbti nuotoliu ar ne darbdavio atvirumo. jstatymuy.

visg darbo dieng

Darbdavys tenkina Jei darbuotojas nusprendzia palikti darbo vietg dél

prasyma iSeiti iS darbo | Seimos nario ripybos atsakomybiy, darbdavys suteikia
palengvinta tvarka'®® | galimybe iSeiti i$ darbo praneSus per penkias dienas..

167 SADM (2025) Laikino atokvépio paslauga — svarbi pagalba Zmoniy su negalia artimiesiems - Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo

ministerija .
168 SADM (2025) Seima ir darbas - Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija %




(5 dieny pranesimo
terminas).

Vidiné kompanijos
politika (ar/ir vidiné
kultdra) apie Seimos

rdpybos atsakomybes.

Tokios praktikos paplitimas néra stebimas, taciau
daznai Seimos rupybos vidiné politika organizacijose
yra nukreipta j tévus, turinCius mazameciy vaiky.

Kuriant vidine politikg apie ripybos atsakomybes'°,
baty svarbu pazymeéti kad skirtingy grupiy rapybos
poreikiai ir atsakomybiy pobddis ar nasta gali
reikSmingai skirtis.

Priemoneé

NVO / Profesinés sajungos | Seimos riipybos atsakomybés

Vertinimas

ISvados

Caritas!’®

Teikia jvairias socialines paslaugas jvairioms
pazeidziamoms Zmoniy grupéms. Rapintojy parama
néra iSskirta kaip tiksliné veikla, bet Caritas gali teikti
pagalbg ir konsultacijas tiek vyresnio amziaus, tiek
nedirbantiems, tiek vieniSiems ar psichologinés
pagalbos ieSkantiems asmenims.

Raudonasis kryZius!’?

Teikia emocine, materialine ar praktine pagalbg
skirtingoms pazeidZziamoms Zmoniy grupéms.
Radpintojy parama néra iSskirta kaip tiksliné veikla.

Lietuvoje yra keli didieji NVO, kurie teikia kompleksine
pagalbg skirtingoms Zmoniy grupéms, taciau nei
vienas NVO nesispecializuoja pagalbos globotojams
teikime ar jy teisiy advokacijos srityje.

Carito, Raudonojo kryZiaus ir MaltieCiy ordino darbo
ataskaitose néra minima pagalba globéjams, taciau jie
iSskiria pagalbg galimoms globojamoms grupéms
(vaikams, nejgaliesiems, senyviems zmonéms).

169 Snieguolé Griguzauskaité (2023) Disertacija_Snieguole-Grigu-auskait-eimos-ir-darbo-derinimas. pdf
170 Caritas (2025) Lietuvos Caritas
172 Raudonasis kryZius (2025) Lietuvos raudonasis kryZius | |kvépti pirmi padéti krizéje




Maltieciy ordinas'’®

Teikia emocine, materialine ir praktine pagalbg
vaikams, senyviems Zzmoneéms, nejgaliesiems.

,Caritas klauso“1"4 ir
,Sidabriné linija“l’®

Greita psichologiné pagalba kriziy metu, gali nukreipti
tolesnes paslaugas

Geresné ir tikslingesné prieiga prie savitarpio
pagalbos grupiy ir internetiniy intervenciniy programy
galéty padéti sumazinti globéjy psichologinj kravj’t.

Religinés
bendruomenés

Gali teikti emocine ir materialine pagalbg
bendruomenés nariams, taciau priklauso nuo
bendruomenés ar tokios iniciatyvos egzistuoja, ar
pagalba yra teikiama tik bendruomenés nariams.

Religinés bendruomenés gali suteikti reikSminga
emocine ir materialine parama, taciau jy
veiksmingumas labai priklauso nuo pacios
bendruomenés iniciatyvumo ir atvirumo. Dél
nevienodo paslaugy prieinamumo jos negali bati
laikomos stabilia ar universalia pagalbos sistema.

Profesinés sgjungos

Profesinés sgjungos gali tarpininkauti tarp darbuotojo,
uzimancio artimojo rupintojo role, ir darbdavio,
derinantis dél darbo salygy, kurios galéty buti
palankesnés Seimos ripybos atsakomybéms atlikti

,Kartu mes stipresni“'’® yra profesiné sgjunga, kuri
jungia nejgaliuosius, sergancius ir juos priziarin€ius
asmenis ir gina jy teises

Veiksmingumas priklauso nuo profsgjungy aktyvumo ir
nariy jsitraukimo.

173 Maltieciy sriuba (2025) Maltieéiy sriuba — Rapestis, telpantis dubenélyje — Pagalba vieniSiems ir skurstantiems seneliams
171 Ausriné Kontrimiené et al. (2021) Qualitative research of informal caregivers’ personal experiences caring for older adults with dementia in Lithuania - PMC
174 Caritas klauso (2025) Caritas klauso | Lietuvos Caritas

175 Sidabriné linija (2025) Sidabriné linija
176 Kartu mes stipresni (2025) (4) Facebook




ISvados — Seimos riipinimosi atsakomybés gali
kainuoti vietg darbo rinkoje

Vyresnio amziaus zmones ir jy Seimas daznai lydi jvairts
rdpybos iSsUkiai, kuriy sprendimui reikia ne tik valstybés ar
savivaldos institucijy, bet ir darbdaviy ir platesnés
bendruomenés jsitraukimo. NVO gali atlikti svarby papildomag
vaidmenj, taciau jy indélis labai skiriasi pagal organizacijos
pobUdj, pasirengimg ir nariy aktyvuma, o jy paslaugos yra
nenutaikytos j paramg globéjams.

Valstybés sitiloma parama yra sprendimas,
tinkamas ne visiems. Finansiné parama globojantiems
yra trumpalaike, o socialinés paslaugos, kurias sitlo
savivaldybés, néra nemokamos (kainos skai€iuojamos
procentais pagal asmens pajamas) ir jy daznai tenka
laukti. Ypac socialiniy paslaugy pasiekiamumo gali trikti
regionuose.

Socialiniy paslaugy zemélapis yra fragmentuotas.
Kai kurioms socialinéms paslaugoms, susijusioms su
globa siuntimus teikia gydytojai (ilgalaike, trumpalaiké ar
dienos globa), o kitoms — socialiniai darbuotojai; triiksta
tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir ,vieno langelio®
principu vedamos sistemos.

Nors egzistuoja galimi psichologinés ir emocinés
pagalbos Saltiniai, su stresu ar iSSukiais susiduriantys
globojantys asmenys gali nezinoti, kad jie taip pat gali
kreiptis pagalbos, nes jie néra jvardinami kaip tiksliné
grupé. Rekomenduojama plétoti savitarpio pagalbos
grupes ir internetines paramos priemones.

Lankstus darbo organizavimas, socialiné atsakomybé ir
Seimai palanki vidiné darbovietés politika gali padéti
iSlaikyti ripybos pareigas turin€ius vyresnio
amziaus darbuotojus darbo rinkoje. IS dalies Sios
praktikos yra reglamentuotos DK, i$ dalies jos - vidinés
kompanijos politikos nuostatos ir bendri susitarimai.
Kadangi globojantys asmenys NVO néra iSskiriami, kaip
tiksliné pagalbos grupé, jie gali nezinoti kur kreiptis ir
kokias paslaugas jie gali gauti.
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Bendrosios isvados

Lietuvoje vyresnio amziaus Zmoniy padeétj ir galimybes darbo
rinkoje lemia persidengiantys sveikatos, Svietimo, darbo
rinkos ir socialinés rupybos sistemos veiksniai. Pirmiausia
iSrySkeja sveikatos srities iSSukiai. Nors prevenciniy programy
apréptis pleciasi ir tam tikry ligy rodikliai stabilizuojasi, létiniy
neinfekciniy ligy bei psichikos sveikatos sutrikimy nasta
iSlieka didelé. Paslaugy prieinamumas ir kokybé skiriasi tarp
regiony, o ilgalaikis rizikos veiksniy valdymas — nepakankamai
nuoseklus. Sios tendencijos maZina vyresnio amziaus Zmoniy

darbingumg ir tiesiogiai veikia jy ekonominj aktyvuma.

Antra, mokymosi visg gyvenima sistema Lietuvoje iSlieka
riboto veiksmingumo. Darbdaviy indélis j darbuotojy
kvalifikacijos kélimg yra vienas maziausiy ES, valstybés
priemonés iSskaidytos, o NVO veikla priklauso nuo projektinio
finansavimo ir regioniniy galimybiy. Dél Siy struktdriniy spragy
vyresnio amziaus asmeny jsitraukimas j mokymus mazas, o
galimybés nuolat atnaujinti kompetencijas — ribotos.

Trecia, nepaisant teisinés apsaugos, amzizmas darbo rinkoje
iSlieka sisteminé problema. Létai kintancCios darbdaviy
nuostatos ir stereotipai mazina vyresniy darbuotojy
konkurencinguma, o jtraukiy darbo viety kdrimas daznai
apsiriboja formalumu. Tai riboja profesinio tobuléjimo
galimybes ir daro neigiamg poveikj motyvacijai pasilikti darbo
rinkoje.

Galiausiai, socialinés rupybos sistema nepakankamai
atliepia globéjy poreikius. Paslaugos yra fragmentuotos,
ribotai prieinamos ir daZznai nepritaikytos Seimos nariams,
atliekantiems neformalias rapybos funkcijas. Si situacija
mazina jy galimybes islikti darbo rinkoje ir kelia papildoma
socialine rizika.

Apibendrinant galima teigti, kad nors visose srityse matyti
pozityvios tendencijos, sisteminiai trikumai ir
fragmentuotas priemoniy jgyvendinimas riboja pazangos
masta. Tvariems pokyCiams batinas nuoseklus, koordinuotas
valstybés, darbdaviy ir nevyriausybiniy organizacijy veikimas,
nukreiptas j realy, o ne deklaratyvy vyresnio amziaus Zmoniy
socialinés jtraukties, profesinio aktyvumo ir sveikatos
stiprinimg.
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Galimos kryptys

Galimos tolesnés projekto kryptys, siekian€ios skatinti vyresnio amziaus darbuotojy jtrauktj ir gerbtivj darbo
rinkoje:




Priedas

o Ilgalaikis
Trumpalaikis : L. o : . o : .
inteeraciios i darbo integracijos | Trumpalaikis registracijos Ilgalaikis registracijos
: s fJ ; darborinka  |rodiklis (buves dalyvis liko|rodiklis (buves dalyvis liko
Priemoneés pavadinimas rinkg e © Wmmo efektyvumo registruotas UT) registruotas UT)
vertinimas T
vertinimas
Po 6 Po 24 Po3 Po6 | Pol12 | Po18 | Po24
Po28d.| . |Pol2meén.| . |Poldd.| _° ° g y y
mén. mén. mén. | mén. | mén. | mén. | mén.
Parama molkymuisi ir remiamasis jdarbinimas 61.9 78.0 73.1 68.8
Parama mokymuisi 33.1 84.1 77.2 70.6
Profesinis mokymas 41.5 84.8 74.9 67.0 17.2 11.1 23.9 33.2 43.6
Aukstq pridetine verte kurianciy kvalifikacijy i
ukstq prideting verte kurianciy kvalifikaciiy i | o s | 955 | s96 | 79 168 | 64 | 115 | 235 | 301
kompetencijy jgijimas
Neformalusis suaugusiyjy svietimas 11.5 72.4 71.2 73.4 31.0 22.2 22,4 30.4 31.2
Pameistryste 65.5 91.6 75.8 66.0 12.9 9.3 34.8 46.4 44.4
Stazuote 31.7 50.5 556 64.3| 79.8 45.6 28.6 15.3 8.3 2.4
Kompetencijy pripaZinimas 15.0 75.0 57.1 64.3 | 93.3 j6.8 47.2 28.6 20.0 57.1
Idarbinimas subsidijuojant 76.3 69.7 67.7 66.0| 96 152 13.5 19.3 18.4 12.8
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Aktyvios darbo rinkos P . o Idarbinimas pagal
politikos priemonés I Profesinis mokymas pameistrystés darbo sutartj Stazuoté
80.3 % 85.4 % 85.2 % 92.4 % 56.7 %
854 % 924 %

MNeformalaus Zvietimo ir

Auksta pridétine verte

savitvietos kurianéiy kvalifikacijy ar Neformalus |darbinimas Darbo jgudzZiy jgijimo
badu jigyty kompetencijuy kompetenciju igijimas suaugusiyjy sSvietimas subsidijuojant rémimas
pripaZinimas
66.7 % 95.7 % 70.2 % 73.5% Neskaiciuojama
70.2 %
65.5

Paskaiciuoty rodikliy duomenys gali kisti dél gaunamy duomeny tikslinimo i§ SODROS IS, rodikliy reikimés perskai¢iuojamos
pasibaigus ketvirciui iki sekanc¢io ménesio10 d.
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