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Jvadas

Analizés tikslai ir kontekstas
Apzvalgos metodika ir grupé




Analizes tikslai ir kontekstas. Dokumente pateikta regionines politikos apzvalga ,pn/
remiantis RPT politiniy ir administraciniy atstovy apklausomis

Tikslas

Si analizé siekia pristatyti apibendrintus rezultatus i$ pokalbiy ir
apklausos su pagrindiniais RPT atstovais — administracijos
direktoriais ir dalyvaujanciais merais.

Visy pirma, Si analizé pristatys respondenty pozilirj j esama
regioninés plétros politikos situacijg, procesus ir RPT vaidmenj
joje.

Taip pat bus pateikti atsakymai apie dabartinius RPT pajégumus,
finansavimg ir atliekamas funkcijas.

Analize papildys atsakymai j platesnius klausimus apie regioninj
bendradarbiavimg ir plétros salygas regione.

Zvelgiant j ateitj, susisteminti respondenty pasitlymai pateiks galimus
sprendinius regioninio modelio plétrai.

Galiausiai bus pateiktos iSvados ir tolesni projekto zingsniai.

Dokumentas projekto kontekste

Pateikta analizé yra treciasis projekto zingsnis.

Sis dokumentas paremtas pirmine regioninés plétros politikos
sistemos ir RPT vaidmens apzvalga atsizvelgiant | esamus Saltinius ir
teisinj reglamentavimag. Jis papildys tiek esamos situacijos apzvalga,
tiek uzsienio Saliy geryjy valdymo praktiky analize.

Numatoma projekto eiga

= Dabartiné RPT funkcijy apzvalga remiantis esamais Saltiniais.
= UzZsienio Saliy geryjy regioninio valdymo praktiky analizé.

= Dabartinés RPT funkcijy apzvalga remiantis suinteresuoty
Saliy apklausa.

= Konsultacijos dél sitlomo funkcinio modelio sprendimo.
= Galutinis RPT funkcijy modelio pasitlymas.
* Projekto rezultato pristatymas.



Apzvalgos metodika ir grupé. Analizés rezultatai surinkti iS visy regiony N
administracijos atstovy ir pusés Lietuvos mery

Apzvalgos grupe

Pateikta analizé remiasi gautais
atsakymais pagal 10 temy
vykdant:

» Struktluruotus pokalbius su
10 RPT administracijos
direktoriy (AD)

» Pusiau struktaruotus
pokalbius su 11 RPT mery
atstovy

= Apklausos anketos rezultaty
analize i$ 25 mery (arjy
deleguoty Zmoniy) atsakymy

Priede pateikti detalUs klausimai ir
dalyvavusiy Zzmoniy sgrasas.

Apzvalgos metodika

Analizés informacija gauta pagal toliau pateiktas 10 iSvardyty temy vykdant pokalbius ir
skaitmenine apklausg, naudojant kiekybinius ir kokybinius vertinimo badus. Mery ir RPT AD
atsakymai kiekvienai temai subendrinti ir pateikti ,Apibendrinty rezultaty” dalyje, o atsakymai j
kiekvieng klausima, kartu su mery ir RPT AD vertinimo palyginimu, pateikti ,Detalios apklausos
rezultaty” dalyje.
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0. Ateities regioniniy funkcijy vizija




Apibendrinti rezultatai (1/10). RPT regioningéje politikoje veikia kaip riboto N
savarankiSkumo plétros politikos jgyvendinimo koordinatorius

1. Esama RPT situacija

1. Ribotas vaidmuo regioninés politikos formavimo srityje, stipresnis — jgyvendinimo ir koordinavimo — RPT ir jos administracija
vertinamos kaip stiprios regioninés politikos jgyvendinimo, stebésenos ir koordinavimo grandys, taciau jy reali jtaka politikos formavimui iSlieka
ribota. Praktikoje RPT dazniausiai veikia kaip reaguojancios ir ,i$ virSaus®“ suformuoty sprendimy jgyvendinimg uztikrinancios institucijos.

2. Ribotas savarankiSkumas ir priklausomybé nuo centriniu lygmeniu nustatyty gairiy — nepaisant didesnio formaliojo savarankiSkumo
po 2020 m. reformos, RPT veiklg ir sprendimy laisve toliau riboja nacionalinio lygmens taisyklés, ministerijy nustatytos gairés ir finansavimo
salygos. Regiony poreikiai ir prioritetai daznai atliepiami nepakankamai, o konsultacijos su regionais neretai vertinamos kaip formalios.

3. Administracijos vaidmuo kaip koordinuojancios, stebésenos ir tarpininkavimo grandies — RPT administracijos funkcija apibréziama
kaip koordinuojanti, projekty jgyvendinimo stebésenos ir tarpininkavimo grandis, uztikrinanti regiono plétros plano rengima, nuolatinj jo
koregavimg ir projekty eigos priezitrg. Administracija aktyviai konsultuoja savivaldybes, sprendzia jgyvendinimo problemas ir veikia kaip
tarpininkas tarp savivaldybiy, VRM, kity ministerijy ir CPVA.

4. Platesnis faktinis potencialas nei formaliai apibréztos funkcijos — nors administracijos veikla formaliai apibrézta jstatyme, praktika
rodo, kad jos realios kompetencijos ir galimybés yra platesnés, nei numatyta teisiniame reguliavime. Administracija vietomis veikia pla¢iau nei
formaliai nustatytos funkcijos, taciau jaucia, kad visas jos potencialas néra pilnai iSnaudojamas.

5. 2020 m. reformos poveikis ir iSliekantys ZzmogisSkuyjy bei finansiniy istekliy iSStkiai — 2020 m. reforma vertinama kaip teigiamas
struktdrinis pokytis, sustiprines RPT juridinj statusg, savarankiSkumg ir atskaitomybe savivaldybéms bei peréjes prie labiau ,i$ apacios®
veikiancio regiono atstovavimo modelio. TacCiau kartu iSrySkéjo riboti zmogiskieji ir finansiniai iStekliai, darbuotojy pritraukimo problemos ir
nepakankamai koreguojamas finansavimas, kuris riboja administracijy gebéjimg plésti vaidmen;.



Apibendrinti rezultatai (2/10). Sprendimy centralizacija riboja regiony N
savarankiskuma ir galimybes strategiskai pléstis pagal vietos poreikius

2. RPT issukiai

1. Pazangos priemoniy formavimas ,,iS virSaus® ir nelankstus reguliavimas — stipriausiai RPT veiklg veikiantys iSSukiai siejami su
pazangos priemoniy formavimu nacionaliniu lygmeniu, ,i$ virSaus®, ir nelanksciomis ministerijy nustatytomis gairémis. Netinkamos,
véluojancios ir daznai kintancios priemonés bei ES programavimo taisyklés riboja regiony pasirinkimus, létina planavimg ir projekty
jgyvendinima.

2. Per didelé centralizacija ir ribotas RPT savarankiSkumas — RPT susiduria su ribota realia jtaka sprendimy priémimui, nes investicijy
planavimas ir pagrindiniai sprendimai priimami nacionaliniu lygmeniu, daznai neisgirdus regiony. Nepaisant formalaus vaidmens, RPT
dazniausiai lieka reaguojancios ir jgyvendinancios institucijos, veikianCios pagal centriniu lygmeniu nustatytas taisykles.

3. Instituciné tarpiné padeétis tarp valdzios lygmeny — administracijoms daznai tenka mediatoriaus vaidmuo, derinant skirtingus
savivaldybiy ir centrinés valdzios interesus, nors reali sprendimy kontrolé yra nacionaliniu lygmeniu. Si tarpiné padétis apsunkina veikimg ir
riboja galimybes buti iSgirstiems formuojant politika, kelia poreik| stipresnei regioninei lyderystei.

4. Ribota jtaka kasdieniam administravimui, bet didelé — strateginiam veikimui — iSSUkiai mazai veikia kasdienj ES €Sy administravima,
taCiau reikSmingai riboja strateginj veikimag, sprendimy priémimg ir projekty jgyvendinimo tempg. Nelankstus reikalavimai, véluojantys
sprendimai ir dazni taisykliy pokyciai stabdo ilgalaikj regiono planavima.

5. Zmogiskuyjy ir finansiniy istekliy trikumas bei administraciné nasta — mazi administracijy etatai, ribotas finansavimas ir
nekonkurencingi atlyginimai apsunkina specialisty pritraukimg ir iSlaikymg, didina darbuotojy apkrovg. Dél to didelé dalis riboty iStekliy
skiriama biurokratiniams procesams, mazinant galimybes vykdyti analitinj ir strateginj darba.



Apibendrinti rezultatai (3/10). RPT administracijos gerai atlieka funkcijas, taCiau ,p/
ju veiklos plétrg riboja nepakankami zmogiskieji ir finansiniai iStekliai

3. RPT struktura ir veiklos

1. Pakankamas pajégumas dabartinéms funkcijoms, bet veikiantis ties galimybiy riba — RPT administracijos pajégumas dabartinéms,
formaliai priskirtoms funkcijoms dazZniausiai vertinamas kaip pakankamas, ta€iau laikomas minimaliu ir veikianc€iu ties galimybiy riba. Esamas
pajégumas leidzia vykdyti bazines funkcijas, taCiau nepalieka erdvés funkcijy plétrai ar gilesniam strateginiam darbui.

2. Auksta darbuotojy kompetencija ir motyvacija kaip pagrindinis pajégumo pagrindas — administracijy veiklos pajégumas daugiausia
grindziamas kompetentingy, patyrusiy ir motyvuoty darbuotojy asmenine atsakomybe, o ne tvariomis institucinémis sglygomis. Darbuotojai
vertinami kaip kvalifikuoti ir efektyvus, taCiau jy apkrova daznai didelé.

3. Analitiniy, strateginiy ir specializuoty kompetencijy trikumas — augant regioninés politikos apimciai ir sudétingumui, vis labiau
iSrySkeja analitiniy, strateginio planavimo ir teminiy sriCiy specialisty trikumas. Siekiant realaus poveikio regiony plétrai, batina stiprinti
ilgalaikio planavimo, analizés ir investicijy pritraukimo kompetencijas.

4. Nekonkurencingas darbo uzmokestis ir ribotas lankstumas formuojant etatus — mazi atlyginimai, jSaldytas darbo uzmokestis ir ribotas
lankstumas formuojant etatus apsunkina specialisty pritraukimg ir iSlaikymg. Tai riboja galimybes kryptingai stiprinti kompetencijas ir kelia
rizikg administracijy tvarumui ilgalaikéje perspektyvoje.

5. IStekliy plétra siejama su funkcijy ir jgaliojimy plétimu — administracijos istekliy plétra vertinama kaip tikslinga tik kartu didinant RPT
funkcijas, jgaliojimus ir savarankiSkuma, o ne vien formaliai augant etaty skaiCiui. Prioritetu laikomas vadovavimo stiprinimas pleciant
savarankiSskuma, profesionali eksperty komanda ir didesnés investicijos j esamy darbuotojy kvalifikacijos keélima.



Apibendrinti rezultatai (4/10). Plétros politikos procesas pasizymi stipria N
formavimo centralizacija ir administraciniu jgyvendinimu regioniniu lygmeniu

4. RPT funkcijos regioninés plétros politikoje

1. Silpnesnis politikos formavimas nei jgyvendinimas, ypa€ nacionaliniu lygmeniu — regioninés politikos procesas vertinamas
nevienareikSmiskai: jgyvendinimas laikomas santykinai stipresniu, o formavimas — silpnu, véluojanciu ir pernelyg centralizuotu, stokojanciu
geresnio tarpinstitucinio koordinavimo. Silpniausiai procesas vertinamas nacionaliniu lygmeniu, kai tuo tarpu regioninis ir savivaldybiy
lygmenys vertinami vidutiniSkai, bet gerokai geriau.

2. Per didelé centralizacija ir ,,planavimo is virSaus“ dominavimas — sprendimai daugiausia priimami ministerijose, formavimo ,,i§ apacios'
faktiSkai nebuvo, o ,,vieno modelio visiems" poziuris neatsizvelgé j regiony skirtingas problemas. Regionai ir savivaldybés daznai veikia kaip
sprendimy vykdytojai, neturintys realios jtakos prioritetams.

3. Aiskios ilgalaikés strateginés vizijos ir regioninés jtakos stoka — riboti regiony jgaliojimai ir finansiniai jrankiai, aiSkios jtakos trikumas
riboja tikros regioninés strategijos formavimg ir jgyvendinimg, stipresnj vaidmenj tarp valdzios lygmeny. Regioniné plétra jgyvendinama per
planus, pagal ES finansavimo galimybes, ne realius poreikius, o poveikis regiony plétrai iSlieka ribotas ir sunkiai pamatuojamas.

4. RPT kaip tarpiné grandis be realiy sverty formuoti politikg — RPT vaidmuo apibadinamas kaip koordinuojantis ir tarpininkaujantis,
orientuotas | regiono planavimg, savivaldybiy poreikiy sujungimg ir projekty stebéseng. TacCiau pabréziama, kad RPT daugiausia atlieka
planavimo ir koordinavimo funkcijas be realiy sverty formuoti politikg, dazniau jgyvendina ir prisitaiko prie ,i$ virSaus® nuleisty sprendimu.

5. Formalizuotas, biurokratinis jgyvendinimas ir procedduriniai iSStkiai — priemoniy formavimas formaliai pradedamas ,,i$ apacios®, taCiau
realiai jj apriboja ministerijy finansavimo gairés ir iSankstinés salygos, todel idéjos neretai ,pritaikomos® prie sglygy. Bendradarbiavimas su
CPVA vertinamas teigiamai asmeninio bendravimo lygmeniu, bet projekty jgyvendinimg létina ilgi vertinimo terminai, nevienodi reikalavimy
aiskinimai ir sistemy (pvz., ,Investis®) trtkumai, o realus projekty poveikis regionams iSlieka sunkiai pamatuojamas.
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Apibendrinti rezultatai (5/10). Savivaldybiy bendradarbiavimas fragmentiskas, ./
jam triksta tiek regioninio mgstymo, tiek ilgalaikio bendradarbiavimo jrankiy

5. Savivaldybiy bendradarbiavimas

1. Bendradarbiavimas vertinamas gana gerai, bet daznai pragmatinis ir iS butinybés — savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavimas
vertinamas gana gerai, ypac politiniu ir administraciniu lygmenimis, taciau jis daznai kyla is batinybés ar iSoriniy reikalavimy, o ne regioninio
mastymo. Bendradarbiaujama tada, kai reikia arba kai tai sglygoja finansavimo ar programinés sglygos.

2. Projektinis ir fragmentiSkas bendradarbiavimo pobiudis — bendradarbiavimas dazniausiai vyksta per projektus ir yra priklausomas nuo
ES ar kity finansavimo Saltiniy, todél iSlieka fragmentiskas ir trumpalaikis. Truksta ilgalaikio, sistemingo bendradarbiavimo, paremto bendra
regionine strategija ir stabiliais prioritetais.

3. Funkcinés zonos kaip sékmingiausias bendradarbiavimo modelis — efektyviausias savivaldybiy bendradarbiavimas siejamas su
funkcinémis zonomis, kurios skatina bendry projekty karimg ir bendryste per ,minkstasias” veiklas, tokias kaip turizmas ar verslo skatinimas.

4. Regioninio mgstymo, valdymo ir testinumo stoka — triksta aiSkaus regioninio valdymo modelio, bendry taisykliy ir privalomy susitarimy
jgyvendinimo sistemos, uZtikrinan€ios bendradarbiavimo testinumg. Rinkimy kaita ir nevienodi savivaldybiy pajégumai silpnina regioninj
pozidrj ir ilgalaikj bendradarbiavimo planavimg.

5. Politiniy ir finansiniy paskaty, teisinés bazés trikumas bendram veikimui skatinti — bendradarbiavimo stokg i$ dalies lemia politiniy ir
finansiniy paskaty trdkumas, lemiantis savivaldybiy konkurencijg o ne bendradarbiavima. Taip pat neretai sunkumy kelia nepilnai apibréztas
teisinis reguliavimas bendradarbiavimo atvejais (pvz., mokesciy pasidalijimas funkcinés zonos projektuose). Savivaldybés prioritetg teikia
savo interesams, o nenoras perduoti funkcijy regioniniam lygmeniui riboja bendry sprendimy paieSka.
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Apibendrinti rezultatai (6/10). RPT administracija ir partneriai atlieka savo N
formalias funkcijas, taCiau jy jtaka sprendimams ir s€ékmingai plétrai varijuoja

6. Darbas su RPT administracija ir partneriais

1. RPT koordinavimas grindziamas jtrauktimi ir praktine pagalba, o ne hierarchija — RPT savivaldybiy bendradarbiavimg koordinuoja ne
centralizuotai, bet per jtrauktj, nuolatine komunikacijg, funkcinémis zonomis paremtus susitarimus ir praktine pagalbg projekty jgyvendinimo
metu. Uztikrinamas visy savivaldybiy jtraukimas, darbas su skirtingomis grupémis ir nuolatiné konsultaciné parama.

2. Funkcinés zonos ir iSankstinés sglygos — pagrindinis koordinavimo mechanizmas — koordinavimas vyksta per funkciniy zony
strategijy ir kity iSankstiniy salygy jgyvendinima, teikiant pagalba jy rengimui ir prieZidrai. Sis modelis apibréZia bendradarbiavimo rémus ir
veiklos kryptis.

3. RPT administracija vertinama kaip profesionali ir patikima, taciau politiSkai priklausoma — administracija laikoma profesionalia,
konstruktyvia ir patikima partnere, uztikrinancia sklandy procesy valdyma, informacijos sklaidg ir veiklos testinumg. TacCiau jos veikla priklauso
nuo politinio mery susitarimo ir priimamy sprendimu.

4. Partneriy grupiy jtrauktis yra formali, riboto poveikio ir epizodiné — partneriy grupés jtraukiamos daugiausia formaliai ir proceduriskai,
0 jy realus indélis regioninés politikos formavimui ir jgyvendinimui yra ribotas. Triksta motyvacijos, kompetencijos, dalyvavimo testinumo ir
aiskios pridétinés vertés.

5. Prasmingas partneriy vaidmuo galimas tik selektyviai ir strateginiuose etapuose — didesné partneriy verté matoma ankstyvuose
strateginiuose etapuose — formuojant tikslus ir priemones, taciau ne techniniuose plano keitimuose. Jtrauktis bUty prasminga tik suteikus
aiSkesnj vaidmenj, jgaliojimus, paskatas ir kompensavimag uz laikg bei iSlaidas.
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Apibendrinti rezultatai (7/10). Dabartinis finansavimo modelis neuztikrina sglygy ,n/
ilgalaikei funkcijy plétrai, analitiniy ir strateginiy kompetencijy stiprinimui

7. RPT finansavimas

1. Finansavimas vertinamas kaip nepakankamas ir neatitinkantis realiy poreikiy — dabartinis RPT finansavimas laikomas nepakankamul,
ypac jvertinus infliacijg, augancius kastus ir kompetencijy poreikj, nes biudzetas i$ esmeés neperzitréetas nuo 2020 m. Jis leidzia tik minimaliai
uztikrinti bazines funkcijas, bet riboja veiklos, funkcijy ir zmogiskyjy istekliy plétra.

2. Finansavimas dengia tik bazines administracines funkcijas — esamas finansavimas pakankamas tik minimalioms administracinéms
veikloms, o ne strateginiam ir ilgalaikiam regiony vystymui. Truksta 1éSy analitikai, iniciatyvoms, vieSinimui, tarptautinei veiklai ir didesnés
apimties regioniniams projektams.

3. Nekonkurencingi atlyginimai ir ribotos galimybés pritraukti specialistus — atlyginimai vertinami kaip nekonkurencingi, ypac po
valstybés tarnautojo statuso praradimo, todél sunku pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus specialistus. Didelé dalis realaus atlygio mokama per
priedus ar ,sutaupyty etaty” 1éSas, kas yra nestabilu ir netvaru.

4. Centralizuotas ir nelankstus finansavimo modelis — per VRM administruojamas finansavimo modelis laikomas nepakankamai lanksciu ir
ribojan€iu RPT veiklos savarankiSkuma. Pabréziamas poreikis perzitréti valstybés ir savivaldybiy finansavimo santykj, ypa¢ pleCiant RPT
funkcijas ir atsakomybes.

5. Didzioji biudzeto dalis skiriama darbo uzmokesciui, triksta lésy plétrai — apie 90 % RPT biudZeto skiriama darbo uzmokesciui, todél
likusios léSos dengia tik batinas administracines iSlaidas. Tai palieka ribotas galimybes inovacijoms, skaitmenizacijai, kvalifikacijos kélimui ir
regionams svarbiy iniciatyvy finansavimui.
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Apibendrinti rezultatai (8/10). Regiony ekonominis konkurencingumas ribotas, ./
pastebimi infrastruktdros trikumai, darbo jégos stoka ir silpnas verslo skatinimas

8. Verslo salygos regionuose

1. Verslo salygos vertinamos kaip vidutiniSkai palankios, bet nevienodos — verslo aplinka regionuose vertinama nevienareikSmisSkai —
dalyje teritorijy jos geréja, taciau iSlieka ryskas skirtumai tarp didmiesciy, mazesniy savivaldybiy bei regiony. Salygos priklauso nuo
infrastruktdros, geografinés padéties ir savivaldybiy aktyvumo.

2. Infrastruktiaros trakumai jvardijami kaip pagrindinis verslo plétros barjeras — vienu didziausiy iSSukiy jvardijama susisiekimo ir
inZinerinés infrastruktdros buklé: nepakankamai iSvystyti keliai, gelezinkeliai, elektros tinklai ir pramonés teritorijos riboja investicijy
pritraukima. Taip pat verslg stabdo zemeés reformos procesai, ilgi derinimai ir neparengti sklypai.

3. Darbo jégos trikumas ir demografiniai iSSukiai — regionuose triksta tiek kvalifikuotos, tiek nekvalifikuotos darbo jégos, o demografinis
mazéjimas ir gyventojy koncentracija Vilniuje silpnina regiony ekonominj potencialg. Darbo jégos klausimas tampa vienu pagrindiniy veiksniy,
ribojanciy verslo augimg ir investicijy pritraukima.

4. Pramoné ir apdirbamoji gamyba — pagrindinés regiony ekonomikos jégos — daugumos regiony ekonomika remiasi pramone ir
gamyba, o kai kur — logistika, Zzemés Ukis ir medienos sektorius. Nors smulkusis ir vidutinis verslas palaiko uzimtuma, didzigjg apyvartos dal|
generuoja stambus verslai, didinantys ekonomine priklausomybe nuo keliy sektoriy.

5. Silpnas verslo skatinimas ir formali regiony specializacija — mazesnése savivaldybése triksta kryptingo verslo skatinimo, finansiniy
paskaty, LEZ ir aktyvios investuotojy paieskos, ypa€ nutolusiuose regionuose. Regiony specializacija daznai lieka formali, néra kryptingai
jgyvendinama.
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Apibendrinti rezultatai (9/10). Regioninj veikimg stabdo vieningo regioninio N
identiteto ir stipraus valdymo modelio tritkumas

9. Ateities veikimo modelio vizija

1. Ribotas sisteminis RPT poveikis dél silpno regioninio valdymo modelio — RPT indélis j regioninj mgstymg ir veikimg daznai laikomas
ribotu, nes triksta stipraus regioninio valdymo, finansiniy bendradarbiavimo paskaty ir aisSkiy instrumenty. Nors RPT palaiko regionine
perspektyva, pats sisteminis modelis iSlieka silpnas.

2. Funkcinés zonos kaip regioninio mgstymo katalizatorius — didziausias praktinis RPT poveikis siejamas su funkciniy zony strategijomis,
kurios padéjo savivaldybéms ieskoti bendrumy ir sudaré prielaidas regioniniams projektams. Jos veikia kaip pagrindinis regioninio mgstymo
,2uztaisas"“.

3. Regiono identitetas — fragmentiskas ir be bendros vizijos — dauguma mano, kad triksta bendros regioninés vizijos ir aiSkaus sutarimo
dél regiono identiteto tarp savivaldybiy. RPT indélis dazniau siejamas su formaliais planavimo dokumentais, o ne kryptingu tapatybés
formavimu.

4. RPT vaidmuo - labiau administracinis nei strateginis — RPT dazniau veikia kaip administraciné ir koordinuojanti institucija, planuojanti ir
jgyvendinanti RPPL, bet ne kaip strateginé regioninés politikos ir identiteto formuotoja. Jai triksta jrankiy, kompetencijy ir politinés lyderystés.

5. Poreikis stiprinti RPT kaip realy regioninj valdymo lygmenj — akcentuojamas poreikis suteikti RPT daugiau aiskiy funkcijy,
savarankiskg finansavimg, sprendimy laisve ir stipresne administracine strukttirg. Tik taip RPT galéty pereiti nuo siauro administravimo prie
realaus regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo.
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Apibendrinti rezultatai (10/10). Puséje funkcijy sriCiy identifikuotas galimas N
regioninio lygmens veikimas, taCiau Siuo metu jis fragmentiSkas

10. Ateities regioniniy funkcijy vizija

1. RPT funkcijy plétra per strateginj ir tarptautinj vaidmenj — Siuo metu RPT daugiausia vykdo regioniniy projekty rengimo ir
administravimo funkcijas, taciau iSrySkéja poreikis plésti RPT tarpregioninj ir tarptautinj vaidmenj projektuose bei atstovavimo srityje. Taip pat
akcentuojamas siekis stiprinti RPT vizijos formavima bei teritoriniy strategijy rengimg ir jgyvendinima.

2. Regioninés paslaugos egzistuoja, bet yra fragmentiSkos — regioninés paslaugos jau veikia, taCiau labai fragmentisSkai, o jy plétra
susiduria ne su idéjy, o su jgaliojimy, finansy ir teisinio aiSkumo stoka. Dél Siy priezascCiy paslaugy integravimas regioniniu lygiu vyksta gana
létai.

3. Atlieky tvarkymas ir turizmas — labiausiai iSsivysc€iusios regioninio bendradarbiavimo sritys — regioniniai atlieky tvarkymo centrai

(RATC) jvardijami kaip labiausiai institucionalizuotos regioninés paslaugos, veikiancios daugelyje regiony, o turizmas vertinamas kaip naturali
ir lengviausiai sujungiama bendradarbiavimo sritis. Sios sritys rodo regioninio bendradarbiavimo potenciala.

4. Didziausias neiSnaudotas potencialas — ekonomikos, transporto ir Svietimo srityse — vieSasis transportas, verslo skatinimas,
socialinés paslaugos bei profesinis mokymas jvardijami kaip didele pridétine verte galintys kurti sektoriai, tadiau jy koordinavima riboja silpni
jgaliojimai ir politinis jautrumas.

5. Regioninis lygmuo matomas kaip efektyvesnis vieSyjy paslaugy ir plétros politikos valdymo budas — respondentai pazymi, kad

regioniniu lygiu tikslinga administruoti vieSgjj transportg, socialines paslaugas, verslo ir turizmo veiklas, taip pat stiprinti uZimtumo, socialinés
integracijos ir teritorijy planavimo politikg, siekiant didesnio efektyvumo ir paslaugy kokybés.
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ISvados ir tolesni zingsniai

ISvados
Tolesni zingsniai




ISvados MY

Regioninio valdymo situacijos vertinimas ir ateities vizija

RPT vaidmuo regioninéje politikoje yra riboto savarankiskumo ir veikia kaip plétros politikos jgyvendinimo koordinatorius.
Sprendimy centralizacija riboja regiony savarankiSkumg ir galimybes strategiskai pléstis pagal vietos poreikius.

RPT administracijos gerai atlieka funkcijas, taCiau jy veiklos plétrg riboja nepakankami zmogiskieji ir finansiniai iStekliai.

Plétros politikos procesas pasizymi stipria formavimo centralizacija ir administraciniu jgyvendinimu regioniniu lygmeniu.
Savivaldybiy bendradarbiavimas fragmentiskas, jam truksta tick regioninio mastymo, tiek ilgalaikio bendradarbiavimo jrankiy.
RPT administracija ir partneriai atlieka savo formalias funkcijas, taciau jy jtaka sprendimams ir s€kmingai plétrai varijuoja.
Dabartinis finansavimo modelis neuztikrina salygy ilgalaikei funkcijy plétrai, analitiniy ir strateginiy kompetencijy stiprinimui.

Regiony ekonominis konkurencingumas ribotas, pastebimi infrastruktdros trikumai, darbo jégos stoka ir silpnas verslo skatinimas.

© © N o o A~ D=

Regioninj veikimg stabdo vieningo regioninio identiteto ir stipraus valdymo modelio trikumas.

-
e

Puséje funkcijy sriciy identifikuotas galimas regioninio lygmens veikimas, taciau Siuo metu jis fragmentiSkas.

Norint gerinti regioninj veikima, reikia stiprinti RPT vaidmenj plétros investicijy ir vieSojo administravimo srityse, taip pat atitinkamai
plésti RPT valdymo modelj s€kmingam regioniniam bendradarbiavimui uztikrinti.
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Tolesni zingsniai. Naujo RPT funkcinio modelio pasitlymas N

Sitlomo funkcinio modelio sprendimo formulavimas

Tolesni sidlymai bus formuojami remiantis atlikta trijy daliy analize.
= Dabartine RPT funkcijy apzvalga remiantis esamais Saltiniais.
= UzZsienio Saliy geryjy regioninio valdymo praktiky analize.

» Dabartinés RPT funkcijy apzvalga remiantis suinteresuoty Saliy apklausa.

RPT funkcinio modelio tobulinimo sprendimai derinami su Prezidenttros, Vidaus reikaly ministerijos atstovais ir kitomis suinteresuotomis Salimis.
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Detalls apklausos rezultatai

Esama RPT situacija

RPT iSSUkiai

RPT strukttra ir veiklos

RPT funkcijos regioninés plétros politikoje
Savivaldybiy bendradarbiavimas

Darbas su RPT administracija ir partneriais
RPT finansavimas

Verslo sglygos regionuose

Ateities veikimo modelio vizija

= 0N O RALD=

0. Ateities regioniniy funkcijy vizija




N

1. Esama RPT situacija




1. Esama RPT situacija (1/8). Santrauka

Klausimai

,) Kaip vertinate dabartinj RPT (kolegijos) vaidmenj formuojant ir

* jgyvendinant regionine politikg?

,) Kaip vertinate dabartinj RPT administracijos vaidmen;

* formuojant ir jgyvendinant regionine politikg?

,) Kaip apibréztuméte RPT administracijos funkcijg regioninés

politikos jgyvendinimo kontekste?

,) Ar jauCiate pokytj po 2020 m. Regioninés plétros jstatymo

reformos?

N

Pagrindinés mintys

1.

Ribotas vaidmuo regioninés politikos formavimo procese,

stipresnis — jgyvendinimo ir koordinavimo.

Ribotas savarankiSkumas ir priklausomybé nuo centriniu

lygmeniu nustatyty gairiy.

Administracijos vaidmuo siejamas su koordinavimo,

stebésenos ir tarpininkavimo funkcijomis.

Platesnis faktinis potencialas nei formaliai apibréztos

funkcijos.

2020 m. teigiamas reformos poveikis ir iSliekantys

zmogiskuyjy bei finansiniy istekliy iSSukiai.
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1. Esama RPT situacija (2/8). Vertinimo palyginimas

N

RPT kolegijos ir administracijos vaidmens vertinimo palyginimas formuojant ir jgyvendinant regionine politikg

RPT kolegijos vaidmuo — bendras

vertinimas

(9-10)

7-8) IR
®
€
< (5-6) IENNENN
5
>

(3-4)

(1-2)

0 5 10 15

Balsy skaicius

B RPTAD ®Merai

25 mery vertinimo vidurkis: 7,3 /10

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 6,4/ 10

20

RPT administracijos vaidmuo —
bendras vertinimas

(9-10) 4 6
(7-8) M 12
(2]
©
£
£ (59) 4 6
5
>
(3-4) 1
(1-2)
0 5 10

Balsy skaicius

RPTAD © Merai

25 mery vertinimo vidurkis: 7,6 / 10

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 7,0/ 10

15

Skaidréje pateikiama, kad RPT kolegijos ir
administracijos vaidmenj merai vertino
nezymiai geriau (maziau nei 1 balo
skirtumas).

Abi grupés iSskyré priklausomybe nuo
nacionalinio lygmens sprendimy, daugiau
maté RPT vaidmenj kaip formaly, regioninés
plétros kolegijos sprendimy jgyvendintoja.
RPT administracijos vertintos palankiai tiek
mery, tiek administracijos direktoriy,
nurodant jy koordinavimo ir tarpininkavimo
funkcijg, taCiau pazymint veikimo laisves
apribojimus ir galimas platesnes funkcijas.
RPT AD taip pat pazymi, kad po 2020 m.
reformos padidéjo veiklos savarankiSkumas
ir atstovavimo galimybes, taciau jy jzvalgos
atspindi iSliekancius institucinés jtakos ir
veikimo apribojimus.
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1. Esama RPT situacija (3/8). Mery RPT kolegijos vaidmens vertinimas V.Y

Kaip vertinate dabartinj RPT kolegijos vaidmenj formuojant ir jgyvendinant regionine politikg?

Nors kolegija prisideda prie regioninio bendradarbiavimo stiprinimo, jos vaidmuo 25 mery vertinimo vidurkis: 7,3/10

formuojant regionine politikg iSlieka ribotas, atsizvelgiant j nacionaliniu lygmeniu

nustatytas pletros kryptis. RPT kolegijos vaidmuo — mery

Pagrindinés mintys vertinimo pasiskirstymas
= Ribotas RPT savarankiskumas — kolegija neturi pakankamos sprendimy galios
savarankiSkai formuoti regionine politikg, nustatant investicijy kryptis ir sprendimus. ©-10) [N >
Politika daugiausia formuojama nacionaliniu lygmeniu, o ministerijy nustatytos
gairés riboja regiony galimybes lankscCiai reaguoti j vietos poreikius. v+ I -

* Formalaus veikimo dominavimas — kolegijos veikla daznai vertinama kaip
proceddrine ir administraciné, orientuota j informacijos apsikeitimg, o ne |
strateginiy sprendimy priémima.

» Didelé priklausomybé nuo ES finansavimo — pagrindiné kolegijos veiklos dalis
siejama su ES struktariniy fondy planavimu, o platesnés regioninés politikos <) M 1
formavimas ir finansavimas islieka ribotas.

* Fragmentuoti savivaldybiy interesai ir silpna regioniné lyderysté — (1-2) o
savivaldybés atstovauja skirtingiems vietos interesams, todél bendros regioninés
vizijos formavimas reikalauja papildomy pastanguy.

c-c) I

Vertinimas

0 5 10 15 20
Balsy skaicius

24



1. Esama RPT situacija (4/8). Regiono administracijos direktoriy RPT kolegijos  n/
vaidmens vertinimas

Kaip vertinate dabartinj RPT vaidmenj regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo procese?

RPT vaidmuo regioninés politikos formavimo procese i$lieka ribotas, bet 10 RPT AD vertinimo vidurkis: 6,4 /10

jgyvendinimo srityje vertinamas kaip pakankamai stiprus. Tarybos efektyviai vykdo
joms deleguotas funkcijas ir prisideda prie procesy koordinavimo, taciau platesnj
poveikj riboja ,i$ virSaus® nuleistos ministerijy gairés ir nepakankamas regiony
poreikiy atliepimas.

Pagrindinés mintys

RPT (kolegijos) vaidmuo — RPT AD
vertinimo pasiskirstymas

(0-10) [ -

= Nacionalinés regioninés politikos suvarzymai — ribotas nacionalinis

finansavimas ir sektoriniy sri€iy jsitraukimas. Ministerijy suformuotos pazangos 75 N
gairés ,nuleidziamos i$ virSaus®, daznai neatsizvelgiant j regiony poreikius ir

nesikonsultuojant su RPT ar tai darant tik formaliai. §
= Atskirtis tarp formavimo ir jgyvendinimo — formavimo etape RPT vaidmuo % (5-6) —— >
silpnas ir formalus, o jgyvendinimo procese tarybos veikia kaip koordinatoriai, =
tadiau patys projekty nevykdo. 34) I -
» Deleguoty funkcijy ribota apimtis — esami jgaliojimai, jskaitant regiono plétros
plano rengima, vykdomi labai gerai, taCiau taryby potencialas neiSnaudojamas (1-2) o

projekty vykdymo, tarpregioninio, tarptautinio atstovavimo ir kitose srityse.
0 1 1 2 2 3 3 4
Balsy skaicius
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1. Esama RPT situacija (5/8). Mery RPT administracijos vaidmens vertinimas V.Y

Kaip vertinate dabartinj RPT administracijos vaidmenj formuojant ir jgyvendinant regionine politikg?

RPT administracija atlieka svarby koordinuojantj ir techninj vaidmen;j, pasizymi
profesionalumu ir uztikrina veiklos testinumag. Taciau dél priklausomybés nuo
centrinés valdzios, riboto savarankiSkumo ir augancios administracinés nastos jos
galimybés aktyviau prisidéti prie regioninés politikos formavimo iSlieka ribotos.
Pagrindinés mintys

Ribotas savarankiSkumas priimant sprendimus — administracijos veikla ir
finansavimas yra glaudziai susije su nacionalinio lygmens sprendimais,
administracija dazniausiai tik jgyvendina ,i$ virSaus nuleistus® sprendimus ir neturi
galimybiy savarankiskai formuoti veiklos krypciu.

Techninis ir administracinis pobudis — dauguma mery nurodo, kad
administracija atlieka daugiausia dokumenty rengimo, plano administravimo ir
biurokratines funkcijas.

Svarbus koordinuojantis ir organizacinis vaidmuo — administracija vertinama
kaip pagrindinis veiklos ,variklis®, koordinuojantis veiklg, informuojantis
savivaldybes ir uztikrinantis procesy testinuma.

Auksta kompetencija ir profesionalumas — vertinama administracijos darbuotojy
kompetencija, konsultaciné pagalbg ir gebéjimas uztikrinti sklandy jgyvendinima.

25 mery vertinimo vidurkis: 7,6 / 10

Vertinimas

RPT administracijos vaidmuo — mery
vertinimo pasiskirstymas

(9-10) 6
(7-8) 12
(5-6) 6
(3-4) 1
(1-2) o
0 2 4 6 8 10 12 14

Balsy skaicius
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1. Esama RPT situacija (6/8). Regiono administracijos direktoriy RPT N.Y
administracijos vaidmens vertinimas

Kaip vertinate dabartinj RPT administracijos vaidmenj regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo procese?

Administracijos vaidmuo vertinamas kaip labai stiprus jgyvendinimo procese ir
kasdienéje RPT veikloje. Administracija aktyviai prisideda prie koordinavimo ir
projektinés veiklos, tac¢iau jos galimybés formuoti regionine politikg priklauso nuo
galiojancio teisinio reglamentavimo ir nustatyty kompetencijy.

Pagrindinés mintys

Stiprus vaidmuo jgyvendinimo ir koordinavimo procese — administracija
kokybiskai rengia ir keiCia regiono plétros planus, koordinuoja darbg su kolegija ir
savivaldybémis, padeda spresti kylanCias problemas.

Vadovybés (direktoriaus) reikSmeé veiklos kokybei — administracijos
jsitraukimas ir lyderysté priklauso nuo direktoriaus poziario ir stiprios lyderystes,
kai kur pasireiSkiantis aktyviu jsitraukimu | strategines veiklas — j funkciniy zony
strategijy ir tarptautiniy projekty ruoSima.

Aukstos kompetencijos ir aktyvus bendradarbiavimas — stipri darbuotojy
komanda, glaudus darbas su merais ir savivaldybiy administracijomis.

Riboti teisiniai jgaliojimai — administracijos veiklos apimtis ir funkcijos priklauso
nuo galiojanCiy teisés akty, o galimas vaidmens plétimas siejamas su atitinkamais
teisiniais pakeitimais.

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 7,0 / 10

Vertinimas

RPT administracijos vaidmuo — RPT
AD vertinimo pasiskirstymas

(9-10) 4
(7-8) 1
(5-6) 4
(3-4) 1
(12) o
0 1 2 3 4 5

Balsy skaicius
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1. Esama RPT situacija (7/8). RPT administracijos funkcijos N

Kaip apibréztuméte RPT administracijos funkcijg regioninés politikos jgyvendinimo kontekste?

RPT administracijos funkcija apibréZiama kaip koordinuojanti, stebésenos ir tarpininkavimo grandis, uztikrinanti regiono plétros plano rengima,

nuolatinj koregavimg ir atliekanti projekty jgyvendinimo stebéseng. Praktikoje administracija vietomis veikia plac¢iau nei formaliai apibréztos

funkcijos ir pastebi, kad visas jos potencialas néra iSnaudojamas.

Pagrindinés mintys

= Regiono plétros plano rengimas ir priezitra — pagrindinis administracijos uzdavinys yra regiono plétros plano rengimas, keitimas,
perplanavimas ir nuolatiné perzilra, reaguojant j [€Sy pokycius ir regiono poreikius.

* Projekty jgyvendinimo stebésena ir koordinavimas — administracija seka projekty eigg, koordinuoja sutarCiy sudarymg, sutaupyty lésy
perskirstymg, sprendzia iSkilusias problemas.

= Konsultaciné ir tarpininkavimo funkcija — konsultuoja savivaldybes, padeda pritaikyti projektus prie galiojanciy priemoniy ir uztikrina jy
atitiktj reikalavimams, veikiama kaip tarpininkas tarp savivaldybiy, VRM, kity ministerijy ir CPVA.

» Ribotos formalios funkcijos ir didesnis faktinis potencialas — nors administracija veikia pagal jstatyme numatytas funkcijas ir atsiskaito
VRM, atsakymai rodo, kad jos realios kompetencijos ir galimybeés yra platesnés nei formaliai apraSyta jstatyme.

,»RPT veikla Siuo metu daugiausia susijusi su ES léSy skirstymu*

»2Administracija turi strateginio planavimo kompetencijas ir veikia kaip koordinuojanti, analitiné grandis*
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1.

Esama RPT situacija (8/8). RPT pokytis po 2020 m. reformos V.Y

Ar jauCiate pokytj po 2020 m. Regioninés plétros jstatymo reformos?

2020 m. reforma vertinama kaip teigiamas struktdrinis pokytis, sustiprines RPT savarankiSskumg ir atskaitomybe savivaldybéms. Taciau kartu
iSryskéjo riboti iStekliai ir iSliekanti priklausomybé nuo ,i$ virSaus” formuojamy sprendimy.
Pagrindinés mintys

Padidéjes savarankiSkumas ir juridinis statusas — RPT tapus juridiniais asmenimis atsirado daugiau savarankiSkumo, aiSkesné
atskaitomybé savivaldybéms steigéjoms.

Pasikeites regiono atstovavimas — nuo labiau centralizuoto, VRM pavaldzios sistemos pereita prie ,i$ apacios” veikiancio, regiono
specifikg geriau atliepiancio modelio.

Ribota reali jtaka regioninés politikos formavimui — nepaisant reformos, RPT dazniausiai lieka reaguojancios ir jgyvendinancios
institucijos, veikian€ios pagal centriniu lygmeniu nustatytas taisykles ir priemones.

Zmogiskujuy ir finansiniy i$tekliy problemos — darbuotojy netektas valstybés tarnautojo statusas, nekoreguojamas finansavimas
(neatsizvelgiant | infliacijg) pasunkino specialisty pritraukimg ir baimes jy netekti dél per mazy ir nekonkurencingy atlyginimy.

,7Akcentuojamas veikimas ,,iS apacios®, labiau orientuotas j regiono poreikius.*

,Reformos rezultatas — sukurtos 10 atskiry institucijy, kurios Siandien yra tarp centrinés valdzios ir savivaldos.*
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2. RPT issukial




2. RPT issukiai (1/7). Santrauka

Klausimai

’) Su kokiais pagrindiniais iSSuUkiais susiduriate?
’) Kaip vertinate RPT Siuo metu kylanCius iSSukius?

f) Kaip stipriai Sie iSSUkiai daro jtakg RPT atliekant dabartines

funkcijas?

I) Kaip stipriai iSvardinti iSSUkiai daro jtakg RPT atliekant

dabartines funkcijas?

I) Ar yra papildomy ankscCiau nepaminéty iSSukiy, su kuriais,

Jusy manymu, susiduria RPT?

N

Pagrindinés mintys

1.

Pazangos priemoniy formavimas ,,iS$ virSaus* ir

nelankstus reguliavimas.
Per didelé centralizacija ir ribotas RPT savarankiSkumas.

Tarpinis vaidmuo tarp valdzios lygmeny, su ribota

atsakomybe.

Ribota jtaka kasdieniam administravimui, bet didelé —

strateginiam veikimui.

Zmogiskujy ir finansiniy istekliy trikumas bei

administraciné nasta.
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2. RPT issukiai (2/7). Vertinimo palyginimas V.Y

RPT kylang¢iy issukiy ir jy jtakos stiprumo funkcijy atlikimui vertinimo palyginimas

ISSukiy jtaka RPT funkcijy atlikimui — mery vertinimo RPT kylangiy i$$akiy poveikio vertinimas skiriasi tarp
pasiskirstymas respondenty grupiy. Merai $iuos i§$0kius vertina kaip

turinCius didesne jtakg kasdienei veiklai, tuo tarpu RPT

administracijy direktoriai dazniau pazymi didesnj jy poveikj

Pazangos priemoniy formavimas ,,i$ virSaus“ 1 4

Pazangos priemoniy finansavimo apribojimai 1 8 I strateginei veiklai.
Mazas regiony vaidmuo bendradarbiaujant.. K1 4 8 12 | Abi grupés nuosekliai i§skiria nacionaliniy priemoniy
Biurokratinio ir administracinio darbo nasta Kl 8 4 v formavimag ,i$ virSaus“ bei su juo susijusio finansavimo
AiSkios regioninés vizijos ir strategijos.. IFll 7 9 6 1 poveikj kaip vieng pagrindiniy iSStkiy.
Salygy regioninei lyderystei ir koordinacijai.. FllFE 3 16 [ 3 | Taip pat tiek merai, tiek RPT ad ministracijq direktoriai mato
Administracijos Zmogiskujy iStekliy.. B - . — tarpine RPT padétj tarp dviejy valdzios lygmeny kaip iSSukj,
. : o s 2 s ypac zvelgiant | RPT galimybes atstovauti regionui dirbant su

centrine valdzia.

RPT AD papildomai pabrézia ir mazus administracinius
® | abai silpnai (1-2) ® Silpnai (3-4) * VidutiniSkai (5-6) = Stipriai (7-8) ® Labai stipriai (9-10) ™ Nezinau 2mogiékuosius iSteklius funkcijoms Vykdytl kuriuos merai

'S &

Balsy skaicius

25 mery vertinimo vidurkis: 7,7 / 10

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 6,4/ 10
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2. RPT issukiai (3/7). Regiono administracijos direktoriy jvardijami RPT isstkiai ,n/

Su kokiais pagrindiniais iSSukiais susiduriate?

Administracijai daznai tenka mediatoriaus vaidmuo ir atsakomybé uz procesus, kuriy sprendimy kontrolé yra nacionaliniu lygmeniu. Jai sunku

bati iSgirstai nacionaliniu lygmeniu priimamy sprendimy kontekste. Taip pat iSskiriami zmogiskyjy istekliy trikumai, administraciné nasta ir

ribotas finansavimas.

Pagrindinés mintys

= Centrinés valdzios dominavimas — investicijy planavimas ir pagrindiniai sprendimai daugiausia formuojami nacionaliniu lygmeniu, o
regiony jtraukimas reikalauja papildomo derinimo.

» Finansavimo stoka ir ribojanti finansavimo struktira — triksta ISy regiono projektams, finansavimas turi grieztus apribojimus ir yra
iSskaidytas per skirtingas ministerijas.

» Tarpininko vaidmuo — daznai tenka derinti skirtingus interesus tiek tarp savivaldybiy, tiek tarp savivaldybiy ir centrinés valdZzios, bati
mediatoriumi, nors reali tarybos jtaka ribota.

= Zmogiskujy istekliy ir finansavimo ribotumas — mazas etaty skaicius visoms funkcijoms atlikti, konkurencingy salygy trikumas
apsunkina specialisty pritraukima ir iSlaikymg. Todél jauCiamas specialisty ,nutekéjimas” (perejimas) j privaty sektoriy ar savivaldybes.

»I18Sukiai susije su funkcijy ribotumu ir pernelyg centriniu regioniniy investicijy planavimu. <...> Regioninéms institucijoms truksta

pasitikéjimo, sprendimai daznai priimami nacionaliniu lygiu, o tai létina procesus ir varzo regioninius sprendimus.*
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IV WV ==

2. RPT issukiai (4/7). Regiono administracijos direktoriy RPT issdkiy vertinimas .,/

Kaip vertinate RPT Siuo metu kylanc€ius iSSukius?

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 7,0/ 10

RPT susiduria su jvairiy sisteminiy, i$ iSoreés kylanciy iSSukiy visuma, kuri labiausiai
susijusi su veéluojancCiomis ir nelanks€iomis ministerijy gairémis, nepakankamu

finansavimu bei ribota jtaka sprendimams, kuriuos tenka jgyvendinti. Kylantys i&sakiai — RPT AD vertinimo

Pagrindinés mintys pasiskirstymas
= Netinkamos priemonés ir finansavimo gairés — ministerijy nustatyti reikalavimai
riboja pasirinkimus, regiony poreikiai reikSmingai virSija skiriamas léSas. ©-10) T 1
» Véluojancéios priemonés ir gairés — ilgi derinimo procesai (ypa¢ ES 2021-2027
m.) atidéjo plétros plany rengima ir projekty jgyvendinimg, sukuriant spaudimg 7<) T s
butent RPT pasivyti nustatytus terminus. "
= Instituciné tarpiné padétis — RPT neturi galimybés buti iSgirstos nacionaliniu § ) I :
lygmeniu formuojant regionine politikg ar regionus paveikiancias reformas, tik S
balansuoja tarp centrinés ir vietos valdzios interesy. ~
= Darbo formato kaita — teisés akty ir ES programavimo reikalavimy kaita lemia G40
poreikj nuolat prisitaikyti prie besikeiCian€iy darbo procesu.
(12) o

0 1 2 3 4 5 6 7
Balsy skaicius
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2. RPT issukiai (5/7). Regiono administracijos direktoriy RPT issukiy jtakos V.Y
vertinimas

Kaip stipriai Sie iSSukiai daro jtakg RPT atliekant dabartines funkcijas?

185Tkiai nedaug veikia kasdienj administracinj ES 1&$y administravima, tagiau 10 RPT AD vertinimo vidurkis: 6,4 /10

reikSmingai riboja strateginj veikima, sprendimy priémimg ir projekty jgyvendinimo
tempa. Didziausia jtaka juntama dél nelankstaus reguliavimo, mazy zmogiskujy
iStekliy ir chaotiSko planavimo proceso.

Pagrindinés mintys

» Ribota jtaka administravimui, taciau didelé — strategijai — kasdienéms (9-10) 2
administracinéms funkcijoms i$SUKkiy jtaka vertinama kaip nedidele, taCiau
galimybei vykdyti strategine veiklg regiono plétrai — didelé.

ISSukiy jtaka RPT funkcijy atlikimui —
RPT AD vertinimo pasiskirstymas

(7-8) 2
= |Stekliy paskirstymo iSSukiai — nuo 4 iki 6 etaty zmogiskieji ir finansiniai iStekliai "
dazniausiai skiriami pagrindinéms administracinéms funkcijoms uztikrinti, todel £
strateginei veiklai lieka maziau galimybiy. % (5-6) 3
» Nelankstis reikalavimai ir véluojantis jgyvendinimas — kategoriSkai taikomos g
taisyklés ir velyvi taisykliy koregavimai daro jtakg projekty jgyvendinimo terminams (3-4) 1
ir procesy efektyvumui.
(12) o
0 1 2 3 4 5 6

Balsy skaicius
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2. RPT issukiai (6/7). Mery RPT issukiy jtakos vertinimas N

Kaip stipriai iSvardyti iSSukiai daro jtakg RPT atliekant dabartines funkcijas?

Pagrindinés i$$akiy grupés ISSukiy jtaka RPT funkcijy atlikimui — mery vertinimo

= Pazangos priemonés (8,9) — abu i$sikiai, stipriausiai pasiskirstymas

darantys jtakg dabartinei RPT veiklai, yra susije su
pazangos priemonemis — tiek jy formavimu ,i$ virSaus®,
tiek finansavimo apribojimais.

= Regioniné lyderysté (7,3) — kaip pakankamai stiprig jtakg

Pazangos priemoniy formavimas ,i$ virsaus* 1774 " [T I
Pazangos priemoniy finansavimo apribojimai 1 8 “

; E AR A . T Mazas regiony vaidmuo bendradarbiaujant su -_
dargntys jyardytl Ir regionines Iyt_jerystes aspektal tvl.ek centrine valdzia 1 [ 8
regiony vaidmuo bendradarbiaujant su centrine valdzia,
tiek sglygos regioniniam koordinavimui ir lyderystei dirbant Biurokratinio ir administracinio darbo nasta [l 8 12
su savivaldybémis. Taip pat pazymimas regioninés vizijos AiSi o .
. . _ . . .. . iSkios regioninés vizijos ir strategijos (2 | 7 9 6 1
ir strategijos trikumas, nors jis vertinamas kaip Siek tiek trakumas
silpnesnis iSSukis palyginti su RPT koordinacinés Salygu regioninei Iyderystei ir koordinacijal  papea 2 - T
|yderysté3 stoka tarp valdzios |ygmenq_ trikumas bendradarbiaujant su savivaldybémis
= Biurokratija ir administraciniai iStekliai (7,1) — Adminislzraclijos im_ogiékgjq biételv(liqtkrﬂktymas =] > 5 B
.. .. v v aw P . — . I neKonkKurencingas darno uzmokests
administraciné nasta, zmogiskyjy istekliy trtkumas ir d
0 5 10 15 20 25

darbo uzmokescio konkurencingumo klausimai vertinami
kaip reikSmingi iSSUkiai, darantys jtakg veiklos
organizavimui. B [ abai silpnai (1-2) ®Silpnai (3-4)  Vidutiniékai (5-6) = Stipriai (7-8) ™ Labai stipriai (9-10) ® NeZinau

Balsy skaicius
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2. RPT issukiai (7/7). Mery papildomai jvardijami RPT issukiai V.Y

Ar yra papildomy ankséiau nepamineéty iSsSukiy, su kuriais, Jusy manymu, susiduria RPT?

Atsakymai rodo, kad pagrindiniai Regiony plétros taryby veiklos iSSukiai siejami su sprendimy priémimo centralizacija, sudétingy
administraciniy proceduary ir nepakankamomis regiony jsitraukimo galimybémis. Pabréziama, kad, siekiant didesnio veiklos efektyvumo,
batina stiprinti RPT savarankiSkuma, supaprastinti procesus ir uztikrinti stabilesnj bei labiau regiony poreikiams pritaikytg planavima.

Pagrindinés mintys

= Pertekliniai procesai ir daznai kintan€ios sglygos — nuolat keiiamos gairés, rodikliai ir finansavimo taisyklés apsunkina savivaldybiy
planavimg ir mazina projekty jgyvendinimo efektyvuma, o ilgi projekty vertinimo, vieSyjy pirkimy tikrinimo ir ataskaity derinimo procesai,
ypac¢ CPVA veikloje, reikSmingai stabdo ES IéSy panaudojimg ir projekty jgyvendinima.

» Per didelé centralizacija ir ribotas regiony savarankiSkumas — sprendimy formavimas ir priémimas ,iS virSaus“ riboja galimybes
lankscCiau atliepti konkreCius regiony poreikius.

* Nepakankami RPT analitiniai ir finansiniai pajégumai — ribotas finansavimas, nekonkurencingi atlyginimai ir mazos administracijos
silpnina Regiony plétros taryby gebejimg vykdyti strategines funkcijas, ruosti iSsamesnes poreikiy analizes, formuoti bendrus, ilgalaikius
regiono vystymo tikslus ir investicines kryptis.

»Ministerijy nuleista politika ne visada atitinka tai, ko reikia regionams <...>, néra pakankamai remiamas regioninis poziuris.”

»Néra aiSku, j kur geriausia investuoti, — tai viena didziausiy problemy, neaisku, ar strateginés investavimo idéjos pasiteisins.“
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3. RPT struktdra ir
veiklos

.—?—. 3. RPT struktura ir veiklos
(=YY




3. RPT struktdra ir veiklos (1/7). Santrauka

Klausimai

,) Ar, Jusy vertinimu, administracijos, kolegijos, partneriy grupés

* veiklos atitinka Regioninés plétros jstatymo apraSus?

,) Kaip vertinate dabartinj administracijos pajéguma? Ar uztenka

* personalo uztikrinti veiklos jgyvendinimui ir kokybei?

,) Kodél davéte tokj administracijos pajégumo vertinimg? Ko

triksta, kokiy kompetencijy reikéty?

,) Kaip, Jisy manymu, galéty pléstis RPT administracijos

iStekliai?

Pagrindinés mintys

1.

Pakankamas pajégumas dabartinéms funkcijoms, bet

veikiantis ties galimybiy riba.

Auksta darbuotojy kompetencija ir motyvacija kaip

pagrindinis pajégumo pagrindas.

Analitiniy, strateginiy ir specializuoty kompetencijy

trukumas.

Nekonkurencingas darbo uzmokestis ir ribotas

lankstumas formuojant etatus.

N

IStekliy plétra siejama su funkcijy ir jgaliojimy plétimu.
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3. RPT struktdra ir veiklos (2/7). Vertinimo palyginimas V.Y

RPT administracijos ir jos pajéegumy vertinimo palyginimas

RPT administracijos pajéegumas — bendras Vertinant RPT administracijos pajégumus ir galimas plétros sritis, tiek mery, tiek
vertinimas RPT administracijos direktoriy vertinimai yra panass.

©410) S Abi grupés administracinius pajégumus vertina kaip pakankamus esamoms
bazinéms funkcijoms atlikti, taCiau pazymi, kad, norint plésti veikla, reikéty didinti

7-8) IET specialisty skaiciy ir plésti kompetencijos sritis.

é Merai akcentuoja specializuoty sriCiy, strateginio planavimo bei analitiniy
s () HFEEEN gebéjimy kompetencijos svarba, o RPT AD taip pazyméjo galimy teisiniy
= (34) poreikiy aspekts.
Abi grupés taip pat iSryskino poreikj didinti investicijas j zmogiSkuosius iSteklius,
(1-2) investuoti j darbuotojy kvalifikacijos kélimg bei uztikrinti konkurencingas darbo
0 2 4 6 8 10 12 14 16 Salygas.

Balsy skaicius

ERPTAD = Merai

25 mery vertinimo vidurkis: 8,1 /10

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 7,4/ 10
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3. RPT struktdra ir veiklos (3/7). Regiono administracijos direktoriy RPT veiklos , n/
atitiktis jstatymui

Ar, Jusy vertinimu, administracijos, kolegijos, partneriy grupés veiklos atitinka Regioninés plétros jstatymo aprasus?

Dauguma atsakymy nurodo, kad administracijos veikla atitinka Regioninés plétros jstatymo nuostatas, o kai kuriais atvejais net jas papildo

(neperzengiant jstatymy) papildomomis iniciatyvomis. Tuo paciu pazymima, kad partneriy grupiy vaidmuo vertinamas kaip silpniausia grandis,

turinti ribotg realig jtakg sprendimams ir menkg pridéetine verte.

Pagrindinés mintys

= Formali atitiktis jstatymui — funkcijos vykdomos pagal Regioninés plétros jstatymo reikalavimus, taiau ribota kolegijos sprendimy jtaka
kartais apsunkina veiklos efektyvuma.

» Administracijos veikla kai kuriais atvejais virsija minimalius reikalavimus — kai kurios administracijos atlieka platesnes funkcijas,
susijusias su funkciniy zony strategijy rengimu ir jgyvendinimo koordinavimu, jsitraukia j papildomus tarptautinio bendradarbiavimo

formatus, rengia regioninius projektus.
= Partneriy grupiy ribotas vaidmuo ir efektyvumas — partneriai neturi realios sprendimy galios, jy vaidmuo didziojoje dalyje RPT apsiriboja
formaliu dalyvavimu tvirtinant techninius sprendimus.

,»I18 principo funkcijos atliekamos pagal nuostatus, taciau praktiskai kyla trukdziy deél ribotos jtakos kolegijai ir jos sprendimams.“

,»OU partneriais situacija labai prasta — nemato jokio efektyvumo, nes partneriai realiai nieko negali.”
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3. RPT struktdra ir veiklos (4/7). Mery dabartinio RPT administracijos pajegumo , n/
vertinimas

Kaip vertinate dabartinj administracijos pajéeguma? Ar uztenka personalo uztikrinti veiklos jgyvendinimui ir kokybei?

25 mery vertinimo vidurkis: 8,1 /10

RPT administracijy darbas vertinamas kaip profesionalus ir pakankamas bazinéms
funkcijoms vykdyti. Kartu pazymima, kad esami pajégumai daznai veikia ties
galimybiy riba, o augant regioninés politikos apimdiai ir sudétingumui, vis labiau
iSryskeéja analitiniy, strateginiy ir specializuoty kompetencijy poreikis.
Pagrindinés mintys
» Tinkamas personalas bazinéms funkcijoms atlikti — administracijos gerai e-10 [T
susitvarko esant dabartinei apimciai, jas dauguma vertina kaip pajegias vykdyti
dabartines uzduotis, esami darbuotojai yra kvalifikuoti, atsakingi ir efektyviai

atlieka savo funkcijas. (7-8) 12

RPT administracijos pajégumas — mery
vertinimo pasiskirstymas

» Pleciant funkcijas reikia daugiau darbuotojy ir kompetencijy — pleCiantis RPT é
funkcijoms, iSrySkéja papildomy Zmogiskyjy istekliy ir specializuoty kompetencijy % c-6) Il -
stiprinimo poreikis, ypa€ analitinio ir strateginio planavimo srityse. >
= Poreikis stiprinti institucinj savaranki$kuma ir vadovavima — dalis CON B
respondenty pazymi tikslinguma stiprinti administracijy savarankiSkumg siekiant
didesnés nepriklausomybés nuo ministerijy. (12) o
0 2 4 6 8 10 12 14

Balsy skaicius
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3. RPT struktdra ir veiklos (5/7). Regiono administracijos direktoriy dabartinio N
RPT administracijos pajégumo vertinimas

Kaip vertinate dabartinj administracijos pajéeguma? Ar uztenka personalo uztikrinti veiklos jgyvendinimui ir kokybei?

Administracijos pajégumas dabartinéms, formaliai priskirtoms funkcijoms dazniausiai 10 RPT AD vertinimo vidurkis: 7,4 /10
vertinamas kaip pakankamas, taciau jis laikomas minimaliu. Bet koks funkcijy
plétimas ar iSsamesnis strateginis darbas reikalauty papildomy zmogiskyjy ir
finansiniy istekliy.

Pagrindinés mintys

RPT administracijos pajéegumas — RPT
AD vertinimo pasiskirstymas

» Uztenkamas pajégumas dabartinéms funkcijoms atlikti — esamoms, teisés ©-10) T
aktuose numatytoms plétros ir bendrinéms vieSojo administravimo funkcijoms i$
esmeés etaty pakanka, personalas kompetentingas, pasidalines veiklomis, su

ilgamete darbo patirtimi. (7-8) 3

» Mazi atlyginimai ir konkurencingumo stoka — jSaldytas darbo uzmokestis, é
nekonkurencingos salygos, lyginant su kitomis vieSojo sektoriaus ar privaciomis % (-6) [
organizacijomis, lemia sunkumus pritraukiant ir iSlaikant viso kravio specialistus. >

= Pajégumo pakankamumas tik esant ribotai ambicijai — siekiant aktyvios (3-4) NN 1
regioninés analizés, strateginio planavimo ir realaus poveikio regiony plétrai
reikety papildomy darbuotojy (pvz., teisininky, strateginiy planuotojy ar kt.) arba (1-2) o

papildomo finansavimo tokioms paslaugoms gaulti.
0 1 2 3 4 5
Balsy skaicius
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3. RPT struktdra ir veiklos (6/7). Regiono administracijos direktoriy dabartinio . n/
RPT administracijos pajegumo plétros idéjos

Kodél davete tokj administracijos pajégumo vertinimg? Ko truksta, kokiy kompetencijy reikety?

Administracijos pajégumas vertinamas kaip pakankamas dél darbuotojy kompetencijos ir motyvacijos, taciau triksta lankstumo formuojant
etatus, atlyginimus ir galimybes kryptingai stiprinti kompetencijas, kas batina norint plésti RPT funkcijas strateginio planavimo ir vieSyjy
paslaugy srityse.

Pagrindinés mintys

= Kompetentingy, motyvuoty specialisty palaikomas pajégumas — esamas pajégumas grindziamas darbuotojy asmenine motyvacija ir
atsakomybe, o ne tvariomis institucinémis sglygomis.

» Poreikis didesniam uzmokescio ir skatinimo lankstumui — geriems specialistams pritraukti, motyvuoti, kelti kompetencijas reikéty
didesnio etaty ir atlyginimy lankstumo, sudaryti salygas investuoti j kvalifikacijos kélima.

= Specialisty poreikis naujose srityse — norint pléstis j regioniniy paslaugy bendrinimg ar strateginio planavimo plétra, reikéty plésti
specialisty rata.

»,Uztenka tik todél, kad komanda kompetentinga ir dirba virSvalandziais. Pajégumas paremtas zmoniy charakteriu ir motyvacija, o ne
realiomis resursy salygomis.“
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3. RPT struktdra ir veiklos (7/7). Mery dabartinio RPT administracijos pajegumo , n/
plétros idéjos

Kaip, Jusy manymu, galéty pléstis RPT administracijos istekliai?

RPT administracijos iStekliy plétra turi bati siejama su naujy funkcijy, jgaliojimy ir atsakomybiy didéjimu, o ne vien formaliu etaty skaiciaus
augimu. Pagrindinis prioritetas turéty bati profesionaliy kompetencijy, analitinio pajégumo ir strateginio planavimo stiprinimas.
Pagrindinés mintys

» Dydis priklausomas nuo funkcijy plétros — administracijos plétra turi tiesiogiai priklausyti nuo perduodamy funkcijy, jgaliojimy ir
savarankiSskumo didéjimo; prioritetas turéty bati kokybé, profesionali eksperty komanda.

» Identifikuojamas kompetencijy plétros poreikis — didziausias poreikis jvardijamas plésti kompetencijas per teminius srities specialistus,
taip pat analitikos, investicijy pritraukimo, projekty administravimo ir strategijos srityse.

» Didesnés investicijos j esamus darbuotojus — sitlomos didesnés investicijos j darbuotojy atlyginimus ir jy kvalifikacijos kélima.
Dalis respondenty mano, kad kol nekei€iamos RPT funkcijos, esamy iStekliy pakanka ir plétra nebdtina.

,»,RPT administracijos iStekliy plétra yra butina sglyga tam, kad regioniné politika buty ne tik administruojama, bet ir kryptingai
kuriama. Didéjant RPT atsakomybéms, administracijos dydis ir kompetencijos turi augti nuosekliai ir tikslingai.“
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4. RPT funkcijos regioninés plétros politikoje (1/10). Santrauka V.Y

Klausimai

S BENELN BN

N N )

Kaip vertinate regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo
procesg (skirtingais lygmenimis)?

Kaip apibddintuméte RPT vaidmenj regioninés politikos
procese?

Kaip praktiSkai organizuojamas priemoniy formavimo
procesas?

Kaip galéty bati sustiprintas ,i$S apacios” principas priemoniy
formavimo procese?

Kaip vyksta Regiono plétros plany (RPPL) formavimas RPT
viduje?

Kaip vertinate dabartinj bendradarbiavimg su CPVA?

Kaip vyksta ir kaip, Jusy manymu, uztikrinama projekty
jgyvendinimo stebésena?

Pagrindinés mintys

Silpnesnis politikos formavimas nei jgyvendinimas, ypac¢

nacionaliniu lygmeniu.

Per didelé centralizacija ir ,,planavimo is virsaus*

dominavimas.

Aiskios ilgalaikés strateginés vizijos ir regioninés jtakos

stoka.
RPT kaip tarpiné grandis be realiy sverty formuoti politika.

Formalizuotas, biurokratinis jgyvendinimas ir

proceduriniai iSSukiai.
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4. RPT funkcijos regioninés plétros politikoje (2/10). Vertinimo palyginimas V.Y

Regioninés politikos proceso vertinimo palyginimas

Regioninés politikos procesas — mery
vertinimo pasiskirstymas

Nacionaliniame lygmenyje H 15 4 m

Regioniniame lygmenyje 3 15

Savivaldybiy lygmenyje 2 10 m

Balsy skaicius

H | abai silpnas (1-2) = Silpnas (3-4) Vidutiniskas (5-6)
m Stiprus (7-8) W[ abai stiprus (9-10)

25 mery vertinimo vidurkis: 5,8 / 10

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 5,7 / 10

Vieng prasciausiy vertinimy visame klausimyne gavo regioninés plétros politikos
procesas (panasiu vertinimu jam prilygsta tik RPT finansavimo balas).

Nors tik merai vertino politikos procesg atskirais lygmenimis, iS RPT AD
atsakymy galima spresti, jog ju Zemo vertinimo prieZastis taip pat daugiausia
kyla i$ nacionaliniu lygmeniu kylanciy politikos priemoniy formavimo ir

RPT AD pazymi, jog regioniniai poreikiai buvo nustatyti ,i$ apacios®, taciau,
norint jgalinti tokj formavimg, RPT jgaliojimai formuojant priemones turéty buti
pleCiami.

Taip pat iSreiSkiamas poreikis paprastinti priemoniy sglygas, pazymimas
pozityvus Zingsnis j priekj §j finansavimo laikotarpj atlaisvinus finansavima,
Lregioninio krepselio” principu, leidziant savivaldybéms pasirinkti, j kurias
priemones jsitraukti.
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4. RPT funkcijos regioninés plétros politikoje (3/10). Mery regioninés politikos
proceso vertinimas

Kaip vertinate regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo procesg skirtingais lygmenimis?

Nacionaliniu lygmeniu procesas vertinamas kaip centralizuotas, stokojantis
vieningumo. Regioniniu lygmeniu RPT daugiausia atlieka planavimo ir koordinavimo
funkcijas be sverty formuoti politikg, o savivaldybés lieka vykdytojomis su ribotomis
finansinémis ir institucinés jtakos galimybémis.

Pagrindinés mintys

Aiskios nacionalinés regioninés politikos vizijos ir koordinavimo stoka —
triksta bendros strateginés krypties, koordinuojancios institucijos ir nuoseklaus
tarpinstitucinio bendradarbiavimo tarp ministerijy.

Per didelé centralizacija ir ,,planavimo iS virSaus“ dominavimas — regioniné
politika daugiausia formuojama nacionaliniu lygmeniu, o regionai ir savivaldybés
veikia kaip sprendimy vykdytojai, neturintys realios jtakos prioritetams.

Regiony ir savivaldybiy riboti jgaliojimai bei finansiniai svertai — pastebimas
trdkumas priemoniy spresti regionines problemas, skatinti verslg, pritraukti
gyventojus ir savarankiSkai reaguoti j ekonominius iSSukius.

Formali jgyvendinimo praktika ir pertekliné biurokratija — regioninio lygmens
procesai daznai apsiriboja dokumenty rengimu, projekty administravimu ir
sudétingomis procediromis, o realus poveikis regiony plétrai islieka ribotas.

25 mery vertinimo vidurkis: 5,8 / 10

N

Regioninés politikos procesas — mery
vertinimo pasiskirstymas

Nacionaliniame lygmenyje ‘E 15

Regioniniame lygmenyje = 3 15

Savivaldybiy lygmenyje @ 2 10

= | abai silpnas (1-2)
® Stiprus (7-8)

4

Balsy skaicius

Silpnas (3-4)
W | abai stiprus (9-10)

Vidutinigkas (5-6)
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4. RPT funkcijos regioninés plétros politikoje (4/10). Regiony administracijos N
direktoriy regioninés politikos proceso vertinimas

Kaip bendrai vertinate regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo procesg?

Regioninés politikos procesas vertinamas nevienareikdmiskai: jgyvendinimas 10 RPT AD vertinimo vidurkis: 5,7/10
laikomas santykinai stipresniu, o formavimas — silpnu, véluojanciu ir pernelyg

centralizuotu. Truksta realaus ,iS apacios” veikiancio regioninio planavimo. .. oy
P 9 P Regioninés politikos procesas — RPT

Pagrindinés mintys AD vertinimo pasiskirstymas
= Atskirtis tarp formavimo ir jgyvendinimo vertinimo — jgyvendinimas
vertinamas geriau nei formavimas, tikimasi, kad kito laikotarpio planavimo procese ©-10 [ :

bus daugiau erdvés patiems regionams formuoti reikalingus sprendinius.

= Centralizuotas ir ribotas politikos formavimas — sprendimai daugiausia

iy S : - v e ) : (78) o
priimami ministerijose, formavimo ,iS apacios” faktiSkai nebuvo, ,vieno modelio

visiems" pozilris neatsizvelge | regiony skirtingas problemas. é 54) |
e . . . , . < (5-6) I s

= Vélavimai ir chaotiSkas procesy valdymas — pavéluotos finansavimo gairés 5

smarkiai ribojo RPT veikima, Iétino jgyvendinimg, mazino sprendimy kokybe. ~ |

e . 34) I

» FragmentiSkas sprendimas pagal ES IéSas — regioniné plétra jgyvendinama per ¢4 !

fragmentiSkas priemones ir planus, rengiamus pagal ES finansavimo galimybes, o

ne realius poreikius. (1-2) [ 1

0 1 2 3 4 5 6 7
Balsy skaicius
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4. RPT funkcijos regioninés pléetros politikoje (5/10). RPT vaidmens regioninés . n/
politikos procese apibtdinimas

Kaip apibudintuméte RPT vaidmenj regioninés politikos procese?

RPT vaidmuo apibldinamas kaip koordinuojantis ir tarpininkaujantis, orientuotas j regiono planavima, savivaldybiy poreikiy derinimg ir

projekty stebéseng, taciau turintis ribotg jtakg regioninés politikos formavimui nacionaliniu ir ES lygmeniu. Praktikoje RPT dazniau jgyvendina

ir prisitaiko prie ,,i$ virSaus® nuleisty sprendimy, nei juos formuoja.

Pagrindinés mintys

= Formaliai apibréztas planavimo vaidmuo — RPT daugiausia atlieka regiono plétros plano rengimg ir jo administravimg, keitimus,
jgyvendinimo stebéseng.

» Strateginio pobiidzio indélis — kai kurios administracijos taip pat prisideda prie strateginiy uzduociy jgyvendinimo, jskaitant funkciniy zony
strategijy rengima ir jy koordinavima.

= Koordinavimo ir tarpininkavimo funkcija — administracija skatina savivaldybiy bendradarbiavimg, mazina tarpusavio konkurencijg,
padeda rasti bendrus sprendimus per funkcines zonas ir ir stiprinti partnerystés kultira.

» Aiskaus statuso ir jtakos trukumas — RPT vieta vieSojo valdymo sistemoje dar néra vienodai suprantama visose administracijose, o jos
poveikis savivaldybiy sprendimams kai kuriais atvejais vertinamas kaip ribotas.

,»RPT vaidmuo matomas kaip regiono strateginio lygmens dokumentus rengiantis, analitinis, koordinuojantis darinys.*
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4. RPT funkcijos regionineés plétros politikoje (6/10). Regioniniy priemoniy N
formavimo proceso apibudinimas

Kaip praktiSkai organizuojamas priemoniy formavimo procesas?

Priemoniy formavimo procesas formaliai pradedamas ,,i§ apacios®, taiau realiai jj stipriai apriboja ministerijy finansavimo gairés, iSankstinés
salygos, todeél regiony pasirinkimo galimybeés yra ribotos. Dél to nemaza dalis idéjy atmetamos arba ,pritaikomos” prie sglygy, o ne
formuojamos pagal realius regiony poreikius.

Pagrindinés mintys
= Poreikiy ir sprendimy identifikavimas ,,i§ apacios‘ — per darbo grupes, analizes buvo identifikuoti regiono poreikiai ir galimi sprendiniai,
kai kur j formavimg jtraukiant ir partnerius.

» Praktinis priemoniy formavimas ,,iS virSaus‘ — pagrindinés regioninés priemonés buvo formuojamos ministerijose. Nors formaliai vyko
konsultacijos su RPT, priemonés ir gairés nepilnai atitiko regiono poreikius.

= Regioninio krepselio principas suteikia laisvés — kadangi priemonés atskirtos nuo konkreciy sumy, kurias batinai turéty rinktis regionas,
Sis principas suteikia daugiau laisvés rinktis i§ ministerijy suformuoty priemoniy.

* Priemoniy iSankstinés ir finansavimo salygos mazina jy patrauklumg — mazas paramos intensyvumas, sudétingos sglygos ar
neaiskios gairés lemia, kad projekty rengéjai, savivaldybes, atsisako idéjy formuoti tam tikrus projektus.

»,Priemonés buvo formuojamos jau turint regioninj krepselj — priemonés atskirtos nuo konkreciy sumy, todél planavimas laisvesnis,
bet vyksta pagal aiSkiai apibréztas veiklas ir sglygas, nustatytas ministerijose.“
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4. RPT funkcijos regioninés plétros politikoje (7/10). Regioniniy priemoniy ,,iS N
apacios” formavimo proceso pasitlymai

Kaip galéty buti sustiprintas ,,i§ apa€ios” principas priemoniy formavimo procese?

,IS apacios” principo stiprinimas galéty bati uztikrintas tik tuomet, jei regionai baty jtraukiami nuo pat proceso pradzios, turéty jtakg prisidéti

prie gairiy, rodikliy ir priemoniy formavimo, o ne baty jtraukiami jau po esminiy sprendimy priémimo.

Pagrindinés mintys

» Didesni RPT jgaliojimai formuojant priemones — RPT ir savivaldybés turéty bati jtraukiamos nuo planavimo pradzios, o ne bati
pastatomos prie$ jau parengtus sprendimus. Sitdloma, kad pats procesas prasidéty RPT lygmeniu, kur bty formuojamos priemonés ir jy
salygos.

= Atsizvelgimas j regiony pasiilymus — jei formavimas lieka ministerijy lygmeniu, sitloma, jog formavima atlikty viena ministerija ir ji
naudotysi RPT pateiktais problemy sgrasais.

= Paprastesnés priemoniy sglygos ir gairés — siekiant didesnio prieinamumo ir efektyvumo, reikia mazinti iSankstiniy salygy skaiciy,
geresnés metodikos rodikliams ir finansy paskirstymui.

»,Procesas turety prasidéti RPT — €ia turéty buti formuojamos pacios priemoneés ir jy sglygos.“
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4. RPT funkcijos regioninés plétros politikoje (8/10). Regiony plétros plany N
formavimo proceso apibudinimas

Kaip vyksta Regiono plétros plany (RPPL) formavimas RPT viduje?

RPPL formavimas RPT viduje yra labai formalizuotas, techninis ir teisés aktais grjstas procesas, kuriame aktyviai dalyvauja savivaldybés ir jy
investiciniai ir strateginiai skyriai. RPPL rengiamas remiantis savivaldybiy strateginiais dokumentais ir projektiniais pasitlymais. Praktikoje
planas labiau veikia kaip ES investicijy jgyvendinimo dokumentas, o ne visapusiSka regiono plétros strategija.

Pagrindinés mintys

» Formaliai strukturuotas ir techninis procesas — RPPL rengiamas pagal teisés aktus ir strateginio valdymo metodikg; tai formalus
dokumentas, skirtas finansavimo priemonéms, o ne regiono plétros strategijai aprasyti.

» Platus savivaldybiy jtraukimas, bet nevienodas pajégumas — savivaldybés teikia projektinius pasitlymus ir strateginius planus, pagal
kuriuos suraSomas RRPL, taiau jy indélio kokybeé skiriasi dél skirtingy administraciniy ir strateginiy pajégumuy, rinkimy pazady bei
konsultantuy.

= RPT vaidmuo sutelktas j koordinavimag, aprasus ir analizes — RPT rengia analizes, koordinuoja darbo grupes, tikrina metodikg, aprasus
ir kaStus, taCiau nebevertina investiciniy projekty turinio kaip anksciau.

» Funkcinés zonos - vienintelé bendry projekty erdvé — bendri regioniniai projektai daugiausia formuojami per funkcines zonas (turizmas,
teminiai marSrutai), taCiau tam reikalingas papildomas techninis jdirbis.

,»,RPPL yra labai formalus ir techninis dokumentas. Tai néra regiono plétros strategija.*

,Regiono plétros planas formuojamas ,,iS apacios” pagal siilomg ,,meniu“: savivaldybés teikia projekty pasialymus.“
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4. RPT funkcijos regioninés plétros politikoje (9/10).
direktoriy bendradarbiavimo su CPVA vertinimas

Kaip vertinate dabartinj bendradarbiavimg su CPVA?

Bendradarbiavimas su CPVA vertinamas iS esmés teigiamai ir konstruktyviai, ypac
asmeninio bendravimo lygmeniu, taciau jj reikSmingai apsunkina ilgi vertinimo
terminai, nevienodi reikalavimy aiSkinimai, didelé darbuotojy kaita ir sistemos
problemos, kurios létina projekty jgyvendinima.

Pagrindinés mintys

» Geras zmogiskasis bendradarbiavimo aspektas — CPVA specialistai vertinami
kaip kompetentingi, geranoriski, konsultacijos daznai konstruktyvios, problemos
sprendziamos per tiesioginj bendravima.

= ligi ir smulkmeniski vertinimo procesai — projekty, pirkimy ir sutarciy keitimy
vertinimai trunka ménesius (kartais iki pusés mety), o tai stabdo finansavimg ir
jgyvendinimg.

» Nevienodas taisykliy ir gairiy interpretavimas — skiriasi CPVA, ministerijy ir
atskiry vertintojy reikalavimy aiskinimas, dél to kyla nesusikalbéjimas ir
neapibréztumas savivaldybéms.

= Sistemy trikumai — sudétingos sistemos (pvz., ,Investis®), dazni sistemy
pokyciai.

Regiony administracijos N\

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 8,0/ 10

Bendradarbiavimas su CPVA - RPT AD
vertinimo pasiskirstymas

(9-10) 5

(7-8) 4
o
®©
£
Z (56) 0
o
>

(3-4) 1

1-2) o

0 1 2 3 4 5 6

Balsy skaicius
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4. RPT funkcijos regioninés plétros politikoje (10/10). Regiony projekty N
jgyvendinimo stebésenos proceso apibudinimas

Kaip vyksta ir kaip, Jisy manymu, uztikrinama projekty jgyvendinimo stebésena?

Projekty jgyvendinimo stebésena vykdoma formaliai pagal teisés aktus, remiantis CPVA, VRM ir INVESTIS duomenimis, tadiau dalis RPT
siekia jg vykdyti ir giliau — aktyviai sekant projekty eigg bei sprendziant problemas operatyviai. Vis délto tikrasis projekty poveikis regionams
iSlieka sunkiai pamatuojamas RPT lygmeniu.

Pagrindinés mintys

= Stebésena grjsta VRM ir CPVA duomenimis — projekty jgyvendinimo stebésenos pagrindg sudaro duomenys, traukiami is ,Investis*
platformos bei VRM perduodami CPVA duomenys apie jgyvendinimo pazangg. Kai kurios administracijos pazymi atgalinio rySio trikumg i$
savivaldybiy apie projekty jgyvendinimo eiga.

» Atsiskaitymas RPT kolegijai — RPT bent 4 kartus per metus teikia regiono plétros plano jgyvendinimo ataskaitas kolegijai apie metinius
tikslus, sutarciy sudaryma ir iSmokeéjimus.

* Nuoseklesné jgyvendinimo kontrolé — kai kurios RPT administracijos atlieka papildomas analizes projekty statusui suprasti, trikdziams
identifikuoti ir galimiems sprendimams nustatyti. Nustacius €Sy sutaupyma, jos perskirstomos kitiems projektams pagal poreikj.

» Ribota poveikio vertinimo galimybé — produkto rodiklius matuoti lengviau, taciau reali projekto jtaka poveikio rodikliams sunkiai
jvertinama; detalesnj projekty turinio ir poveikio vertinimg faktiSkai atlieka CPVA.

»Projekto tikroji jtaka poveikio rodikliui sunkiai pamatuojama. Produkto rodikliais, naudojamais investiciniuose projektuose,

paprasc€iau pamatuoti nauda, taciau tuos projektus ir jy poveikj detaliai mato ir vertina tik CPVA.*
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5. Savivaldybiy bendradarbiavimas (1/6). Santrauka N\

Klausimai

f) Kaip vertinate dabartinj savivaldybiy tarpusavio

bendradarbiavimg?

f) Kodél triksta bendradarbiavimo, kur matote gilumine

problemg?

r) Kokie bendradarbiavimo ir bendry projekty vykdymo jrankiai
efektyviausi? Kokiy papildomy jrankiy reikéty?

Pagrindinés mintys

1.

Bendradarbiavimas vertinamas gana gerai, bet daznai

pragmatinis ir iS butinybés.
Projektinis ir fragmentiskas bendradarbiavimo pobudis.

Funkcinés zonos kaip sékmingiausias bendradarbiavimo

modelis.
Regioninio magstymo, valdymo ir testinumo stoka.

Politiniy ir finansiniy paskaty, teisinés bazés trikumas

bendram veikimui skatinti.
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5. Savivaldybiy bendradarbiavimas (2/6). Vertinimo palyginimas V.Y

Savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavimo vertinimo palyginimas

Savivaldybiy bendradarbiavimas — Nors RPT administracijos direktoriai savivaldybiy bendradarbiavima kiekybiniu
bendras vertinimas skaigiumi vertina geriau, i§ esmés bendradarbiavimo pobdj abi grupés

identifikuoja kaip panasuy.
19 Teigiama, jog darbas kartu daugiausia vyksta tik per projektine veiklg, be

7-8) TEE ilgalaikio platesniy regioniniy funkcijy bendro vykdymo.
£ Abi grupés mini savivaldybiy intereso dominavima, taip pat regioninio mgstymo
- S stoka, 0 merai pasigenda regioninio valdymo, kuris galéty uztikrinti bendry
 (34) ENER savivaldybiy susitarimy jgyvendinima.

Mery sitlomos paskatos glaudesniam bendradarbiavimui daznai mini
(1-2) finansavimo diferencijavimg ir palankesnes sglygas bendradarbiaujant, o RPT
0 5 10 15 20 AD, kaip ir merai, mini teisinés bazeés iSStkius bendradarbiaujant ir dalinantis
Balsy skaidius veiklos nauda.

ERPTAD ®Merai

25 mery vertinimo vidurkis: 7,6 / 10

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 8,2/ 10
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5. Savivaldybiy bendradarbiavimas (3/6). Mery savivaldybiy bendradarbiavimo , n/
vertinimas

Kaip vertinate dabartinj savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavima?

Savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavimas Lietuvoje yra nevienodas — kai kuriuose 25 mery vertinimo vidurkis: 7,6 / 10

regionuose jis vyksta sklandziai, taCiau daznai iSlieka projektinis, fragmentiskas ir

priklausomas nuo finansavimo bei politiniy aplinkybiy. Triksta aiSkaus regioninio

valdymo modelio, bendry taisykliy ir ilgalaikés strategijos, kuri uztikrinty tvary ir

sistemingg bendradarbiavima.

Pagrindinés mintys

» Regioninis bendradarbiavimas daugiausia projektinéje veikloje —
bendradarbiavimas dazniausiai vyksta per projektus ir skatinamas bei

priklausomas nuo ES ar kity finansavimo Saltiniy, o ne ilgalaikis ir strateginis. -5 [ 13

Savivaldybiy bendradarbiavimas —
mery vertinimo pasiskirstymas

o-10) |

= Savivaldybinis interesas — savivaldybés daznai prioritetg teikia savo interesams, £
todél triksta bendro regioninio pozidrio ir pasitikéjimo, iSlieka konkurencija tarp % ) I
savivaldybiy, nors kai kuriuose atsakymuose pabréziamas konstruktyvus >
bendradarbiavimas. (3-4) Il 1
» Regioninio valdymo stoka — néra aiSkaus ir veiksmingo regioninio valdymo
mechanizmo bei privalomy susitarimy jgyvendinimo sistemos. 12) o0
0 2 4 6 8 10 12 14

Balsy skaicCius
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5. Savivaldybiy bendradarbiavimas (4/6). Regiony administracijos direktoriy N
savivaldybiy bendradarbiavimo vertinimas

Kaip vertinate dabartinj savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavima?

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 8,2/ 10

Savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavimas vertinamas gana gerai, ypac politiniu ir
administraciniu lygmenimis, taCiau jis daznai yra pragmatinis ir sglygotas iSoriniy

reikalavimy, o ne skatinamas regioninio mgstymo. Savivaldybiy bendradarbiavimas —

Pagrindinés mintys RPT AD vertinimo pasiskirstymas
= Bendradarbiavimas, kylantis iS butinybés — savivaldybés randa bendrg

sutarimg daznai skatinamos ne regioninio matymo ar noro, o reikiamybés. o-10 T
» Sékmingos bendradarbiavimo sritys — funkcinés zonos skatina bendry projekty

kdirima, savivaldybes lengviau atranda bendryste per ,minkstgsias” veiklas 7-s) T :

turizmo ar verslo skatinimo srityse, vykdydamos tarptautinius projektus.
= Sunkumai bendry paslaugy srityse — bendras savivaldybiy funkcijy
organizavimas kelia politiniy ir finansiniy iSStkiy dél nevienody galimybiy.
= Testinumo ir regioninio mastymo stoka — rinkimy kaita kelia iSSukiy <) I 1
bendradarbiavimo testinumui, o regioninis pozitris vis dar silpnas — daznai
dominuoja savivaldybiy interesai, iSskyrus atvejus, kai bendradarbiauti privaloma.

(5-6) o

Vertinimas

(12) o

0 1 2 3 4 5 6 7
Balsy skaicius
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5. Savivaldybiy bendradarbiavimas (5/6). Regiony administracijos direktoriy N.Y
savivaldybiy bendradarbiavimo problemos apibtdinimas

Kodél truksta bendradarbiavimo, kur matote gilumine problemg?

Bendradarbiavimo stoka kyla i$ struktdriniy, politiniy ir finansiniy paskaty sistemos, kuri labiau skatina savivaldybes veikti atskirai nei kartu.

Pagrindinés mintys

» ES finansavimo ir RPP ,,i$ virSaus” diktuojamos ribos — bendradarbiavimo sritys dazniausiai atsiranda tik ten, kur tai numato ES ar
regiony plétros programa.

» Neaiskus bendry mokesc€iy pasidalinimas — funkcinése zonose kuriami bendry paslaugy ir infrastruktiros sprendimai, taciau néra
aiSkaus modelio, kaip tarp savivaldybiy dalintis mokescCius Siose ribose.

= Politiné paskaty struktiura — atskaitomybé ,,savo” rinkéjams — merai ir tarybos nariai renkami konkrecios savivaldybés gyventojy, todél
jy prioritetas — investicijos ir rezultatai savo teritorijoje.

» Nenoras perduoti funkcijy regioniniam lygmeniui — savivaldybés neturi motyvo perduoti funkcijy regionui, nes tai reikSty mazesne
tiesiogine politing kontrole ir sprendimy ,iSskaidyma” kolektyviniu lygmeniu.

,»Funkciné zona buvo sukurta kaip biudas bendroms paslaugoms ir infrastruktarai kurti, taiau kaip pasidalinti tarp savivaldybiy

mokescius tokiu atveju — neaisku.“
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5. Savivaldybiy bendradarbiavimas (6/6). Mery savivaldybiy bendradarbiavimo , n/
jrankiy vertinimas ir pasitlymai

Kokie bendradarbiavimo ir bendry projekty vykdymo jrankiai efektyviausi? Kokiy papildomy jrankiy reikéty?

Efektyviausias savivaldybiy bendradarbiavimas siejamas su funkcinémis zonomis, bendru finansavimu ir aiSkia bendra nauda, ta€iau jj daznai

riboja nepakankamos finansinés paskatos, savivaldybiy skirtumai. Tvariam bendradarbiavimui batini stabilUs prioritetai, aiSki teisiné bazé ir

didesnés finansavimo paskatos.

Pagrindinés mintys

= Funkcinés zonos kaip efektyvus bendradarbiavimo modelis — funkcinés zonos strategijos priemoné yra pasiteisines jrankis skatinti
bendrumg ir bendry projekty jgyvendinima.

» Aiskus bendras tikslas ir ilgalaikis planavimas — pabréziama, kad bendradarbiavimas veiksmingas tik tada, kai savivaldybés sutaria dél
bendros naudos, prioritety ir ilgalaikés krypties.

» Finansinés paskatos ir bendras finansavimas — papildoma bendradarbiavimo skatinimo priemone sitGlomas finansavimo apribojimas tik
regioniniams projektams ar didesnis finansavimo intensyvumas bendriems projektams.

» Teisinés sutartys ir klititys — minimos galimos bendros savivaldybiy sutartys, taciau kaip klittis iSskiriamas neaiSkus bendradarbiavimo
teisinis reguliavimas.

,Efektyviausi yra tie jrankiai, kurie remiasi aiSkia bendra nauda, ilgalaikiu planavimu ir realiais finansiniais paskatinimais.“

,Efektyviai gali veikti bendra jstaiga, taiau tam reikia labai kompetentingo ir plataus mastymo vadovo.“
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6. Darbas su RPT administracija ir partneriais (1/8). Santrauka V.Y

Klausimai

D N

D )

Kaip savivaldybiy bendradarbiavimg Siuo metu koordinuoja
RPT?

Kaip vertinate dabartinj darbg su RPT administracija?

Kaip vertinate dabartinj bendradarbiavimg su RPT partneriy

grupémis?

Kaip Siuo metu jtraukiamos partneriy grupés?

Ar matytumeéte poreikj labiau jas jtraukti? Per kokius formatus?

1.

Pagrindinés mintys

RPT koordinuoja per jtrauktj ir praktine pagalba, o ne

hierarchija.

Funkcinés zonos ir iSankstinés sglygos — pagrindinis

koordinavimo mechanizmas.

RPT administracija vertinama kaip profesionali ir patikima,

bet politiSkai priklausoma.

Partneriy grupiy jtrauktis — formali, riboto poveikio ir

epizodine.

Prasmingas partneriy vaidmuo galimas tik selektyviai ir

strateginiuose etapuose.
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6. Darbas su RPT administracija ir partneriais (2/8). Vertinimo palyginimas V.Y

Bendradarbiavimo su RPT administracija ir partneriais vertinimo palyginimas

Bendradarbiavimas su partneriais — Merai labai teigiamai vertina RPT administracijos darba, pabrézdami jy
bendras vertinimas profesionaluma, organizacine ir konsultacing pagalba, kuri pazymima taip pat ir

administracijos direktoriy vertinime.
19 Lyginant partneriy jtraukties vertinimg, pastebimas panaSus nuomoniy

(7-8) sutapimas — partneriy jtrauktis vertinama kaip formali, Zymimas motyvacijos ir
é srities kompetencijy trukumas.
- I Situacijai gerinti tarp RPT AD rekomendacijy i§skiriamas diferencijuotas
>

partneriy jtraukimas pagal sritis, jau vykdomas kai kuriuose regionuose, bei jy

34
e jtraukimas daugiau strateginiuose etapuose.

(1-2)

0 1 2 3 4 5
Balsy skaicius

= RPTAD

25 mery vertinimo vidurkis: 6,7 / 10

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 6,7 / 10
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6. Darbas su RPT administracija ir partneriais (3/8). Mery darbo su RPT Y
administracija vertinimas

Kaip vertinate dabartinj darbg su RPT administracija?

RPT administracija laikoma profesionalia, konstruktyvia ir patikima partnere, 10 RPT AD vertinimo vidurkis: 8,9 /10

uztikrinancia sklandy dabartiniy procesy valdymg pagal politinj mery susitarima.

Ji dirba profesionaliai, kompetentingai ir laiku atlieka savo funkcijas. Bendravimas Darbas su RPT administracija — mery
yra konstruktyvus, dalykiSkas, pagarbus ir paremtas partnerystés principu. vertinimo pasiskirstymas
Administracija operatyviai teikia konsultacijas, pagalbg ir sprendzia iskilusias
problemas. Uztikrindama sklandy procesy organizavimg, informacijos sklaidg ir (9-10) 16
veiklos testinuma.
Jos veikla priklausoma nuo politinio mery susitarimo ir primamy sprendimuy. (7-8) 9
é
S (56) o0
>
34) o
12) o
0 5 10 15 20

Balsy skaicCius
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6. Darbas su RPT administracija ir partneriais (4/8). Regiony administracijos N
direktoriy savivaldybiy koordinavimo per RPT apibldinimas

Kaip savivaldybiy bendradarbiavima Siuo metu koordinuoja RPT?

RPT savivaldybiy bendradarbiavimg koordinuoja ne centralizuotai, bet per jtrauktj, nuolatine komunikacijg, funkcinémis zonomis paremtus
susitarimus ir praktine pagalbg projekty jgyvendinimo metu.

Pagrindinés mintys

= Visy savivaldybiy jtraukties uztikrinimas — administracijos uztikrina, kad visos savivaldybés bty jtrauktos, organizuoja pasitarimus,
bendras komandiruotes ir renginius.

s

zony strategijy jgyvendinima, prisidedant prie kity iSankstiniy sglygy jgyvendinimo (pvz., intelekto ir psichine negalig turinCiy asmeny
paslaugy Zzemélapiai).

= Darbas su skirtingomis savivaldybiy grupémis — darbas vyksta su savivaldybiy merais, strateginiy skyriy vadovais ir projekty
vykdytojais per susitikimus, skambucius, darbo grupes.

» Praktiné pagalba projekty ir investicijy jgyvendinimo procese — administracija konsultuoja savivaldybes dél projekty rengimo, veikly
tinkamumo, stebi investicijy pazanga, padeda spresti kylanCias problemas.

,»,RPT uztikrina visy savivaldybiy jtraukt;j.
,»RPT koordinavimas remiasi tuo, kad strateginiai skyriai su savivaldybémis vieni kitus pazjsta, tam RPT jdéjo daug pastangy.“
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6. Darbas su RPT administracija ir partneriais (5/8). Mery bendradarbiavimo su , pn/
partneriais vertinimas

Kaip vertinate dabartinj bendradarbiavimg su RPT partneriy grupémis?

Bendradarbiavimas su partneriy grupémis labiau tik formalus, epizodinis ir 25 mery vertinimo vidurkis: 6,7 /10

nepakankamai jtraukiantis, nors kai kurie pastebi teigiamus poslinkius.

Pagrindines mintys Bendradarbiavimas su partneriais —

= Tik formali partneriy jtrauktis — partneriai daznai jauciasi tik formaliais proceso mery vertinimo pasiskirstymas
dalyviais, neturinCiais realios jtakos sprendimams, o jy vaidmuo ir atsakomybés
labai ribotos. @10 [T -
» Motyvacijos ir kompetencijos trikumas — dalis partneriy neturi pakankamos
kompetencijos regioninés politikos ir ES projekty srityje, o dauguma partneriy v+ T
nepakankamai jsitraukia j veiklg ir dalyvauja tik epizodiSkai. "
< o I
>
<) I >
(1-2) [l 1

0 2 4 6 8 10 12
Balsy skaicCius
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6. Darbas su RPT administracija ir partneriais (6/8). Regiony administracijos N
direktoriy bendradarbiavimo su partneriais vertinimas

Kaip vertinate dabartinj bendradarbiavimg su partneriy grupémis?

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 6,7/ 10

Partneriy grupés formaliai jtraukiamos, taciau jy realus indélis regioninés politikos
formavimui ir ypa€ jgyvendinimui yra ribotas. Dazniausiai triksta motyvacijos,
dalyvavimo testinumo ir aiSkios pridetinés vertés, todél bendradarbiavimas neretai
vertinamas kaip formalus ar net imituojamas.

Pagrindinés mintys

Bendradarbiavimas su partneriais —
RPT AD vertinimo pasiskirstymas

» Formalus vaidmuo — partneriy jtraukimas tik dél teisés aktuose numatytos o-10 [ -
pareigos, bet ne dél realios naudos.
. Motyvac_ij:os ir dalyvavimo stoka — partnerius sunku suburti, jy dalyvavimas v-s) I :
fragmentiskas. "
» Netikslingas jtraukimas j techninius sprendimus — partnerius prasminga £
: : ) : e < (5-6) NN 1
jtraukti ankstyvose stadijose — formuojant problemas ir priemones, bet ne =
techniniuose RPPL keitimuose ar procedUriniuose sprendimuose. ~
34) o

» Dideli regioniniai skirtumai — kai kuriuose regionuose partneriy
bendradarbiavimas veikia geriau — deleguojami auksto lygio atstovai,
dalyvaujantys ir kolegijoje, ir kitose darbo grupése, o kai kuriuose regionuose (1-2) | -

sunku motyvuoti ir jtraukti partnerius. 0 ] ) 5 4 5

Balsy skaicius
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6. Darbas su RPT administracija ir partneriais (7/8). Dabartinés partneriy grupés , n/
jtraukties apibtdinimas

Kaip Siuo metu jtraukiamos partneriy grupés?

Partneriy grupés Siuo metu jtraukiamos daugiausia formaliai ir pagal nustatytg veiklg ir teisés akty reikalavimus, taCiau realus jy jsitraukimas ir

poveikis sprendimams yra ribotas. |traukimo kokybé labai priklauso nuo konkreCiy partneriy bei jvairiy RPT budy juos jtraukti.

Pagrindinés mintys

= Plano pakeitimy perzitra — partneriy grupées kvieCiamos pagal nustatytg tvarkg — derinant kiekvieng RPPL pakeitimg, prie$ RPT kolegijos
posédzius. Taciau Sis jtraukimas daznai vertinamas kaip formalus ir perteklinis, ypa¢ smulkiy techniniy pakeitimy atveju.

= Zemas dalyvavimo aktyvumas ir kvorumo problemos — dalyvavimas savanoridkas, todél daznai pasitaiko kvorumo nesurinkimas, tie
patys pasyvls atstovai siunCiami | posedzius, juos nuolat reikia raginti.

= Neaiski ir ribota partneriy jtaka sprendimams — partneriai neturi realiy jgaliojimy, jy vaidmuo dubliuoja savivaldybiy lygmen,;. Jie noréty
didesnés jtakos priemoniy ir projekty planavimui, bet susiduria su grieztomis gairémis ir ribotu jsitraukimu.

= Selektyvus ir diferencijuotas jtraukimas — praktikoje RPT vis dazniau taiko selektyvy modelj: partneriai aktyviau jtraukiami ten, kur jy

indélis realiai naudingas (pvz., regioninio poreikio idéjy generavimas priemoniy formavimo etape, savo aktualios tematikos pristatymas,
susitikimai su savivaldybiy atstovais), o ne techniniuose plano keitimuose.

»ltraukia selektyviai. Partneriai mato naudg susipazindami su regiono savivaldybémis ir jy jgyvendinamais projektais, diskutuodami
su RPT kolegijy nariais, savivaldybiy merais apie regiono problematika ir reikalingas investicijas.“
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6.

Darbas su RPT administracija ir partneriais (8/8). Geresneés partneriy grupes ,pn/

jtraukimo stiprinimo pasitlymai

Ar matytumete poreikj labiau jas jtraukti? Per kokius formatus?

Nuomoneés dél poreikio labiau jtraukti partneriy grupes iSsiskiria: dalis respondenty mato ribotg ar abejoting pridétine verte, ypac esant
dabartiniam regioninés politikos modeliui, kiti jzvelgia tikslingg jtraukima tik tam tikrais etapais ir temomis.

Pagrindinés mintys

Ribota nauda esant dabartiniam modeliui — dalis respondenty nemato prasmeés plésti jtraukimg, nes partneriy sitlymai daznai neatitinka
finansavimo gairiy, o papildomos formalios proceduros (plano pakeitimy tvirtinimas) nekuria pridétinés vertés.

Tikslingas jtraukimas strateginiuose etapuose — poreikis labiau jtraukti partnerius matomas formuojant regioninés plétros tikslus, kaip
konsultacine grupe, atspindinCig visuomenés nuomone. Jtraukti juos reikéty rengiant RPPL ar esant esminiams RPPL pokyCiams, bet ne
techniniy ar smulkiy plano patikslinimy metu.

Jgaliojimy ir motyvacijos problema — partneriy grupés balsas laikomas silpnu — jos veikia patariamuoju principu, neturi realios jtakos
sprendimams. Dalis respondenty svarsto, kad didesné jtrauktis blty prasminga tik suteikus aiSkesnj vaidmenj ar net balsavimo teise.
Kompensavimo ir paskaty poreikis — pabréziamas poreikis kompensuoti jy laikg ir iSlaidas (kelionés, analizé), kad buty galima tiketis
kokybisky, argumentuoty pasitlymu.

Verté specifinése srityse ir su tinkamais instrumentais — didZiausia partneriy pridétiné verté matoma ten, kur reikia sektoriniy ziniy ir
artumo paslaugy gavéjams — kaip idéjy generatoriy ar metodologinés pagalbos Saltinj. Taip pat pabréziama, kad jy jtraukimas buty
prasmingesnis, jei atsirasty atskiros priemoneés, kuriose partneriai galéty bati pareiSkéjai, o ne vien konsultantai.
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7. RPT finansavimas (1/6). Santrauka N

Klausimai Pagrindinés mintys
? Ar, Jisy manymu, Siuo metu skirtas finansavimas RPT yra 1. Finansavimas vertinamas kaip nepakankamas ir
* pakankamas? neatitinkantis realiy poreikiy.
Ar, Jisy manymu, Siuo metu yra pakankamas savivaldybiy, 2. Finansavimas dengia tik bazines administracines
* kaip RPT dalyviy, finansinis prisidéjimas? funkcijas.
? Kaip vertinate Siuo metu gaunamg RPT skirtg finansavimg? 3. Nekonkurencingi atlyginimai ir ribotos galimybés

? Kokj finansavimg Siuo metu gauna RPT ir kam jis daugiausia pritraukti specialistus.

skiriamas? Kokio papildomo finansavimo reikéty? 4. Centralizuotas ir nelankstus finansavimo modelis.

5. Didzioji biudzeto dalis skiriama darbo uzmokes_¢iui,

triksta lésy plétrai.
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/. RPT finansavimas (2/6). Vertinimo palyginimas N

RPT finansavimo vertinimo palyginimas

RPT finansavimas — bendras vertinimas
(9-10)
(7-8)
(5-6)
-4) I

Vertinimas

(1-2)

0 1 2 3 4
Balsy skaicius

= RPTAD

25 mery vertinimo vidurkis: 5,9 /10

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 5,7 / 10

Finansavimas vertinamas vienu zemiausiy baly visoje apklausoje. Tiek mery,
tiek RPT AD vertinimas panasus, nors dalis mery vertino tiek RPT, kaip
institucijos, tiek RPT, kaip vykdomos investicinés veiklos, finansavimo sglygas.
Nepaisant to, komentaruose abi grupés iSskyré finansavimo pakankamuma tik
bazinéms funkcijoms atlikti ir pazymeéjo poreikj perzitréti esamy darbuotojy
atlyginimus.

Savivaldybiy prisidéjimas RPT AD nurodomas skirtingas priklausomai nuo
regiono. Patys merai savo prisidéjimg pagal dabartiniy funkcijy ribas mato kaip
pakankama, tacCiau dalis yra atviri finansavimo plétrai didéjant funkcijy apimtims.

Kalbant apie RPT veiklos finansavima, merai pazymi regioniniy sprendimy
finansavimo trikumag, kurio nemini RPT AD, taCiau kuris atitinka bendrg
klausimyno respondenty vertinima.
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/. RPT finansavimas (3/6). Mery RPT finansavimo vertinimas V.Y

Ar, Jusy manymu, Siuo metu skirtas finansavimas RPT yra pakankamas?

Dabartinis RPT finansavimas pakankamas tik bazinéms administracinéms 25 mery vertinimo vidurkis: 5,9/10

funkcijoms vykdyti, taiau nepakankamas stipresniam regioninés plétros vaidmeniui
uztikrinti. Troksta I€Sy analitikai, iniciatyvoms, dideliems projektams ir

. - o RPT finansavimas — mery vertinimo
konkurencingiems specialisty atlyginimames.

pasiskirstymas
Pagrindinés mintys
» Bazinis finansavimas veiklai uztikrinti — dabartinis finansavimas pakankamas 910) 0
tik minimalioms veikloms, bet ne strateginiam ir ilgalaikiam regiony vystymui.
* Per mazi darbuotojy atlyginimai — nepakankami atlyginimai apsunkina < T
kvalifikuoty specialisty pritraukimg ir iSlaikyma. "
= Centralizuotas finansavimo modelis — centralizuotas finansavimas per VRM, g <) T
finansuojamos (tik) bazinés veiklos, pazymimas savarankiskumo ir lankstumo B
trikumas bei poreikis permastyti finansavimo modelj tarp valstybés ir savivaldybiy. ~
» Regioniniy sprendimy finansavimo trikumas — triksta &Sy didelés apimties, ) I
inovatyviems ir regionams svarbiems projektams, esamas finansavimas
nepakankamai prisideda prie regioniniy skirtumy mazinimo. 1-2) [l 1

0 2 4 6 8 10 12
Balsy skaicCius
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/. RPT finansavimas (4/6). Savivaldybiy prisidéjimo prie RPT finansavimo V.Y
vertinimas

Ar, Jusy manymu, Siuo metu yra pakankamas savivaldybiy, kaip RPT dalyviy, finansinis prisidéjimas?

Dauguma respondenty savivaldybiy finansinj prisidéjimg prie RPT vertina kaip pakankamg esamoms funkcijoms vykdyti, taciau daz nai tik
minimaliu lygiu. Kartu pabréZiama, kad dabartinis finansavimas néra pakankamas, jei RPT atsakomybés ir veiklos apimtis ateityje didés.

Pagrindinés mintys
= Savivaldybiy prisidéjimas bazinéms veikloms — savivaldybiy finansinis prisidéjimas dazniausiai vertinamas kaip nereikalingas dél
finansavimo, gaunamo i§ VRM, arba kaip pakankamas bazinéms veikloms uztikrinti.

» Finansavimo plétros poreikis ple¢iant funkcijas — dalis respondenty mano, kad savivaldybés galéty daugiau prisidéti prie RPT veiklos,
jei turéty daugiau funkcijy ir savarankiSkumo.

= Regioninés plétros finansavimas — savivaldybés savo prisidéjimg prie plétros priemoniy vertina kaip pakankamg ar net kai kuriose srityse
(pvz., vandentvarka) per didel;.

,Siuo metu savivaldybiuy, kaip Regiony plétros taryby (RPT) dalyviy, finansinis prisidéjimas yra pakankamas pagal esama modelj,
taCiau jis néra tvarus, jei RPT vaidmuo ir atsakomybés ateityje bus toliau ple¢iamos.*
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7. RPT finansavimas (5/6). Regiony administracijos direktoriy RPT finansavimo , n/
vertinimas

Kaip vertinate Siuo metu gaunama RPT skirtg finansavima?

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 5,7/ 10

Dabartinis RPT finansavimas vertinamas kaip nepakankamas, neatitinkantis realiy

poreikiy, ypac vertinant infliacijg, kompetencijy poreikj ir darbo rinkos sglygas. Jis

leidzia tik minimaliai uztikrinti bazines funkcijas, bet riboja funkcijy ar Zmogiskujy

iStekliy plétra.

Pagrindinés mintys

» Neperziureéetas finansavimas — biudZetas iS esmés neperzitrétas nuo 2020 m., 9-10) 0
nors per tg laikg reikSmingai iSaugo paslaugy, veikly ir darbo kastai. Finansavimo
apskaiciavimo metodika laikoma neatitinkanCia dabartiniy ekonominiy salygu.

» Nekonkurencingi atlyginimai — atlyginimai vertinami kaip nekonkurencingi pagal

RPT finansavimas — RPT AD vertinimo
pasiskirstymas

(7-8) I, 4

reikalingas kompetencijas, ypac po valstybés tarnautojo statuso praradimo. £

Traksta lésy pritraukti kompetentingiems viso etato darbuotojams. g % I— s
* Finansavimas dengia tik bazines islaidas — VRM skiriamy léSy dazniausiai ~

pakanka tik darbo uzmokeséiui ir minimalioms administracinéms reikméms (-4) I >

(nuoma, rysiai), taciau traksta €Sy vieSinimui, tarptautinei veiklai ir

bendradarbiavimui vystyti. 12) o0

= Savivaldybiy prisidéjimas varijuoja — tik kai kuriuose regionuose dalj veikly

padengia savivaldybiy jnasai, tikimasi, kad RPT veikla padengta VRM IéSomis. ° 1 g ° ‘ °

Balsy skaicius
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7. RPT finansavimas (6/6). Dabartinio RPT finansavimo panaudojimo Y
apibtdinimas
Kokj finansavima Siuo metu gauna RPT ir kam jis daugiausia skiriamas? Kokio papildomo finansavimo reikéty?

RPT finansavimas Siuo metu yra labai ribotas ir beveik visas nukreiptas j darbo uZzmokestj, paliekant minimaly likutj veiklos, plétros ir kokybés
uztikrinimo reikméms.

Pagrindinés mintys
» Didzioji biudzeto dalis — darbo uzmokesc¢iui (apie 90 proc.) — beveik visos RPT nurodo, kad 90 proc. (ar daugiau) biudzeto skiriama
darbuotojy atlyginimams, o praradus valstybés tarnautojo statusg, netekta papildomy skatinimo priemoniy taikymo.

» Minimalios IéSos veiklos ir administracinéms islaidoms — like 10 proc. tenka patalpy nuomai, komunaliniams mokesciams, IT
sistemoms, kompetencijoms kelti ir kitoms buGtinosioms iSlaidoms.

» Mazas lankstumas ir priklausomybé nuo priedy — dél Zemy baziniy atlyginimy didelé dalis realaus atlygio iSmokama per priedus,
premijas ar ,sutaupyty etaty” |éSas. Tai nestabilu ir netvaru ilgalaikéje perspektyvoje.

Didziausias papildomo finansavimo poreikis siejamas su darbo uzmokescio didinimu ir jo pritaikymu prie rinkos lygio, nes dabartiniai

atlyginimai ir koeficientai yra pasene. Taip pat akcentuojamas poreikis papildomoms léSoms kvalifikacijai kelti, skaitmenizavimui, tarptautiniam

bendradarbiavimui, komunikacijai.

,Apie 95 proc. biudzeto skiriama darbuotojy uzmokesciui, todél <...> sunku iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus. Pasikeitus RPT
statusui darbuotojai prarado valstybeés tarnautojy statusa, tapo samdomais darbuotojais, neteko paskatos priemoneés.*
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8. Verslo sglygos
regionuose

{il 8. Verslo salygos regionuose



8. Verslo sglygos regionuose (1/7). Santrauka Y

Klausimai Pagrindinés mintys

’) Kaip vertinate verslo sglygas regione? 1. Verslo salygos vertinamos kaip vidutiniSkai palankios,

: e o : : bet labai nevienodos.
,) Kurios sritys Siandien yra pagrindinés regiono ekonomikos

jeégos? 2. Infrastruktiros trikumai jvardijami kaip pagrindiniai

verslo plétros barjerai.
? Kokie projektai ar iniciatyvos Siuo metu labiausiai prisideda P )

® prie regiono konkurencingumo didinimo? 3. Papildomi iSSukiai: darbo jégos trukumas ir nepalankus

? Ar turite regiono specializacijg? Kokia ji / kodél ne? Ar, Jasy demografiniai rodiklial.

nuomone, tai sukurty regionui pridétinés vertés? 4. Pramoné ir apdirbamoji gamyba — pagrindinés regiony

: . . _ ekonomikos jégos.
? Kaip vertinate esamas galimybes gerinti verslo sglygas

regione? Kokiy papildomy priemoniy reikéty? 5. Silpnas verslo skatinimas ir formali regiony

specializacija.
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8. Verslo salygos regionuose (2/7). Vertinimo palyginimas N

Verslo salygy regione vertinimo palyginimas

Verslo salygos regione — bendras Verslo salygas regione merai jvertino pozityviau nei RPT administracijy

vertinimas™ direktoriai, nors $io balo skirtuma galéjo lemti vienas RPT AD Zemas vertinimas.
©-10) IS Kartu pazymima verslo saglygy atskirtis tarp regiony ir regione esanciy
savivaldybiy. Taip pat abi grupés atkreipé démesj j infrastruktiros bei
(7-8) Zzemetvarkos iSSukius verslo plétrai.

RPT AD taip pat nurodé isoriniy ir geopolitiniy veiksniy neigiamag poveikj verslo

plétrai, 0 merai dazniau kélé darbo jégos iSSukius investicijy traukai.

(3-4) Galiausiai abi grupés pazyméjo investiciniy salygy gerinima per infrastrukttrg ir
tokiy projekty kaip pramonés parky ar LEZ vystyma.

(-2) KN Merai taip pat keélé ir geresnio koordinavimo trikuma tarp nacionalinés valdzios,

0 5 10 15 20 savivaldybiy ir versly, taCiau RPT vaidmuo Siame kontekste minimas nebuvo.
Balsy skaicius

(5-6) ENI T

ERPTAD = Merai

M25 mery vertinimo vidurkis: 7,1 /10

9 RPT AD vertinimo vidurkis: 6,1/ 10

* Vienas RPT AD respondentas nepateiké savo vertinimo 82



8. Verslo salygos regionuose (3/7). Mery verslo sglygy regione vertinimas V.Y

Kaip vertinate verslo sglygas regione?

Salygos vertinamos kaip vidutini$kai palankios, tagiau labai nevienodos ir 25 mery vertinimo vidurkis: 7,1 /10

priklausancios nuo infrastruktdros, geografinés padéties bei savivaldybiy aktyvumo.
Didziausi iSSUkiai siejami su susisiekimo infrastruktdra, darbo jégos trikumu ir

: . : : . . : Verslo salygos regione — mery vertinimo
nepakankamu investicijy pritraukimu mazesniuose regionuose.

pasiskirstymas
Pagrindinés mintys
= Skirtingos verslo sglygos — pastebimi skirtumai tarp regiony ir net tarp ©-10) [N -
savivaldybiy to paties regiono viduje.
= Plétrai iSSukiy kelia susisiekimo infrastruktira — prasta ar nepakankamai v T

iISvystyta transporto infrastrukttra (keliai, gelezinkeliai, oro susisiekimas) riboja

investicijy pritraukima. é o
» Tinkamos darbo jégos trikumas — triksta kvalifikuotos ir nekvalifikuotos darbo = 5-0) ’
jégos, o demografinis mazéjimas bei trauka j Vilniy silpnina regiony potenciala. ~
34) 0

= Verslo skatinimo ir gery investiciniy salygy stygius — mazesnése
savivaldybése stinga investicinio patrauklumo, LEZ, sklypy ir verslui taikomy
lengvaty, neuZztikrinamas pakankamas verslo skatinimas ir aktyvi investuotojy (12) o

paieSka, ypaC nutolusiuose regionuose.
0 2 4 6 8 10 12 14

Balsy skaicius
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8. Verslo salygos regionuose (4/7). Regiony administracijos direktoriy verslo N.Y
sglygy regione vertinimas

Kaip vertinate verslo sglygas regione?

9 RPT AD vertinimo vidurkis: 6,1/ 10

Verslo sglygos regione vertinamos nevienareikSmiskai — dalyje teritorijy jos geréja
dél pramonés ir inZinerijos, taCiau kitur jas reikSmingai riboja infrastruktdros,

geopolitiniai ir kt. rySkas skirtumai tarp didmiescCiy ir mazesniy savivaldybiy. Verslo salygos regione — RPT AD

Pagrindinés mintys vertinimo pasiskirstymas*
= Pramonés ir inzinerijos stiprybé — regionus stiprina pramoné, inzinerija ir
gamybiniai sektoriai, o kai kur atvyksta reikSmingos jmonés, kurios didina 9-10) 0
ekonominj patraukluma.
» Infrastrukturos ir zemés klausimai kaip pagrindiniai barjerai — verslg stabdo 7<) T s

Zemés reformos procesai, ilgi derinimai, elektros tinkly ir susisiekimo problemos

bei nejgyvendinti keliy infrastruktdros projektai. é 5.) |
Lo e e e e - . £ -6 I -

= Ryskus teritoriniai skirtumai regione — didmiescCiuose verslo sglygos vertinamos E

gerai, tuo tarpu rajonuose ir mazesnése savivaldybése jos reikSmingai prastesnés. ~

L . : : i : 34

= [Soriniai ir geopolitiniai veiksniai — pasienio savivaldybése verslg neigiamai B4 |0

veikia geopolitiné situacija ir jos poveikis gyventojy saugumo jausmui, investicijy

traukai. (1-2) [ 1

0 1 2 3 4 5 6
Balsy skaicius

* Vienas respondentas nepateiké savo vertinimo. 84



8. Verslo salygos regionuose (5/7). Regiony ekonomikos apibddinimas V.Y

Kurios sritys Siandien yra pagrindinés regiono ekonomikos jégos?

Regiono ekonomikos pagrindg sudaro pramong, apdirbamoji gamyba ir su geografine padétimi susije sektoriai, tadiau skirtinguose regionuose

dominuoja nevienodos ekonominés strukttros. Didele apyvartg generuoja stambdis verslai, o uZzimtuma palaiko smulkusis ir vidutinis verslas.

Pagrindinés mintys

= Pramoné ir apdirbamoji gamyba kaip kertiné ekonomikos asis — pramoné, inzinerija ir apdirbamoji gamyba dazniausiai jvardijamos kaip
pagrindinés regiono ekonomikos jégos.

» Logistika ir geografiné padétis kaip konkurencinis pranasumas — regionuose, turinciuose oro, vandens ir gelezinkelio jungtis, logistika
ir su ja susije verslai sudaro svarbig ekonomikos dal;.

= Zemeés Ukio ir medienos sektoriaus reik8me — kai kuriuose regionuose pagrindinis BVP &altinis islieka Zemés dkis (mésiné, pieniné
gamyba) bei miSkininkysté ir medienos pramoné, formuojant regiono specializacijg.

= Stambiy versly ir SSV struktiriné disproporcija — nors smulkusis ir vidutinis verslas sudaro didzigjg dalj jmoniy skaiCiaus, didzioji
apyvartos dalis generuojama stambiyjy versly, o tai lemia ekonominj priklausomuma nuo keliy sektoriy.
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8. Verslo sglygos regionuose (6/7). Regiony konkurencingumo vystymo N.Y
iniciatyvy apibtdinimas

Kokie projektai ar iniciatyvos Siuo metu labiausiai prisideda prie regiono konkurencingumo didinimo?

Regiono konkurencingumg Siuo metu labiausiai didina investicinés aplinkos gerinimo projektai, orientuoti j pramonés teritorijy vystymg ir SVV
bendradarbiavimo erdves, taip pat funkciniy zony iniciatyvas. Ypatingg vaidmenj atlieka integruotos transporto sistemos, pramonés zony
plétra, kurie kuria patrauklias sglygas investicijoms ir verslo augimui.

Ar turite regiono specializacijg? Kokia ji / kodél ne? Ar, Jusy nuomone, tai sukurty regionui pridétinés vertés?

Dalis regiony formaliai turi apibréztg specializacijg (dazniausiai pramonég, inZinerija, Zzemeés Ukis ar turizmas), taciau ji daznai lieka formali ir
realiai nejgyvendinama. Su specializacija néra kryptingai dirbama ir ji netapo realiu regiono plétros instrumentu, taip pat nebuvo finansuojama
IS valstybés 1éSy. Kai kurie respondentai abejoja specializacijos pridétine verte, dél sunkumy tarp savivaldybiy susitariant dél krypties ir
Lietuvos masto, kuris nesudaro palankiy salygy susiformuoti aiSkiai iSsiskirianCioms regioninéms specializacijoms.
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8. Verslo sglygos regionuose (7/7). Reikiamy priemoniy verslo plétrai N
regionuose pasitlymai

Kaip vertinate esamas galimybes gerinti verslo sglygas regione? Kokiy papildomy priemoniy reikéty?

Galimybés gerinti verslo sglygas regionuose egzistuoja, taciau jos néra iSnaudojamos dél riboty investicijy ir nepakankamo valstybés bei
savivaldybiy bendradarbiavimo. DidZiausias potencialas siejamas su kryptingomis investicijomis j infrastruktlirg, Zzmogiskajj kapitalg ir
investuotojy pritraukimo priemones.

Pagrindinés mintys
» Infrastrukturos investicijy poreikis — reikalingos didesnés investicijos j transporto, inzinerine ir verslo infrastruktirg (keliai, gelezinkeliai,
uostai, LEZ, pramonés parkai).

» Finansiniy paskaty trikumas — triksta finansiniy ir mokestiniy paskaty pritraukti verslui, ypa¢ nutolusiuose ir mazesniuose regionuose.
= Darbuotojy kvalifikacijos stiprinimo poreikis — batina stiprinti darbo jégos kvalifikacijg, aukstojo ir profesinio mokymo sgsajas su verslu.

» Teritorijy planavimo ir sklypy tvarkymo poreikis — savivaldybéms reikia daugiau lankstumo Zemés ir sklypy, teritorijy planavimo srityse
ekonominei veiklai vystyti.

= Geresnés koordinacijos trikumas — regionams triksta koordinuoto veikimo tarp valstybés, savivaldos ir verslo institucijy.

»,Realiai egzistuojancios, taiau nepakankamai iShaudojamos. Regionai turi potencialg tapti konkurencingi, tac¢iau tam reikalingas
kryptingesnis ir labiau koordinuotas veikimas tarp valstybés, savivaldos ir paties verslo.“ , Teisiniy ir finansiniy priemoniy*“
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9. Ateities velkimo
modelio vizija

9. Ateities veikimo modelio

vizija



9. Ateities veikimo modelio vizija (1/7). Santrauka V.Y

Klausimai

Kiek RPT Siuo metu prisideda prie regiono identiteto
’) formavimo ir jgyvendinimo (regioninio mgstymo ir veikimo

skatinimo)?

,) Kaip, Jusy manymu, turéty atrodyti RPT funkcija regioninéje

* politikoje?

,) Kaip, Jusy manymu, galéty tobuléti RPT valdymo modelio

struktdra?

,) Kokia administracijos struktdra ir funkcijos padeéty Sig vizijg

jgyvendinti?

Pagrindinés mintys

1.

Ribotas sisteminis RPT poveikis dél silpno regioninio

valdymo modelio

Funkcinés zonos kaip regioninio mastymo katalizatorius.
Regiono identitetas — fragmentiskas ir be bendros vizijos.
RPT vaidmuo - labiau administracinis nei strateginis.

Poreikis stiprinti RPT kaip realy regioninj valdymo

lygmenj.
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9. Ateities veikimo modelio vizija (2/7). Vertinimo palyginimas V.Y

RPT regioninio identiteto formavimo ir veiklos modelio plétros vertinimo palyginimas

Regioninio identiteto skatinimas per RPT
— bendras vertinimas

(-10) I T

(7-8) [ Y
o 2 9o |
(34) IENY T

Vertinimas

(1-2)

0 2 4 6 8 10 12
Balsy skaicius

ERPTAD ®Merai

25 mery vertinimo vidurkis: 6,4/ 10

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 7,4/ 10

Regioninio identiteto skatinimo srityje merai prascCiau vertino dabartinj RPT
vaidmenj nei RPT AD.

Merai pagrindinémis vertinimo priezastimis jvardijo bendros vizijos trakuma ir
identiteto priklausomybe nuo savivaldybiy pastangy. Siame kontekste jie taip pat
nurodé RPT administracinj ir jgyvendinimo vaidmenj, Zymédami kompetencijy ir
jrankiy stokg ilgalaikei strategijai formuoti.

RPT AD taip pat nurodeé jrankiy stokg regioniniam veikimui skatinti bei regioninio
valdymo silpnuma. TaCiau jie taip pat minéjo pozityvias pastangas, galimai
kélusias RPT AD jvertinimg, susijusias su bendradarbiavimu per funkcines
zonas bei regioninés komunikacijos ir tapatybés formavimu kai kuriuose
regionuose.

Regioninei situacijai gerinti abi respondenty grupés sitlé plésti RPT
savarankiSkuma, o kai kurie merai pabrézeé stiprios regioninés lyderystés svarba.
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9. Ateities veikimo modelio vizija (3/7). Mery regioninio identiteto skatinimo per , n/
RPT vertinimas

Kiek RPT Siuo metu prisideda prie regiono identiteto formavimo ir jgyvendinimo?

Dauguma mano, kad RPT indélis j regiono identiteto formavima $iuo metu yra ribotas 25 mery vertinimo vidurkis: 6,4 /10

ir fragmentiskas, labiau orientuotas j formalius planavimo dokumentus nei | aiSkios
bendros vizijos kirimg. Regiono tapatybés stiprinimg dazniau lemia pacios
savivaldybés, o ne kryptinga RPT lyderysté.

Pagrindinés mintys

Regioninio identiteto skatinimas per
RPT — mery vertinimo pasiskirstymas

» Bendros vizijos trikumas — triksta bendros regioninés vizijos ir aiSkaus ©-10) [T ;
sutarimo dél regiono identiteto tarp savivaldybiy.
» RPT vaidmuo — RPT dazniau veikia kaip administraciné ir koordinuojanti s T -
institucija, planuojanti ir jgyvendinanti RPPL. Ji paprastai néra pagrindiné "
regionines tapatybés formuotoja, nes turi ribotus instrumentus ir kompetencijas £
Sioje srityje, taciau dalis respondenty jos indélj j regiono vystymosi krypties £ ©9 I o
formavimg vertina teigiamai. >
= Regioninio identiteto priklausomybé nuo savivaldybiy pastangy — regiono <) I
identitetas dazniausiai kuriamas savivaldybiy ar kultiros iniciatyvy lygmeniu, o ne
regioniniu mastu. (12) o

Pabréziamas poreikis stiprinti regioninj mgstyma, politine lyderyste ir bendrg

. . 0 2 4 6 8 10
komunikacija su bendruomene.

Balsy skaicius
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9. Ateities veikimo modelio vizija (4/7). Regiony administracijos direktoriy N
regioninio identiteto skatinimo per RPT vertinimas

Kiek RPT Siuo metu prisideda prie regioninio mgstymo ir veikimo skatinimo?

10 RPT AD vertinimo vidurkis: 7,4/ 10

RPT indélis | regioninio mgstymo ir veikimo skatinimg vertinamas
nevienareikSmiskai: nors formaliai jrankiy ir finansy triksta, praktikoje RPT daznai
yra institucija, nuosekliai palaikanti regionine perspektyva. Didziausig poveikj kuria
funkcinés zonos ir RPT lyderyste, taCiau sisteminis modelis iSlieka silpnas.
Pagrindinés mintys
» Ribotas sisteminis poveikis dél silpno regioninio valdymo modelio — indélis ©-10 T :
dazZnai laikomas ribotu, nes triksta stipraus regioninio valdymo, finansiniy
bendradarbiavimo paskaty ir aiSkiy instrumenty, skatinanciy regioninj mgstyma.
» Funkcinés zonos kaip regioninio mastymo katalizatorius — funkciniy zony

Regioninio identiteto skatinimas per
RPT — RPT AD vertinimo pasiskirstymas

(7-8) I s

strategijy formavimas padéjo savivaldybéms ieskoti bendry tasky ir sudaré £

prielaidas regioniniams projektams. % c-6) N -
» Regioninés tapatybés ir komunikacijos pastangos — tokios iniciatyvos kaip ~

bendro regioninio Zenklo kirimas, dalyvavimas forumuose ir diskusijose, regiony (-4) [N

vieSinimas prisideda prie regioninés tapatybés karimo, taiau vieSinimo mastg

riboja léSy trakumas. (12) o

0 1 2 3 4 5 6
Balsy skaicius
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9. Ateities veikimo modelio vizija (5/7). Regiony administracijos direktoriy N
ateities RPT funkcijy pasitlymai

Kaip, Jusy manymu, turéty atrodyti RPT funkcija regioninéje politikoje?

Matomas poreikis stiprinti RPT kaip realy regioninj valdymo lygmenj, suteikiant daugiau ai$kiy funkcijy, finansiniy istekliy ir sprendimy laisvés.
Dabartinis RPT vaidmuo laikomas per siauru ir labiau administraciniu, neleidzianciu pilnai prisidéti prie formavimo ir jgyvendinti regioninés
politikos pagal realius poreikius.

Pagrindinés mintys
» RPT stiprinimas kaip regioninio valdymo lygmens — sidloma judéti link stipresnio regioninio lygmens — nuo renkamy regioniniy vadovy
iki aiSkesnio institucinio modelio, artimo buvusiy apskriCiy ,logikai“, su realiomis sprendimy galiomis.

= AisSkiai apibréztos ir iSpléstos funkcijos — RPT vaidmuo turéty apimti ne tik planavima, bet ir projekty vertinimg, bendry regioniniy
projekty jgyvendinimg, sveikatos, Svietimo, atlieky tvarkymo, vieSojo transporto ir turizmo koordinavima.

= Savarankiskas finansinis krepselis ir lankstumas — akcentuojamas poreikis RPT turéti atskirg, stabily finansavimo krepselj i$ valstybés
biudzZeto, leidZiantj spresti regionines problemas pagal prioritetus, o ne vien per ES léSy logika.

» Realus ,,iS apacios” planavimas ir regioniniai prioritetai — pabréziama, kad regioniné politika turi bati grindZziama realiomis regiono
problemomis ir poreikiais, o RPT IéSos naudojamos regioniniams, o ne pavieniams savivaldybiy projektams.
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9. Ateities veikimo modelio vizija (6/7). Mery ateities RPT valdymo struktlros V.Y
pasillymai

Kaip, Jusy manymu, galéty tobuléti RPT valdymo modelio struktiira?

Nuomoneés dél RPT valdymo modelio tobulinimo iSsiskiria: dalis mano, kad dabartiné struktdra yra tinkama, tacCiau kita dalis respondenty

pabréZzia poreikj stiprinti strateginj vaidmenj, jgaliojimus ir plésti administracijos kompetencijas. Dazniausiai akcentuojama, kad be aiSkesniy

funkcijy, politinio palaikymo ir stipresnés lyderystés RPT negalés tapti realiu regioninés politikos veikéju.

Pagrindinés mintys

» Didesnis savarankiSkumas ir apibrézta atsakomybé — bitinas didesnis savarankiSkumas priimant sprendimus dél investicijy ir plétros
krypC€iy, taip pat reikia aiSkiau apibrézti regionines funkcijas, jgaliojimus ir RPT atsakomybe regioniniu bei nacionaliniu lygmeniu.

» Regioninés lyderystés svarba — pabréziama stiprios, autoritetingos ir nepriklausomos lyderystés svarba regiono mastu.

= Administracijos kompetencijy plétra — administracija turéty bdti stiprinama kaip analitinis, strateginis ir iniciatyvy rengimo centras, o ne
tik vykdytoja.

» Platesné jtrauktis — sitGloma labiau jtraukti savivaldybiy administracijas, verslo, mokslo ir nevyriausybines organizacijas j regioninius
procesus.

,» Tobulinimas galéty buti orientuotas j didesnj strateginj veiksminguma, partneryste ir duomenimis grjsta sprendimy priémima.*
,»RPT turi atstovauti stipri asmenybé <...> Tinkamesnis Zzmogus gal galéty padaryti geriau ir jungti regiong kaip viena.*
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9. Ateities veikimo modelio vizija (7/7). Regiony administracijos direktoriy N
ateities RPT administracijos struktaros ir funkcijy pasidlymai

Kokia administracijos struktura ir funkcijos padéty Sia vizija jgyvendinti?

Respondenty nuomone, vizijai jgyvendinti reikalinga aiSkesné, stipresné ir funkcijas vykdanti administraciné struktdra, kuri leisty RPT veikti

realiu regioniniu lygiu. Dabartiniai ZmogiSkieji ir finansiniai istekliai laikomi nepakankamais tokiems lGkesc€iams jgyvendinti.

Pagrindinés mintys

= Struktura, artima buvusiai apskrities administracijai — siloma administraciné struktdra su atskirais skyriais (socialinés, Svietimo,
statyby ir kitoms sritims), leidzianti sistemiSkai vykdyti regionines funkcijas. Teisinés sistemos ir valdymo modelio pokyciy poreikis —
pabréZiama, kad be teisés akty keitimo nejmanoma sukurti realaus regioninio valdymo.

* Finansinis nepriklausomumas kaip esminé prielaida — finansiné autonomija vertinama kaip batina sglyga funkcijy plétrai, gilesnéms
analizéms ir regiono gyventojy bei organizacijy lukescCiy atliepimui.

= Zmogiskujy iStekliy nepakankamumas — akcentuojama disproporcija tarp RPT priskiriamy likesgiy (analizés, ekspertizé visose srityse) ir
realiy administracijos pajégumy, ypac kai dirba vos keli darbuotojai.

» Delegavimo modelis vietoj naujo savivaldos lygmens — silloma alternatyva yra stiprinti RPT per delegavimg (pvz., savivaldybiy
administracijy direktoriy jtraukima j kolegijg), nesukuriant atskiro savivaldos lygmens.

»,Finansinis nepriklausomumas leisty jgyvendinti daugiau funkcijy, labiau gilintis j regiono esamos situacijos analize bei patenkinti
regiono gyventojy ir organizacijy lukescius, kurie iS RPT tikisi to pat, kaip ir iS buvusiy apskrities virSininko administracijy.“

95



N

10. Ateities regioniniy
funkcijy vizija

.ﬂ 10. Ateities regioniniy

®2 funkcijy vizija



10. Ateities regioniniy funkcijy vizija (1/7). Santrauka V.Y

Klausimai
,) Kaip, Jusy manymu, galéty bati papildytos RPT funkcijos
* Jusy regione?

,) Ar turite bendras paslaugas, teikiamas regioniniu mastu? |

* kurias paslaugas zvelgiate siekdami jungimo?

,) Kurios, JUsy manymu, vieSosios paslaugos galéty bati

administruojamos regioniniu lygmeniu?

,) Kurios, Jusy manymu, kitos funkcijos galéty bati

administruojamos regioniniu lygmeniu?

Pagrindinés mintys

1.

2.

RPT funkcijy plétra per strateginj ir tarptautinj vaidmenij.
Regioniniy paslaugy plétra, mazinant fragmentiSkuma.

Atlieky tvarkymas ir turizmas — brandziausios jungimo

sritys.

Didziausias neiSnaudotas potencialas — ekonomikos,

transporto ir Svietimo srityse.

Regioninis lygmuo matomas kaip efektyvesnis vieSujy

paslaugy ir plétros politikos valdymo budas.
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10. Ateities regioniniy funkcijy vizija (2/7). Pasitdlymy palyginimas

n \/

Regioninio vieSyjy paslaugy ir kity funkcijy administravimo pasiilymy palyginimas

Regioninis funkcijy administravimas — bendras vertinimas

Ekonomika: saglygy verslo ir turizmo pletrai sudarymas..

Ekonomika: keleiviy vezimo vietiniais marSrutais..

Ekonomika: turizmo ir verslo informacijos centrai

Svietimas: profesinio mokymo ir profesinio orientavimo..
Socialiné apsauga: dalyvavimas sprendziant..

Bendros valstybés paslaugos: uzsienio lietuviy rysiy..

Socialiné apsauga: socialiné uzsienieciy integracija
Ekonomika: teritorijy planavimas
Kultdra: dalyvavimas kultdros plétros projektuose

Socialiné apsauga: socialiné globa vaikams

Svietimas: mokykly (klasiy), vykdangiy bendrojo..
Socialiné apsauga: socialinés paslaugos ir / ar globa..

Socialiné apsauga: socialinés paslaugos ir / ar globa..

Sveikatos apsauga: palaikomasis gydymas ir slauga

Socialiné apsauga: socialinés paslaugos ir / ar globa..

0
—
—
—
~

o
(@]
N
o

15 20 25 30
Balsy skaicius

Daugiausia noro bendrinti funkcijas regioniniu mastu, tiek
mery, tiek RPT AD atzvilgiu, buvo iSreikSta ,minkStosioms”
funkcijoms ekonomikos srityje, tokioms kaip salygy verslo ir
turizmo plétrai sudarymas ir Siy sriiy informacijos centry
bendrinimas. Taip pat abiejose grupése dominavo ir poreikis
jungti viesgjj transporta.

Svietimo srityje pazymétas regioninio administravimo
potencialas, taCiau merai iSskyré tik profesinj ugdyma, o
RPT AD dar pazyméjo ir neformalyjj Svietima, kurio i$
savivaldybiy pusés noro perduoti buvo maziau.

VieSuyjy paslaugy srityje sutapo ir pasitlymai bendrinti
socialinés globos ar jy paslaugy administravimag skirtingoms
gaveéjy grupéms.

Tarp kity funkcijy mery rezultatuose ryskeéjo ir teritorijy
planavimas, rySiy su uzsienio lietuviais ir uzsienieCiy
Lietuvoje integracija.

Balsavusiy skaicius: 30 (jtraukti mery interviu atsakymai)
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10. Ateities regioniniy funkcijy vizija (3/7). Mery papildomy RPT funkcijy

pasillymai

Kaip, Jusy manymu, galéty bati papildytos RPT funkcijos Jusy regione?

IS RPT funkcijy, kurios yra galimos
atsizvelgiant j dabartinius jstatymus,
stipriausiai jau vykdomas regioniniy projekty
rengimas ir administravimas.

Taip pat daug noro iSreiksta plésti
tarpregionin;j ir tarptautinj RPT vaidmen;
projektuose ir atstovavimo srityje.

IS strateginés puseés, iSreiSkiamas noras
RPT vykdyti regioninés vizijos formavimo ir
teritorinés strategijos rengimo bei
igyvendinimo funkcijas. Siek tiek maziau
noro iSreiksta vieSujy paslaugy teikimo
administravimo srityje, taciau Cia vis tiek
beveik 80 proc. apklaustyjy pazymejo, kad
i funkcija jau vykdoma arba jos reikéty.
Balsavusiy skaicCius: 25 (tik apklausos
atsakymai)

Papildomos RPT funkcijos — mery vertinimo pasiskirstymas

Tarpregioniniy ir tarptautiniy projekty rengimas ir
jgyvendinimas ‘n i
Tarptautinis regioninis atstovavimas \ 16
Teritorinés strategijos rengimas ir jgyvendinimo ‘“ 15
koordinavimas
Regioninés vizijos ir strategijos formavimas ir ‘“ 14
jigyvendinimas
Bendry regioniniy vieSyjy paslaugy administravimas ‘“ 13
Regioniniy projekty administravimas ‘“ 12
Regioniniy projekty rengimas | NEY S
0 5 10 15

Balsy skaicius

B Jau vykdoma Reikéty ™ Nereikéty

N

[

(2]

2 |

[
6
2]

[

20 25
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10. Ateities regioniniy funkcijy vizija (4/7). Regiony administracijos direktoriy N
regioniniy viesyjy paslaugy pasitlymai

Ar turite bendras paslaugas, teikiamas regioniniu mastu? ] kurias paslaugas zvelgiate siekdami jungimo?

Regioninés paslaugos jau vystomos, taCiau fragmentiskai, o jy plétra siejama su poreikiu stiprinti institucinius pajégumus, finansinj tvarumg ir
teisinj aiSkuma.
Dabartinés arba sitilomos funkcijos

Atlieky tvarkymas — labiausiai institucionalizuota regioniné paslauga — regioniniai atlieky tvarkymo centrai (RATC) jvardijami kaip
regioninés paslaugos pavyzdziai, sékmingai veikiantys daugelyje regiony uztikrindami savivaldybiy bendradarbiavima.

Turizmas — naturali bendradarbiavimo sritis — turizmas dazniausiai minimas kaip lengviausiai jungiama sritis.

VieSasis transportas — reikSminga paslauga gyventojy mobilumui uztikrinti. Jis jvardijamas kaip viena didziausig pridétine verte turinCiy
regioniniy paslaugy, tacCiau priklausomai nuo regiono jo koordinavimas ribotas.

Sveikatos prieziura — didelis poreikis, bet politiSkai jautri sritis.

Socialinés paslaugos — sritis, kurioje regioninis planavimas gali padéti racionaliau organizuoti jvardytas paslaugos, tokias kaip seneliy
namai, dienos centrai, ilgalaiké slauga.

Svietimas ir profesinis mokymas — dalinis jungimas galéty bati sprendZiamas regioniniu mastu, minimos sritys: profesinis mokymas,
mokykly tinklo planavimas, neformalusis Svietimas.

Investicijy ir verslo skatinimas

Didziausig brandg jau pasieké atlieky tvarkymas ir turizmas, o didziausias neiSnaudotas potencialas — socialinése, sveikatos, transporto ir
investicijy planavimo srityse.
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10. Ateities regioniniy funkcijy vizija (5/7). Mery regioniniy viesuyjy paslaugy V.Y
pasillymai

Kurios, Jusy manymu, vieSosios paslaugos galéty buti administruojamos regioniniu lygmeniu? (1/2)

Regioniniu lygmeniu tikslinga Regioninis vieSyjy paslaugy administravimas — mery vertinimo pasiskirstymas
administruoti vieSgjj transporta,

. . . . . Ekonomika: keleiviy veZimo vietiniais marsrutais organizavimas || EGczcNGEGINIIEIEEEEEEEEEEEEEEE
profesinj rengima, sveikatos ir

socialines paslaugas bei verslo ir Ekonomika: turizmo ir verslo informacijos centrai | ENRENEGTcNGNGNGNGET
turizmo veiklas, siekiant didesnio Svietimas: profesinio mokymo ir profesinio orientavimo. .|| EGczczIzEINIEZ2EEEEE
efektyvumo ir paslaugy kokybes. Kultdra: dalyvavimas kultaros plétros projektuose | ENNNEEEET N
Dauglau_sm rgsponde_nt_l! rinkosi Socialiné apsauga: socialiné globa vaikams [ R ERET
ekonomikos ir profesinio
rengimo viesujy paslaugq Svietimas: mokykly (klasiy), vykdanciy bendrojo ugdymo 10
funkcijas regioniniam Socialiné apsauga: socialinés paslaugos ir / ar globa asmenims su... || | GKGczczzEcNGGE
bendradarbiavimui. Socialiné apsauga: socialinés paslaugos ir / ar globa senyvo .. | IGGczNFEGGE
Apie 20 proc. respondenty Sveikatos apsauga: palaikomasis gydymas ir slauga [ GGG
atsako, kad esamas modelis _ —_ . .
Socialiné apsauga: socialinés paslaugos ir / ar globa suaugusiems.. | IENGcNTNG

pakankamas.

. - . . Sveikatos apsauga: antrinés stacionarines sveikatos prieziaros. . || IGcEcGzGzGNGG
Balsavusiy skaicius: 30 (jtraukti peatd P
mery interviu atsakymai) Sveikatos apsauga: antrinés ambulatorinés sveikatos prieziaros.. | ENGcN-G

o
(@]
-
o

15 20 25 30
Balsy skaicius
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10. Ateities regioniniy funkcijy vizija (6/7). Mery regioniniy viesyjy paslaugy V.Y
pasillymai

Kurios, Jusy manymu, vieSosios paslaugos galéty buti administruojamos regioniniu lygmeniu? (2/2)

Regioninis viesyjy paslaugy administravimas — mery vertinimo pasiskirstymas

Regioniniu lygmeniu tikslinga
administruoti vieSgjj transporta,
profesinj rengima, sveikatos ir
socialines paslaugas bei verslo ir
turizmo veiklas, siekiant didesnio
efektyvumo ir paslaugy kokybes.

Maziausiai respondentai
iSreiSké norg regioniniu mastu
administruoti pirminés
sveikatos priezitiros ir
paveézéjimo funkcijas.

Apie 20 proc. respondenty
atsako, kad esamas modelis
pakankamas.

Balsavusiy skaicius: 30 (jtraukti
mery interviu atsakymai)

Other

Sveikatos apsauga: sveikatinimo priemoniy planavimas ir
jgyvendinimas

Aplinkosauga: geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
organizavimas

Svietimas: vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo §vietimo organizavimas,
vaiky ir jaunimo uZimtumo organizavimas

Kultdra: kultdros jstaigy (muziejy, teatry) steigimas ir veiklos priezilra
Socialiné apsauga: jaunimo politikos jgyvendinimas

Sveikatos apsauga: pirminé visuomenés sveikatos priezilra

Svietimas: bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, gyvenangiy kaimo

gyvenamosiose vietovése, neatlygintinio pavézéjimo j mokyklas ir j...

Sveikatos apsauga: pirminé asmens sveikatos priezidra

HH

o
(6]

15 20 25 30
Balsy skaicius
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10. Ateities regioniniy funkcijy vizija (7/7). Mery regioniniy kity funkcijy

pasillymai

Kurios, Jusy manymu, kitos funkcijos galéty buti administruojamos regioniniu lygmeniu?

Regioniniu lygmeniu respondentai

sitlo stiprinti verslo ir turizmo

plétros skatinimg, uzimtumo ir

socialinés integracijos politikg bei

teritorijy planavima.

= Verslo ir turizmo plétros sglygy
sudarymas bei skatinimas.

= Gyventojy uzimtumo klausimy
sprendimas ir darbo rinkos
politika.

= Socialiné uzsienieCiy
integracija.

= Teritorijy planavimas regioniniu
lygmeniu.

» UZsienio lietuviy rySiy su
Lietuva stiprinimas.

Balsavusiy skaicius: 30 (jtraukti

mery interviu atsakymai)

Regioninis kity funkcijy administravimas — mery vertinimo pasiskirstymas

Ekonomika: sglygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos
skatinimas

Socialiné apsauga: dalyvavimas sprendziant gyventojy uzimtumo
klausimus

Bendros valstybés paslaugos: uzsienio lietuviy rySiy su Lietuva
stiprinimas

Socialiné apsauga: socialiné uzsienieciy integracija

Ekonomika: teritorijy planavimas

Other

Ekonomika: Administracinés paslaugos Zemés Ukio subjektams (pvz.
produkcijos kvoty administravimas, valdy ir kininky dkiy
registravimas)

18

16

12

1

10

15 20
Balsy skaicius

25

n \/

30
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Priedal




1 priedas (1/5). RPT AD apklausa N

RPT AD dalyviai

Regionas Administracijos vadovas (-e)

Kauno RPT Simona Stockiené
Vilniaus RPT Evaldas Gustas
Klaipédos RPT Dalia MakuS$iené
Siauliy RPT Viktoras Strups
Paneveézio RPT Kristina Udriené
Utenos RPT Nerijus Cepauskas
Alytaus RPT Jurgita Butrimaité
Marijampolés RPT Jurgita MitruleviCiené
Tauragés RPT Jurgita Choromanskyté
TelSiy RPT Julijana Gnadl
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1 priedas (2/5). RPT AD apklausa N

RPT AD klausimai (1/4)

1.1 Kaip vertinate dabartinj Regiony plétros taryby vaidmenj regioninés politikos formavimo bei jgyvendinimo procese? |vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.
1.1 Kaip vertinate dabartinj Regiony plétros taryby vaidmenj regioninés politikos formavimo bei jgyvendinimo procese? Komentaras.

1.2 Kaip vertinate dabartinj administracijos vaidmenj regioninés politikos formavimo bei jgyvendinimo procese? |vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

1.2 Kaip vertinate dabartinj administracijos vaidmenj regionines politikos formavimo bei jgyvendinimo procese? Komentaras.

Kaip apibréztuméte RPT administracijos funkcijg regioninés politikos jgyvendinimo kontekste?

Ar jauciate pokytj po 2020 m. Regioninés plétros jstatymo reformos?

2.1 Kaip vertinate RPT Siuo metu kylancius i§8Ukius? vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

2.1 Kaip vertinate RPT Siuo metu kylan€ius iS80kius? Komentaras.

2.2 Kaip stipriai jie daro jtakg RPT atliekant dabartines funkcijas? vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

2.2 Kaip stipriai jie daro jtakg RPT atliekant dabartines funkcijas? Komentaras.

Su kokiais pagrindiniais iSStkiais susiduriate?

3.1. Kaip vertinate dabartinj administracijos pajéguma? Ar uztenka personalo uztikrinti veiklos jgyvendinimui ir kokybei? |ve rtinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

3.1. Kaip vertinate dabartinj administracijos pajéguma? Ar uztenka personalo uztikrinti veiklos jgyvendinimui ir kokybei? Kom entaras.

Ar, JUsy vertinimu, administracijos, kolegijos, partneriy grupés veiklos atitinka Regioninés plétros jstatymo aprasus?
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1 priedas (3/5). RPT AD apklausa MY

RPT AD klausimai (2/4)
Kausimai

Ar, Jasy vertinimu, administracijos, kolegijos, partneriy grupés veiklos atitinka Regioninés plétros jstatymo aprasus?

Kodél davéte tokj administracijos pajégumo vertinimg? Ko triksta, kg galétume Jums suteikti? Kokiy Zmoniy kompetencijy Jums reikéty ir kur jy ieSkotuméte, kokias
reikéty salygas jiems sudaryti?

4.1. Kaip bendrai vertinate regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo procesg? |vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.
4.1. Kaip bendrai vertinate regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo procesg? Komentaras.

4.2. Kaip vertinate dabartinj bendradarbiavimg su CPVA? |vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

4.2. Kaip vertinate dabartinj bendradarbiavimg su CPVA? Komentaras.

Kaip apibtdintuméte RPT vaidmenj regioninés politikos procese?

Kaip praktiSkai organizuojamas priemoniy formavimo procesas?

Kaip galéty bati sustiprintas ,iS apacios” principas priemoniy formavimo procese?

Kaip vyksta RPPI (regiono plétros plany) formavimas RPT viduje?

Kaip vyksta ir kaip, JUsy manymu, uztikrinama projekty jgyvendinimo stebésena?

5.1. Kaip vertinate dabartinj savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavimg? |vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

5.1. Kaip vertinate dabartinj savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavimg? Komentaras.

107



1 priedas (4/5). RPT AD apklausa MY

RPT AD klausimai (3/4)

Kodél triksta bendradarbiavimo, kur matote gilumine problemg?

Kaip savivaldybiy bendradarbiavimg Siuo metu koordinuoja RPT?

6.1. Kaip vertinate dabartinj bendradarbiavimg su partneriy grupémis? vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.
6.1. Kaip vertinate dabartinj bendradarbiavimg su partneriy grupémis? Komentaras.

Kaip Siuo metu jtraukiamos partneriy grupés?

Ar matytuméte poreikj labiau jas jtraukti? Koks, Jisy nuomone, baty optimalus jy vaidmuo? Per kokius formatus geriausia jtrau kti ir gauti daugiausia naudos is jy?
7.1. Kaip vertinate Siuo metu gaunamg RPT skirtg finansavimag? vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

7.1. Kaip vertinate Siuo metu gaunamg RPT skirtg finansavimg? Komentaras.

Kokj finansavimg Siuo metu gauna RPT ir kam jis daugiausia skiriamas?

Kokio papildomo finansavimo, Jisy nuomone, reikéty? Kurioms sritims jj skirtuméte?

8.1 Kaip vertinate verslo sglygas regione? |vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

8.1 Kaip vertinate verslo sglygas regione? Komentaras.

Kurios sritys Siandien yra pagrindinés regiono ekonomikos jégos?

Kokie projektai ar iniciatyvos Siuo metu labiausiai prisideda prie regiono konkurencingumo didinimo?
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1 priedas (5/5). RPT AD apklausa MY

RPT AD klausimai (4/4)

Ar turite regiono specializacijg? Kokia ji / kodél ne? Ar, Jusy nuomone, tai sukurty regionui pridétines vertés?

9.1. Kiek RPT Siuo metu prisideda prie regioninio mgstymo ir veikimo skatinimo? |vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.
9.1. Kiek RPT Siuo metu prisideda prie regioninio mgstymo ir veikimo skatinimo? Komentaras.

Kokia administracijos strukttra ir funkcijos padéty Sig vizijg jgyvendinti?

Kaip, Jisy manymu, turéty atrodyti RPT funkcija regioninéje politikoje?

Ar turite bendras paslaugas, teikiamas regioniniu mastu? | kurias paslaugas Zvelgiate siekdami jungimo?

109



2 priedas (1/6). Savivaldybiy mery apklausa V.Y

Pokalbiy dalyviai

Akmenésr. Vitalijus Mitrofanovas
Alytaus m. Nerijus Cesiulis
Jurbarkorr. Skirmantas MockeviCius
Klaipédos r. Bronius Markauskas
Marijampolés Povilas Isoda
Plungésrr. Audrius KliSonis
Rokiskio r. Ramiunas Godeliauskas
Svendgioniyr. Rimantas Klip&ius
Tauragesr. Dovydas Kaminskas
TelSiy r. Tomas Katkus

Visagino m. Erlandas Galaguz
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2 priedas (2/6). Savivaldybiy mery apklausa V.Y

Apklausos dalyviai

Savivaldybé Meras

Alytaus r. Rasa Vitkauskiené

Anyksciy r. Kestutis Tubis

Elektrény Gediminas Ratkevicius

Ignalinos r. Laimutis RagaiSis

Jurbarko . Skirmantas Mockevicius

Kalvarijos Nerijus Sidlauskas

Kauno m. Visvaldas Matijo$aitis (Kristina Cepsiené)
Kauno . Valerijus Makinas

Klaipédos m. Arvydas Vaitkus (Indré Buteniené)
Klaipédos r. Bronius Markauskas

Kupiskio r. Algirdas Raslanas

Moleéty r. Saulius Jauneika

Palangos m. Sariinas Vaitkus (Ausra SikSniené)
Panevézio m. Loreta Masiliiniené
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2 priedas (3/6). Savivaldybiy mery apklausa V.Y

Apklausos dalyviai

Savivaldybé Meras

Panevézior. Antanas Pocius

Pasvalio r. Gintautas Geguzinskas

Prieny r. Alvydas Vaicekauskas

Raseiniyr. Arvydas NekroSius

Rietavo Antanas Cerneckis

Rokiskio . Ramunas Godeliauskas

Siauliy m. Artlras Visockas (Virginija Mickavi€iené)
Tauragésrr. Dovydas Kaminskas

TelSiy r. Tomas Katkus

Utenos . Marijus Kaukénas

Vilniaus m. Valdas Benkunskas (Lina Melianiene)
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2 priedas (4/6). Savivaldybiy mery apklausa MY

Savivaldybiy mery klausimai (1/3)

Kaip vertinate dabartinj Regiony plétros tarybos kolegijos vaidmenj formuojant ir jgyvendinant regionine politikg? Jvertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

duotg vertinimag.
Kaip vertinate dabartinj Regiony plétros tarybos administracijos vaidmenj formuojant ir jgyvendinant regionine politikg? ver tinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

Kaip vertinate dabartinj Regiony plétros tarybos administracijos vaidmenj formuojant ir jgyvendinant regionine politikg? Palikite komentarg apie Jlsy ankstesniame
klausime duotg vertinima.

v v —

Kaip vertinate dabartinj Regiony plétros tarybos administracijos pajegumg? Ar uztenka personalo kokybiskai jgyvendinti veiklo ms? Palikite komentarg apie Jisy
ankstesniame klausime duotg vertinimg.

Kaip, Jisy manymu, galéty pléstis RPT administracijos iStekliai (administracijos dydis, Zmoniy kompetencijos)?
Kaip vertinate regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo procesg skirtingais lygmenimis? |vertinkite kiekvieng lygmenj nuo 1 iki 10. Nacionaliniu lygmeniu
Kaip vertinate regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo procesg skirtingais lygmenimis? |vertinkite kiekvieng lygmenj nuo 1 iki 10. Regioniniu lygmeniu

Kaip vertinate regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo procesg skirtingais lygmenimis? |vertinkite kiekvieng lygmenj nuo 1 iki 10. Savivaldybiy lygmeniu

Kaip vertinate dabartinj Regiony plétros tarybos kolegijos vaidmenj formuojant ir jgyvendinant regionine politikg? Palikite k omentarg apie Jusy ankstesniame klausime

Kaip vertinate dabartinj Regiony plétros tarybos administracijos pajéguma? Ar uztenka personalo kokybiSkai jgyvendinti veikloms? ]vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.
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2 priedas (5/6). Savivaldybiy mery apklausa V.Y

Savivaldybiy mery klausimai (2/3)

Kaip vertinate regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo procesg skirtingais lygmenimis? Palikite komentarg apie Jusy an kstesniame klausime duotg vertinima.
Kaip vertinate dabartinj savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavimg? |vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

Kaip vertinate dabartinj savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavimg? Palikite komentarg apie JUsy ankstesniame klausime duotg v ertinima.

Kokie savivaldybiy bendradarbiavimo ir bendry projekty vykdymo jrankiai efektyviausi? Kokiy papildomy jrankiy reikéty bendradarbiavimui skatinti?
Kaip vertinate dabartinj darbg su RPT administracija? Jvertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

Kaip vertinate dabartinj darbg su RPT administracija? Palikite komentarg apie Jisy ankstesniame klausime duotg vertinima.

Kaip vertinate dabartinj bendradarbiavimg su RPT partneriy grupémis? ]vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

Kaip vertinate dabartinj bendradarbiavimg su RPT partneriy grupémis? Palikite komentarg apie Juisy ankstesniame klausime duotg vertinimg.

Ar, Jusy manymu, Siuo metu skirtas finansavimas RPT yra pakankamas? |vertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

Ar, Jisy manymu, Siuo metu skirtas finansavimas RPT yra pakankamas? Palikite komentarg apie Jusy ankstesniame klausime duotg vertinima.
Ar, Jisy manymu, Siuo metu yra pakankamas savivaldybiy, kaip RPT dalyviy, finansinis prisidéjimas?

Kaip vertinate verslo sglygas regione? Jvertinkite tai skaléje nuo 1 iki 10.

Kaip vertinate verslo sglygas regione? Palikite komentarg apie Jlisy ankstesniame klausime duotg vertinima.

Kaip vertinate esamas galimybes gerinti verslo saglygas regione? Kokiy papildomy priemoniy reikéty?
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2 priedas (6/6). Savivaldybiy mery apklausa V.Y

Savivaldybiy mery klausimai (3/3)

Kiek RPT Siuo metu prisideda prie regiono identiteto formavimo ir jgyvendinimo? vertinkite tai skaleéje nuo 1 iki 10.

Kiek RPT Siuo metu prisideda prie regiono identiteto formavimo ir jgyvendinimo? Palikite komentarg apie Jusy ankstesniame kla usime duotg vertinimg.

Kaip, Jusy manymu, galéty tobuléti RPT valdymo modelio struktdra (instituciné sudétis, valdymo struktara)?

Kaip, Jisy manymu, galéty bati papildytos RPT funkcijos JUsy regione? PaZzymeékite, kurios funkcijos Siuo metu jau vykdomos, kuriy papildomy funkcijy reikéty.
Kurios, Jisy manymu, vieSosios paslaugos galéty bati administruojamos regioniniu lygmeniu?

Kurios, Jisy manymu, kitos funkcijos galéty bati administruojamos regioniniu lygmeniu?

Kaip paaiskintumeéte gyventojams, kodél Lietuvai reikia s€ékmingai veikiancios regioninés politikos?
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