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1 Kurk VLT

Projekto eigos ir gairiy juodrascio pristatymas

-Kurk Lietuvai“ projekto vadovai Dominykas Kaminskas ir Monika Whittingham pristaté LR uzsienio reikaly
ministerijos inicijuoto projekto ,Mokslo diplomatijos vystymas Lietuvoje“, jgyvendinamo bendradarbiaujant su LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, eigg bei Lietuvos mokslo diplomatijos gairiy juodrast;.

e Apibendrinti projekto tikslai, rezultatai bei procesas.

e Paminéti atlikti etapai: strateginiy dokumenty apzvalga, diplomatiniy bei mokslo ir studijy institucijy
apklausos, ekspertiniai interviu, raportas apie Lietuvos mokslo diplomatijos ekosistemg ir uzsienio gergsias
praktikas bei pirmosios gairiy rengimo dirbtuves.

Lietuvos mokslo diplomatijos gairiy juodraStis: vizija, iSSUkiai ir
strateginiai tikslai bei kryptys

e Vizija: iki 2030 m. mokslo diplomatijg paversti strateginiu valstybés jrankiu, kuris kryptingai didina Lietuvos
konkurencingumg ir sauguma, stiprina Salies jvaizdj ir uztikrina aktyvy Lietuvos dalyvavimg formuojant
tarptautine mokslo ir technologijy darbotvarke.
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o ISSukiai: strateginés krypties trikumas, instituciniy atsakomybiy neapibréztumas ir koordinacijos spragos,
kompetencijy ir zmogiskyjy istekliy trikumas.

e Trys strateginio veikimo kryptys: 1) koordinacija apimanti formalius ir neformalius tinklus; 2)
kompetencijos apimancios mokymus tiek diplomatams, tiek MSI, aiSkiau formuojamas uzduotis bei MSI
diplomatinius jgtdzius; 3) veiksmai keturiose MD dimensijose apimtys esamos situacijos jvertinimg bei
konkrecius veiksmus, siekiant optimizuoti iStekliy panaudojima.

e Strateginiai tikslai pagal MD dimensijas:

o Mokslas diplomatijoje — Lietuvos uZsienio ir saugumo politikg bei atstovavimg tarptautiniuose
formatuose grjsti sistemingais moksliniais jrodymais ir jZvalgomis bei inovatyviais sprendimais.

o Diplomatija mokslui — diplomatinémis priemonémis didinti Lietuvos MTEPI tarptautiSkumg -
pritraukti partnerius, finansavima, talentus ir prieigg prie infrastruktdry, kartu didinant Lietuvos indélj
tarptautiniuose MTEPI projektuose.

* Kaip strategine kryptis paminétos prioritetines Salys ir regionai®: Vokietija, JAV, Lenkija,
Pranciizija, Kanada, Ukraina, Siaurés Salys (NB8), Indijos ir Ramiojo vandenyno regiono
Salys.

o Mokslas diplomatijai — naudoti mokslinj bendradarbiavimg kaip priemone stiprinti Lietuvos
tarptautinius rySius su strateginiais partneriais ir formuoti Lietuvos kaip sumanios ir patikimos
partnerés jvaizdj, palaikyti dvidalj dialogg sudétinguose ar naujuose kontekstuose.

o Diplomatija moksle — skatinti Lietuvos MSI veikti tarptautinéje erdvéje strategidkai ir konkurencingai,
taikant ,diplomatinius® jrankius (tinklaveikg, derybas, atstovavimg), kartu uZtikrinant moksliniy
tyrimy sauguma, mokslo atvirumg ir institucijy atsparuma.

Lietuvos mokslo diplomatijos gairiy juodrastis: rekomendacijos

Siekiame apibrézti institucijy funkcijas ir atsakomybes. Teikiame 18 rekomendacijy, kurias galima suskirstyti j tris
pagrindines kategorijas:

e Veikly koordinavimas: formali koordinaciné platforma ir neformalus tarpinstitucinis tinklas.

¢ Kompetencijy ugdymas bei pajéegumy uztikrinimas: reguliaris mokymai diplomatas MTEPI klausimais
ir MSI diplomatiniais klausimais bei nacionaliné MD veikly finansavimo priemoné.

e Strateginiy tiksly siekimas: likusios 14 rekomendacijy susijusiy su Lietuvos mokslo bei turimos MTEPI
infrastruktdros vieSinimu, mokslo atasé pareigybiy jkarimu, mokslininky stazuociy programa LR uzZsienio

' Dalyviai atkreipé démesj j tai, jog geografinés kryptys galéty bati nustatomos gairiy jgyvendinimag
koordinuojancios tarybos, nejtraukiant baigtinio sgraso j pacias gaires.
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reikaly ministerijoje, ankstyvu mokslininky jtraukimu j strateginiy dokumenty rengimg, diasporos ir alumny
jtraukimo programas ir kt.

Pirmoji diskusijos dalis: vizija, strateginiai tikslai bei kryptys
Ar vizija yra aiski ir bendrai suprantama ir ar strateginiai tikslai atliepia MD ekosistemos liikes€ius?

Dalyviai aktyviai ir konstruktyviai jsitrauké | diskusijg, pabrézdami poreikj aiSkiau jsivardinti regiona, kuriame Lietuva
siekia lyderystés mokslo diplomatijos srityje, nes tai prisidéty prie strateginés krypties aiSkumo ir nuoseklumo. Taip
pat pazymeéta, kad formuojamos vizijos ambicijg tikslinga sieti ne tik su 2030 m. laikotarpiu, bet ir su ilgalaike
nacionaline pazangos vizija ,Lietuva 2050 siekiant uztikrinti testinuma ir platesnj strateginj poveikj. Dalyviai
atkreipé démesj, jog sékmingo vizijos jgyvendinimo nebditina grieztai sieti su detaliais kiekybiniais rodikliais ar
tarptautiniais indeksais, didesnj démes;j reikia skirti kryptingam kokybiniam pazangos vertinimui.

Aptariant prioritetines kryptis atskirose mokslo diplomatijos dimensijose, akcentuota bitinybé mazinti
administracine ir biurokratine nastg bei spartinti uzsakomuyjy moksliniy tyrimy procesus, siekiant didesnio sistemos
efektyvumo ir patrauklumo tarptautiniams partneriams bei Lietuvos mokslininkams. Taip pat pasidlyta apsvarstyti,
ar strateginiuose dokumentuose tikslinga jvardinti konkrecias tarptautines programas, prioritetines Salis ar
regionus, siekiant aiSkesnio fokusavimo ir istekliy telkimo. Dalyviai i§ esmés sutaré, kad kompetencijy ugdymas yra
viena i$ prioritetiniy krypciy, ypa¢ moksliniy tyrimy saugumo kontekste, atsizvelgiant j didéjancius geopolitinius,

Antroji diskusijos dalis: rekomendacijos

Ar aiSkus rekomendacijy turinys, instituciniy atsakomybiy pasiskirstymas?

Formalios mokslo diplomatijos koordinacinés platformos sukdrimo idéja dalyviy buvo sutikta palankiai. Diskusijy metu
aptartas ekonominés diplomatijos tarybos veikimo modelis kaip galimas atskaitos taskas, pabréziant, kad analogiSka
platforma mokslo diplomatijos srityje galéty uztikrinti sistemingg tarpinstitucinj ir tarpsektorinj bendradarbiavimg. Taip
pat pazyméta, jog tokia platforma galéty perimti reguliarig mokslo diplomatijos prioritetiniy Saliy tvirtinimo ir perziaros
funkcija, taip prisidédama prie kryptingo tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimo.

ISsamiai aptarta rekomendacija dél nacionalinés finansavimo priemonés mokslo diplomatijos iniciatyvoms sukarimo.
Dalyviai akcentavo poreikj jvertinti visy mokslo diplomatijos ekosistemos dalyviy poZiarj bei ltkescius ir apsvarstyti
alternatyvias jgyvendinimo galimybes, jskaitant rekomendacijos formulavimg per jau esamy finansavimo priemoniy
perzidrg ir perskirstymag, siekiant didesnio efektyvumo ir tvarumo.

Diskusijy metu palankiai jvertintos Sios rekomendacijos:
e neformalaus tarpinstitucinio mokslo diplomatijos tinklo sukirimas;

e reguliaris mokymai diplomatams mokslo, technologijy ir inovacijy (MTEPI) klausimais, taip pat mokymai
mokslo ir studijy institucijy (MSI) atstovams diplomatinés veiklos ir uzsienio politikos kontekste;

e ankstyvas mokslininky ir eksperty jtraukimas j strateginiy dokumenty rengima bei reguliariy ekspertiniy
konsultacijy uZsienio politikos formuotojams ir jgyvendintojams uztikrinimas;

e trumpalaikiy stazuociy programos mokslininkams LR uzsienio reikaly ministerijoje sukdrimas;
e diasporos ir alumny jtraukimo programos parengimas bei kitos papildomos iniciatyvos.

Baigiant diskusijas, dalyviai buvo pakviesti teikti raSytinius komentarus ir pastabas dél ty rekomendacijy, kuriy
nebuvo spéta iSsamiai aptarti dirbtuviy metu. Taip pat informuota, jog instituciniy atsakomybiy ir funkcijy aprasas
(3.1 sk.) bus derinamas su atitinkamomis institucijomis rastu.

Dékojame visiems dalyviams uz aktyvy jsitraukimg ir konstruktyvias jZzvalgas. Kilus papildomy klausimy, pasialymy
ar pastebéjimy, kvie€iame susisiekti nurodytais kontaktais.
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