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METODOLOGIJA

Pasitelkus ekspertiniy interviu metodg buvo surinkti duomenys apie Lietuvos XR
ekosistemga. Ekspertiniuose interviu sudalyvavo viso astuonios jmoneés. Taip pat,
interviu buvo papildyti apklausos duomenimis. Dvylikai jmoniy buvo tiesiogiai issiysti
kvietimai sudalyvauti apklausoje. Apklausa taip pat pasidalinta viesojoje erdveéje
,Kurk Lietuvai” programos komunikaciniais kanalais, taip uztikrinant didesne sklaidg
ir galimybe sudalyvauti visoms jmonemes.

Jmoniy atranka buvo organizuojama derinant kelis metodus. Pirmiausia, buvo
atrinktos Inovacijy agentaros renginyje ,,Future Trends and EU Investments in
Extended Reality (XR) Innovations” dalyvavusios jmonés ir jmones, kurios buvo
kvieCiamos j renginj. Sj sagrasg papildé savarankiskai atlikta paieska internete, jvedant
ekosistemos raktinius zodzius. Galiausiai, pasinaudota ir ,sniego gniuztés” metodu,
kada interviu dalyviai rekomendavo pokalbius su kitomis jmoneémis. Interviu
dalyvavusios jmones: AL-VR, Indeform, Virtualiai, Kosmos Theatre, Iron Cat,
HoPro, Hexa Cinema, Gluk Media.

Duomeny rinkimo struktdra buvo sudaryta vadovaujantis pirmuoju parengtu
projekto dokumentu, kuriame aptartas XR sektorius, jo ribos ir ekosistemos Europoje
specifika. Taip pat, klausimai buvo rengiami atsizvelgiant j Europos horizonto
programos keliamus kriterijus, XR4Europe apklausg tiriancig Europos XR sektoriy bei
Inovacijy agentdros formuojamg poreik|. Viso, klausimyng sudaré septynios
tematineés grupes: jmones veikla; technologijos ir veiklos sritis; tarptautine rinka ir
eksportas; MTEPI; finansai; ekosistemos pazinimas; esama situacija ir ateities
prognozes.



https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2025/05/XR-ekosistemos-ribos.pdf

LIETUVOS XR EKOSISTEMA

Perzvelgus svarbiausius Lietuvos strateginius dokumentus, pastebéta, kad ispléstines
realybes (XR) sektoriui iS esmes nera skiriamas demesys. Virtualiy pasauliy ir
papildytos realybes technologijos minimos tik 414 Devynioliktosios Vyriausybes
programos punkte, kaip priemone kultiros paveldo objektams atkurti ir pristatyti.
Tokiuose dokumentuose, kaip Lietuva 2050, Sumanioji specializacija nera
suformuota Sios ekosistemos vystymo kryptis. Taigi, daroma prielaida, kad
valstybiniu lygmeniu Lietuvos XR ekosistemai nera skiriamas demesys. Todel
ekosistemos potencialo vertinimas atliekamas vadovaujantis tyrimo metu surinktais
duomenimis leidzianciais aprasyti sektoriy ir pateikti duomenimis grjstas iSvadas
apie jo padetj salyje.

JIMONES

Visos tyrime dalyvavusios jmoneés savo veikloje uzsiima XR technologijoms pritaikyto
turinio kdrimu. Kelios jmonés rapinasi turinio distribucija teikiant VR infrastrukttros
paslaugas. Taciau, kaip ir Europos XR ekosistemoje, Lietuvoje dominuoja
individualius sprendimus klientams sitlancios jmones, kurios kuria unikaly turinj.

Jmonése dirbanciy specialisty skaicius skiriasi, tacCiau visos organizacijos priskiriamos
mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) kategorijai. Pastebeta, kad mazesnese jmonese,
kuriose dirba 2-4 nuolatiniai darbuotojai, su XR technologijomis dirbantys specialistai
yra laisvai samdomi konkretiems projektams. Taciau didzioji dauguma jmoniy yra
didesnes, kuriose pilnu etatu jdarbinti tiesiogiai su XR technologijomis dirbantys
specialistai.

TECHNOLOGIJOS

Visos tyrime dalyvavusios jmones daugiausia specializuojasi VR sprendimuose. Apie
puse tyrime dalyvavusiy jmoniy nurode siuo metu dirbancios ir su AR. Likusios
jmones pazymeéjo turincios reikiamy ziniy bei kompetencijy darbui su AR, tacCiau Siuo
metu nemato tokiy placiy jos pritaikymo galimybiy, kokias sitlo VR technologijos. Del
Sios priezasties didzioji dalis Lietuvos XR jmoniy savo veiklg orientuoja batent | VR.

Interviu metu isryskejo jmoniy atvirumas naujovéms ir domejimasis technologinemis
inovacijomis. Kelios jmonés tokig kryptj jvardijo tiesiogiai, teikdamos, kad aktyviai
seka naujausias XR technologijy tendencijas ir iesko jy taikymo galimybiy savo
veikloje. Daugelis respondenty taip pat nurode sekantys naujienas Siame sektoriuje
ir laukiantys planuojamy naujy technologijy ir inovacijy. Sis technologinis imlumas
leidzia prognozuoti, kad Lietuvos XR jmones, atsiradus naujoms galimybems, gebeés
prisitaikyti ir pasialyti turinj, atitinkantj naujy technologijy specifikg ir vertés
pasitlyma.


https://www.lrs.lt/sip/getFile3?p_fid=85688
https://www.lrs.lt/sip/getFile3?p_fid=85688
https://lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/pkvNdKVl0fk.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/9f349d40221011edb4cae1b158f98ea5

VEIKLOS SRITIS

Pagrindine Lietuvos XR jmoniy veikla orientuota | kultdrinio ir pramoginio turinio
kGrimg. Dauguma jmoniy bendradarbiauja su muziejais, kurdamos virtualius turus
bei interaktyvias erdves. Kitos jmoneés specializuojasi vaizdo zaidimuy, filmy, reklamos
iIr meniniy projekty kdrime.

Kita sritis, su kuria galima sieti Lietuvos XR ekosistemos dalyvius, yra edukacija ir
Svietimas. Kadangi nemaza dalis jmoniy kuria turinj muziejams, natdraliai atsiranda
Sgsajy su svietimo sektoriumi. Be to, dalis jmoniy pritaiko savo turinj, pavyzdziui,
virtualius filmus, sidlydamos sitlydamos inovatyvias mokymosi patirtis svietimo
jstaigoms. Vis délto, jmones nenurode tiesiogiai dirbancios su jstaigomis kuriant
Svietimui skirtas inovacijas ar kitas XR patirtis.

Taip pat egzistuoja pavieniai pavyzdziai darbo su medicinos sektoriumi ir pramone,
tacCiau sios kryptys néra placiai iSpletotos ir neatspindi visos Lietuvos XR ekosistemos
specifikos.

Didzioji dalis jmoniy pagrinde dirba su viesuoju sektoriumi, kuris vidutiniskai sudaro
60-80 proc. jmoniy pajamuy. Kitg dalis klienty yra is privataus sektoriaus. Tuo tarpu
tokios jmones kaip VR kino centrai ar virtualios realybes arenos orientuotos j galutinj
vartotoja.

TARPTAUTINE RINKA IR EKSPORTAS

Pagrindiniai jmoniy klientai yra Lietuvoje. TaCiau dauguma jmoniy nurode turéjusios
pavienius atvejus, kada paslaugos buvo teikiamos uzsienio klientams. Ir tik kelios
jmones teigé reguliariai dirbancios su uzsienio klientais, kurie sudaro apie 20 proc.
visy turimy uzsakymuy. Pagrindinés jvardintos eksporto kryptis - Vakary Europa ir
Vidurio Rytai.

Partnerystes ir projektai

Né viena jmoné nenurodé dalyvaujanti tarptautiniuose partnerystés tinkluose.
Interviu metu isaiskejo, kad jmoneés neéra linkusios jsitraukti j tokius, kadangi nemato
ju naudos ir atsiperkamumo galimybiy, todel pasirenka tarpatautiniy partnerysciy
ieskoti kitais budais.

PlacCiau nagrinéjant tarptautiniy partnerysciy temg, didesne dalis jmoniy nurode
jsitraukiancios j pavienius tarptautinius projektus per asmeninius kontaktus. Tokie
bendradarbiavimo atvejai dazniausiai jvyko tuomet, kai j Lietuvos XR jmones
kreipdavosi uzsienio partneriai. Vis délto, pastebeta, kad tokios partnerystés
neissivyste j ilgalaikj bendradarbiavimg toliau plétojant bendrus projektus.



MOKSLINIAI TYRIMAI, EKSPERIMENTINE PLETRA IR INOVACIJOS

Apie trecdalis jmoniy nurode skiriancios démesj ir (ar) nuolat investuojancios |
moksliniy tyrimy, eksperimentines pletros ir inovacijy (MTEPI) veiklg. Likusi dalis
tyrime dalyvavusiy jmoniy nurodé nevystancios MTEPI veiklos.

Jmoneés, kurios teigé nuolat vystancios MTEPI projektus, nurodé tam skiriancios apie
30-40 proc. pajamy. Tuo tarpu dvi jmones turéjo pavieniy, vienkartiniy projekty,
tiesiogiai susijusiy su MTEPI, tacCiau j Sig veiklg reguliariai neinvestuoja.

Vis délto, pastebetas skirtingas MTEPI veiklos interpretavimas. Viena dalis jg supranta
kaip inovacijy kdrimg - naujy produkty vystymg ar XR technologijy taikymo plétrg
skirtingoms vartotojy grupéms. Kita dalis ] MTEPI veiklg zvelgia kaip j individualizuoto
turinio karima pagal specifinius uZsakovo poreikius. Sis skirtingas veiklos
interpretavimas apsunkina galimybe objektyviai jvertinti sektoriaus potencialg
inovacijy srityje, todel sia tema reikalingas papildomas ir nuoseklesnis vertinimas.

Tyrimo metu taip pat isryskejo MTEPI veiklai reikalingos infrastruktaros ir
bendradarbiavimo su mokslo institucijomis tradkumas. Dauguma jmoniy nurode Siuo
metu nebendradarbiaujancios su universitetais ar tyrimy centrais. Kitos pazyméjo tik
pradedancios vystyti tokj bendradarbiavimg arba turincCios mokslo institucijas kaip
klientus, kuriems teikia paslaugas. TaCiau pasigendama strategines partnerystés su
mokslu orientuotos j bendrg inovacijy karima, kuri yra vienas is pagrindiniy MTEP!
veiklos elementuy.

Europos horizontas

Visos tyrime dalyvavusios Lietuvos XR jmonés nurode nedalyvavusios Europos
Sgjungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programoje ,Europos horizontas”. Pagrindines
jvardytos nedalyvavimo priezastys - informacijos stoka ir didelé administracineé
nasta. Jmones pazymejo nezinancios, kokios yra galimybés jsitraukti, bei neturincios
aiSkaus supratimo apie dalyvavimo naudga. Taip pat daznai akcentuojamas nenoras
prisiimti administracinés atsakomybes arba zmogiskyjy ir laiko istekliy tridkumas,
reikalingas paraiskoms rengti ir projektams administruoti.

Tik viena jmone nurodé aktyviai ieskanti tarptautiniy partneriy ir Siuo metu teikianti
paraiskas. Trys jmones pazymejo stebincios situacijg ir laukiancios tinkamy kvietimy
ar pasitlymuy prisijungti prie projekty kaip partneres. Visgi Sios jmonés taip pat
ISreiske poreikj mazesnei administracinei nastai ir didesniam finansiniam
suinteresuotumui, kad dalyvavimas tapty patrauklesnis. Dél Siy priezasciy jos siuo
metu islieka pasyvios ir aktyviai neinvestuoja j sig veiklos kryptj. Likusi dalis jmoniy
nurodé neturincios ambicijy dalyvauti ,Europos horizonto” programoje.



FINANSAI

Apie puse tyrime dalyvavusiy jmoniy nurode, kad didzigjg savo pajamy dalj gauna is
viesojo sektoriaus. Tokiuose atvejuose pajamos gaunamos is viesojo sektoriaus
sudaro apie 70-80 proc. visy jmones pajamy. Kita dalis jmoniy veiklg grindzia
pajamomis, gaunamomis is biliety pardavimuy, verslo partneriy investicijy ar paskoly.

Visgi interviu metu isryskéjo, kad jmoniy finansiné struktdra ir jos stabilumas
daugiausia priklauso nuo konkreciy projekty kiekio ir pobtdzio tais metais. Kadangi
dauguma Lietuvos XR jmoniy kuria individualius sprendimus pagal uzsakymg, jy
finansiniai rezultatai tiesiogiai priklauso nuo turimy klienty ir uzsakymuy skaiciaus.
Del to finansiniai saltiniai daznai yra trumpalaikiai ir nepastovas. Tai kelia isstkiy
ieskant ilgalaikiy, tvariy finansavimo modeliy, kurie leisty uztikrinti stabily jmoniy
augima ir veiklos pletra.

Analizuojant viesai prieinamus duomenis portale , Rekvizitai.lt” apie tyrime
dalyvavusiy jmoniy pajamas per pastaruosius kelerius metus (perzitréta 2025-07-
25), si tendencija pasitvirtina. Tik viena jmone, kuri specializuojasi VR filmy platinime,
nuosekliai augino savo pajamas. Tuo tarpu likusiy jmoniy metines pajamos ir pelnas
labai svyruoja, priklausomai nuo metuy,.

Pagal pardavimy pajamy dydj tirtos jmonés gali bati suskirstytos j tris pagrindines
grupes. Penkiy jmoniy metines pajamos svyruoja nuo 60 takst. iki 200 takst. eury.
Trijy jmoniy pajamos siekia nuo 600 takst. iki 1 mIn. eury. Viena jmone, kurios
pajamos auga nuosekliai, 2023 metais pasieké beveik 2 mln. eury apyvarta.

Europiniai fondai

Beveik visos tyrime dalyvavusios jmones nurode bent kartg pasinaudojusios Europos
Sgjungos fondy parama. Dazniausiai jmonés dalyvavo programoje ,Karybiska
Europa”. Pagrindine to priezastimi jvardijama sios programos tematinis atitikimas
Lietuvos XR jmoniy kuriamam turiniui, kuris daugiausia yra orientuotas j kultdros ir
pramogy sritis. Interviu dalyviai taip pat pazymejo, kad , Karybiskos Europos”
programa issiskiria mazesne administracine nasta, palyginti su kitomis ES
finansavimo priemonémis.

Be Sios programos, viena jmoneé nurode gavusi paramg pagal ,InocCekiy” programa,
kita - dalyvavusi ,,InoPazangos” programoje.



EKOSISTEMOS PAZINIMAS

Visos tyrime dalyvavusios jmonés nurode savo veikloje naudojancios dirbtin;
intelektg (DI). Dazniausiai DI pasitelkiamas ankstyvuosiuose klrybos etapuose - idejy
paieskai, eskizy generavimui ir kitiems procesams, kurie padeda greicCiau jgyvendinti
karybines koncepcijas. Kelios jmonés taip pat pazymeéjo naudojancios DI vaizdo ir
garso kokybeés tobulinimui. Vis delto ne viena jmone siuo metu DI netaiko
galutiniame produkte, pavyzdziui, realaus laiko vaizdo ar garso generavimui,
interaktyviai komunikacijai su vartotoju ir pan.

Reguliacija

Ne viena jmoné néra aktyviai jsitraukusi j XR sektoriaus reguliavimo procesus ar
sistemingai neseka Sios srities teisinés raidos. Pagrindinés to priezastys jvardintos
laiko istekliy trdkumas ir kritiSkas poziaris j reguliavima, kuris, jmoniy vertinimu,
apsunkina jy veiklg ir riboja lankstumg kuriant naujus sprendimus.

SITUACIJA IR ATEITIES PROGNOZES

Interviu metu iSryskéjo ir finansinio stabilumo isstkis. Kadangi dauguma Lietuvos XR
jmoniy kuria ne serijinius produktus, o individualiai pritaikytas paslaugas
konkretiems klientams, jy pajamos daznai yra nepastovios. Dél to sudétinga uztikrinti
stabily finansavimg, efektyvy ilgalaikj planavimg ir nuosekly augima.

NV NV

del riboty finansiniy istekliy jos negali konkuruoti del talenty su didesnemis
tarptautinémis organizacijomis, ypac tomis, kurios specializuojasi pelningesnese
srityse, pavyzdziui, vaizdo zaidimy kdrime.

Sektoriaus ateitis

Diskutuojant apie XR sektoriaus ateit] ir augimo prognozes, nuomones buvo
kritiskesnes nei yra pateikiamos jvairiose Europos ir pasaulio prognozese. Visi
kalbinti ekspertai sutaré, kad artimiausiu metu esminio lGzio, kuris paskatinty sparty
rinkos augimag, tikétis nereikety. Jy vertinimu, sektorius plesis, tacCiau nuosekliai.

Skeptiskai vertinamos ir prognozes, jog per artimiausius penkerius metus reiksminga
kasdienio gyvenimo dalis persikels j metavisatas. Taip pat abejojama del plataus
virtualiy simuliacijy ir mokymy taikymo masto.

Daugumos jmoniy nuomone, XR sektoriaus plétra tiesiogiai priklauso nuo
technologinés pazangos. Nors Lietuvos XR jmones jau dabar kuria kokybiskg turinj,
vis dar traksta technologijy, leidzianciy jj patirti sklandziai ir patogiai. Technologijos
daznai reikalauja papildomy veiksmy - pavyzdziui, atsisiysti programele ar naudoti
VR akinius - o tai dar nera tape jprasta ar patogu. Be to, visuomené ne visuomet
supranta Siy sprendimy verte.



Viena is pagrindiniy klitGciy, ribojanciy spartesnj XR sektoriaus augimg, jvardintas
visuomenes nepakankamas technologijy pazinimas. Respondentai pazyméjo, kad
daugeliui gyventojy vis dar triksta supratimo apie XR technologijy specifikg ir jy
pridetine verte. Pavyzdziui, VR filmo ziGréjimas daznai néra suvokiamas kaip iS esmes
kitokia paslauga nei tradicinio kino teatro patirtis. Sios spragos maZina visuomenés
susidoméjimg bei pasitikéjimg technologijomis.

Taip pat, ekspertai isskyre ir aukstg XR sprendimy diegimo kaina. Technologijy
taikymas procesy tobulinimo ar efektyvinimo tikslais Siuo metu daznai yra per
brangus, ypac privaciam sektoriui. Dél to jmoneés neéra linkusios investuoti j XR
sprendimus, kol néra aiskios grgzos ar pakankamai prieinamos infrastruktdros.

Eksperty teigimu, didziausias XR sektoriaus potencialas Lietuvoje slypi galimybéje
identifikuoti ir iSnaudoti siauras, taciau reiksSmingas nisas, kuriose XR technologijos
galéty kurti didesne verte nei alternatyvas sprendimai. Todel batina kryptingai ieSkoti
sriCiy, kuriose XR pritaikymas buty ne tik inovatyvus, bet ir praktiskai naudingesnis
nei tradicines technologijos ar metodai.

Taip pat pabréziama tarptautinio bendradarbiavimo svarba. Atsizvelgiant j tai, kad
Lietuvos XR ekosistema siuo metu yra dar gana nedidele ir turinti ribotus isteklius,
rekomenduojama aktyviai pletoti partnerystes su uzsienio mokslininkais bei mokslo
centrais. Tokios partnerystés galéty padeti uztikrinti prieigg prie pazangiausiy ziniy
apie vystomas inovacijas bei sudaryty prielaidas Lietuvos jmonéems prisideti prie
naujy sprendimy kdrimo, testuojant prototipus ir diegiant pilotinius projektus.



SSGG ANALIZE

STIPRYBES

Turinio kGirimas
e Lietuvos XR ekosistema geba kurti
aukstos kokybes kultrinj ir (ar)
pramoginj turinj.
Ekspertinés Zinios
e Didzioji dalis jmoniy nurodé
turincCios kompetencijy ir ziniy XR
technologijy taikyme.
Technologinis imlumas
e |Ssiskiria jmoniy domejimasis
naujausiomis XR technologijomis
ir gebejimas jas pritaikyti savo
veikloje.
DI pasitelkimas
e Visos jmonés savo veikloje
pasitelkia DI.

Ekosistemos pazinimas
* |mones geba racionaliai ir kritiskai
vertinti ateities prognozes, taip
geriau pasiruosiant galimiems
ateities scenarijams.

SILPNYBES

Tarptautineé rinka ir eksportas

e Pagrindine dalis klienty yra

Lietuvoje.
MTEPI

e Nera sukurta infrastruktdra ir
neisvystyti bendradarbiavimo
tinklai.

Bendradarbiavimas su mokslu

e Pasigendama bendry
partnerystes projekty su mokslo
jstaigomis.

Patirtis , Europos horizonte”

e Née viena jmone nera dalyvavusi
,Europos horizonte”.

e Pasigendama ambicijy ir
proaktyviy veiksmy siekiant
dalyvauti ,Europos horizonte”.

Tarptautiniai partnerystes tinklai

e Né viena jmone nedalyvauja
tarptautiniuose partnerystes
tinkluose.

Europiniai projektai

e |mones neturi zmogiskyjy
resursy, kurie rapintysi projekty
rasymu ir administravimu.

Tarptautiniai projektai

e |mones dalyvauja tarptautiniuose
projektuose, taCiau néra isvyste
ilgalaikiy rysiy, kurie uztikrinty
tokiy projekty nuosekluma.

Technologijy infrastruktira

e Salyje néra idvystytos
infrastruktdros, kuri leisty
iISbandyti ir kurti XR technologijas.

Reguliacija

e |mones aktyviai neseka sektoriaus

reguliacijos.




GALIMYBES

XR nisa
e Salies jmonés turi Ziniy ir
kompetencijy atrandant XR
technologijy panaudojimo
galimybes naujose nisose.
Nedidelé rinka
e Taileidzia greicCiau keistis ziniomis,
eksperimentuoti ir perimti naujas
technologijas.
Bendri MTEPI projektai
e Lietuva gali uzsienio partneriams
pasidlyti tinkamas sglygas
ISbandyti jy kuriamas
technologijas ir prototipus.
UZsienio partnerysteés
e Lietuvos XR jmones yra
uzmezgusios tarptautinius
kontaktus, todél tolimesnis jy
pletojimas suteikty geresne
prieigg prie technologijy ir ziniy.
Veiklos sriciy plétra
e |ietuvos XR jmones turi
kompetencijy plésti savo veiklos
Sritis.

GRESMES

Paslaugy karimas
e |ietuvos XR rinka kuria paslaugas,
o ne produktus, todél sunku
uztikrinti stabilias pajamas,
eksportg ir plétra.
Technologijy vystymasis
e Kuriamo turinio poreikis tiesiogiai
priklauso nuo technologijy
vystymosi, kurios perteikia turin;.
Todél kyla grésmé, kad jeigu
technologijos nebus kuriamos ar
priimtos zmoniy, Lietuvos XR
jmoniy kuriamas turinys praras
aktualuma.
Finansinis nestabilumas
e |moneés susiduria su finansinio
stabilumo isstkiais, kurie
apsunkina jmoniy pléetros
planavima.
XR technologijy (ne)priemimas
visuomeneje
e Visuomené sunkai priima XR
technologijas, todél kyla grésme
vis didesniam kuriamo turinio
aktualumo praradimui.
Technologijy kaina
e XR technologijos yra brangios,
todel Siuo metu jmonéms
neapsimoka investuoti |
sektoriaus inovacijas ir sidlomas
paslaugas (simuliacijos, mokymai
Ir pan).
Konkurencija del eksperty
e XR jmonés konkuruoja del
eksperty su didesnemis ir
geresnes sglygas galinciomis
pasitlyti jmonemis.
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APIBENDRINIMAS

Atliktas tyrimas, jvertintos sektoriaus stiprybes, silpnybés, galimybés ir grésmes
leidzia susidaryti pirminj vaizdg apie Lietuvos XR ekosistemos padétj ir potencialga.
Toliau pateikiami pagrindiniai tyrimo metu iSryskéje aspektai.

1. Imoniy specfika

Lietuvos XR ekosistemoje dominuoja mazos ir vidutinés jmoneés, daugiausia
orientuotos j VR turinio klrimg kultGros ir pramogy sektoriams. Tokia jmoniy
specifika atitinka Europos Sgjungos XR ekosistema. Vis délto aiski orientacija |
kultGrinio ir (ar) pramoginio turinio ktirimg kelia jnonéms papildomy gresmiy bei
konkretiems uzsakymams, apsunkina pardavimy ir eksporto galimybes. Kartu tokio
turinio kdrimas riboja jmoniy galimybes uzsitikrinti stabilias pajamas, kurios leisty
tinkamai planuoti pletrg bei kitus projektus.

Be to, visas Lietuvos XR jmoniy kuriamas turinys yra kultdrinis ir (ar) pramoginis,
todel ribojamos jy klienty, projekty ir partnerysciy galimybes. Vis délto svarbu
atkreipti demesj, kad siame XR technologijy raidos etape batent toks turinys yra
geriausiai pritaikomas ir komercializuojamas. XR technologijos vis dar yra labai
brangios ir nepajegios apdoroti tokios aukstos kokybés turinio, kokj gali pasialyti
jmones, todél dazniausiai gaunami uzsakymai yra batent kultGrinio ir (ar) pramoginio
turinio, nes kitose srityse nera tokiy galimybiy pasialyti konkurencingo kainos ir
kokybés santykio.

2. MTEPI ir partnerytes

Bendrame jmoniy kontekste pasigendama aiskios krypties vystant MTEPI sritj,
kuriant inovacijas bei vystant bendradarbiavimo tinklus su mokslu ir uzsienio
partneriais. Nors dauguma jmoniy nurode vystancios MTEPI sritj ir skiriancios tam
jvairius isteklius, pastebetas skirtingas Sios srities interpretavimas. Dalis jmoniy savo
kuriamg unikaly turinj jvardijo kaip MTEPI, nors tai neatitinka termino apibrézimo,
todél tai apsunkina realios padeties jvertinimg.

Né viena tyrime dalyvavusi jmoné nera isvysciusi tinkly ir nebendradarbiauja su
mokslo jstaigomis kuriant inovacijas. XR jmoniy ir mokslo jstaigy kontaktai
dazniausiai apsiriboja profesinemis praktikomis arba situacijomis, kai mokslo jstaigos
yra jmoniy klientai. Tokia situacija apsunkina MTEPI projekty galimybes, nes
moksliniai tyrimai yra vienas pagrindiniy kriterijy, leidzianciy kurti inovacijas.
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Dauguma jmoniy yra vykdziusios projektus su uzsienio partneriais, taciau
pasigendama ilgalaikiy partnerysciy ir jsitraukimo j tinklus. Né viena jmoné néra
jsitraukusi j tarptautinius tinklus, kurie uztikrinty nuolatinius kontaktus su uzsienio
partneriais. Pastebeéta, kad Lietuvos XR jmoniy jgyvendinti bendri projektais su
uzsienio partneriais dazniausiai btdna vienkartiniai, kuomet uzsienio jmones kreipési |
lietuvius ieskodamos partneriy.

Taip pat pastebimas Lietuvos XR jmoniy suinteresuotumo trakumas programa
,Europos horizontas”. Dauguma tyrimo respondenty nurode, kad Si programa yra
pernelyg sudétinga, turinti didele administracine nastg ir sunkiai jvertinamag
atsiperkamumag. Todél didzioji dalis jmoniy Siuo metu nemato galimybiy ar poreikio |
jg jsitraukti.

3. Finansai

Didzioji dalis pajamy gaunama is viesojo sektoriaus, vykdant konkrecius uzsakymus.
Tokia specifika lemia finansinj nestabilumg ir priklausomybe nuo pavieniy projekty.
Tai riboja jmoniy galimybes planuotis ateitj, nes traksta stabilumo.

4. Ateitis

Sektoriaus ateitj jmones vertina gana kritiskai ir racionaliai. Prognozuojama, kad
artimiausiu metu esminio lazio, kuris paskatinty sparty rinkos augimg, tiketis
nereikety. Tikétina, kad sektorius plésis, taCiau nuosekliai. Lietuvos XR jmones
nelinkusios prognozuoti, kad per artimiausius penkerius metus jy paslaugos ir
produktai taps kasdienybe, todel ateitj planuoja pamatuotai.

Viena pagrindiniy priezasciy, stabdanciy optimistinj ateities scenarijy, yra
technologine raida ir kaina. Eksperty teigimu, Siuo metu technologijos nera pajegios
apdoroti tokios aukstos kokybés turinio, kokj gali sukurti Lietuvos XR ekosistemos
dalyviai. Taip pat pati technologija yra labai brangi, todél negalima pasialyti tinkamy
alternatyvy. Tuo pat metu visuomenei traksta ziniy, todél j Sias technologijas vis dar
zidrima atsargiai.

Nepaisant to, Lietuvos XR jmonés pasizymi technologiniu imlumu ir atvirumu
inovacijoms, gebéjimu kurti kokybiskg turinj bei auganciu susidomejimu naujomis
nisomis. Tai sudaro sglygas tolimesnei pléetrai, ypac jei bus skatinamos tarptautines
partnerystes, bendri MTEPI projektai ir plétojamos naujos veiklos sritys - sveikatos
priezilra, pramone, svietimas bei zalioji transformacija.



REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | pagrindinius tyrimo metu isryskejusius aspektus, pateikiamos pirmines
rekomendacijos, kuriy jgyvendinimas padety stiprinti Lietuvos XR ekosistemos
potencialg tarptautiniame kontekste.

Koordinatoriaus pozicija priskiriama , ArtTech Hub"

Jvertinus Lietuvos XR ekosistemos padetj ir tai, kad pagrindinis turinys kuriamas
kultdros ir (ar) pramogy srityje, rekomenduojama Sio sektoriaus koordinavimui
jgalinti kompetencijy centrg ,ArtTech Hub". Atliktas tyrimas atskleide, kad visos
Lietuvos XR jmones gali bati priskiriamos kulttros ir kirybinéms industrijoms (KKI),
todel jy koordinavimas turety bati centralizuotas, taip iSvengiant veiklos dubliavimo
ir suteikiant didesnj aiSkumg sektoriui bei visuomenei. |steigto KKI kompetencijy
centro ,ArtTech Hub" atsakomybes ir veikla tiesiogiai atitinka Lietuvos XR
ekosistemos poreikius siame raidos etape. Todeél toks sprendimas leisty nuosekliai
plétoti XR ekosistemg, atliepty jos poreikius ir stiprinty padetj tarptautiniame
kontekste. ,,ArtTech Hub” leisty sustiprinti XR ekosistemg Siose srityse:

e Inovacijy skatinimas. Lietuvos XR ekosistema turi reikalingy kompetencijy ir ziniy
inovacijoms kurti, taCiau pasigendama tikslingo Sios srities pletojimo. Todél
LArtTech Hub* galety tapti mediatoriumi, kuris padety rasti partnerius, mokslo
institucijas bei uztikrinti kitus aspektus, reikalingus inovacijoms kurti.

e Tarptautiskumo ir eksporto didinimas. Lietuvos XR ekosistemos dalyviai
susiduria su tarptautiskumo ir eksporto isstkiais, todél ,,ArtTech Hub" galety
padéti jmonéms uzmegzti rysSius su tarptautiniais partneriais ir jsitraukti |
globalius tinklus.

e Administracinés nastos mazinimas. Didzioji dalis jmoniy nurodeé neteikiancios
paraisky tokioms programoms kaip ,Europos horizontas”, nes jos pasizymi didele
administracine nasta ir informacijos trakumu. Todeél sektoriaus koordinatoriaus
jtraukimas leisty sumazinti administracine nastg, suteikty tikslesne informacijg ir
efektyvinty visg procesa.

e Vieninga komunikacija. Toks sprendimas leisty sukurti vieningg komunikacijos
kanalg sektoriaus dalyviams, siekiant efektyvesnés informacijos sklaidos apie
tarptautines galimybes, kvietimus bei finansavimo saltinius.

e Ekosistemos puoseléjimas. Tyrimo metu paaiskéjo, kad sektoriaus dalyviams
traksta ekosistemos pripazinimo valstybiniu mastu. Koordinuojant veiksmus per
vieng centrg baty mazinama veiklos dubliacija, stiprinamas tarpusavio
bendradarbiavimas ir didinamas ekosistemos matomumas.

e Socialinés inovacijos. Atsizvelgiant j XR technologijy potencialg socialiniy
inovacijy srityje, centras galéty inicijuoti projektus, orientuotus j aukstos
pridetines vertés sprendimus visuomenei.
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MTEPI stiprinimas

Tyrimas atskleidé, kad Lietuvos XR ekosistemos dalyviai turi reikiamy ziniy ir
kompetencijy MTEPI projektams plétoti, taCiau pasigendama jy suinteresuotumo ir
ambicijy. Taip pat institucijos skirtingai interpretuoja inovacijy terming,
apsunkindamos realios padeties vertinimg. Todel siame Lietuvos XR ekosistemos
raidos etape batinas papildomas démesys ir pastangos, siekiant didinti jmoniy
potencialg MTEPI srityje.

Visy pirma, reikéty atlikti papildomg tyrimg, kuris leisty surinkti tikslesnius duomenis
ir jvertinti sektoriaus jgyvendintus projektus, turimas kompetencijas,
bendradarbiavimo su mokslo institucijomis galimybes, infrastrukttros padet;j ir kitus
aspektus, svarbius MTEPI projekty pletrai. Toks jvertinimas sudaryty sglygas pateikti
konkrecCias rekomendacijas ir priimti pagrjstus sprendimus, kurie padidinty Lietuvos
XR ekosistemos potencialg Sioje srityje.

Bendradarbiavimo su mokslu skatinimas
Tyrimo metu nustatytas bendradarbiavimo su mokslo institucijomis tradkumas. Toks

bendradarbiavimas yra vienas pagrindiniy kriterijy plétojant MTEPI projektus. Be to,
XR ekosistemoje veikia ne tik jmones, bet ir universitetai, profesinio mokymo centrai,

institutai bei kitos jstaigos, todel sis atsiskyrimas apsunkina srities potencialo augima.

Bendradarbiavimo su mokslo institucijomis skatinimas leisty ugdyti XR srities
ekspertus ir spresti jy tridkumo problemg, pavyzdziui, kuriant specializuotas XR
kompetencijy ugdymo programas universitetuose ir profesinése mokyklose. Be to,
tai suteikty papildomuy ziniy ir kompetencijy Lietuvos XR ekosistemai, kurias bty
galima pritaikyti didinant konkurencingumag ir potencialg.

Sektoriaus diversifikacija

Siuo metu Lietuvos XR ekosistema daugiausia kuria turinj kulttros ir (ar) pramogy
srityje. Tai riboja augimo galimybes, apsunkina konkurencijg ir kelia papildomy
grésmiy, susijusiy su aktualumo praradimu. Todel ateityje verta ieskoti galimybiy
plésti sektoriaus kompetencijas kuriant inovacijas tokiose srityse kaip sveikatos
priezilra, Svietimas, zaliosios technologijos ir pramone.
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