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Gynybos ir saugumo pramonés plétros gairiy atnaujinimas ir nacionalinés
gynybos ir saugumo pramones inovacijy strategijos sukdrimas

N

Gynybos ir saugumo pramonés politika Siuo metu yra fragmentuota, priklausoma nuo pavieniy iniciatyvy, todél néra uztikrinamas

Dabartinés gynybos ir saugumo pramones plétros gairés nebeatitinka sparciai kintancCiy sektoriaus poreikiy, todél jy atnaujinimas

n G testinumas ir ilgalaikis ekosistemos stiprinimas.
a yra batinas siekiant sudaryti prielaidas gynybos pramonés proverZziui.

Ekosistemos dalyviams triksta ilgalaikiy orientyry — triksta nacionalinés gynybos ir saugumo pramonés inovacijy strategijos, kuri

Problema
nustatyty strategine kryptj, institucijy roles bei uztikrinty inovacijy ir technologinés pazangos integracijg j gynybos pramone.

~

o
-
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Galimybe

Sukurti atnaujintas gynybos ir saugumo pramonés plétros gaires bei nacionaline gynybos ir saugumo pramonés inovacijy strategijg

suteikia galimybe Lietuvai uztikrinti nuosekluma ir ilgalaikj Salies gynybos ekosistemos stiprinima. Aiskiai apibrézta strateginé kryptis leisty

koordinuoti veiksmus tarp valstybés institucijy, privataus sektoriaus ir moksliniy institucijy, suteikiant dalyviams ilgalaikius orientyrus ir
atsakomybiy ribas. Strategija turi suteikti galimybe integruoti naujas technologijas ir inovacijas, uztikrinant greitg reagavimg j sparciai
kintanCius sektoriaus poreikius. Ji skatinty sistemingg investavimg j naujas technologijas, pritraukiant talentus ir stiprinant inovacijy
kultdrg, panasiai kaip tai daroma lyderiaujanciy Europos $aliy gynybos pramonéje. Be to, aiSkls prioritetai ir technologijy sritys leisty

efektyviau integruotis j Europos gynybos tiekimo grandines, didinant konkurencingumg ir tarptautinj bendradarbiavimg. Tokiu bldu Lietuva

galéty kurti modernig, inovatyvig ir konkurencingg gynybos pramone, uztikrinancig tiek nacionalinj sauguma, tiek ekonomine nauda.

/
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Gynybos ir saugumo pramonés plétros gairiy atnaujinimas ir nacionalinés Y

gynybos ir saugumo pramones inovacijy strategijos sukdrimas

)

Siulymas

Organizuoti diskusijas su valstybés institucijomis, gynybos jmonémis, moksliniy tyrimy centrais ir universitetais, siekiant identifikuoti prioritetines sritis ir
probleminius taskus, inovacijy galimybes.

Nustatyti ilgalaikius tikslus, prioritetines technologijy ir inovacijy sritis, institucijy atsakomybes bei veiksmy plang, kuris leisty koordinuoti veiksmus tarp
visy ekosistemos dalyviy.

Jtraukti geragsias Europos valstybiy praktikas, uztikrinant, kad strategija sudaryty sglygas dalyvauti bendruose projektuose, eksportui ir tarptautiniam
bendradarbiavimui.

Sukurti veiksmy jgyvendinimo planus, sidlymus, finansavimo mechanizmus, ir koreguoti strategijg pagal sektoriaus pokycius.




8 Inovacijy finansavimo iS gynybos
ISlaidy didinimas

Europos gynybos agentiros 2024 m. minima, kad , Tyrimai,
technologijy plétra ir inovacijos yra batinos siekiant sustiprinti Europos
technologinj pranasumag. Tai bus pasiekta tik ilgalaikéje perspektyvoje,
uZtikrinant nuolatines investicijas j tyrimus ir technologijas.”

EGA rekomendacija: 2% visy gynybos islaidy skirti
gynybos tyrimams ir technologijos

: Gynybos pramonés ir inovacijy strategija numato padidinti
inovacijy finansavimg iki 1,5% nuo gynybos iSlaidy 2028 m. ir iki 3%
nuo gynybos islaidy 2036 m.

N Lz : skirs ne maziau kaip 10% Gynybos ministerijos
21 IS jrangos biudzeto naujoms technologijoms (pavyzdZziui, dronams ir
dirbtiniu intelektu pagrjstoms technologijoms)

. 2024 metais nustaté 7% gynybos biudzZeto ribg
MTEPI veiklai

Europos Komisijos duomenys rodo, kad
MTEP veiklai gynybos sektoriuje ES nareés
iSleidzia tik 0,02% nuo ES BVP,

JAV MTEP veiklai gynybos sektoriuje
iSleidZia 10x daugiau nei ES narés (nuo
BVP).

Remiantis Europos gynybos agentiros
duomenimis, dviems Europos Sgjungos
valstybéms naréms atitenka 80% visy
investicijy | naujgsias technologijas.



https://eda.europa.eu/docs/default-source/documents/card-report-2024.pdf
https://www.mod.gov.lv/en/news/government-approves-defence-industry-and-innovation-strategy-2025-2036
https://commonslibrary.parliament.uk/uk-to-spend-2-5-of-gross-domestic-product-on-defence-by-2027/#:~:text=Spending%20at%20least%2010%25%20of,UK%20defence%20goods%20and%20services%E2%80%9D
https://www.gov.uk/government/publications/defending-britain/defending-britain-html
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2025-economic-forecast-moderate-growth-amid-global-economic-uncertainty/economic-impact-higher-defence-spending_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2025-economic-forecast-moderate-growth-amid-global-economic-uncertainty/economic-impact-higher-defence-spending_en
https://eda.europa.eu/docs/default-source/documents/card-report-2024.pdf
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PI’O b I ema ° Esamos gairés nustato, kad ,bent 20 proc. skiriama ginkluotosioms pajégoms modernizuoti, jskaitant gynybos ir saugumo

Gynybos pramonés klausimyno analizé nustaté, kad vienas pagrindiniy jmoniy i§$Ukiy yra nuosekliy valstybés investicijy j MTEA
veiklos skatinimg trakumas.

v v —

Lietuvos respublikos gynybos ir saugumo pramones plétros 2023 — 2027 metais gairés nenumato skirti konkretaus procento nuo
gynybos biudzeto MTEPI veiklai.

a pardavimy ar produkto panaudojimo.

pramonés inovacijy skatinimg®. Tai reiSkia, kad MTEPI veiklai néra nurodoma konkreti dalis ir priklausomai nuo gynybos ir
saugumo politikos prioritety ji gali svyruoti.

o
-

.

Galimybe

~

Nustacius konkrety procentg gynybos biudzete, Lietuva galéty pasiekti daugialypés grjiztamosios naudos:

+ sustiprinti nacionalinj saugumg pasitelkiant vietos inovacijas;
 pritraukti tarptautines investicijas ir partnerystes;

 skatinti patenty karimg bei aukstos pridétinés vertés darbo vietas;
+ didinti Salies konkurencingumg Europos gynybos rinkoje;
 skatinti gynybos ir saugumo pramonés produkty eksportg.

Tokiu budu Lietuva galéty tapti viena i ES valstybiy, kuri sistemingai susieja gynybos finansavimag su inovacijy plétra.

/
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Siulymas

Jvertinti dabartines faktines MTEPI iSlaidas gynybos biudZete. Nustatyti, kokia dalis €Sy Siuo metu realiai skiriama MTEPI veiklai.

Sudaryti finansinj modelj, kiek baty realistiSka skirti (pvz., 1-2% nuo gynybos biudzeto). Atsizvelgti j valstybés finansines galimybes, gynybos pramonés
brandg ir strateginius pajégumus.

(=
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Jtraukti nuostatg j gynybos ir saugumo pramoneés plétros gaires (pvz., ,ne maziau kaip X% gynybos biudzZeto skiriama MTEPI veiklai®). UZtikrinti, kad
procentas buty atskirai identifikuotas, o ne jtrauktas bendroje ,modernizavimo® kategorijoje. Perzvelgti modernizacijos ir MTEPI sgvokga ir interpretacijg

tarp ekosistemos dalyviy.

|steigti procesa, pagal kurj kasmet buty vertinama, ar nustatytas procentas pasiektas. Taip pat, sukurti jrankj, kuris matuoty investicijy graza.

Konsultuotis su verslu ir mokslo institucijomis dél prioritetiniy tyrimy krypc€iy. UZtikrinti, kad MTEPI 1éSos buty nukreipiamos j projektus, turinCius aisky

pritaikymg gynybos poreikiams.
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" Platesnis lietuvisky gynybos produkty
naudojimas Lietuvos kariuomenéje

Nauja Europos gynybos pramonés mini, kad ,Gynybos pramoneés
parengtj reikia stiprinti visoje Sgjungoje, ypatingg démesj skiriant tam, kokig
konkrecig reikSme tai turi toms valstybéms naréms, kurioms kyla didZiausia

rizika patirti konvencinio karo veiksmus.” 2022 — 2023 metais 78% visy gynybos
pirkimy sandoriy buvo jgyvendinti su treCiyjy
Saliy tiekéjais.

EDIS numato, kad ES narés turi i§leisti bent puse savo Didzioji dalis importo yra is JAV — net 63%
gynybos pirkimy biudzeto Europoje pagamintiems produktams tiekéju.

Ginkly importas Europos valstybése 2020—
2024 m. laikotarpiu, palyginti su 2015-2019

2036 m. — padidinti iki 30% m., iSaugo 155%

: Gynybos pramonés ir inovacijy strategija numato iki 2028

m. padvigubinti nacionalinés gynybos produkty dal;j iki 20%, o iKi



https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/ffd55236-6294-4f60-a2a5-293e3f577446_en?filename=JOIN_2024_10_1_LT_ACT_part1_v2.pdf
https://www.mod.gov.lv/en/news/government-approves-defence-industry-and-innovation-strategy-2025-2036
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://www.sipri.org/publications/2025/sipri-fact-sheets/trends-international-arms-transfers-2024
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Lietuvos respublikos gynybos ir saugumo pramonés plétros 2023 — 2027 metais gairése néra nurodyta, kokia dalis Lietuvos
gynybos ir saugumo strukttiry naudojamy produkty ir komponenty perkama i nacionaliniy gamintojy.

Gynybos pramonés klausimyno analizés rezultatai rodo, kad vir§ 70% jmoniy nurodé jog platesnis Lietuvisky gynybos produkty

naudojimas Lietuvos kariuomenéje buty kertinis pokytis skatinant pramonés proverzj.

~

N

.

Problema
Europos valstybeés siekia stiprinti nacionaline gynybos pramone ir skatinti vietos produkty integravimg j kariuomeneés struktaras.
Lietuvai plecCiant lietuvisky gynybos produkty naudojimg Lietuvos kariuomenéje, galima tikétis daugialypés grjztamosios naudos:
N\ ! 4 . o . L . . .
* nacionalinés gynybos pramoneés stiprinimas ir konkurencingumo augimas;
“ « * sinergija tarp civilinio ir karinio sektoriaus inovacijy;
’ - S * naujy technologijy ir patenty karimas;

Galimybe

+ aukstos pridétinés vertés darbo viety karimas.

Platesnis nacionaliniy produkty naudojimas taip pat gali skatinti investicijy pritraukimg ir eksporto plétrg, o Lietuva gali tapti viena
iS ES valstybiy, kuri sistemingai susieja nacionaliniy gynybos produkty integravimg su inovacijy plétra.

/
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Siulymas

Surinkti duomenis apie tai, kiek Siuo metu yra jsigyjama vietiniy produkty.

Nustatyti tikslinius rodiklius vietiniams produktams. PavyzdzZiui, minimalus (rekomenduojamas ir nejpareigojantis) procentas pirkimy i$ Lietuvos jmoniy.
Jtraukti Siuos tikslus j gynybos ir saugumo pramonés plétros gaires.

Naudoti inovacinius pirkimus. Skatinti pilotinius projektus, prototipy testavimg ir bendradarbiavimg tarp kariuomenés, verslo ir mokslo institucijy.

Jtraukti verslg ir mokslo institucijas j prioritetiniy kryp€iy nustatyma. Uztikrinti, kad projektai atitikty strateginius gynybos poreikius ir skatinty technologine
sinergijg tarp civilinio ir karinio sektoriaus.

| S WAQRPS,




-’ Tarpinstituciné gynybos ir saugumo
pramones proverzj skatinimo grupé

Nacionalinio saugumo stiprinimas nejmanomas be glaudaus rysio tarp
valstybés institucijy ir verslo sektoriaus. Ypac svarbu uztikrinti greitg
informacijos apie kylancius karinius i$8Ukius perdavimg jmonéms, kurios ! I

kuria ir gamina inovatyvius gynybos sprendimus. Siekiant Sio tikslo, jvairiose .
Salyse kuriami mechanizmai, leidziantys operatyviai susieti kariuomenés Gynybos pramones
poreikius su pramonés pajégumais. ekosistemos vystymas

2025 mety birzelj, Svedijos vyriausybé patvirtino
naujg gynybos pramonés , kurios tikslas
yra sukurti inovatyvy ir konkurencingg gynybos

sektoriy, turintj aukstg gamybos pajéguma.

N Lz  |karé gynybos inovacijy organizacija (UK Vienas pagrindiniy strategijos tiksly yra

tarpinstitucinés grupés . Grupé buty
sudaryta i$ Svedijos Kariuomenés, Gynybos
Resursy Administracijos, Inovacijy Agentaros ir
Gynybos Tyrimy Agentiros atstovy.

21 IS Defence Innovation), kuri jungia 5 gynybos inovacijas skatinancCias
organizacijas, bei skirtingus viesSojo sektoriaus padalinius.

Vokietija:
] Grupé

r ankstyvojo TRL lygio gynybos produkty karimas. remti inovacijas ir prisitaikyma prie kintangiy

: velaus TRL lygio gynybos produkty kdrimas ir jy ‘Ox’ LS [P, WSl I Tl e

pritaikymas kariuomengje. technologijas.

verslo sektoriui.



https://www.gov.uk/guidance/a-new-era-for-defence-innovation-dasa-diu-and-des-fci-unite-under-uk-defence-innovation-ukdi
https://www.cyberagentur.de/en/
https://www.cyberinnovationhub.de/en/
https://www.government.se/press-releases/2025/06/defence-industry-strategy-for-a-stronger-sweden/
https://regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2025/06/skr.-202425193?
https://regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2025/06/skr.-202425193?
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a Jmonés kritiSkai vertina esamy iniciatyvy poveikj gynybos ekosistemai, nes Sios iniciatyvos nesprendzia pagrindiniy verslo jvardyty

v v o—

strategijg ir jos jgyvendinima.

a Ekosistemos dalyviai kritiSkai vertina dabartinés gynybos ir saugumo pramonés tarybos efektyvuma.

Problema
N\ ! 4
Tarpinstituciné grupé baty orientuota j gynybos poreikiy suderinimg su Lietuvos pramonés atstovais. Tai suteikty aiSky supratimg apie
-« -« Lietuvos pramonés galimybes bei tapty platforma gynybos pramonés ir inovacijy klausimams aptarti. Pasirémus geryjy uzsienio praktiky
’ — S pavyzdziais, Lietuva galéty integruoti ir pritaikyti rinkg ir politikg atitinkantj grupés model;.
v
Galimybe

.

/
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'—d Tarpinstitucinés gynybos ir saugumo pramones grupés sukurimas Y
Siulymas

Esamos gynybos ir saugumo pramonés tarybos veiklos vertinimas. |vertinti dabartinés tarybos funkcijy efektyvuma, sprendimy priémimo procesus,
veiklos poveikj pramonei.

i:’rioritetiniq veikly ir projekty identifikavimas. Sudaryti sgrasg strateginiy projekty, kuriuos grupé galéty palaikyti ar koordinuoti. ApibréZti prioritetines
sritis, kuriose grupé turety daryti tiesioginj poveikj.

@ P2

“a Jtraukti atstovus iS pagrindiniy valstybés institucijy, privataus sektoriaus atstovy, mokslo ir tyrimy institucijy.
== Nuolatiné veiklos stebésena ir tobulinimas. Jdiegti metinius vertinimo procesus grupés darbo rezultatams. Remiantis vertinimais, koreguoti grupés

tikslus, prioritetus ir darbo formata.
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