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Europos Sajungos (ES) Dirbtinio intelekto aktas (DI aktas), teisinis dirbtinio intelekto (DI) reglamentas ES,
jsigaliojo 2024 m. rugpjiitj. Sio teisés akto tikslas - skatinti j Zmogy orientuoto ir patikimo DI vystyma, kartu
uztikrinant auksto lygio sveikatos, saugumo ir pagrindiniy teisiy apsauga nuo Zalingo DI sistemy poveikio.

DI akte DI sistemos Kklasifikuojamos pagal rizikos lygi, vadovaujantis logika ,kuo didesné rizika - tuo
grieztesnés taisyklés“ (zr. 1 pav.). Kai kurios DI sistemos laikomos kelianc¢iomis nepriimting rizika (pvz.,
socialinis reitingavimas, manipuliacija) ir yra draudziamos, o didelés rizikos DI sistemos (pvz., naudojamos
kritinéje infrastruktiroje, Svietime ir pan.) yra leidziamos, taciau joms taikomi atitikties vertinimo
reikalavimai. Ribotos rizikos sistemos, tokios kaip pokalbiy robotai, turi laikytis skaidrumo reikalavimy, o
minimalios rizikos sistemoms reikalavimy nenumatyta. Apibendrinant, pagrindinis démesys skiriamas
dideles rizikos DI sistemy bei bendrosios paskirties DI modeliy (tokiy kaip ,,ChatGPT* ir pan.) prieZitrai.

Leidziama ES? Reikalavimai Pavyzdziai

DI naudojimas nepageidaujamy
e. laisky filtrams

Skaidrumo reikalavimai (50 str.)  Pokalbiy robotai

) DI naudojimas Svietimo,
Atitikties vertinimas (43 str)  imjgracijos ir pan. sprendimams

Draudiama (5 str.) DI naudojimas socialiniam
reitingavimui, manipuliacijai

1 pav. DI sistemy rizikos struktira

Pazymeétina, kad Europos Komisijos (EK) 2021 m. paskelbtame DI akto poveikio vertinimo dokumente buvo
numatyta, jog didelés rizikos DI sistemos sudarys tik 5-15 % visy DI sistemuy (Zr. santraukos
dokumentg). Nors EK nepateiké numanomos bendrosios paskirties DI modeliy ir sistemine rizikg (DI akto
3 straipsnio 65 dalis) kelian¢iy bendrosios paskirties DI modeliy proporcijos, pagal DI akto V skyriuje
iSvardytas priskyrimo taisykles galima suprasti, jog sisteminés rizikos bendrosios paskirties DI modeliai
sudaro itin maza visy DI sistemy dalj ir yra daZniausiai kuriami didZiosiose pasaulio technologinése/ DI
jmonése, tokiose kaip ,Google“, ,OpenAl, ,Anthropic‘, ,Meta“ ir pan. Siai dienai EK néra paskelbusi
oficialaus jrankio jsivertinti, ar kuriama / diegiama DI sistema yra didelés rizikos, taciau tai galima padaryti
naudojantis ,Future of Life“ instituto sukurtu atitikties tikrinimo irankiu.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32024R1689
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/impact-assessment-regulation-artificial-intelligence
https://artificialintelligenceact.eu/assessment/eu-ai-act-compliance-checker/

DI akte numatoma, kad kiekviena valstybé naré (VN) bus atsakinga uZ savo Salyje kuriamy / diegiamy DI

sistemy vertinimg ir priezitira. Nors dar ne visi DI akto straipsniai yra jsigalioje (zr. 1 lentele), taciau VN turi

nedelsiant pradéti ruostis, kad galéty vykdyti joms keliamus DI prieZiliros reikalavimus.

1 lentelé. DI akto terminy jsigaliojimo grafikas (adaptuota i$ , Future of Life“ instituto)

Etapas
DI akto jsigaliojimas

VN paskiria Zmogaus teisiy priezitiros
institucijas

Tam tikry draudZiamy DI sistemy bei DI
rastingumo reikalavimy jsigaliojimas
Praktikos kodeksai bendrosios paskirties DI
modeliams (jskaitant su sistemine rizika)
Straipsniy, susijusiy su notifikuojanciomis
institucijomis, bendrosios paskirties DI
modeliais, DI valdyba, konfidencialumu bei
sankcijomis, jsigaliojimas

Paskelbiamos VN veikiancios
kompetentingos institucijos

Paskelbiami kompetentingy institucijy
turimi resursai DI akto prieziirai

Paskelbiamos sankcijy taisyklés

Galutinis terminas paskelbti pakeitimus,
susijusius su draudziamomis DI sistemomis
Isigalioja visi DI akto reikalavimai
Pritaikymas didelés rizikos DI sistemoms
[steigiamos DI reguliacinés sméliadézés

Isigalioja DI akto 6 straipsnio 1 dalis

Ivertinama DI valdyba ir taikymas

Data
2024-08-01

2024-11-02

2025-02-02

2025-05-02

2025-08-02

2025-08-02

2025-08-02

2025-08-02

2025-08-02

2026-02-02

2026-08-02

2026-08-02

2027-08-02

2027-08-02

Aprasas
DI aktas jsigalioja, bet dar netaikomi jame
numatyti reikalavimai - jie bus taikomi
palaipsniui
VN paskiria ir pranesa EK
kompetentingas institucijas Zmogaus
teisiy priezitirai
Taikomi DI akto I ir II skyriy reikalavimai

EK parengia praktikos kodeksus pagal DI
akta

Taikomi DI akto III (4 skirsnis), V, VII
skyriai; 78, 99 bei 100 straipsniai

VN pasKiria ir pranes$a EK savo
nacionalines kompetentingas institucijas
ir paskelbia jy kontaktus viesai

VN pranesa EK apie kompetentingy
institucijy finansine ir zmogiskyjuy
resursy situacijg

VN paskelbia taisykles sankcijoms taikyti
EK paskelbia pakeitimus, jei tokiy yra

EK pateikia gaires, kaip jgyvendinti DI
akto 6 straipsnj ir kaip vykdyti stebéseng
po pateikimo rinkai

Visi DI akto reikalavimai, iSskyrus 6
straipsnio 1 dalj, jsigalioja nuo Sios datos
VN jsteigia bent vieng nacionaliniu lygiu
veikiancia reguliacine sméliadéze
[sigalioja visi DI akto reikalavimai be
iSimciy

EK jvertina jvairius DI taikymo ir
valdybos aspektus

DI akte jvardyta DI prieziiiros valdysena pavaizduota paveikslélyje Zemiau (Zr. 2 pav.). Pagal $ig diagrama

matyti, kad DI sistemy atitikties vertinimas bus atliekamas VN notifikuotosiose jstaigose. Jas paskirs
valstybinés notifikuojanciosios institucijos, o rinkos priezitrg atliks valstybinés rinkos prieziiros


https://artificialintelligenceact.eu/implementation-timeline/

institucijos (RPI). Sig prieziiirg kuruos ES lygmens institucijos (DI Tarnyba bei DI biuras). Taip pat, pagalba
VN teiks ir konsultuos patariamasis forumas bei nepriklausomy eksperty moksliné komisija.

Verta paminéti, kad bendrosios paskirties DI modeliy prieZilirg bei jy atitikties reikalavimus vertins DI
Tarnyba, taciau j DI sistemu, kuriose jdiegti bendrosios paskirties DI modeliai ir kuriy tiekéjai néra tie patys
kaip ty bendrosios paskirties modeliy tiekéjai, prieziiirg taip pat jsitrauks ir VN kompetentingos institucijos
(zr. DI akto V skyriy).

ES lygmuo

pataria ir padeda - koordinuoja

paskiria

epaped Jj elsejed

pataria ir padeda

Valstybés narés

jkuria / paskiria

Notifikuojancios Rinkos priezidros

Bendrosios paskirties institucijos institucijos
modeliy tiekéjai

paskiria, prizidri ir notifikuoja

Didelés rizikos DI Notifikuotosios
sistemy tiekéjai . jstaigos

Nacionalinis lygmuo

2 pav. DI akte numatyta valdysena

Lietuvoje notifikuojancigja institucija paskirta VSl Inovacijy agentiira, o pagrindine RPI - Lietuvos
Respublikos rysSiy reguliavimo tarnyba (RRT) (EIMIN, 2025). Norint iSnaudoti sektorine RPI institucijy
ekspertize, 2024 m. pabaigoje RRT sitlé, kad Salyje veikty dar 10 rinkos prieZitros institucijy (Zr. 3 pav.),
kurios biity atsakingos uz skirtinguose sektoriuose naudojamas DI sistemas. Toks sililytas RRT planas dar
néra patvirtintas politikos formuotojo - LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (EIMIN).



https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/skaitmenine-politika/dirbtinis-intelektas/di-akto-igyvendinimas/nacionalines-kompetentingos-institucijos/

Konsultuoja

Valstybiné Kitos priezitros institucijos g o
e Nacionaliné
vartotojy teisiy § Eiasiae b
apsatigos Stebi atitiktj, Stebi atitiktj, Svietimo
tarnyba konsultuoja konsultuoja, koordinuoja agentira
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oo kontrolieriaus kontrolieri =
transporto Stebi ir priziari atitiktj, OILIOFCIY . £
tarnyba jstaiga Lietuvos bankas [
= 5augos N
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< ]
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2 [e—— Zurmalisty Vaiko teisiy — Valstybine -
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Valstybiné Stebi atitiktj, e Stebi atitiktj, -
akreditavimo konsultuoja g konsultuoja Nacionalinis
sveikatos __] % | kibernetinio
priezidros veiklai Mokslo, saugumo centras
tarnyba Reguliaciné DI technologijy ir
sméliadéze 0 inovacijy aletybine
Konsultuoja .7 alstybiné
V3j Transporto gidaniedclos energetikos
kompetencijy —

= reguliavimo

agentdra tarnyba

3 pav. Pirmineé sitilyta DI rinkos prieZiiiros institucijy schema (Saltinis: RRT). OranZine ir tamsiai pilka spalva
paZymeétos institucijy rolés DI akto jgyvendinimui jau patvirtintos

DI akte aiskiai apibréZiama (70 straipsnis), jog VN turi uZtikrinti, kad jy ,nacionalinés kompetentingos
institucijos turi nuolat turéti pakankamai darbuotojy, kuriy kompetencija ir ekspertinés Zinios
apimty issamy DI technologijy, duomeny ir duomeny kompiuterijos, asmens duomeny apsaugos,
kibernetinio saugumo, pagrindiniy teisiy, rizikos sveikatai ir saugai, taip pat esamy standarty bei
teisiniy reikalavimy iSmanymagq.“. Nuo 2025 m. rugpjicio 2 d. VN privalo EK pranesti apie ,nacionaliniy
kompetentingy institucijy finansiniy ir zmogiskujy istekliy biikle“ bei pateikti ,jy tinkamumo jvertinima*“.

Lietuvos kompetentingy institucijy pareigos ir institucijy sgveika pavaizduota paveikslélyje Zemiau (Zr.
4 pav.). Svarbu paminéti, kad nors pagal DI aktg notifikuojancioji institucija ,atsakinga uZ atitikties
vertinimo jstaigoms vertinti, skirti ir notifikuoti biitiny procediiry nustatyma bei vykdyma ir uz ty jstaigy
stebéseng” (DI akto 3 straipsnio 19 dalis), Lietuvoje uz Siy jstaigy vertinima ir paskyrimg (akreditavima)
bei stebésena bus atsakingas Nacionalinis akreditacijos biuras (NAB), o notifikuojancioji institucija
(Inovacijy agentiira) bus atsakinga tik uz jau akredituoty atitikties vertinimo jstaigy notifikavima (oficialy
praneSima EK apie Siy jstaigy atitikties vertinimo veiklg).



EKONOMIKOS IR INOVACIJY MINISTERIJA

Rengia ir tvirtina arba teikia tvirtinimui teisés aktus, reikalingus DI prieziGros ir plétros jgyvendinimui
Informuoja EK apie institucijy paskyrima

NOTIFIKUOJANCIOJI INSTITUCIJA NACIONALINE AKREDITAVIMO |STAIGA
Inovacijy agentira Nacionalinis akreditacijos biuras

I15duoda akreditavimo pazymeéjimus
atitikties vertinimo jstaigoms, atlieka jy
stebéseng

l

NOTIFIKUOTOSIOS INSTITUCIJOS / ATITIKTIES VERTINIMO |STAIGOS
jmonés, mokslo ir studijy institucijos, kt.
Reguliacine DI Atlieka didelés rizikos DI sistemy atitikties vertinimg / sertifikavima
sméliadéze il
DIDELES RIZIKOS DI SIiTEMOS/GAMINIAI

RINKOS PRIEZIOROS INSTITUCIJOS
RRT ir kt.

RRT - atlieka bendrojo kontaktinio punkto funkcijas, konsultuoja
Kitos RPI - stebi DI sistemas ir prizidri jy atitiktj

4 pav. Lietuvos DI ekosistemos dalyviy pareigos (parengta pagal EIMIN schemq)

4-ame paveikslélyje pavaizduotoms pareigybéms vykdyti pirmiausia reikéty bent bendryjy minimaliy Ziniy
apie DI:

e Susipazinimo su DI aktu bei gairémis dél DI sistemu apibrézties, gairémis dél draudziamy DI
praktiky.

e Supratimo, ka reiSkia ir kaip siejasi sgvokos dirbtinis intelektas (angl. artificial intelligence),
masininis mokymas (angl. machine learning), gilusis mokymas (angl. deep learning), neuroniniai
tinklai (angl. neural networks), kada sistema ar produktas yra DI, o kada - ne.

e DI modeliy tipy Ziniy (taisyklémis paremti modeliai (angl. rule-based models), statistiniai modeliai,
generatyviniai modeliai ir pan.) bei kaip Sie tipai lemia modeliy klaidas, rizikas, panaudojimo
ypatumus.

e Skirtumy tarp bendrosios paskirties DI sistemy ir siauras procedirines uzduotis vykdanciy DI
sistemy supratimas.

e DI sistemy gyvavimo ciklo etapy (sistemy kiirimo -> diegimo -> prieZiliros) supratimas.

Nors atitikties vertinimo sertifikatai bus iSduodami notifikuotyjy jstaigy, visos RPI bei notifikuojancioji
institucija taip pat privalo uztikrinti, jog turi pakankamai kompetencijy didelés rizikos DI sistemy
reikalavimams vertinti tam, kad galéty atlikti efektyvig rinkos priezitirg po DI sistemy patekimo j rinka ar
testavimo reguliacinéje sméliadézéje metu. Kompetentingoms institucijoms keliami kompetencijy / Ziniy
reikalavimai i$vardinti lenteléje Zemiau (zr. 2 lentele). Sios Zinios tiesiogiai siejasi su reikalavimais (ypac)
didelés rizikos DI sistemoms (Zr. 3 lentele).


https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/skaitmenine-politika/dirbtinis-intelektas/di-akto-igyvendinimas/nacionalines-kompetentingos-institucijos/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-ai-system-definition-facilitate-first-ai-acts-rules-application
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-prohibited-artificial-intelligence-ai-practices-defined-ai-act
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-prohibited-artificial-intelligence-ai-practices-defined-ai-act

2 lentelé. Kompetentingoms institucijoms keliami kompetencijy reikalavimai

Institucija

Notifikuojancioji
institucija
(Inovacijuy
agentura)

Notifikuotosios
jstaigos

Rinkos
prieziiiros
institucijos (RPI)

Nuoroda j Reikalingos kompetencijos / Zinios reikalavimui jvykdyti

reikalavima
28 straipsnis,
70 straipsnis

31 straipsnis, 70
straipsnis

3 straipsnis,
5 straipsnis,
6 straipsnis

[ priedas,

III priedas,
70 straipsnis

DI akto ir jo praktinio jgyvendinimo gairiy iSmanymas,
tarp ju:

e Gairés dél DI sistemos apibréZzties
e DraudZiamu DI praktiky gairés

e Kitos, dar nepaskelbtos EK gairés (Zr. 1 lentele)
Informaciniy technologijy, DI ir teisés, jskaitant
pagrindiniy teisiy prieziiira, Zinios (zZr. 3 lentele)

DI akto ir jo praktinio jgyvendinimo gairiy iSmanymas,
tarp ju:

e Gairés dél DI sistemos apibrézties

e Draudziamy DI praktiky gairés

e Kitos, dar nepaskelbtos EK gairés (Zr. 1 lentele)
Notifikuotoji jstaiga visada turi turéti pakankamai
administraciniy, techniniy, teisés srities ir moksliniy
darbuotojy, turinciy patirties ir ziniy, susijusiy su
atitinkamais DI sistemy tipais, duomenimis ir duomeny
kompiuterija ir su DI akto III skyriaus 2 skirsnyje
nustatytais reikalavimais (Zr. 3 lentele)

DI akto ir jo praktinio jgyvendinimo gairiy iSmanymas,
tarp ju:

e (Gaires deél DI sistemos apibréZties

e Draudziamy DI praktiky gairés

e Kitos, dar nepaskelbtos EK gairés (zr. 1 lentele)
ES derinamyjy teisés akty iSmanymas, atitinkamai pagal
RPI sritj (zr. I prieda)

Atitinkamos kompetencijos (Zr. 3 lentele)

DI akte didziausias démesys skiriamas didelés rizikos DI sistemoms, III skyriuje iSvardinti konkretiis
reikalavimai, kurie bus keliami DI sistemy atitikties vertinimui. Nors Sie reikalavimai skiriami pac¢ioms DI
sistemoms, jy diegéjams, tiekéjams ir importuotojams, norint vertinti Siy reikalavimy atitiktj, VN
kompetentingos institucijos privalo turéti pakankamai Ziniy ir patirties. 3-ia lentelé iliustruoja, kokiy
kompetencijy reikéty Siam vertinimui.

3 lentelé. Technologinés kompetencijos bei Zinios, reikalingos DI sistemy prieZitrai
Didelés rizikos DI sistemoms taikomi reikalavimai

Reikalavimas

Nuoroda j
reikalavima

Reikalingos kompetencijos / Zinios atitikties
prieziurai


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-ai-system-definition-facilitate-first-ai-acts-rules-application
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-ai-system-definition-facilitate-first-ai-acts-rules-application
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-prohibited-artificial-intelligence-ai-practices-defined-ai-act
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-ai-system-definition-facilitate-first-ai-acts-rules-application
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-ai-system-definition-facilitate-first-ai-acts-rules-application
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-prohibited-artificial-intelligence-ai-practices-defined-ai-act
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-ai-system-definition-facilitate-first-ai-acts-rules-application
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commission-publishes-guidelines-ai-system-definition-facilitate-first-ai-acts-rules-application

Igyvendinti ir palaikyti 9 straipsnis

rizikos valdymo sistemg

Naudoti duomeny
valdymo ir tvarkymo
praktika

10 straipsnis

Sukurti ir palaikyti
technine dokumentacijg

11 straipsnis;
IV priedas

Uztikrinti automatinj
jvykiy registravimg
Pateikti skaidrig
informacija diegéjams
Uztikrinti Zmogaus
prieziiirg

12 straipsnis
13 straipsnis
14 straipsnis
Uztikrinti sistemy

tiksluma, patvaruma ir
kibernetinj saugumag

15 straipsnis

DI rizikos valdymo standarty (tokiy kaip NIST Al RMF
ir panasiy) iSmanymas

Duomeny analizés pagrindai

Duomeny SaliSkumo kilmés bei to SaliSkumo efekto DI
sistemoms supratimas

Duomeny valdymo standarty (tokiy kaip ISO 8000;
ISO/IEC 38505; FAIR principy ir panaSiy) iSmanymas
BDAR reikalavimy Zinios

Masininio mokymo modeliy kiirimo ir bandymo (angl.
testing) patirtis; Zinios apie modeliy trakumus ir jy
prieZastis

Zinios apie tinkamas metrikas DI sistemoms vertinti
(pagal paskirtj)

MLOps procesy supratimas

Gebéjimas suprasti ir jvertinti sistemy architektiiros
sprendimus

Rizikos ir duomeny valdymo Zinios (Zr. auksciau)
Kibernetinio saugumo praktiky Zinios (Zr. Zemiau)

Gebéjimas atlikti registruoty (technologiniy sistemy)
jvykiy auditg

Gebéjimas suprasti technologine komunikacijg ir
jvertinti joje esamus trikumus

Zinios apie Zmogaus DI prieziiiros metodologijas (pvz.,
Zmogaus kilpoje (angl. human-in-the-loop) ir panasias)
galimybes jas taikyti bei jy trikumus.

DI sistemy (paskirtj atitinkanc¢iy) lyginamyjy
parametry (angl. benchmarks) zinios ir gebéjimas
jvertinti DI sistemas pagal jas ir atitinkamas vertinimo
metrikas

Kibernetinio saugumo taikomy praktiky Zinios (tokiy
kaip NIST Cybersecurity Framework ir panasiy)
Gebéjimas suprasti ir jvertinti sprendimus, siekiancius
uztikrinti technologiniy sistemy patvaruma

Didelés rizikos DI sistemy tiekéjy bei diegéjy ir kity saliy pareigy vertinimui taikomi
reikalavimai

Idiegti kokybés valdymo
sistema

17 straipsnis

Uztikrinti, kad atlikta
atitikties vertinimo
procediira

Uztikrinti, kad DI sistema
atitinka prieinamumo
reikalavimus

43,47, 48, 49
straipsniai

16 straipsnis

Visos auksciau bei Zemiau iSvardintos kompetencijos
Kokybés valdymo sistemy standarty (tokiy kaip ISO
9001 ir panasiy) iSmanymas

DI akto keliamy atitikties vertinimo reikalavimy ir
procediiry zZinios

(ES) 2016/2102 (dél vieSojo sektoriaus institucijy
interneto  svetainiy ir mobiliyjy programy
prieinamumo) ir (ES) 2019/882 (dél gaminiy ir
paslaugy prieinamumo reikalavimy) direktyvy
reikalavimy supratimas



https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ai/NIST.AI.100-1.pdf
https://www.iso.org/obp/ui/en/#iso:std:81745:en
https://www.iso.org/standard/56639.html
https://www.go-fair.org/fair-principles/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32016R0679
https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/CSWP/NIST.CSWP.29.pdf
https://www.iso.org/standard/62085.html
https://www.iso.org/standard/62085.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A32016L2102
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32019L0882

DI sistemy tiekéjams ir diegéjams taikomi skaidrumo reikalavimai

Uztikrinti, kad 50 straipsnis e DI akte (50 straipsnis) jvardinty reikalavimy bei
visuomené supranta iSlygu jiems Zzinios

kuomet saveikauja su DI e Naujausiy DI sistemy vandenZenklinimo (angl
sistemomis ar naudojasi watermarking) ir kity Zenklinimo metody bei jy
ju iSvestimis trilkumy supratimas

Su bendrosios paskirties DI modeliais susije reikalavimai

Bendrosios paskirties bei Xl priedas, XIl e Kompetencijos, reikalingos didelés rizikos sistemy

sisteminés rizikos priedas, XIII priezitrai (iSvardintos pirmoje lentelés dalyje)
bendrosios paskirties DI priedas e ES nustatyty praktikos kodeksy bendrosios pasKirties
modeliy tiekéjy pareigos DI _modeliams supratimas ir gebéjimas vertinti

sistemy atitiktj pagal numatytg kodeksa.

Zemiau i$vardinti reikalavimai reikalingi bendrosios

paskirties DI modeliy prieziiirai ir néra butini DI sistemy

prieZiirai:

e DIsistemy architektiiry Zinios, supratimas, kaip siejasi
parametry kiekis ir sistemos sugebéjimai

e Samprata apie DI sistemoms reikalingy kompiuterinio
apdorojimo istekliy reikalavimus ir kaip tai siejasi su
sistemos sugebéjimais

Lietuvoje, kaip ir pasaulyje, triikksta DI specialisty. Pasak Deloitte, 68 % apklausty kompanijy vadovai sako,
jog turi DI specialisty trilkuma, o poreikis jiems tik didéja. Sj poreikj sunku patenkinti privatiems verslams,
kurie gali pasitlyti konkurencingus atlygius bei inovacijas skatinancias aplinkas, o vieSajame sektoriuje tai
padaryti dar sunkiau. Norint iSsiaiSkinti, kuriy kompetencijy ir kuriuose sektoriuose Lietuvos DI RPI bei
kitose institucijose labiausiai triiksta, Sioms institucijoms buvo iSsiystas kompetencijy klausimynas, kurj
sudareé klausimai apie kompetencijas, iSvardintas lentelése auksciau (Zr. 2 ir 3 lenteles). Atsakymy analizé
pateikiama Zemiau.

Klausimynas buvo iSsiystas koordinuojanciai RPI - RRT, notifikuojanciajai institucijai (Inovacijy agentirai),
visoms 4 Zmogaus teises ginancioms jstaigoms, turiné¢ioms jgaliojimy pagal DI akta, bei 4-ioms i§ 10-ties
planuojamy (dar nepatvirtinty) papildomy RPI (su kitomis galimomis RPI nebuvo susisiekta, nes néra
priimtas galutinis sprendimas dél bendros DI prieziiiros ekosistemos Lietuvoje). Visos institucijos pateiké
savo atsakymus.


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/contents-code-gpai
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/contents-code-gpai
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone3/us/en/docs/campaigns/2024/di-talent-and-workforce-effects-in-the-age-of-ai.pdf
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/skaitmenine-politika/dirbtinis-intelektas/di-akto-igyvendinimas/zmogaus-teises-ginancios-istaigos/

e 90 % institucijy atsaké, jog nesijaucia pasirengusios atlikti DI sistemy/ DI produkty, kuriuose
integruota DI sistema, priezitirg pagal DI akto nuostatas.

e Pagrindinis jvardintas trukdis Siam pasirengimui - Ziniy bei kompetencijy tritkumas. Taip pat
minimas bendradarbiavimo su kitomis institucijomis modelio nebuvimas.

e Laisva forma pateiktuose komentaruose dauguma institucijy kreipiasi su praSymu nurodyti
Saltinius ir kursus DI kompetencijoms Kelti.

e Dauguma institucijy jau paskyré darbuotojus, kurie bus atsakingi uz DI klausimus. Trys
institucijos jau yra paskyre konkrety Zzmogy, atsakingg uz DI prieZiiirg institucijoje. Dvi institucijos
paskyré DI prieZitros skyriy (3 asm.). Viena institucija suplanavusi tokj paskyrimg, taciau tai dar
nejvykdyta. Likusios paskyrimo dar nesuplanavo.

e Ne visose institucijose darbuotojai (ar bent vienas jy) yra susipazine su DI aktu ir jo
praktinio igyvendinimo gairémis.

¢ Dauguma institucijy dar néra sulaukusios jokiy klausimy i$ verslo atstovy / vartotojy apie
DI reguliavimg pagal DI akta.

Galima pasidziaugti, kad daugumoje institucijy bent vienas darbuotojas turi duomeny valdymo ir tvarkymo
ziniy (Zr. 5 pav.). IS klausimy apie duomeny tvarkymga aiSku, kad maziausiai Ziniy turima apie duomeny
valdymo standartus, o daugiausiai - apie BDAR reikalavimus.

Né vienas

3 ir daugiau

5 pav. Agreguoti visy klausimy apie duomeny valdymo ir tvarkymo Zinias rezultatai. Klausimo formatas:
Kiek darbuotojy Jisy institucijoje iSmano/ supranta / turi Ziniy apie.... (pvz. Kiek darbuotojy Jisy institucijoje
iSmano Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR) reikalavimus?)



DI technologinés Zinios
Analizuojant atsakymus apie technologines DI kompetencijas, aiskiai matyti, jog Siy kompetencijy triiksta
(zr. 6 pav.).

Visose institucijose, iSskyrus vieng, | dauguma kompetencijy klausimy buvo atsakyta, jog né vienas
darbuotojas institucijoje neturi reikiamy technologiniy Ziniy. Institucijy atstovai buvo klausiami apie
darbuotojy, kurie turi praktiniy DI modeliy / sistemy kirimo ir bandymo jgudZziy (jskaitant DI modeliy
vertinimo metrikas, architektiirines Zinias); kibernetinio saugumo principy i$manyma; Zmogaus kilpoje
(angl. human-in-the-loop) metody Zinias ir pan. atitinkamas kompetencijas, skaic¢iy (zr. 3 lentele).

3
2.9%
1

2.9%
3 ir daugiau
8.6%

Né vienas
84 3%

6 pav. Agreguoti visy klausimy apie technologines DI Zinias rezultatai. Klausimy formatas isliko toks pats
kaip ir 5 pav. pavyzdyje

Klausimyno atsakymai rodo, jog svarbu kelti Lietuvos DI prieZiiiros institucijy technologines bei
duomeny valdymo kompetencijas, kad jos atitikty ES keliamus kompetencijy reikalavimus.

Didelés rizikos DI sistemas kuriantys sektoriai Lietuvoje

Kaip minéta auksciau, didelés rizikos DI sistemos, EK manymu, sudarys tik 5-15 % visy DI sistemy, tad
nebitinai visoms RPI i$ tiesy teks prizitréti DI sistemuy atitiktj netolimoje ateityje. Svarbu jsivertinti, kurie
sektoriai Lietuvoje jau kuria ir turi potencialo kurti didelés rizikos DI sistemas.

Nors DI akte aktyviai skatinamos inovacijos ir tam net numatytos privalomosios priemonés (pvz., kiekviena
VN turi jsteigti DI reguliacine sméliadéZe), juntamas reguliacinis neapibréZtumas (DI akto interpretavimo
gairés vis dar skelbiamos po akto jsigaliojimo) bei baimé dél per didelés reguliacinés nastos verslui, sunkina
vieSojo sektoriaus ir verslo bendradarbiavima. Dél tokio bendradarbiavimo triitkumo nejmanoma tikslingai
suzinoti, kurie verslo sektoriai jau kuria ar turi potencialo kurti didelés rizikos DI sistemas.



Taciau DI aktyviai plétojancius sektorius galime jZvelgti analizuojant investicijas j Lietuvos verslus. StartUp

Lithuania Lietuvos tech ekosistemos 2024 m. ataskaitoje matoma, jog DI - verslo segmentas, pritraukes
daugiausiai investicijy praéjusiais metais.

Remiantis rizikos kapitalo investicijy duomenimis, matoma, jog daugiausia investicijy pritraukiama j
programine jrangg kuriancius verslus (Zr. 7 pav.). Programinés jrangos verslai 2025 m. surinke investicijy
jtraukia tokias paslaugas kaip:

e debesy kompiuterijos optimizacija (CAST Al, 108 min. Eur.);

e Dl agentai / darbuotojai (Sintra, 17 mln. Eur);

e Dl jrankiy / programy valdymo ir koordinavimo optimizacija (Nexos, 8 mln. Eur);

e programine jrangg finansy technologijoms (fintech) kuriantys verslai (First Digital Trade, 1,7 mln.
Eur);

e programine jranga biotechnologijoms kuriantys verslai (VUGENE, 1,1 mln. Eur).

Dealroom duombazéje kompanijos bei investicijos gali biiti kategorizuojamos kaip priklausancios keliems
sektoriams, tad galimas dvigubas investicijy paskai¢iavimas tai paciai kompanijai per skirtingus sektorius.
Taigi, zZitrint i$ DI sistemy rinkos prieziiiros perspektyvos, programinés jrangos sektorius neturéty biti
vertinamas kaip atskiras sektorius.

Investicijy duomenys indikuoja, jog pastaraisiais metais (2024 - 2025) stipriausi Lietuvos verslo sektoriai
buvo fintech, sveikata, transportas bei saugumas. Labai panasia tendencija matome ir atsirinkus tik tuos
verslus, kurie jau kategorizuojami kaip kuriantys / naudojantys DI technologijas (Zr. 8 pav.). I$siskiria tik
tai, jog pagal $i pjivi transporto sritis néra lyderiaujanti.


https://www.startuplithuania.com/wp-content/uploads/2025/01/Lithuania-Tech-Ecosystem-Report-2024.pdf
https://www.startuplithuania.com/wp-content/uploads/2025/01/Lithuania-Tech-Ecosystem-Report-2024.pdf
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7 pav. Rizikos kapitalo investicijos j Lietuvos verslo sektorius (atrinkta top 10 sektoriy). Saltinis: dealroom


https://map.startuplithuania.lt/curated-heatmaps/funding/industry?interval=yearly&startYear=2000&type=amount&sort=-2025&rows=gaming%7Eenterprise%2520software%7Ehealth%7Etravel%7Elegal%7Esecurity%7Efintech%7Ewellness%2520beauty%7Emusic%7Ereal%2520estate%7Efashion%7Esports%7Efood%7Emedia%7Edating%7Etelecom%7Eeducation%7Eenergy%7Ekids%7Ehosting%7Ehome%2520living%7Eevent%2520tech%7Erobotics%7Ejobs%2520recruitment%7Etransportation%7Esemiconductors%7Emarketing&endYear=2025

Rizikos kapitalo investicijos j DI technologijas
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8 pav. Rizikos kapitalo investicijos j DI technologijas kuriancius verslus per verslo sektoriaus pjiivj (atrinkta
top 10 sektoriy). Saltinis: dealroom

Rizikos kapitalo investicijomis dazniausiai remiasi mazi ir vidutinio dydzio verslai. Visgi reikéty nepamirsti,
jog DI Kkuria ir taiko dideliy jmoniy darbuotojai, kurie gali vadovautis kitokiu finansavimo modeliu.
Oficialiosios statistikos portalo duomenimis, 2023 m. didziausias procentas DI programas kiirusiy (7,5 %)
bei modifikavusiy (atvirojo kodo - 7,2 %, komerciniy - 8,3 %) jmoniy buvo 250 ir daugiau darbuotojy
turin¢iy jmoniy.

Lietuvoje trilksta daugiau oficialiy duomeny norint susidaryti aiskesnj DI technologijas kurianciy bei
modifikuojanciy versly paveikslg, taCiau sveikatos, fintech, saugumo sektoriai figiruoja ir neoficialiuose


https://map.startuplithuania.lt/curated-heatmaps/funding/industry/f/technologies/anyof_artificial%20intelligence_machine%20learning_recognition%20technology_deep%20learning_computer%20vision_natural%20language%20processing?interval=yearly&startYear=2020&type=amount&sort=-2025&rows=gaming%7Eenterprise%2520software%7Ehealth%7Etravel%7Elegal%7Esecurity%7Efintech%7Ewellness%2520beauty%7Emusic%7Ereal%2520estate%7Efashion%7Esports%7Efood%7Emedia%7Edating%7Etelecom%7Eeducation%7Eenergy%7Ekids%7Ehosting%7Ehome%2520living%7Eevent%2520tech%7Erobotics%7Ejobs%2520recruitment%7Etransportation%7Esemiconductors%7Emarketing&endYear=2025
https://osp.stat.gov.lt/skaitmenine-ekonomika-ir-visuomene-lietuvoje-2023/skaitmenine-aplinka/dirbtinis-intelektas

DI industrijos tyrimuose (Zr. 9 pav.). Remiantis , Verslo Ziniy“ atliktu tyrimu, didesnis démesys turéty buti
atkreipiamas ir j rinkodaros bei Svietimo sektorius. Kitos kategorijos, kaip pavyzdziui, DI asistentais ar
didziaisiais kalbos modeliais paremtos kitokio tipo automatizacijos verslai, taip pat sparciai vystomi

Lietuvoje. Siy sprendimy saugumui uztikrinti, tikétina, nereikés specifiniy tam tikro verslo sektoriaus Ziniy,
taciau prireiks bendro DI akto bei DI sistemy iSmanymao.
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9 pav. ,Verslo Zinios“ tyrimo Lietuvos DI industrijos paveikslas

Tyrimo metu dauguma ES VN dar nebuvo paskelbusios savo valstybése veikian¢iy DI RPI bei
notifikuojanciyjy institucijy (VN pasiruosima DI akto igyvendinimui galima sekti ,,Future of Life“ instituto
puslapyje). Taciau kai kurios lyderiaujancios Salys ne tik paskelbé Sias institucijas, bet ir yra numaciusios
planus, kaip uztikrinti, jog paskirtosios institucijos atitikty reikiamy kompetencijy reikalavimus.

Nyderlandy DI reguliavimo ir prieZiiros sistema atsiZvelgia j esamy RPI tikslus, roles bei jgaliojimus. Taigi,
Salyje didelés rizikos DI gaminius arba gaminius, kuriy saugos komponentas yra DI sistema, reguliuojamus
pagal jau esamus ES derinamuosius teisés aktus, prizitrés jau esamos RPI (zr. 10 pav.). Pavyzdziui, kaip


https://artificialintelligenceact.eu/national-implementation-plans

matoma paveikslélyje, su transportu ir infrastruktiira susijusius DI produktus priziarés Nyderlandy
Aplinkos ir transporto inspekcija (ILT), Nyderlandy skaitmeninés infrastruktiros institucija (RDI) bus
atsakinga uz DI sistemas radijo prietaisuose ir t. t. Toks modelis sukurtas norint iSnaudoti esamg sektorine
ekspertize naujy produkty ar naujy funkcionalumy esamuose produktuose reguliavimui. Pagal $j modelj
kiekviena RPI turi turéti pakankamai reikiamy srities Ziniy, kad galéty jvertinti DI poveikj savo sektoriui, o
jei RPI triiksta DI ziniy, ji gali kreiptis j RDI pagalbos. RDI taip pat uzims koordinuojancia role tarp visy RPI,
paskirty pagal DI akto I priede iSvardinty produkty priezitrai.
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Coordinating and facilitating expertise: RDI

®
@ @ Controlling the risks of Al systems for safety, reliability and health for people (in the use of products) is primary focus

@ sectoral + product surveillance NLA = Dutch Labour Inspectorate 1GJ = Health inspecorate lenV = Inspectie Justice and Safety
@R sectoral supervision of the use of Al in sector NVWA = Food + Consumer Product Safety Authority AP = Dutch Data Protection Authority CRM = Netherlands Institute for Human Rights
@ Product oversight of Al systems ILT = Environment and Transport Inspectorate Ins.Onderwijs = Educational inspectorate DNB = Dutch National Bank

Fundamental rights supervision RDI = Dutch Authority for Digital Infrastructure IBTD = Tax and Customs Administration, Allowances  AFM = Authority Financial Markets

10 pav. Nyderlandy sektorinio didelés rizikos DI sistemy reguliavimo modelis pagal DI akto I priedq

Nyderlandy Duomeny apsaugos institucija (AP) ir RDI siilo iSlaikyti esamy notifikuojanciyjy institucijy
vaidmenj pagal DI akto I priedo gaminiy teisés aktus skiriant atitikties vertinimo jstaigas. Jei atitikties
vertinimo jstaigos pageidauja biiti paskirtos tik vertinimams pagal DI akta, uZ jy paskyrimg bus atsakinga
RDI. RDI taip pat atliks svarby vaidmenj centralizuojant Zinias, reikalingas atitikties vertinimo jstaigai
paskirti tais atvejais, kai atitikties vertinimo jstaigos paskyrimas neapsiriboja vienu DI akto I priede minimu
gaminiu arba nepatenka j I priedo taikymo sritj.

DI akto III priede iSvardintos DI sistemos / sritys, kuriose tos sistemos taikomos, néra gerai paZjstamos jau
esamoms Salies RPI, taigi uz jy prieziira bus atsakingos naujai paskirtos institucijos (zr. 11 pav.), o
daugiausiai pagalbos teiks AP bei RDI.

Bendrosios paskirties DI modeliai bus priZiirimi Europos Komisijos DI biuro, taciau sistemy, kuriose
integruoti bendrosios paskirties DI modeliai, prieZiiira Nyderlanduose atiteks sektorinéms RPI. RDI ir AP
rolé bus uztikrinti, jog Sios institucijos turi pakankamai ziniy apie bendrosios paskirties modelius, kad
galéty vykdyti efektyvig Siy sistemy priezitra.

Nyderlandy planas uZztikrinti reikiamas kompetencijas Siose institucijose vadovaujasi principu, jog norint,
kad auksStos kvalifikacijos darbuotojai nepasimesty biurokratiniuose procesuose ir gebéty sekti
moderniausias technologijas (angl. state-of-the-art), jie neturéty buti iSskaidomi po skirtingas institucijas ir
dirbty kartu kaip nacionalinis dirbtinio intelekto centras (angl. hub). Toks centras $iuo metu jkurtas RDI ir,
pasak Sio centro DI vadovo Huub Janssen, jame paskirti bent 8 asmenys dirbti su technologiniais DI
aspektais. Jy tikslas - ne tik remti kitas RPI savo technologinémis Ziniomis, taciau taip pat gilintis j esamus



ir rinkai pateikiamus naujausius DI modelius, vykdyti mokslinius tyrimus apie DI rizikas bei pateikti
ataskaitas apie Sias rizikas Salies vadovybei.
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&
@ Controlling the risks of Al systems for safety, reliability and health for people (in the use of products) is primary focus

I sectoral + product surveillance NLA = Dutch Labour Inspectorate 1G) = Health inspecorate UenV = Inspectie Justice and Safety
@ sectoral supervision of the use of Alin sector NVWA = Food + Consumer Product Safety Authority AP = Dutch Data Protection Authority CRM = Nethertands Institute for Human Rights
B Product oversight of Al systems ILT = Environment and Transport Inspectorate Ins.Onderwijs = Educational inspectorate DNB = Dutch National Bank

Fundamental rights supervision RDI = Dutch Authority for Digital Infrastructure IBTD = Tax and Customs Administration, Allowances AFM = Authority Financial Markets

11 pav. Nyderlandy sektorinio didelés rizikos DI sistemy reguliavimo modelis pagal DI akto III priedq

Airija, nors Siuo metu (2025 m. liepos mén.) dar néra paskelbusi visy kompetentingy institucijy Salyje,
vadovaujasi panasiu principu kaip ir Nyderlandai - kaip galima efektyviau iSnaudoti esamas RPI. Toks
modelis matomas kaip efektyviausias mokesc¢iy mokétoju pinigy panaudojimas bei patrauklus tuo, kad
produkty kiiréjams nereikés kurti ryS$iy su naujomis reguliuojanCiomis institucijomis, o bus galima
iSnaudoti esamus bendradarbiavimo rysius.

Salyje jau patvirtintos 8-ios RPI: Airijos centrinis bankas, RySiy reguliavimo komisija, Gelezinkeliy
reguliavimo komisija, Konkurencijos ir vartotoju teisiy apsaugos komisija, Duomeny apsaugos kKomisija,

Sveikatos ir saugos tarnyba, Sveikatos produkty reguliavimo tarnyba, Susisiekimo departamento Jiry
inspekcijos tarnyba. Dauguma $iy institucijy yra atsakingos uz ES derinamyjuy teisés akty priezitirg, taigi DI

akto kontekste vykdys rinkos prieZitirg pagal DI akto I prieda. Airijos centrinis bankas bei Duomeny
apsaugos komisija paskirti pagal DI akto III prieda. Kitas RPI bei koordinuojancig institucijg Airija planuoja
paskelbti véliau.

Pasak Airijos Verslo, prekybos ir uZimtumo ministerijos dirbtinio intelekto ir skaitmeninio reguliavimo
skyriaus direktoriaus Eamon Cahill, paskelbtos ir svarstomos RPI neturi pakankamai kompetencijy
efektyviam DI sistemy reguliavimui. Pagal dabartinj Salies plang nenorima ieSkoti technologiSkai
kvalifikuoty DI eksperty kiekvienai reguliuojanciai institucijai, ta¢iau planuojama Siuos ekspertus samdyti
j vieng skyriy, dar nepaskelbtoje koordinuojancioje DI RPI. Kol kas toks planas néra patvirtintas, derinami
teisiniai, finansiniai bei vykdomieji klausimai, sprendziama, kiek DI eksperty bus samdoma.

Svedija kol kas néra paskelbusi né vienos RPI ir notifikuojanciosios institucijos. Visgi, $alies pasiruo$imo
modelis DI akto igyvendinimui jdomus tuo, jog planuojama DI Zinias bei kompetencijas aktyviai ugdyti


https://enterprise.gov.ie/en/what-we-do/innovation-research-development/artificial-intelligence/eu-ai-act/
https://www.centralbank.ie/
https://www.comreg.ie/
https://www.crr.ie/#:~:text=The%20CRR%20is%20committed%20to,of%20rail%20transport%20in%20Ireland.
https://www.crr.ie/#:~:text=The%20CRR%20is%20committed%20to,of%20rail%20transport%20in%20Ireland.
https://www.ccpc.ie/
https://www.dataprotection.ie/en
https://hsa.ie/eng/
https://www.hpra.ie/
https://www.gov.ie/en/department-of-transport/organisation-information/marine-survey-office-mso/
https://www.gov.ie/en/department-of-transport/organisation-information/marine-survey-office-mso/

esamy reguliuojanciy institucijy darbuotojy tarpe, nebiitinai samdant iSorinius ekspertus ar kuriant DI
ekspertizés centrus.

Pasak Hans Hedin, Svedijos pasto ir telekomunikacijy tarnybos atstovo Europos dirbtinio intelekto
kompetentingy institucijy grupéje, Salies institucijos, kurios numano, jog bus atsakingos uz DI prieZitrg, jau
ruosia darbuotojus skatindamos mokytis DI jgiidziy. Bendradarbiaujant su ,DI Svedija", Lundo universitetu

ir kitais partneriais, atrenkami DI kursai, kurie tikty vieSojo sektoriaus darbuotojy kompetencijoms Kkelti.
Taip pat ieSkoma nuotoliniy kursy (tokiose platformose kaip ,Udemy“, ,Coursera®, ,Microsoft Learn“ ir
pan.), kuriuose darbuotojai galéty mokytis sau patogiu laiku, taip derindami darbg ir studijas.
Organizuojamos kviestinés paskaitos, seminarai bei iSnaudojami tarptautiniy institucijy sukurti mokymai
(pvz., UNESCO DI prieZzitros kursas).

Ispanijos DI akto jgyvendinimo planas skiriasi nuo kity Saliy tuo, kad Salyje sukurta nauja institucija,
Ispanijos dirbtinio intelekto prieziliros agentiira, kuri vykdys RPI koordinavimo pareigas bei suteiks
technologine bei teisine DI ekspertize.

Pasak agentiiros direktoriaus Ignasi Belda Reig, agentiroje planuojama turéti apie 60 darbuotojy, i$ kuriy
pusé - valstybés tarnautojai, o Kiti - savo srities ekspertai, tarp kuriy nemaza dalis bus technologiniy DI
aspekty specialistai. Siuo metu vyksta specialisty paie$ka, tikimasi naujus darbuotojus pasamdyti iki
2025 m. rugséjo mén.

Agentira jsikiirusi Ispanijos Siaurés vakaruose, A Corufia mieste - tai strateginis Ispanijos vyriausybés
sprendimas, kuriuo tikimasi ne tik iSspresti DI reguliavimo klausimg, bet ir vél pritraukti auksStos
kvalifikacijos darbo jéga j miestg, kurj dél finansinés krizés kvalifikuota darbo jéga buvo apleidusi.

Kitos RPI Ispanijoje dar néra paskelbtos. Dél decentralizuoto Ispanijos valdymo modelio (Ispanija padalinta
j 17 autonominiy regiony), anot DI prieziiiros agentiiros direktoriaus, Salyje planuojama paskirti apie 50
RPI DI reguliavimui. DI prieziiiros agentiira visas jas koordinuos ir joms teiks ekspertine pagalba.

Apklausus uZsienio Saliy atstovus, matyti, jog dauguma Saliy planuoja skelbti / yra paskelbusios apie
deSimtj ar daugiau RPI. Tokia praktika taikoma norint pasinaudoti esamomis sektorinémis Ziniomis DI akto
jgyvendinimui pagal DI akto I prieda. Visy kalbinty Saliy atstovy teigimu, DI kompetencijy spragos Siose
institucijose jauCiamos ir planai jas uzpildyti skiriasi. Planuojamas/ vykdomas uzsienio praktikas galima
bity apibendrinti Zemiau esancioje lenteléje (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. UZsienyje taikomi pasiruosimo DI akto jgyvendinimui kompetencijy modeliai

B. Kuriamas DI
kompetencijy centras

A. Kuriama nauja,
centralizuota DI

C. Keliama esamy
darbuotoju kvalifikacija

kompetencijy institucija egzistuojancioje paskirtose RPI
koordinuojancioje RPI
Pliusai e Naujai kuriama e I$naudojami esami e Nereikia ieskoti naujy
instituciné reputacija, resursai (patalpos, ne DI kvalifikuoty
lengviau pritraukti srities personalas ir pan.) darbuotojy

talentus


https://www.ai.se/en
https://www.lunduniversity.lu.se/
https://www.unesco.org/en/artificial-intelligence/recommendation-ethics/supervising
https://aesia.digital.gob.es/es

Minusai

Centralizuotos DI
ekspertinés Zinios

Naujos institucijos
kiirimas uzima daug
laiko

Naujos institucijos
kirimas kelia DI akto
jgyvendinimo kaStus
Saliai

Potencialiai
neiSnaudojamos esamos

Centralizuotos DI
ekspertinés Zzinios

Galimai sudétinga
pritraukti aukstos
kvalifikacijos darbuotojus j
institucija be jokios DI
ekspertizés istorijos /
reputacijos

Esami institucijos
atlyginimy reéziai
neprilygsta aukstos

Maksimaliai
iSnaudojami esami
resursai

Rizika neiSugdyti
pakankamai gery
ekspertiniy Ziniy
Galimai mazas verslo
atstovy pasitikéjimas
reguliuojanciy
institucijy atstovais dél
kvalifikacijos stokos
(bent pradzioje,

Zinios veikianciose
reguliuojanciose
institucijose

kvalifikacijos DI eksperty
atlyginimams rinkoje

darbuotojams dar
nejgijus papildomo
iSsilavinimo)

Lietuva galéty rinktis viena i$ Siy modeliy arba taikyti keliy modeliy bruoZus vienu metu.

Klausimyno kompetentingoms DI institucijoms rezultatai aiSkiai indikuoja, jog Lietuvos institucijose
triksta reikiamy DI kompetencijy. Tiesa, tokia situacija néra unikali Lietuvai - visy kalbinty ES Saliy atstovai
teigia, kad situacija panasi ir jy Salyse. Vis tik kitose Salyse ruoSiantis DI akto jgyvendinimui jauciamas
stipresnis démesys DI kompetencijy trikumui spresti: kuriami technologiniy kompetencijy centrai,
samdomi technologines kompetencijas turintys darbuotojai, atrenkami DI mokymosi kursai institucijy
darbuotojams ir t.t Taigi, turime uZsienio pavyzdziy, kuriais galétume sekti. Zemiau pateiktos
rekomendacijos remiasi gerosiomis uzsienio praktikomis bei atsizvelgia j vietine situacijg ir poreikius.

Remiantis Nyderlandy, Airijos bei Ispanijos pavyzdziu, svarbu atpazinti, jog norint atlikti kokybiska ir
auksto lygio technologine DI analize, padedant Saliai pasiruosti DI keliamoms rizikoms ir jy iSvengti, bei
teikti pagalba vieSojo sektoriaus institucijoms, reikalinga turéti grupe aukStos kvalifikacijos Zmoniy,
iSmananciy DI technologijas, gebanciy jomis naudotis ir jas modifikuoti. Svarbu, jog Sie darbuotojai dirbty
kartu, kompetencijy centre, o ne buty iSskirstyti po skirtingas institucijas, norint uztikrinti:

e koncentruotq ekspertize ir nuolatinj Ziniy gilinimq: Lietuvoje planuojama apie 10 DI RPI -
aukstos kvalifikacijos DI eksperty samdymas kiekvienai RPI néra nei realu, nei reikalinga.
Suformavus vieng stipriag komanda galima uZtikrinti, kad tie patys ekspertai aptarnauty visas RPI
pagal poreikj. Be to, telkiant specialistus j vieng kompetencijy centrg uztikrintume, jog skatinamas
efektyvus dalijimasis patirtimi. Efektyvesnis darbas leis darbuotojams planuoti laikg nuolatiniam
ziniy gilinimui, neleis atsilikti nuo moderniausiy technologijy (angl. state-of-the-art);

e vienodus vertinimo standartus tarp visy RPI: skirtingose institucijose gali atsirasti skirtingos
interpretacijos, kaip vertinti DI rizikas ar laikytis DI akto reikalavimy. Kompetencijy centre bus
galima rengti universalias metodikas, mokymus ir uZtikrinti vienoda poZiari j vertinimag bei
prieziiirg visoje Salyje. Tai maZina rizika, kad bus taikomos priesStaringos taisyklés;



e didesnj lankstumq reaguojant j naujus issikius: technologijos vystomos itin sparciai - atsiradus
naujiems DI modeliy tipams ar rizikoms, kiekvienai institucijai tekty atskirai Kkelti kvalifikacijg ar
ieSkoti eksperty. Kompetencijy centras gali nuolat stebéti technologijy raida ir greitai adaptuoti
Zinias bei teikti pagalbg visoms institucijoms pagal poreikj.

Rekomendacijos centro steigimui:

e Remiantis Nyderlandy pavyzdziu, centras turéty veikti koordinuojancioje institucijoje (RRT) - tai
leisty iSvengti naujos institucijos kirimo bei iSnaudoty koordinuojancios institucijos centralizuota
vaidmenj Lietuvos DI ekosistemoje.

e (Centre turéty dirbti bent 3-5 darbuotojali, i§ kuriy dauguma turéty masininio mokymo kvalifikacijas
/ patirties dirbant su masininio mokymo modeliais. Darbuotojams, kurie neturi $iy kvalifikacijy ir
patirties, turéty biiti sudaromos salygos kvalifikacijoms igyti (pvz., lankant universitetinius kursus
- tokia geroji praktika jau taikoma RRT).

e Kompetenciju centro darbuotojai turéty ne tik teikti technologine pagalba sektorinéms RPI
atliekant DI sistemy rinkos prieziiirg, bet ir:

o nuolat stebéti DI sistemy keliamas rizikas (pvz., manipuliuojant / adaptuojant populiarias
DI sistemas) bei rengti ataskaitas DI ekosistemoje dalyvaujancioms institucijoms;

o bendradarbiauti su akademijos atstovais, norint neatsilikti nuo moderniausiy technologijy;

o rengti mokymus ir metodikas DI sistemy vertinimui.

e Kuriant DI kompetencijy centrg, samdant darbuotojus ir planuojant jo veiklg, rekomenduojama
aktyviai bendradarbiauti su uzsienio Salimis, jau jsteigusiomis panasSius centrus (Nyderlandai,
Ispanija).

e Norint uztikrinti aukStos kvalifikacijos darbuotojy pritraukimg, DI kompetencijy centras privalo
turéti galimybe pasitlyti atlygi, atspindintj DI kompetencijy vertinima rinkoje.

e Analizuojant DI rizikas, kompetencijy centras turéty gilintis j prioritetinius DI sektorius Lietuvoje:
fintech, sveikatos, saugumo sektorius. Démesys taip pat turéty buti atkreipiamas j Svietimo bei
rinkodaros sektorius.

Jei artimoje ateityje néra galimybés pasamdyti aukstos kvalifikacijos darbuotojy j darbg DI kompetencijy
centre, patariama pirkti iSorés eksperty paslaugas arba jy uzsakyma derinti su EK. Sie ekspertai galéty biiti
i$ bet kurios ES VN. Tokig praktika patariama taikyti tik kaip laiking sprendima, o ne kaip alternatyva
kompetencijy centro kiirimui tam, kad vieSojo sektoriaus institucijos iSvystyty galimybes savarankiskai
jgyvendinti DI akto reikalavimus.

Kompetencijy centro jsteigimas iSspresty giliy technologiniy Ziniy stygiy, taciau baziniy DI Ziniy reikeés
visoms DI ekosistemoje veikianc¢ioms institucijoms. Apklausos atsakymai rodo, kad net minimaliy DI Ziniy
tritksta daugumoje institucijy. Kai kuriose institucijose né vienas darbuotojas néra susipazines su DI aktu.
Be to, ne vienas institucijy atstovas apklausoje nurodé, jog noréty gauti informacijos apie Saltinius ir kursus
DI kompetencijoms kelti.

Rekomendacijos mokymy programos kiirimui:



e UZ mokymy programos kiirimg turéty buti atsakinga viena i$ pagrindiniy DI kompetentingy
institucijy Salyje - RRT, Inovacijy agentira arba politikos formuotojas, paskyres likusias RPI -
EIMIN. NB: Buvimas atsakinga institucija nereiskia, jog institucijos darbuotojai patys turés kurti
mokymo medZiagq.

e Remiantis Svedijos pavyzdZiu ir bendradarbiaujant su akademijos atstovais, reikéty atsirinkti
medziaga i$ jau egzistuojanciy nemokamy kursy (pvz., UNESCO) ir jg pritaikyti lietuviy kalbai.

e Esant reikalui, kuriant naujag mokymy medziagg, reikéty iSnaudoti tarptautinio bendradarbiavimo
galimybes. Tokios praktikos Lietuvos DI srityje jau turime su Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnybos kuriamais DI diskriminacijos prevencijos Kkursais, bendradarbiaujant su Estijos
institucijomis.

e Norint uZtikrinti pagrindinés bazinés medZiagos jsisavinima, reikéty organizuoti gyvus mokymus
bazinés medziagos pristatymui.

e Mokymy medZiaga turéty biiti prieinama internetu, darbuotojai turéty gauti galimybe gilinti Zinias
nuotoliu.

e Rengiant mokymus, pirmenybe reikéty teikti prioritetiniy DI sektoriy - fintech, sveikatos, saugumo
prieziliros institucijoms. Démesys turéty biiti atkreipiamas ir j Svietimo bei rinkodaros sektorius.
Situacijy analizés ir pavyzdziai mokymy medziagoje taip pat turéty orientuotis j Siuos sektorius.

Reikty paminéti, kad DI mokymo programos vieSajam sektoriui jau kuriamos, pavyzdziui, Valstybés
skaitmeniniy sprendimy agentiira paskelbé apie DI mokymuy platforma vasltybés tarnautojams. Taciau DI
akto jgyvendinimo kontekste, mokymai reikalingi uztikrinti minimalias bendrasias DI Zinias (zr. skyriy , DI
valdysena”), o minéti mokymai orientuoti j DI jrankiy pritaikyma darbinéje veikloje. Tokios Zinios taip pat
itin naudingos, bet DI prieziiiros institucijy darbuotojams reikalinga akcentuoti teisines bei DI technologiju
teorines Zinias.

DI sektoriuje, tiek ir visoje ES, tiek ir Lietuvoje, jauc¢iama atskirtis tarp vieSojo sektoriaus institucijy ir verslo.
Dél bendradarbiavimo triitkumo viesojo sektoriaus institucijoms sunku nuspéti verslo poreikius (reikiamas
konsultacijas, galimas uzklausas ir t.t), o verslo atstovams triksta pasitikéjimo reguliuojanciomis
institucijomis. Privaloma gerinti $j rysSj, norint kurti didesnj pasitikéjimg DI reguliuojanciomis
institucijomis, didinant reguliavimo skaidruma bei gerinant institucijy pasiruo$ima atliepti Lietuvos versly
poreikius. Taip pat svarbu nepamirsti akademijos jsitraukimo - tai padéty uZztikrinti, kad reguliavimo
sprendimai yra nesaliski, pagristi moksliniais duomenimis ir nepriklausomi nuo politiniy ar ekonominiy
interesy.

Rekomendacijos bendradarbiavimo modelio kiirimui:

e ISnaudojant savo centralizuotg vaidmenj DI ekosistemoje, koordinuojanti institucija (RRT) turéty
biiti atsakinga uz bendradarbiavimo modelio sukiirimg bei jveiklinima.

e Bendradarbiavimo modelis galéty remtis ketvirtiniais susitikimais, kuriuose aptariami
prioritetiniai DI prieZitiros klausimai; vykdomos klausimy-atsakymy sesijos tarp skirtingy sektoriy
atstovy; supazindinama su svarbiausia paskutiniame ketvirtyje atlikta veikla.


https://www.unesco.org/en/artificial-intelligence/recommendation-ethics/supervising
https://lygybe.lt/projektai/equitech-lygiu-galimybiu-uztikrinimas-dirbtinio-intelekto-sistemose/
https://vssa.lrv.lt/lt/naujienos/nauja-vssa-iniciatyva-valstybes-tarnautojams-di-mokymo-platforma/
https://vssa.lrv.lt/lt/naujienos/nauja-vssa-iniciatyva-valstybes-tarnautojams-di-mokymo-platforma/

Kuriant bendradarbiavimo modelj, reikéty iSnaudoti Lietuvos dirbtinio intelekto asociacijos
bendruomeneés resursus (ieSkant savanoriy bendradarbiavimui; efektyviai informacijos sklaidai ir
t.t)

Svarbu uZtikrinti, kad tarpsektoriniame bendradarbiavimo modelyje dalyvauty prioritetiniy DI
sriciy (fintech, sveikata, saugumas, rinkodara, Svietimas) verslo bei vieSujy institucijy atstovai.


https://mokahaiku.notion.site/Artificial-Intelligence-Association-of-Lithuania-1d5ae9c42c15455695bafe18a532c650

