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Ecosystem Pie — strateginis jrankis, 2020 m. sukurtas Eidhoveno
technologijy universitete sudétingoms inovacijy ekosistemoms
kartografuoti, analizuoti ir projektuoti.

Ecosystem Pie metoda sesijos metu taiké Daina Kleponé (VILNIUS
TECH).

Kokiais iStekliais disponuojate Ziedinés statybos ekosistemos vertei
kurti?

(IStekliai apima ne tik materialyjj, bet ir nematerialyjj turta,
gebéjimus, zinios, duomenys kt.)

Kokius veiksmus atliekate, kokias praktikas naudojate turimiems
iStekliams paversti verte?

(Tai yra veikla, kurig pastato administratorius jgyvendina, kad
panaudoty turimus iSteklius pridétinés vertés karimui.)

Kokig pridétine verte sukuriate disponuodami Sias resursais ir
atlikdami Siuos veiksmus?

(Tai gali bati produktai, paslaugos, finansai, sklaida, duomenys, kt.)
Kokia finansine (arba nefinansine) naudg patiriate/galétumeéte patirti
i$ Ziedinés statybos ekosistemos?

Kokios kyla/gali kilti rizikos norint sukurti siekiamg verte?

Kokios egzistuoja neiSnaudotos galimybés?
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Mokslas ir akademija
Tai grupé, kuri generuoja teorines Zinias ir turi prieigg
prie tyrimy infrastruktdros.

Vertés kirimas:

tarpdalykinis bendradarbiavimas; kokybiski tyrimai
Vertés gavimas:

moksliniai projektai su verslu, prieiga prie realiy du-
omeny ir testavimo galimybiy

Spragy analizé:

triksta integracijos j komerciniy sprendimy kdrimg
(pvz., verslo modeliy lygmenyje)

NT plétotojai (Vystytojai)

Tai grupe, galinti realizuoti statybas, surinkti rinkos
nuomone ir formuoti uzsakymus. Jos stiprybés —
didelé kapitalo ir turto baze, iSsamus veiklos portfelis
nuo vertinimo iki ataskaity teikimo, stipris rinkos
pozicionavimo pajégumai.

Vertés kirimas:

Paklausos karimas tvariai statybai, priklausomybés nuo
gamtos iStekliy mazinimui.

Vertés gavimas:

Vidutinis — skatinamas karybiskumas, patrauklumas
investuotojams, greitesné grgza.

Spragy analizé:

Gerai subalansuotas vertés kirimas ir gavimas.

Informacija i$ Dainos Kleponés ataskaitos, zr. Tvarios statybos
ekosistemos Lietuvoje modeliavimas (eksperty fokus grupés ataskaita)
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Viesasis sektorius

Tai grupé, turinti politinj svorj ir brézianti vizija, turinti
placig iStekliy baze, jskaitant finansavima, politikos
priemones ir duomenis, galinti kurti paklausg per
viesuosius pirkimus, turinti reguliavimo ir koordinavimo
pajégumus.

Vertés kirimas:

minimaliy reikalavimy nustatymas, paklausos
skatinimas vykdant vieSuosius pirkimus

Vertés gavimas: ribotas

Spragy analizé:

stiprus vertés karimas, bet silpnas vertés gavimo
mechanizmas

Projektuotojai — Architektai/Dizaineriai

Tai grupé, kurios kirybinis potencialas vertés
grandinéje didziausias. Projektuotojy stiprybés —
duomeny karimo ir projekty vystymo galimybése,
Svietimo ir sklaidos funkcijose.

Vertés kirimas:

kokybés gerinimas, kultdriné verté, cikliSkumo
optimizavimas.

Vertés gavimas:

ribotas - visy pirma bendradarbiavimo nauda.
Spragy analizé:

stiprus vertés kdrimas, bet nepakankamas vertés
gavimas.

Finansuotojai ir konsultantai

Tai grupé, turinti Ziniy apie gergsias praktikas,
padedanti didinti informuotuma apie pokycius rinkoje ir
galinti nukreipti finansinius iSteklius.

Vertés kiirimas:

finansai, reikalavimy nustatymas, poreikio kdrimas ir
poky¢io jgalinimas

Vertés gavimas:

pardavimo pajamos, reputaciné nauda.

Spragy analizeé:

néra rodikliy, kaip pamatuoti ziediSkuma.

Technologijy ir medziagy gamintojai ir tiekéjai

Tai grupé, turinti technologinius ir logistikos pajegumus,
skirianti didelj démesj inovatyviy produkty ir technologi-
jy integravimui j rinkg

Vertés kirimas:

CO2 mazinimas, naujy technologijy plétra, iStekliy
iSsaugojimas.

Vertés gavimas:

stiprus - naujos technologijos, konkurencinis pranasu-
mas, ekonominé nauda .

Spragy analizé:

gerai subalansuotas vertés klrimas ir gavimas;
NeiSnaudotas Ziniy ir rySiy potencialas.




Rangovai

Tai grupé, turinti satyby patirties, Ziedinés statybos
ekspertize ir tarptautiniy rysiy. (Kuo toliau, tuo labiau
ziedinéje praktikoje persidengianti su gamintojais.)

Vertés kiirimas:

Ziediniy statybos sistemy kdrimas.

Vertés gavimas:

vidutinis - reputacija, investicijy pritraukimas.
Spragy analizé:

ribota veiklos apimtis, palyginti su iStekliais.

Atlieky tvarkytojai

Tai grupe, zZiedinés statybos cikle galinti informuoti
apie nerealizuojamy atlieky kiekius, turinti tarptautines
partnerystes, finansinius isteklius, leidimus vykdyti
veiklai, galinti gaminti Zaliajj produkta.

Vertés kirimas:

CO2 mazinimas, sgvartyny poveikio mazinimas.
Vertés gavimas:

ribota - visy pirma finansiné verté.

Spragy analizeé:

dideli iStekliai, bet apribota veikla.

Informacija i$ Dainos Kleponés ataskaitos, zr. Tvarios statybos
ekosistemos Lietuvoje modeliavimas (eksperty fokus grupés ataskaita)
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Pastaty administratoriai

Tai grupé, stipriausiai prisidedanti prie statinio
ilgaamziskumo uztikrinimo eksploatacijos procese, t.y.
turinti duomenis apie pastaty bukle, turinti rySius su
bendruomenémis, vykdanti techniné ekspertize.

Vertés kirimas:

pagrindinis techninés baklés i§saugojimas, mazesnés
pastaty eksploatavimo sgnaudos, investiciné verté.
Vertés gavimas:

remonto kasty sumazinimas, investicijy pritraukimas.
Spragy analizé:

gerai subalansuotas vertés kirimas ir gavimas.

NVO / Pastato naudotojai
Tai grupé, kurios stiprybés — komunikacija, tinklaveika,
nuomonés formavimas ir visuomenés edukacija.

Vertés kirimas:

kultGriné sklaida, vertybiy formavimas.

Vertés gavimas:

reputacija, pasitikeéjimas, socialiné atsakomybeé.
Spragy analizé:

neapibréztumas ir inercija visuomengéje.

Griovéjai

Tai grupé, turinti didZiausig pakartotinio naudojimo
ir perdirbimo potenciala; turinti Zinias ir griovimo
pajégumus.

Vertés kiirimas:

gamtos iStekliy mazinimas, atlieky mazinimas
Vertés gavimas: neaiSkus

Spragy analizé: stiprus vertés kirimas su neaiskiu
vertés gavimu - netvarus modelis
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Sektoriaus ir valstybés strateginis atsparumas — mazesné priklausomybé
nuo iSorés (lokalUs tiekéjai, technologijos, kompetencijos).

Sektoriaus ir valstybés konkurencingumas — tarptautinés regione
esancios gamybos / statybos paklausos atitiktis (produkcija, kompetencijos)

Aplinkosauginiai laiméjimai — politiniai tikslai: susidaro maZiau atliekuy,
sunaudojama maziau resursy, iSskiriama maziau CO2 (gamybos, statybos,
eksploatavimo, ardymo metu)

Svaresné gyvenamoji aplinka — geréjanti visuomenés sveikata, maziau
iSlaidy gydymui, mazZesnis poreikis emisijy Salinimui

Statyby sektoriaus vieningumas
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Ziedinés statybos praktika, todél batina skirti resursy didinti visuomenés
sgmoninguma, specialisty kompetencijas — auginti paklausg

Tarpinstitucinio, tarpsektorinio bendradarbiavimo stoka, galinti tapti
reikSminga kliatimi Ziedinés praktikos integravimui

Politinio palaikymo ir ryztingumo stygius — tema, kurioje politinis
palaikymas batinas ypac stingant visuomenés poreikio ir sgmoningumo
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Ziediskumo savoky apibrézimo, susitarimo triikumas
Griovimo metodikos nebuvimas

Esamuy reguliaciniy priemoniy nesuderéjimas
Duomeny ir jy monitoringo trikumas

Pilotiniy projekty — eksperimentavimo stoka

Maza paklausa

Finansiskai ziediniai procesai neapsimoka
Technologijy ir specialisty trakumas

Mazas bendradarbiavimas tarp sektoriaus veikéjy
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jzvalgos holistiniam ekosistemos fasilitavimui

7 vertés grandinés

gallmybe kurti zZiedinés statybos ekosistema matant

Ziniy vertés grandiné
Produkto vertés grandiné
Finansineé vertés grandiné
Reguliavimo vertés grandiné

Ziedinés ekonomikos vertés grandiné

Paslaugy vertés grandiné

Duomenys / skaitmeniné vertés
grandiné

Informacija i$ Dainos Kleponés ataskaitos, zr. Tvarios statybos
ekosistemos Lietuvoje modeliavimas (eksperty fokus grupés ataskaita)
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usavio rysius ir interesus

Pgr. dalyviai: Mokslas/Akademija, Architektai/Dizaineriai, VieSasis sektorius
Stiprybés: tvirtas moksliniy tyrimy pagrindas, visapusiski projektavimo pajégumai, plati Ziniy sklaida.
Silpnybés: riboti pramonés ir akademinés bendruomenés bendradarbiavimo mechanizmai.

Pgr. dalyviai: Gamintojai/Tiekéjai, Mokslas/Akademija, Vystytojai
Stiprybés: didelis moksliniy tyrimy indélis, suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas.
Silpnybés: ribota moksliniy tyrimy ir gamybos integracija.

Pgr. dalyviai: VieSasis sektorius, Gamintojai/Tiekéjai
Stiprybés: jvairds finansavimo Saltiniai ir investavimo mechanizmai.
Silpnybés: riboti investicijy j Ziedine ekonomika rizikos pasidalijimo mechanizmai.

Pgr. dalyviai: Finansuotojai, VieSasis sektorius
Stiprybés: finansuotojy sertifikavimo galimybés/svertai.
Silpnybés: kritinis trikumas: nepakankama reguliavimo infrastruktira, ribota atitikties stebésena.

Pgr. dalyviai: Griovéjai, Gamintojai/Tiekéjai, Atlieky tvarkytojai

Stiprybés: néra.

Silpnybés: ribota moksliniy tyrimy ir ziedinio jgyvendinimo integracija, apdorojimas gyvavimo ciklo pabaigoje su
parama specifiniams moksliniams tyrimams.

Pgr. dalyviai: Pastaty Administratoriai, VieSasis sektorius
Stiprybés: solidus Ziniomis paremtas pastaty administravimas.
Silpnybés: ribota suinteresuotyjy subjekty paslaugy integracija.

Pgr. dalyviai:
Stiprybés:
Silpnybés:




jzvalgos holistiniam ekosistemos fasilitavimui

5 sinergijos

sidloma atsizvelgti planuojant pilotinius projektus

Rangovai x Pastaty administratoriai

Viesasis sektorius x Pastaty
administratoriai

Rangovai x Pastaty administratoriai

Rangovai x Griovéjai

Vystytojai x Architektai/dizaineriai

Informacija i$ Dainos Kleponés ataskaitos, zr. Tvarios statybos
ekosistemos Lietuvoje modeliavimas (eksperty fokus grupés ataskaita)
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Rangovai jau renka duomenis statyby metu, administratoriams jy reikia prognozuojamam valdymui. Abu
suinteresuoti gyvavimo ciklo sgnaudas ir investicine grgza (ROI).
(skaitmeninis stebéjimas, priezitros praktiné patirtis, gyvavimo ciklo sgnaudos, 6 bendri raktiniai zodziai).

VieSieji savininkai nustato taisykles; administratoriai juos jgyvendina kasdien. Abiems aktualu duomeny kokybé.
(duomeny valdymas, minimalis veiklos standartai, vieSieji ir privatieji pirkimai, 5 bendri raktiniai zodziai).

Atlieky tvarkytojai kontroliuoja regeneruoty medziagy tiekima, taciau gamintojams reikia sertifikuoty Zaliavy. Abu
kalba apie atsekamumg (“medziagy pasa”).
(atvirkstiné logistika, antrinés medziagy rinkos, medziagy pasai, 4 bendri raktiniai zodziai).

Griovimo specialistai zino, kaip iSardyti; rangovai Zino, kur gali patekti pakartotinai naudojamos dalys. Rasiavimas
vietoje yra skaudamas dalykas, kurj abu mini.
(atrankinis griovimas, riSiavimas statybvietéje, 4 bendri raktiniai zodziai).

Architektams priklauso DfD (Design-for-Disassembly) praktiné patirtis, vystytojai kontroliuoja laikg ir biudzetg. Abu
pabrézia klienty paklausg kaip esminj.
(projektavimas iSardymui, BIM integracija, klienty informuotumas, 3 bendri raktiniai zodziai).




jzvalgos holistiniam ekosistemos fasilitavimui

4 galimybiy sritys

sitiloma strategisSkai prioritetizuoti

Moksliniy tyrimy ir produkty
integravimo sinergija

Zinios — Ziediné Ekonomika (ZE)
integracijos sinergija

Finansy ir moksliniy tyrimy inovacijy
sinergija

Paslaugy ir ziniy integravimo
sinergija

Informacija i$ Dainos Kleponés ataskaitos, zr. Tvarios statybos
ekosistemos Lietuvoje modeliavimas (eksperty fokus grupés ataskaita)
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Dalyviai: Mokslas/Akademija, Gamintojai/Tiekéjai, Architektai/Dizaineriai, Vystytojai
Galimybé: moksliniais tyrimais pagrjsty produkty inovacijy ir plétros optimizavimas, inovacijy pritaikymo ir
produkty kokybés gerinimas.

Dalyviai: Mokslas / Akademija, Griovimo specialistai, Atlieky tvarkytojai, Gamintojai / Tiekéjai

Galimybé: moksliniais tyrimais pagristos ZE inovacijos ir optimizavimas.

Dalyviai: VieSasis sektorius, Finansuotojai, Mokslas / akademija, Gamintojai / Tiekéjai

Dalyviai: VieSasis sektorius, Pastaty administratoriai, Galutiniai vartotojai, Mokslas / akademija, Architektai /
dizaineriai
Galimybé: moksliniais tyrimais pagrjstas pastaty optimizavimas ir jrodymais pagrjstas paslaugy teikimas




Svarbi nuosekli lyderyste ir veikimas siekiant ZiedisSkai veikiancio statybos sektoriaus —
ziediSkumas pasiekiamas tik integraliai.

Siekiant kokybisky rezultaty, batini bandomieji pilotiniai projektai — statybos yra praktine
sritis, kurios vystymui ir transformacijai batini praktiniai eksperimentai ir reagavimas j
rezultatus, procesa.

Didelis duomeny rinkimo ir monitoringo poreikis, siekiant jvertinti ziediSkuma, taciau
labai svarbu jsivertinti, kokie duomenys, kokiame etape yra reikalingi, kas juos kuria,
kas juos tvarko.

Lietuvoje néra paklausos Ziedinei statybai, todél svarbu pradéti nuo rinkos karimo, tam
gali bati naudojamos tiek mikstosios, tiek kietosios priemoneés.

Batinas integralumas su jau ministerijos vykdomais statinio gyvavimo ciklo, renovacijos
strategijos projektais.

Lietuvos statybos sektoriaus veikéjai surenka daug Ziniy ir geryjy praktiky i$ uzsienio
(jmoniy, eksperty), taciau informacija ir Zinios sektoriuje necirkuliuoja.
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J9 ziediskumas — raktas j
tvaruma, o bendradarbiavimas
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