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kūrybinės sesijos dalyviai



1	 Kokiais ištekliais disponuojate žiedinės statybos ekosistemos vertei 
kurti?  
(Ištekliai apima ne tik materialųjį, bet ir nematerialųjį turtą, 
gebėjimus, žinios, duomenys kt.)

2	 Kokius veiksmus atliekate, kokias praktikas naudojate turimiems 
ištekliams paversti verte? 
(Tai yra veikla, kurią pastato administratorius įgyvendina, kad 
panaudotų turimus išteklius pridėtinės vertės kūrimui.)

3	 Kokią pridėtinę vertę sukuriate disponuodami šias resursais ir 
atlikdami šiuos veiksmus? 
(Tai gali būti produktai, paslaugos, finansai, sklaida, duomenys, kt.)

4	 Kokią finansinę (arba nefinansinę) naudą patiriate/galėtumėte patirti 
iš žiedinės statybos ekosistemos?

5	 Kokios kyla/gali kilti rizikos norint sukurti siekiamą vertę?
6	 Kokios egzistuoja neišnaudotos galimybės?

Ecosystem Pie – strateginis įrankis, 2020 m. sukurtas Eidhoveno 
technologijų universitete sudėtingoms inovacijų ekosistemoms 
kartografuoti, analizuoti ir projektuoti. 

Ecosystem Pie metodą sesijos metu taikė Daina Kleponė (VILNIUS 
TECH).

metodologija

ištekliai

kuriama vertė

gaunama
vertė

rizikos

veiksmai





sektoriaus veikėjų profiliai

Mokslas ir akademija
Tai grupė, kuri generuoja teorines žinias ir turi prieigą 
prie tyrimų infrastruktūros.

Vertės kūrimas:  
tarpdalykinis bendradarbiavimas; kokybiški tyrimai 
Vertės gavimas:  
moksliniai projektai su verslu, prieiga prie realių du-
omenų ir testavimo galimybių
Spragų analizė: 
trūksta integracijos į komercinių sprendimų kūrimą 
(pvz., verslo modelių lygmenyje)

NT plėtotojai (Vystytojai) 
Tai grupė, galinti realizuoti statybas, surinkti rinkos 
nuomonę ir formuoti užsakymus. Jos stiprybės – 
didelė kapitalo ir turto bazė, išsamus veiklos portfelis 
nuo vertinimo iki ataskaitų teikimo, stiprūs rinkos 
pozicionavimo pajėgumai.

Vertės kūrimas: 
Paklausos kūrimas tvariai statybai, priklausomybės nuo 
gamtos išteklių mažinimui.
Vertės gavimas: 
Vidutinis – skatinamas kūrybiškumas, patrauklumas 
investuotojams, greitesnė grąža.
Spragų analizė: 
Gerai subalansuotas vertės kūrimas ir gavimas. 

Viešasis sektorius 
Tai grupė, turinti politinį svorį ir brėžianti viziją, turinti 
plačią išteklių bazę, įskaitant finansavimą, politikos 
priemones ir duomenis, galinti kurti paklausą per 
viešuosius pirkimus, turinti reguliavimo ir koordinavimo 
pajėgumus.

Vertės kūrimas: 
minimalių reikalavimų nustatymas, paklausos 
skatinimas vykdant viešuosius pirkimus 
Vertės gavimas: ribotas
Spragų analizė: 
stiprus vertės kūrimas, bet silpnas vertės gavimo 
mechanizmas

Projektuotojai – Architektai/Dizaineriai
Tai grupė, kurios kūrybinis potencialas vertės 
grandinėje didžiausias. Projektuotojų stiprybės – 
duomenų kūrimo ir projektų vystymo galimybėse, 
švietimo ir sklaidos funkcijose.

Vertės kūrimas: 
kokybės gerinimas, kultūrinė vertė, cikliškumo 
optimizavimas. 
Vertės gavimas: 
ribotas - visų pirma bendradarbiavimo nauda.
Spragų analizė: 
stiprus vertės kūrimas, bet nepakankamas vertės 
gavimas.

Finansuotojai ir konsultantai
Tai grupė, turinti žinių apie gerąsias praktikas, 
padedanti didinti informuotumą apie pokyčius rinkoje ir 
galinti nukreipti finansinius išteklius.

Vertės kūrimas: 
finansai, reikalavimų nustatymas, poreikio kūrimas ir 
pokyčio įgalinimas
Vertės gavimas: 
pardavimo pajamos, reputacinė nauda.
Spragų analizė: 
nėra rodiklių, kaip pamatuoti žiediškumą.

Technologijų ir medžiagų gamintojai ir tiekėjai 
Tai grupė, turinti technologinius ir logistikos pajėgumus, 
skirianti didelį dėmesį inovatyvių produktų ir technologi-
jų integravimui į rinką

Vertės kūrimas:
CO2 mažinimas, naujų technologijų plėtra, išteklių 
išsaugojimas.
Vertės gavimas: 
stiprus - naujos technologijos, konkurencinis pranašu-
mas, ekonominė nauda .
Spragų analizė: 
gerai subalansuotas vertės kūrimas ir gavimas;
Neišnaudotas žinių ir ryšių potencialas.

Informacija iš Dainos Kleponės ataskaitos, žr. Tvarios statybos 
ekosistemos Lietuvoje modeliavimas (ekspertų fokus grupės ataskaita)



sektoriaus veikėjų profiliai

Rangovai
Tai grupė, turinti satybų patirties, žiedinės statybos 
ekspertizę ir tarptautinių ryšių. (Kuo toliau, tuo labiau 
žiedinėje praktikoje persidengianti su gamintojais.)

Vertės kūrimas: 
žiedinių statybos sistemų kūrimas.
Vertės gavimas: 
vidutinis - reputacija, investicijų pritraukimas. 
Spragų analizė: 
ribota veiklos apimtis, palyginti su ištekliais.

Atliekų tvarkytojai 
Tai grupė, žiedinės statybos cikle galinti informuoti 
apie nerealizuojamų atliekų kiekius, turinti tarptautines 
partnerystes, finansinius išteklius, leidimus vykdyti 
veiklai, galinti gaminti žaliąjį produktą.

Vertės kūrimas:
CO2 mažinimas, sąvartynų poveikio mažinimas. 
Vertės gavimas: 
ribota - visų pirma finansinė vertė. 
Spragų analizė:
dideli ištekliai, bet apribota veikla.

Pastatų administratoriai
Tai grupė, stipriausiai prisidedanti prie statinio 
ilgaamžiškumo užtikrinimo eksploatacijos procese, t.y. 
turinti duomenis apie pastatų būklę, turinti ryšius su 
bendruomenėmis, vykdanti techninė ekspertizę.

Vertės kūrimas: 
pagrindinis techninės būklės išsaugojimas, mažesnės 
pastatų eksploatavimo sąnaudos, investicinė vertė.
Vertės gavimas: 
remonto kaštų sumažinimas, investicijų pritraukimas. 
Spragų analizė: 
gerai subalansuotas vertės kūrimas ir gavimas.

NVO / Pastato naudotojai
Tai grupė, kurios stiprybės – komunikacija, tinklaveika, 
nuomonės formavimas ir visuomenės edukacija.

Vertės kūrimas: 
kultūrinė sklaida, vertybių formavimas.
Vertės gavimas: 
reputacija, pasitikėjimas, socialinė atsakomybė.
Spragų analizė: 
neapibrėžtumas ir inercija visuomenėje.

Griovėjai
Tai grupė, turinti didžiausią pakartotinio naudojimo 
ir perdirbimo potencialą; turinti žinias ir griovimo 
pajėgumus.

Vertės kūrimas: 
gamtos išteklių mažinimas, atliekų mažinimas 
Vertės gavimas: neaiškus 
Spragų analizė: stiprus vertės kūrimas su neaiškiu 
vertės gavimu - netvarus modelis 

Informacija iš Dainos Kleponės ataskaitos, žr. Tvarios statybos 
ekosistemos Lietuvoje modeliavimas (ekspertų fokus grupės ataskaita)



matomos žiedinės statybos vertės Lietuvai 

Sektoriaus ir valstybės strateginis atsparumas – mažesnė priklausomybė 
nuo išorės (lokalūs tiekėjai, technologijos, kompetencijos).

Sektoriaus ir valstybės konkurencingumas – tarptautinės regione 
esančios gamybos / statybos paklausos atitiktis (produkcija, kompetencijos)

Aplinkosauginiai laimėjimai – politiniai tikslai: susidaro mažiau atliekų, 
sunaudojama mažiau resursų, išskiriama mažiau CO2 (gamybos, statybos, 
eksploatavimo, ardymo metu)

Švaresnė gyvenamoji aplinka – gerėjanti visuomenės sveikata, mažiau 
išlaidų gydymui, mažesnis poreikis emisijų šalinimui

Statybų sektoriaus vieningumas



matomos rizikos

Rinkos pasipriešinimas – paklausos nebuvimas kelia iššūkių vykdyti 
žiedinės statybos praktiką, todėl būtina skirti resursų didinti visuomenės 
sąmoningumą, specialistų kompetencijas – auginti paklausą

Tarpinstitucinio, tarpsektorinio bendradarbiavimo stoka, galinti tapti 
reikšminga kliūtimi žiedinės praktikos integravimui

Politinio palaikymo ir ryžtingumo stygius – tema, kurioje politinis 
palaikymas būtinas ypač stingant visuomenės poreikio ir sąmoningumo



matomi iššūkiai

Žiediškumo sąvokų apibrėžimo, susitarimo trūkumas

Griovimo metodikos nebuvimas

Esamų reguliacinių priemonių nesuderėjimas

Duomenų ir jų monitoringo trūkumas

Pilotinių projektų – eksperimentavimo stoka

Maža paklausa 

Finansiškai žiediniai procesai neapsimoka

Technologijų ir specialistų trūkumas

Mažas bendradarbiavimas tarp sektoriaus veikėjų



įžvalgos holistiniam ekosistemos fasilitavimui

Žinių vertės grandinė Pgr. dalyviai: Mokslas/Akademija, Architektai/Dizaineriai, Viešasis sektorius
Stiprybės: tvirtas mokslinių tyrimų pagrindas, visapusiški projektavimo pajėgumai, plati žinių sklaida.
Silpnybės: riboti pramonės ir akademinės bendruomenės bendradarbiavimo mechanizmai.

Pgr. dalyviai: Gamintojai/Tiekėjai, Mokslas/Akademija, Vystytojai 
Stiprybės: didelis mokslinių tyrimų indėlis, suinteresuotųjų šalių dalyvavimas.
Silpnybės: ribota mokslinių tyrimų ir gamybos integracija.

Pgr. dalyviai: Viešasis sektorius, Gamintojai/Tiekėjai
Stiprybės: įvairūs finansavimo šaltiniai ir investavimo mechanizmai.
Silpnybės: riboti investicijų į žiedinę ekonomiką rizikos pasidalijimo mechanizmai.

Pgr. dalyviai: Finansuotojai, Viešasis sektorius
Stiprybės: finansuotojų sertifikavimo galimybės/svertai.
Silpnybės: kritinis trūkumas: nepakankama reguliavimo infrastruktūra, ribota atitikties stebėsena.

Pgr. dalyviai: Griovėjai, Gamintojai/Tiekėjai, Atliekų tvarkytojai
Stiprybės: nėra.
Silpnybės: ribota mokslinių tyrimų ir žiedinio įgyvendinimo integracija, apdorojimas gyvavimo ciklo pabaigoje su 
parama specifiniams moksliniams tyrimams.

Pgr. dalyviai: Pastatų Administratoriai, Viešasis sektorius
Stiprybės: solidus žiniomis paremtas pastatų administravimas.
Silpnybės: ribota suinteresuotųjų subjektų paslaugų integracija.

Pgr. dalyviai:
Stiprybės: 
Silpnybės: 

7 vertės grandinės galimybė kurti žiedinės statybos ekosistemą matant 
veikėjų tarpusavio ryšius ir interesus

Reguliavimo vertės grandinė 

Duomenys / skaitmeninė vertės 
grandinė 

Produkto vertės grandinė 

Žiedinės ekonomikos vertės grandinė

Finansinė vertės grandinė

Paslaugų vertės grandinė 

Informacija iš Dainos Kleponės ataskaitos, žr. Tvarios statybos 
ekosistemos Lietuvoje modeliavimas (ekspertų fokus grupės ataskaita)



įžvalgos holistiniam ekosistemos fasilitavimui

5 sinergijos

Rangovai x Pastatų administratoriai

Rangovai x Pastatų administratoriai

Rangovai x Griovėjai 

Vystytojai x Architektai/dizaineriai

Viešasis sektorius x Pastatų 
administratoriai

Rangovai jau renka duomenis statybų metu, administratoriams jų reikia prognozuojamam valdymui. Abu 
suinteresuoti gyvavimo ciklo sąnaudas ir investicine grąža (ROI).
(skaitmeninis stebėjimas, priežiūros praktinė patirtis, gyvavimo ciklo sąnaudos, 6 bendri raktiniai žodžiai).

Viešieji savininkai nustato taisykles; administratoriai juos įgyvendina kasdien. Abiems aktualu duomenų kokybė. 
(duomenų valdymas, minimalūs veiklos standartai, viešieji ir privatieji pirkimai, 5 bendri raktiniai žodžiai). 

Atliekų tvarkytojai kontroliuoja regeneruotų medžiagų tiekimą, tačiau gamintojams reikia sertifikuotų žaliavų. Abu 
kalba apie atsekamumą (“medžiagų pasą”).
(atvirkštinė logistika, antrinės medžiagų rinkos, medžiagų pasai, 4 bendri raktiniai žodžiai).

Griovimo specialistai žino, kaip išardyti; rangovai žino, kur gali patekti pakartotinai naudojamos dalys. Rūšiavimas 
vietoje yra skaudamas dalykas, kurį abu mini.
(atrankinis griovimas, rūšiavimas statybvietėje, 4 bendri raktiniai žodžiai).

Architektams priklauso DfD (Design-for-Disassembly) praktinė patirtis, vystytojai kontroliuoja laiką ir biudžetą. Abu 
pabrėžia klientų paklausą kaip esminį. 
(projektavimas išardymui, BIM integracija, klientų informuotumas, 3 bendri raktiniai žodžiai).  

siūloma atsižvelgti planuojant pilotinius projektus

Informacija iš Dainos Kleponės ataskaitos, žr. Tvarios statybos 
ekosistemos Lietuvoje modeliavimas (ekspertų fokus grupės ataskaita)



įžvalgos holistiniam ekosistemos fasilitavimui

4 galimybių sritys

Mokslinių tyrimų ir produktų 
integravimo sinergija 

Žinios – Žiedinė Ekonomika (ŽE) 
integracijos sinergija

Finansų ir mokslinių tyrimų inovacijų 
sinergija 

Paslaugų ir žinių integravimo 
sinergija

Dalyviai: Mokslas/Akademija, Gamintojai/Tiekėjai, Architektai/Dizaineriai, Vystytojai
Galimybė: moksliniais tyrimais pagrįstų produktų inovacijų ir plėtros optimizavimas, inovacijų pritaikymo ir 
produktų kokybės gerinimas.

Dalyviai: Viešasis sektorius, Finansuotojai, Mokslas / akademija, Gamintojai / Tiekėjai

Dalyviai: Mokslas / Akademija, Griovimo specialistai, Atliekų tvarkytojai, Gamintojai / Tiekėjai
Galimybė: moksliniais tyrimais pagrįstos ŽE inovacijos ir optimizavimas. 

Dalyviai: Viešasis sektorius, Pastatų administratoriai, Galutiniai vartotojai, Mokslas / akademija, Architektai / 
dizaineriai
Galimybė: moksliniais tyrimais pagrįstas pastatų optimizavimas ir įrodymais pagrįstas paslaugų teikimas

siūloma strategiškai prioritetizuoti

Informacija iš Dainos Kleponės ataskaitos, žr. Tvarios statybos 
ekosistemos Lietuvoje modeliavimas (ekspertų fokus grupės ataskaita)



apibendrinimas

Svarbi nuosekli lyderystė ir veikimas siekiant žiediškai veikiančio statybos sektoriaus – 
žiediškumas pasiekiamas tik integraliai.

Siekiant kokybiškų rezultatų, būtini bandomieji pilotiniai projektai – statybos yra praktinė 
sritis, kurios vystymui ir transformacijai būtini praktiniai eksperimentai ir reagavimas į 
rezultatus, procesą. 

Didelis duomenų rinkimo ir monitoringo poreikis, siekiant įvertinti žiediškumą, tačiau 
labai svarbu įsivertinti, kokie duomenys, kokiame etape yra reikalingi, kas juos kuria, 
kas juos tvarko.

Lietuvoje nėra paklausos žiedinei statybai, todėl svarbu pradėti nuo rinkos kūrimo, tam 
gali būti naudojamos tiek mikštosios, tiek kietosios priemonės.

Būtinas integralumas su jau ministerijos vykdomais statinio gyvavimo ciklo, renovacijos 
strategijos projektais. 

Lietuvos statybos sektoriaus veikėjai surenka daug žinių ir gerųjų praktikų iš užsienio 
(įmonių, ekspertų), tačiau informacija ir žinios sektoriuje necirkuliuoja.

Reguliavimas

Duomenys

Rinkos plėtimas

Bendradarbiavimas
Žinios - edukacija





žiediškumas – raktas į 
tvarumą, o bendradarbiavimas 
– į žiediškumą”
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