
Projekto vadovė: Aušra Raulušonytė

Projekto savininkė: Agnė Joana Skaistytė, Užsienio reikalų ministerijos Vystomojo bendradarbiavimo

politikos ir humanitarinės pagalbos skyriaus vedėja

Projekto trukmė: 2024.03.05 – 2024.09.07

Žaliųjų inovacijų plėtra į užsienį

pasitelkiant vystomojo bendradarbiavimo

instrumentus

Nacionalinė vystomojo bendradarbiavimo komisija

2024 m. birželio 20 d.

1



Šis pristatymas rengtas Lietuvos Respublikos užsienio reikalų ministerijos  kuruojamai Nacionalinei vystomojo bendradarbiavimo komisijai

pristatyti tarpinius „Kurk Lietuvai“ projekto „Žaliųjų inovacijų plėtra į užsienį per vystomojo bendradarbiavimo priemones“ rezultatus.

Posėdis buvo orientuotas į verslo įtraukimo į vystomąjį bendradarbiavimą klausimą. Todėl pristatymo tematika buvo surišta su šia tema –

pristatyme apžvelgta, iš kur atsirado poreikis į vystomojo bendradarbiavimo veiklas įtraukti verslą, kokie yra iššū kiai, su kuriais verslas

susiduria planuodamas įsitraukti arba įsitraukdamas į šią sritį, ir koks verslo sektorius labiausiai tiklų pilotinėms privataus sekoriaus

įtraukimo į vystomąjį bendradarbiavimą veiklas esant ribotiems resursams iniciatyvas finansuoti ir tik žengiant pirmuosius žingsnius Lietuvos

verslui pasinaudoti tarptautinėmis paramos ir finansavimo priemonėmis.

Darnaus vystymosi diskursas neišvengiamai padaro poveikį globaliam ir nacionaliniam vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinės

pagalbos organizavimui. Pavyzdžiui, Tū kstantmečio vystymosi tikslų (TVT) kontekste (2000–2015 m. periodui) darnus vystymasis buvo

suprantamas per skurdo mažinimo prizmę, didelį vaidmenį čia vaidino nevyriausybinės organizacijos, o verslas buvo matomas kaip paramos

donoras. Duomenys rodo, kad buvo pasiekti 4 TVT iš 8. O Darnaus vystymosi tikslai (DVT) (2016-2030 m. periodui) laikomi platesniais,

apimančiais ekonominę, socialinę ir aplinkosauginę dimensijas.

Tačiau Jungtinių Tautų ataskaitoje dėl DVT nurodoma, kad COVID-19 pandemija, klimato kaita ir tarptautiniai konfliktai stabdo DVT pasiekimo

progresą, o tikslams pasiekti reikalingas $4 trilijonų investavimas į besivystančias šalis. Europos Parlamentas rezoliucijoje dėl darnaus

vystymosi tikslų įgyvendinimo irgi nurodo, kad pasaulis atsilieka nuo DVT ir reikalinga valdymo, daugiašališkumo, partnerysčių strategijos ir

verslo įsitraukimas, kad sparčiau artėtume prie tikslų įgyvendinimo.

Šiame pranešime akcentuojama, kad plačiausiai tarptautinių mechanizmų finasuojama sritis yra žaliosios inovacijos, todėl pilotinėms verslo

įtraukimo į vystomąjį bendradarbiavimą iniciatyvoms žaliųjų inovacijų verslas yra optimalus pasirinkimas. Ekonominio bendradarbiavimo ir

plėtros organizacijos duomenimis, $115 milijardų buvo mobilizuota klimato padarinių švelninimui besivystančių šalių kontekstuose. Tokie

tarptautiniai finansavimo formatai, kaip Pasaulio bankas, Žaliasis klimato fondas, Europos rekonstrukcijos ir plėtros bankas siū lo finansavimą

žaliam verslui, sprendžiančiam klimato kaitos padarinių problemas besivystančiose ekonomikose. Pristatyme pavaizduota, kaip žalioji sritis

pagal finansavimą pirmauja pasaulio ir Europos kontekstuose.

Pristatyti verslo poreikių analizės rezultatai: Lietuvos verslas susiduria su didžiausiais iššū kiais komunikacijos ir informacijos, reguliavimo ir

rizikų, projektų paieškos ir administravimo bei verslo įtraukimo skirtingose stadijose kategorijose. Siū loma apsvarstyti galimybę ieškoti

organizacijos, kuri matytų besivystančias šalis kaip tikslines rinkas, pagal savo mandatą galėtų bendradarbiauti su verslu ir administruoti

verslo projektus, konsultuotų verslą dėl žaliųjų inovacijų vystymo, tobulinimo ir sklaidos VB kontekste.

Informacija:

Šaltiniai: ScienceDirect, Our World in Data, UNDP, UN Stats, Europarl, OECD, World Bank, EBRD.
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S258981162030046X
https://ourworldindata.org/millennium-development-goals
https://www.undp.org/sustainable-development-goals
https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/?_gl=1*rmhyje*_ga*MTc4NTA1OTI1Mi4xNzEyODI2NDAz*_ga_TK9BQL5X7Z*MTcyMDEwNDIzNC4xMi4wLjE3MjAxMDQyMzQuMC4wLjA.
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0250_LT.html
https://www.oecd.org/en/topics/climate-finance-and-the-usd-100-billion-goal.html
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2023/04/13/innovative-strategies-to-finance-sustainable-development
https://www.greenclimate.fund/projects
https://www.ebrd.com/small-business-support/financial-products.html
http://www.sciencedirect.com/
https://ourworldindata.org/
https://www.undp.org/
https://unstats.un.org/
https://www.europarl.europa.eu/
https://www.oecd.org/
https://www.worldbank.org/
https://www.ebrd.com/
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Verslo vaidmuo vystomajame

bendradarbiavime
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Verslo vaidmens pokytis pereinat iš

Tū kstantmečio vystymosi tikslų (TVT)

į Darnaus vystymosi tikslus (DVT)

TVT

Laikotarpis: MDG buvo nustatyti 2000 m. ir turėjo

bū ti pasiekti iki 2015 m.

Dėmesys: MDG siekė mažinti skurdą, užtikrinti

švietimą, lyčių lygybę, mažinti vaikų mirtingumą,

gerinti motinų sveikatą, kovoti su ligomis ir skatinti

aplinkos tvarumą.

Tikslų skaičius: Buvo aštuoni tikslai, susiję su

skurdu, švietimu, sveikata ir aplinka.

Apimtis: MDG buvo nutaikyti į tas šalis, kurios

susidū rė su kliū timis užtikrinti gyevntojams maistą,

išsilavinimą, elementarias sveikatos paslaugas.

Žodynas: „besivystantis“, „vargšas“ , „gelbėjimas“.

Galios santykis: vargšai VS turtingieji, auka VS

gelbėtojas.

Verslas čia matomas,
kaip donoras, kuris

galėtų bent trumpam
sušvelninti nepriteklių.

DVT

Laikotarpis: SDG buvo nustatyti 2015 m. ir turi

bū ti pasiekti iki 2030 m.

Dėmesys: SDG siekia bendrai susijusių tikslų,

kuriuos įgyvendinant integraliai bū tų kuriamas

darnesnis pasaulis, įskaitant žmoniją, mus

supančią aplinką ir ekonominę ateitį.

Tikslų skaičius: Yra septyniolika tikslų,

apimančių aplinkos apsaugą, ekonominį

vystymąsi ir socialinę gerovę.

Apimtis: SDG taikomi visame pasaulyje,

įskaitant Lietuvą.

Žodynas: „mažų pajamų“, „partneris“ ,

„bendradarbiavimas“.

Galios santykis: nėra.

SGD įgyvendinimas
reikalauja valstybės,

verslo ir pilietinės
visuomenės

bendradarbiavimo.
Verslas įtraukiamas

prisidėti prie
ekonominių galimybių
sukū rimo. Verslas gali

bū ti matomas kaip
politinis veikėjas.

Šaltinis: Harvard Kennedy School 5

https://www.hks.harvard.edu/sites/default/files/BusinessandSDGs%28Final%29.pdf


Kodėl žaliosios inovacijos?
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Žalioji sritis yra plačiai finansuojama

tarptautinių mechanizmų (Pasaulio

banko, ERPB, JT, ES)

$32 mlrd

$4.2 trlj

€ 1 mlrd

30 proc.

$ 115 mlrd
Klimatui skirti

tarptautiniai finansai

besivystančioms šalims

2022 m.

Besivystančių šalių

prisitaikymui po

pandemijos skirti

finansai 2022 m.

Darnaus vystymosi finansų

ataskaitoje (2024 m.)

akcentuojamas poreikis

papildyti finansavimą

Europos Komisija 

įsipareigojo iki

dešimtmečio pabaigos

tvarioms investicijoms

mobilizuoti

Europos Komisija ES

vardu siekia padengti

dalį NextGenerationEU

per žaliąsias

obligacijas

Nuo 2021 m. iki 2022 m. apie $1.3 trilijonai buvo investuoti į vienaip ar kitaip

prie klimato kaitos padarinių mažinimo prisidedančius projektus. Indikuota, kad

DVT pasiekti finansavimas žemos taršos produktams ir procesams turi padidėti

5 kartus.

Šaltinis: World Economic Forum, United Nations, European Commission
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https://www.oecd.org/climate-change/finance-usd-100-billion-goal/
https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/publication/PB_122.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2024/04/press-release-fsdr-2024/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/QANDA_21_4567
https://www.weforum.org/agenda/2024/02/climate-finance-resolutions-for-2024/
https://financing.desa.un.org/post-news/2024-financing-sustainable-development-report-now-available-0
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/international-action-climate-change/international-climate-finance_en


2024 m. ES biudžetas: pagrindinės

sritys (mlrd. EUR). Iš viso: 189.39 mlrd.

EUR
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Pasaulio bankas 2023: skolinimas

pagal sektorius (mln. USD). Iš viso:

38.6 mlrd. USD
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EBRD: Finansiniai įsipareigojimai

(2019) mln. USD

Iš viso: 8.4 mlrd. USD
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Projekto tikslas ir eiga
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1

2

3

Dokumentų apžvalga

Susitikimai su VB ekosistemos

dalyviais

Konsultacijos su verslu

4
Verslo poreikių analizė
(iššū kiai, galimybės)

5
Užsienio praktikų analizė

6
Žaliųjų inovacijų VB kelrodis,

katalogas, internetinio

puslapio pildymas

Projekto tikslas

Projekto tikslas – suformuoti

žaliųjų inovacijų plėtros į šalių

partnerių rinkas per vystomojo

bendradarbiavimo priemones

modelį, kuris remsis unikaliu

Lietuvos finansinių mechanizmų

verslui remti klimatu, prisidės

prie ekonominės diplomatijos

tikslų įgyvendinimo, skatins

žaliųjų produktų eksportą ir

turės poveikį įgyvendinant

darnaus vystymosi tikslus.
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Įgyvendinti susitikimai, surengtos 

konsultacijos, aplankyti renginiai

su verslu

20
renginių

žalumo, inovacijų,

tarptautiškumo temomis

10

konsultacijų
su įstaigomis, agentū romis,

centrais, teikiančiais paslaugas

verslui

10konsultacijų susitikimų
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Verslo poreikiai
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Emulsifier POB

Verslas Kategorija

Lietuvos verslo konfederacija Įvairus

Infobalt Skaitmeniniai sprendimai

NRD companies IT ir konsultacijos

Novian Technologies Technologijos ir inovacijos

LitMEA Maisto pramonė, pakuotės

GJ Magma Dirvožemio gerinimo sprendimai

Povydė Maisto pramonė, pakuotės

Baltgina Atnaujinti maisto pramonės įrenginiai

Grida Laboratorijų sprendimai

AUGA
Ekologiška maisto produkcija, e-transportas,

biometanas

OBDeleven Automobilių sprendimai ilgesniam panaudojimui

Recaras Naudotų dalių prekybos sistema

NANDO Dirvožemio gerinimo sprendimai

MC Mobility Consultants Mobilumo ir junglumo sprendimai

ECOGRANT Konsultavimas plastiko perdirbimo sistemoms

Solet Saulės elektrinės, baterijų sprendimai

LightMirror Energiją tausonačios veidrodžių sistemos

Deep scientific Diagnostinis pigus sprendimas taršai matuoti

IGNITIS Group Atsinaujinanti energija

CleanTech klasteris Švariosios, žaliosios technologijos

15



Iššū kių pavyzdžiai
1. Terminų supratimas. Terminų vartojimas arba pritaikymas verslo kontekstui. Dažnai įmonės pasinaudoja
žalumo žodžiu įvaizdžio gerinimui.

2. VB kriterijai. Nėra aiškių kriterijų pagal ką įmonės dalyvauja vystomajame bendradarbiavime.Komunikacijos
tonas. Tiesumo trū kumas.

3. Komunikacijos tonas. Reikalinga į verslą nukreipta suprantama ir aiški komunikacija.
4. Įmonės dydis. Smulkiom ir vidutinėm įmonėm bus sunku galvoti apie dalyvavimą
5. Konsultavimasis su verslu. Įmonių įtraukimas į informacijos rengimą užsienio šalims
6. Rinkos reguliavimas. Nelengva suprasti, atliepti arba apeiti griežtą naujos šalies reglamentavimą prekėms.

Svarbu kokios rizikos kyla mokestinėje, politinėje, juridinėje aplinkoje.
7. Projekto administravimas. Projektų administracinė dalis yra sudėtinga ir reikalaujantis papildomų resursų.
8. Pažinčių neturėjimas. Reikalingi įmonės atstovai naujoje šalyje paaiškinti, kaip veikia rinka, kiti svarbū s

socialiniai, kultū riniai, istoriniai aspektai.
9. Rinkos informacija. Verslas eis ten, kur yra potencialas. Tą galima ištirti galimybių ir iššū kių studija, reikalinga

ir kaštų naudos analizė.
10. Finansinė pagalba. Verslui reikia mažinti rizikas.
11. Valstybės užnugaris. Verslas nori jausti, kad valstybė eina kartu su juo. Nori pagalbos iš ambasadų ir Lietuvos

atstovų.
12. Pilotiniai projektai. Verslas nori pabandyti patekti į rinką, apžiū rėti ir bandyti įžvelgti galimybes joje ten

bū damas.
13. Prioritetų aiškumas. Reikia žinoti prioritetus vystomajame bendradarbiavime įtraukiant verslą. Reikia

suprasti ir kokios rinkos yra prioritetinės.
14. Įtraukimo galimybė. Šiuo metu CPVA negali įtraukti verslo į savo projektus.
15. Nuostatų kaita. Vystomasis bendradarbiavimas siejamas su pagalba, parama.
16. Projektų suradimas. Verslas nežino, kur, kada ir kaip ieškoti VB projektų.
17. Valstybinė koncepcija. Verslui reikia žinoti, kaip konkrečiai valstybė formuluos verslo įtraukimą ir kokia bus

koncepcija.
18. Pirkėjo paieška. Nebū tinai visoms šalims reikia to produkto. Nebū tinai norintys įsigyti turi lėšų. Skirtingas

produktas gali bū ti orientuotas į skirtingą pirkėją: valstybę, stanbų verslą, individualų asmenį.
19. Didieji žaidėjai. Gan įprasta, kad paskelbus konkursą, jį laimi užsienio įmonės, kurios jau seniai dalyvauja

panašiuose formatuose.
20. Nukrypimas nuo tikslų. Įmonė turi užsibrėžusi tikslus į ateitį, o VB gali jai apsunkinti kelią tikslams

įgyvendinti per įmonėje sutartą laikotarpį.
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Sukategorizuoti iššū kiai

Komunikacija ir 
informacija

Projektų paieška
ir

administravimas

Kiti iššū kiai

Verslas indikavo, kad jam

reikalingas valstybės

palaikymas dorojantis su

kylančiom rizikom naujose

šalyse. Verslui naują rinką

suprasti padėtų ambasadų

atstovai.

Reguliacija ir

rizika

Verslui svarbu suprasti, ką

reiškia vieni ar kiti terminai,

kad jis galėtų dalyvauti VB

veikloje. Jei yra kriterijų

vadintis žaliu, jis nori juos

atitikti. Verslas nori aiškios,

tiesios komunikacijos.

Verslo

įtraukimas

įvairiose
stadijose

Vystomasis

bendradarbiavimas daugeliui

verslo yra nauja sritis. Jiems

sudėtinga projektų

administracinė dalis. Retas

verslas žinojo, kur projektų

ieškoti. Verslui taip pat

svarbios konsultacijos ir

partnerių paieška VB

rinkose.

Verslas keliskart pažymėjo,

kad didesniam verslui

lengviau eiti į VB rinkas, nes

jis turi kapitalo. Dažnai

tokiam verslui ir projektų

nereikia. Mažesnis verslas

norėtų irgi turėti galimybę

dalyvauti VB.

Verslas Lietuvoje VB

projektuose norėtų turėti

galimybę dalyvauti ir

idėjinėje stadijoje, matyti

skaidrius procesus. Užsienio

projektus laimi jau įsitvirtinę

žaidėjai. Didelis verslas tuo

tarpu nenori nukrypti nuo

įmonės tikslų.

17



Sprendimo paieška
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Verslo poreikius atlieptų galimybė

konsultuotis, atrasti projektus ir teikti

paraiškas VB programoms per

patyrusią įstaigą. Trys svarbū s

kriterijai tokiai įstaigai:

Vystomasis

bendradarbiavimas daugeliui

verslo yra nauja sritis. Jiems

sudėtinga projektų

administracinė dalis. Retas

verslas žinojo, kur projektų

ieškoti. Verslui taip pat

svarbios konsultacijos ir

partnerių paieška VB

rinkose.

Projektų paieška
ir

administravimas

Kriterijai

a) įtraukti vystomojo
bendradarbiavimo šalis į tikslines

rinkas;

b) turėti mandatą į projektus
įtraukti privatų sektorių;

c) gebėti atpažinti VB tinkamus
žaliųjų inovacijų sklaidos

projektus.
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Diskusija

1. Kokios įstaigos, agentū ros arba organizacijos galėtų užimti verslų
konsultavimo dėl dalyvavimo vystomojo bendradarbiavimo veiklose
vaidmenį?

2. Kokie pokyčiai yra reikalingi šiose organizacijose, kad jos galėtų
efektyviai įtraukti, konsultuoti ir išvesti Lietuvišką verslą į
tarptautinę VB areną?

3. Kokie pokyčiai yra reikalingi dabartinėje vystomojo
bendradarbiavimo ekosistemoje (organizavimo, finansavimo, kt.), kad
bū tų atliepti verslo poreikiai orientuojant jį į vystomojo
bendradarbiavimo veiklas?
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Projekto informacija: Žaliųjų inovacijų plėtra į

užsienį pasitelkiant vystomojo bendradarbiavimo

instrumentus

Ačiū !

Apie:

Kontaktai:
Aušra Raulušonytė

Projekto vadovė

ausra.raulusonyte@kurklt.lt

Agnė Joana Skaistytė

Projekto savininkė Užsienio reikalų ministerijoje

agne.skaistyte@urm.lt
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https://kurklt.lt/projektai/zaliuju-inovaciju-pletra-i-uzsieni-pasitelkiant-vystomojo-bendradarbiavimo-instrumentus

