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Jvadas

Pastargjj deSimtmetj pasaulyje vis dazniau diskutuojama apie alternatyvius finansavimo Saltinius
kultaros ir karybiniy industrijy (KKI) sektoriuje. Daugelyje Europos Saliy, tarp jy ir Lietuvoje, istoriSkai
susiklosté finansavimo modelis, pagal kurj kultira yra didziaja dalimi iSlaikoma i$ valstybés biudzeto
léSy. Taciau jvairios krizés, infliacija bei augantis KKI sektoriaus finansavimo poreikis kelia vis daugiau

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) duomenimis, biudZeto dotacijos
kultdros sektoriui pastaraisiais metais sumazéjo daugelyje EBPO S$aliy ir sudaro vidutiniSkai 1.2%. Vis
daZniau pastebimas poslinkis nuo tiesioginés valstybés paramos kultirai, link privadiy investicijy ir
paramos skatinimo, kuriame valstybé vaidina svarby mediatoriaus vaidmenj. )vairios partnerystés ir
hibridinio finansavimo praktikos atveria kelig tvaresniam kultGros finansavimui ir padeda uzpildyti
finansines spragas.

Vienas i$ alternatyviy kultiiros sektoriaus finansavimo S$altiniy — tai fiziniy asmeny skiriamos
léSos. Salyse su giliomis filantropijos tradicijomis, individualiy réméjy indélis | kultdros finansavima
daznai lenkia verslo skiriamg parama." Net ir prisidédama nedidelémis sumomis, taciau aktyviai
aukojanti visuomené gali daryti reikSminga jtaka kultdros finansavimui.

Socialinio poveikio aljanso Vidurio ir Ryty Europai tyrimo ataskaitoje teigiama, jog Vidurio ir Ryty
Europos regione slypi didelis filantropijos potencialas. 2022 metais aljanso atlikta apklausa ,Filantropija
Vidurio ir Ryty Europoje” atskleidé, jog, tinkamai motyvavus ir sudarius tam reikiamas salygas, Vidurio ir
Ryty Europos pilieCiai baty pasirenge aukoti beveik dukart daugiau nei dabar.? Europos filantropijos
asociacijos ,Philea” iSleistoje ,Filantropijos aplinka Europoje 2022” ataskaitoje minima, jog pagrindinis
démesys turi bati skiriamas filantropijos teisinés bazés ir infrastruktiros gerinimui, ypa¢ Salyse, kuriose ji
vis dar atsilieka.?

Sioje analizéje siekta apzvelgti uZsienio $aliy gergsias praktikas, nukreiptas j fiziniy asmeny
galimybes prisidéti prie kultdros ir kdrybiniy industrijy finansavimo. Nagrinéjami atvejai suskirstyti j SeSias
kategorijas, anksCiau iSskirtas Lietuvos esamos situacijos analizéje*. parama, gyventojy pajamy
mokescio dalies skyrimas, sutelktinis finansavimas, fondai, narystés programos bei kultiros prekés ir
paslaugos.

Analizei pasirinkti uZsienio pavyzdziai rySkiausiai atskleidZiantys nagrinéjamy paramos budy
problematikg ir potencialg. Siekta jtraukti Lietuvos kultdriniam ir geopolitiniam kontekstui artimesniy Saliy

' Jungtinéje Karalystéje individualiy rémeéjy kultdrai skiriama dalis sudaro 43% viso privataus finansavimo, tuo tarpu
versly indélis tesiekia 18% (The Culture Fix: Creative People, Places and Industries, OECD Publishing, Paris,
2020, p. 232, https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/the-culture-fix_29f05369-en)

2 Unlocking Private Capital for Social Good in Central & Eastern Europe, Social Impact Alliance for Central &
Eastern Europe, p. 13, https://ceeimpact.org/en-2023-comprehensive-analysis/

3 The Philanthropy Environment in Europe, Philea, gruodis 2022, p. 4,
https://philea.issuelab.org/resource/the-philanthropy-environment-in-europe-december-2022.html

4 Fiziniy asmeny galimybés prisidéti prie kultdros ir kiirybiniy industrijy sektoriaus finansavimo: esamos situacijos
analize, Kurk Lietuvai, 2023 m. lapkri¢io 15 d., p. 4,
https://data.kurklt.|lt/wp-content/uploads/2023/11/Fiziniu-asmenu-galimybes-prisideti-prie-kulturos-ir-kurybiniu-indust

riju-sektoriaus-finansavimo-Esamos-situacijos-analize.pdf



https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2023/11/Fiziniu-asmenu-galimybes-prisideti-prie-kulturos-ir-kurybiniu-industriju-sektoriaus-finansavimo-Esamos-situacijos-analize.pdf
https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2023/11/Fiziniu-asmenu-galimybes-prisideti-prie-kulturos-ir-kurybiniu-industriju-sektoriaus-finansavimo-Esamos-situacijos-analize.pdf
https://philea.issuelab.org/resource/the-philanthropy-environment-in-europe-december-2022.html
https://ceeimpact.org/en-2023-comprehensive-analysis/
https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/the-culture-fix_29f05369-en
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atvejy — ypatingas démesys skirtas Estijos alternatyvaus kultiros finansavimo praktikoms, kultlros
naryscCiy bei kulttiros prekiy ir paslaugy kontekste nagrinéta Suomijos patirtis. Vis dél to, rengiant analize
nuspresta neapsiriboti konkrecCiu geografiniu regionu, o atrinkti reprezentatyviausius pavyzdzius
kiekvienam i§ nagrinéjamy lé8y skyrimo bady. Prioritetas suteiktas ir toms uZsienio praktikoms, kuriy
rezultatai ir efektyvumas jau buvo tyrinéti ir pagrjsti konkreciais statistiniais rodikliais. Taip pat, atsizvelgta
j tai, kokig vietg nagrinéjama valstybé uzima Pasaulio dosnumo indekse (angl. World Giving Index).

Remiantis analizéje aptartomis uZsienio gerosiomis praktikomis bus formuluojamos tolesnés
rekomendacijos ir veiksmy planas, kaip skatinti fiziniy asmeny jsitraukimg j Lietuvos kultliros sektoriaus
finansavima.
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1.PARAMA

Tyrimy duomenys rodo, jog tiek fiziniai, tiek juridiniai paramos teikéjai pozityviai reaguoja j
mokestines paskatas. Salyse taikanciose mokestines paskatas fiziniams paramos teikéjams, pastarieji
yra 12% labiau linke aukoti, nei Salyse neturinCiose tokiy paskaty. Taip pat nustatyta, jog dosnesnés
paskatos lemia didesnj privaciy réméjy jsitraukima.®

2020 mety duomenimis, 32 i 39 EBPO tirty Saliy taiko mokestines lengvatas paramg teikianciy
fiziniy asmeny atzvilgiu.® DidZiojoje daugumoje tirty valstybiy Sios lengvatos veikia mokesciy atskaitos
(angl. tax deduction) principu, kai paaukota suma (arba jos dalis) yra atskaitoma nuo apmokestinamos
pajamy dalies, to pasekoje leidZiant sumazinti apskaitiuojamg gyventojy pajamy mokestj. Sioms
atskaitoms paprastai taikomos lubos, iSreiSkiamos fiksuotu procentu nuo apmokestinamujy pajamy ar/ir
konkrecia fiksuota maksimalia suma atskaitoma nuo gyventojy pajamy mokescio. Tokia sistema taikoma
kaimyninése Latvijoje bei Estijoje, taip pat Austrijoje, Vokietijoje, Cekijoje, Olandijoje bei daugelyje kity
Saliy.

Kai kurios Salys taiko lengvatas, veikianCias mokesc€iy kredito (angl. tax credit) principu, pagal
kurj taikomos lengvatos suma yra atimama tiesiogiai i$ jau apskaiciuotos gyventojy pajamy mokescio
sumos ir grgZinama gyventojams kaip permoka. Siuo atveju taikomos lengvatos suma nepriklauso nuo
pajamy mokescio tarifo (ten kur taikoma progresiné mokesciy sistema). Mokesciy kredito principu
veikianCioms pajamy mokescio lengvatoms taip pat taikomos jvairios lubos. Tokia sistema badinga
Belgijai, Pranctzijai, Portugalijai, Graikijai ir kai kurioms kitoms Europos ir pasaulio $alims.’

Mokesc¢iy atskaitos principu veikianCios lengvatos privalumai — jos taikymo paprastumas i$
mokescCiy administravimo perspektyvos ir tai, jog pastaroji turi didesnj salyginj svorj, kai kalbame apie
auks$tesniy pajamy asmenis, kurie daznu atveju yra linke aukoti didesnes sumas.® Taciau &ia slypi ir
rizika, jog tokiu principu taikoma lengvata gali skatinti mokestine nelygybe mazZesniy pajamy aukotojy
atzvilgiu. Vienodg sumg paaukoje asmenys, priklausomai nuo mokesgéiy tarifo gali gauti skirtingg
mokestine nuolaidg. Tuo tarpu, mokesciy kredito principu veikianti lengvata yra laikoma progresyvesne,
nes Siuo atveju lengvatos suma yra tiesiogiai priklausoma nuo paaukotos sumos. Paaukota suma ar jos
dalis yra atskaitoma i$ jau apskaiCiuotos pajamy mokescio sumos, todél lengvatos saglyginé verté ir
svoris yra vienodi visiems mokesciy mokétojams.®

1.1. Estijos mokestiné lengvata fiziniams paramos teikéjams

Estija, kuri pasauliniame dosnumo indekse Siuo metu uZima 49-tg vietg i 142 3aliy, yra viena i§
daugelio Europos valstybiy, kurioje fiziniams paramos teikéjams taikoma mokescCiy atskaitos principu

® Donation States: An international comparison of the tax treatment of donations, Charities Aid Foundation, geguzé
2016, p. 5, https://www.cafonline.org/docs/default-source/about-us-publications/fwg4-donation-states.pdf?sfvrsn=4
6 Taxation and Philanthropy, OECD Tax Policy Studies, No. 27, OECD Publishing, 2020, p. 79,

https: i.org/10.1787/df434a77-en

7 Ibid., p. 78-79

8 Donation States: An international comparison of the tax treatment of donations, p. 6

® Ibid., p. 55



https://doi.org/10.1787/df434a77-en
https://www.cafonline.org/docs/default-source/about-us-publications/fwg4-donation-states.pdf?sfvrsn=4
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veikianti lengvata. Estijos pajamy mokesCio jstatymas numato teise fiziniams asmenims i$
apmokestinamyjy pajamy sumos iSskaiciuoti suteiktg parama, kuri gali bati teikiama tiek pinigine tiek
daiktine forma. |statymas numato, jog bendra pajamy mokesc¢io lengvatos suma asmeniui negali virSyti
1200 EUR ir sudaryti daugiau nei 50% apmokestinamyjy pajamy.

Estijos mokestiné politika filantropijos atzvilgiu buvo ne kartg tyrinéta ir perzitGréta nacionaliniu
lygmeniu. 2008 metais atliktas plataus masto tyrimas, kuriuo vertintas visuomenés jsitraukimo |
filantropijg potencialas ir galimybés taikyti gyventojy pajamy mokescio dalies paskirstymo (angl. tax
allocation) sistemg nevyriausybiniam sektoriui remti. Tuomet prieita iSvados, jog tikslingiau tobulinti ir
plétoti esamg mokestiniy lengvaty sistemg, nes mokestinés lengvatos, prieSingai nei GPM procento
paskirstymo sistema, tiesiogiai prisideda prie privadiy réméjy skaitiaus augimo ir filantropijos sklaidos.™
Naujausiais duomenimis, 16% esty teigia, jog yra susipaZzine ir naudojasi mokestinémis lengvatomis
paramos skyrimui. Siuo aspektu $alis uZima antrg vietg i$ vienuolikos tirty Centrinés ir Ryty Europos
Saliy."

1.2. Belgijos mokestiné lengvata fiziniams paramos teikéjams

Belgijoje individualiai filantropijai skatinti taikoma mokesciy kredito principu veikianti pajamy
mokescio lengvata. Fiziniai asmenys, skyre paramos uZ daugiau nei 40 EUR gali pretenduoti j pajamy
mokescio dalies grazinima. Priklausomai nuo taikomo pajamy mokescio tarifo, grgzintina mokescio dalis
sudaro apie 45% suteiktos paramos vertés. Siai lengvatai taip pat taikomos lubos — lengvatos suma
negali sudaryti daugiau nei 10% asmens apmokestinamy pajamy. Lengvata taikoma paramai, teikiamai
pinigine forma, ir meno kiriniy dovanojimo atvejais.

Naujausiame pasaulio dosnumo indekse Salis uZzima 55 vietg i§ 142 pozicijy. 2022 mety
duomenimis 56% Belgijos gyventojy skyré paramg jvairioms ne pelno siekianioms organizacijoms.
Vidutiné vieno namy Ukio skirta paramos suma vidutiniSkai sieké apie 250 EUR. Gyventojy apklausos
duomenimis, 63% individualiy réméjy mokestines lengvatas laiko efektyvia paskata |sitraukti |
mecenatyste.'? Remiantis 2017 ir 2020 metais Belgijoje vykdyty apklausy duomenimis, kultdros sektoriui
skiriama parama sudaré apie 10-12% visos fiziniy asmeny skiriamos paramos.

10 Kristina Mand, ,The Percentage Tax Mechanism: Past, Present and Future: Estonian overview”, Tax Designation,

https:/taxdesignation.org/estonia/
" Unlocking Private Capital for Social Good in Central & Eastern Europe, p. 22,

https://ceeimpact.org/en-2023-comprehensive-analysis/
12 Lukas Taylor, ,,Over half of Belgians donated to charltles last year, survey shows The Brussels Times,

13 Slmon Leenknegt, ,,Short cultural policy profile: Belgium - Flanders”, Compendium of Cultural Policies & Trends,
vasaris 2023, p. 17
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_short/belgium/Belgium_Flanders_short 02 2023.pdf,



https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_short/belgium/Belgium_Flanders_short_02_2023.pdf
https://www.brusselstimes.com/474527/over-half-of-belgians-donated-to-charities-last-year-survey-shows
https://ceeimpact.org/en-2023-comprehensive-analysis/
https://taxdesignation.org/estonia/
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1.3. Jungtinés Karalystés ,Gift Aid” paramos schema

PrieSingai nei anksCiau aptartuose modeliuose, Jungtinéje Karalystéje veikianti mokestiné
lengvata yra visy pirma nukreipta j remiamas labdaros organizacijas, o ne individualius paramos teikéjus.
Vadinamoji ,Gift Aid” schema suteikia galimybe paramg gaunanioms organizacijoms pasinaudoti
lygiavercio finansavimo (angl. match-funding) principu ir uz kiekvieng jiems paaukotg svarg sterlingy,
papildomai gauti 25 centus. Siuo atveju individualds labdaros teikéjai motyvuojami tuo, jog jy suteikta
parama yra automatiskai didinama i$ jy sumokéty mokesciu.

,Gift Aid” schema taikoma tik Jungtinéje Karalystéje registruoty mokesciy mokétojy teikiamai
paramai ir priklauso nuo pajamy mokescio tarifo. AukStesnio tarifo mokes€iy mokétojams schema
suteikia papildomg paskatg. Pastarieji mokesCiy atskaitos budu gali susigrazinti 20% nuo bendros
paramos sumos. Pavyzdziui, jeigu fizinis mokescCiy mokétojas suteikia 100 £ paramos pasinaudodamas
,Gift Aid” schema, paramos gavéjas papildomai gauna 25 £, taip bendra paramos suma padidéja iki 125
£. Metinés mokesciy deklaracijos metu Sig paramg suteikes aukstesnio pajamy mokescio tarifo
mokétojas gali susigrazinti 20% nuo $iy 125 £, kas sudaryty 25 £."

Jungtinés Karalystés ,Gift Aid” schema

Paramos teikéjui ,Gift Aid” Paramos gavéjo . .
. . . Individuali
taikomas pajamy Paramos suma papildomai bendrai gaunama ..
.. . mokesc¢iy lengvata
mokescio tarifas suteikiama suma suma
|prastas tarifas (20%) 1000 £ 250 £ 1250 £ 0£
Padidintas tarifas (40%) 1000 £ 250 £ 1250 £ 250 £

2.GYVENTOJUY PAJAMY MOKESCIO DALIES
SKYRIMAS

Gyventojy pajamy mokescio (GPM) dalies skyrimo modelis buvo pasitelktas Salyse, kuriose
nesusiklosté filantropijos ir aukojimo tradicijos. Manyta, jog tokia mokescCiy politika gali paskatinti
mokesciy mokétojy samoningumg ir padéti formuoti filantropijos kultlrg." Tokia sistema buvo
jgyvendinta ir Lietuvoje. Siuo metu Lietuvoje fiziniai asmenys gali skirti iki 1,2% gyventojy pajamy

4 Taxation and Philanthropy, p. 88
5 |bid., p. 89
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mokescCio ne pelno siekianCioms jstaigoms ar organizacijoms bei meno kidréjams. Nuo 2025 mety
numatomi pakeitimai, kuriais remiantis 1,2% GPM dalis bus skiriama tik nevyriausybinéms
organizacijoms ir/ar meno karéjams.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) duomenimis, gyventojy pajamy
mokescCio dalies skyrimo sistema taip pat veikia Italijoje, Portugalijoje, Vengrijoje, Slovénijoje bei
Rumunijoje.'® Socialinio poveikio aljanso Vidurio ir Ryty Europai pristatyto tyrimo ,Privataus kapitalo
panaudojimas socialinei gerovei Vidurio ir Ryty Europoje” ataskaitoje minima, jog GPM procento skyrimo
sistema taikoma ir Slovakijoje bei Lenkijoje."”

Tyrinéjant uzsienio praktikas, galima palyginti Siam tikslui skiriamg gyventojy pajamy mokescio
dalj. Lietuvoje Si dalis sudaro 1,2%, Rumunijoje iki 3,5%, Slovakijoje iki 3%, Vengrijoje — 1%, o
Slovénijoje tik 0,5%.

Jdomu tai, jog ltalijoje, Lenkijoje ir Portugalijoje egzistuoja ne tik galimybé paramai skirti dalj
gyventojy pajamy mokescio, bet kartu taikomos ir kitos mokestinés paskatos, orientuotos j paramg
teikianCius fizinius asmenis. Pavyzdziui, Lenkijoje gyventojai paramai gali skirti 1,5% gyventojy pajamy
mokescio ir tuo paciu pasinaudoti mokesciy atskaitos principu veikiancia lengvata siekiancia iki 6%.

Italijoje fiziniai asmenys teikdami mokescCiy deklaracijg, gali skirti 0.5% mokes€io ne pelno
organizacijoms, kurios veikia socialiniy paslaugy, sveikatos ir kultiros srityse. Vis délto, Sis paramos
skyrimo bidas néra itin populiarus. Salia egzistuoja ir mokeséiy atskaitos principu veikianti lengvata.
Fiziniy asmeny labdarai skirtos aukos, jskaitant paramg kultiros organizacijoms, gali bdati
iSskaiCiuojamos i$ gyventojy pajamy mokescio. Lengvatai taikomos lubos siekia 19% pajamy mokescio
sumos, lengvatos suma taip pat negali virSyti 2% visy deklaruoty pajamy. Italija, uzimanti 87 vietg
pasauliniame dosnumo indekse, turi gan placiai iSvystytg mokestine filantropijos skatinimo politikg. Nuo
2014 mety ltalijoje pradéjo veikti ,Art Bonus” schema, suteikianti mokescCiy kreditg kultirg remiantiems
asmenims.' Fiziniai asmenys, skiriantys pinigines aukas vie$ojo kultlros paveldo bei meno vertybiy
iSsaugojimui, turi teise j mokes€iy kreditg, kuris sudaro 65 % faktiSkai paaukotos sumos. MokescCiy
kreditas negali sudaryti daugiau nei 15 % apmokestinamyjy pajamy ir yra dalijamas | tris lygias metines
dalis.

Portugalijos mokesc€iy mokétojai gali ne tik skirti 0,5% gyventojy pajamy mokescio pasirinktai ne
pelno organizacijai, bet ir tam paciam tikslui nukreipti dalj sumokéto pridétinés vertés mokescio." 15%
sumokéto PVM jsigyjant tam tikras paslaugas (j kurias jeina automobiliy remontas, maitinimas,
apgyvendinimas ir kt.) bei 100% sumokéto PVM jsigyjant vieSojo transporto bilietus (ir kitus
pazyméjimus) gyventojai gali nukreipti tam pacdiam paramos gavéjui, kurj nurodé savo pajamy mokescio
deklaracijoje. PrieSingai nei GMP procento skyrimo paramai atveju, PVM skyrimas jsigyjant tam tikras
paslaugas yra tiesioginés iSlaidos, todél gali bdti laikomas filantropijos forma. Greta Siy paramos
mechanizmy, Portugalijoje veikia ir mokesciy kredito principu paremta lengvata, kuri sudaro 25%
aukojamos sumos. Lengvata negali virSyti 15% visos mokétinos gyventojy pajamy mokescio sumos, kai
aukojama ne vieSojo sektoriaus subjektams.

'® Ibid., p. 79
7 Unlocking Private Capital for Social Good in Central & Eastern Europe, p. 30, 34

8 Art Bonus: https://artbonus.gov.it/
% Taxation and Philanthropy, p. 85-86
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Analizuojant mokestiniy priemoniy filantropijos skatinimui Lietuvoje raida, svarbu atkreipti démes;j,
jog jvedus GPM procento paskirstymo sistemg buvo atsisakyta atskaitos principu veikian¢ios mokesciy
lengvatos, numatytos Lietuvos Respublikos fiziniy asmeny pajamy mokescio laikinajame jstatyme,
galiojusiame nuo 1990 iki 2003 mety. Lengvata leido paramai suteiktas 1é3as atimti iS apmokestinamujy
pajamy, taip sumazinant mokéting gyventojy pajamy mokeséio suma.? Tokiu badu suvienodinta
lengvaty skyrimo tvarka paramg teikiantiems fiziniams ir juridiniams asmenims, suteikiant fiziniams
asmenims galimybe sumazinti gyventojy pajamy mokestj, taip kaip tai daro parama teikiantys juridiniai
asmenys, sumazindami jiems priklausantj pelno mokest;. Vis délto, pri€mus naujg jstatymg 2002 metais,
8i paskata buvo panaikinta. Analizuojant uzsienio Saliy atvejus, labai pana$i situacija susiklosté ir
Slovakijoje — Cia atsisakius lengvatos taip pat buvo pasirinkta procentiné GPM skyrimo paramai tvarka.?'
Skirtingai, nei Lietuvoje ir Slovakijoje, tokio tipo mokesciy politikos Estijoje buvo nuspresta nesirinkti, nes
tyrimo metu prieita iSvados, jog Si mokestiné sistema sumazinty visuomenés motyvacijg uzsiimti
filantropija. Nuspresta, jog dabartiné atskaitos principu veikianti mokesciy lengvatos sistema yra
tvaresneé, efektyvesné ir labiau tinkama Estijos kontekstui.??

3.NARYSTES PROGRAMOS

Kultdrinio pobldzio narysCiy programos, jau ne vieng deSimtmetj puoseléjamos Jungtingje
Karalystéje, pastaraisiais metais jgauna vis daugiau populiarumo Europoje. Narysciy programos, kai kur
vadinamos draugy programomis, neturi vieningo apibrézimo, taCiau jas visas vienija bendras tikslas —
paskatinti auditorijas remti atstovaujama kultdros jstaigg.?

Narystés programos labiausiai paplitusios muziejy, meno galerijy bei nekilnojamojo kultlros
paveldo sektoriuje. Jungtinés Karalystés ,Tate” galerijy tinklo narystés programa 3iuo metu vienija apie
148,000 individualiy réméjy ir yra didZiausia Europoje. PanasSios auditorijy pritraukimo programos
jgyvendinamos ir scenos meny sferoje. Taciau priedingai nei muziejy, galerijy ir paveldo objekty atveju,
jos nesuteikia nemokamo renginiy lankymo, todél yra maziau populiarios tarp kultiros vartotojy.?*

2 |ietuvos Respublikos fiziniy asmeny pajamy mokescio laikinasis jstatymas, 1990 m. spalio 5 d., Nr. 1-641, 7 str.
21 Nilda Bullain, ,Explaining Percentage Philanthropy: Legal Nature, Rationales, Impacts”, The International Journal
of Not-for-Profit Law, t. 6, nr. 6, rugséjis 2004,

https://www.icnl.org/resources/research/ijnl/explaining-percentage-philanthropy-legal-nature-rationales-impacts
2 Protsent tulumaksust kodanikuiihendustele, Praxis Center for Policy Studies, gruodis 2004, p. 44,

https://www.kysk.ee/failid/File/Uuringud/Uuringuraport_8222Protsent_tulumaksust kodanikuuhendustele8221 uuri
ngu_teostaja_Poliitikauuringute Keskus PRAXIS.pdf

2z Alix Slater, ,Revisiting Membership Scheme Typologies in Museums and Galleries”, Museum Management and
Marketing, Routledge, 2007, p. 377-378,
https://ds.amu.edu.et/xmlui/bitstream/handle/123456789/6207/%5BRichard Sandell%5D Museum Management
and_Marketing_%28BookFi.org%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y#page=396

2 Alix Slater, Kate Armstrong, ,Drivers and motives for membership at the Southbank Centre, a mixed arts venue in
London, UK, International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing, 2013, p. 2,
https://www.researchgate.net/profile/Dr-Kate-Armstrong/publication/259540918 Drivers_and_motives_for_member
hi h hbank ntr mix ven in_London_ UK/link fc97592851 7/Drivers-
nd-motives-for-membership-at-the-Southbank-Centre-a-mixed-arts-venue-in-London-UK. pdf
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https://www.researchgate.net/profile/Dr-Kate-Armstrong/publication/259540918_Drivers_and_motives_for_membership_at_the_Southbank_Centre_a_mixed_arts_venue_in_London_UK/links/5c0fc97592851c39ebe538e7/Drivers-and-motives-for-membership-at-the-Southbank-Centre-a-mixed-arts-venue-in-London-UK.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Dr-Kate-Armstrong/publication/259540918_Drivers_and_motives_for_membership_at_the_Southbank_Centre_a_mixed_arts_venue_in_London_UK/links/5c0fc97592851c39ebe538e7/Drivers-and-motives-for-membership-at-the-Southbank-Centre-a-mixed-arts-venue-in-London-UK.pdf
https://ds.amu.edu.et/xmlui/bitstream/handle/123456789/6207/%5BRichard_Sandell%5D_Museum_Management_and_Marketing_%28BookFi.org%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y#page=396
https://ds.amu.edu.et/xmlui/bitstream/handle/123456789/6207/%5BRichard_Sandell%5D_Museum_Management_and_Marketing_%28BookFi.org%29.pdf?sequence=1&isAllowed=y#page=396
https://www.kysk.ee/failid/File/Uuringud/Uuringuraport_8222Protsent_tulumaksust_kodanikuuhendustele8221_uuringu_teostaja_Poliitikauuringute_Keskus_PRAXIS.pdf
https://www.kysk.ee/failid/File/Uuringud/Uuringuraport_8222Protsent_tulumaksust_kodanikuuhendustele8221_uuringu_teostaja_Poliitikauuringute_Keskus_PRAXIS.pdf
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Narystés programos gali bati skirstomos j konkreciy kultlros jstaigy programas ir programas,
apjungiangias didesnj jstaigy tinklg. Atskiras narys€iy programas turi daugelis didZiyjy Europos ir
pasaulio muziejy, tokiy kaip Niujorko Metropoliteno muziejus, Paryziaus Luvras ar jau minéta ,Tate”
galerija Londone ir jos padaliniai. Tuo tarpu narystés programos, apjungianc€ios didesnj muziejy ar
kultiros objekty tinklg, aptinkamos Jungtinéje Karalystéje, Olandijoje, Belgijoje, Suomijoje, Estijoje bei
kai kuriose kitose valstybése.

3.1. Suomijos muziejy narystés programa ,Museokortti”

Nuo 2015 Suomijoje veikianti muziejy narystés programa Siuo metu Salies mastu jungia daugiau
nei 360 muziejy. Jsigydami muziejy kortele ,Museokortti”, kurios kaina Siuo metu siekia 76 €, asmenys
jgyja teise nemokamai lankytis visose programoje dalyvaujanciose jstaigose. Kortelé taip pat suteikia
jvairias nuolaidas partneriy parduotuvése, maitinimo bei apgyvendinimo jstaigose. Nuo iniciatyvos
pradzios daugiau nei 350 000 Suomijos gyventojy pasinaudojo Sia programa.?®

Remiantis 2019 metais Aalto universiteto vykdyto tyrimo duomenimis, ,Museokortti” narystés
programos jgyvendinimas turéjo reikSmingg teigiamg poveikj tiek lankytojy skaiciaus, tiek finansiniy
jplauky atzvilgiu. Tyrimas atskleidé, jog lankytojy, jsigijusiy muziejaus kortele, apsilankymy muziejuose
skaiCius iSaugo trigubai. Nuo programos pradZios stebétas kasmetinis lankytojy skaiCiaus augimas —
tiiamuoju 2014—2018 mety periodu muziejy lankytojy skaicius iSaugo 32%.%

Pastebéta, jog korteliy turétojai muziejuose dazniausiai lankosi ne vieni. Tai reikia, jog ateidami |
muziejy jie atsiveda draugus ir artimuosius, kurie néra programos nariai ir jsigyja jprastus lankytojo
bilietus. Tiriamuoju laikotarpiu muziejy pajamos gaunamos i$ tradiciniy biliety pardavimy ir muziejy
kortelés jplauky iSaugo 71%. Didesnis lankytojy skaiCius reiSkia ir didesnius pardavimus muziejaus
parduotuvéje ar kavinéje. Nustatyta, jog vienas ,Museokortti” turétojas 12 meénesiy laikotarpyje
vidutiniSkai iSleido 117 € papildomoms paslaugoms ir prekéms. Tuo tarpu lankytojas neturintis muziejy
kortelés tuo padiu laikotarpiu iSleido apie 23 €.%

Didzioji dalis pajamy, gaunamy i§ muziejy kortelés pardavimy, grjZzta muziejams proporcingai
pagal lankytojy turinCiy korteles skaiciy. Dalis iy pajamy taip pat naudojamos komunikacijos tikslams
skleidziant Zinig apie programa ir joje dalyvaujanCius muziejus bei programos administracinéms
iSlaidoms padengti. Svarbu paminéti, jog kuriant Sig programg nebuvo naudojamos valstybés biudzeto
léSos. Programg administruoja ,FMA Creations Oy” bendrové pavaldi Suomijos muziejy asociacijai.

% Avainlukuja Museokortista”, Museokortti, https://museot.fi/museokorttitietoa

% Aalto-yliopiston tutkijat: Museokortin omistaminen kasvattaa museokayntien maaraéa 295%, hyodyt museoille
yksiselitteisia”, STT Info,
https://www.sttinfo.fi/tiedote/69868320/aalto-yliopiston-tutkijat-museokortin-omistaminen-kasvattaa-museokayntien-

maaraa-295-hyodyt-museoille-yksiselitteisia?publisherld=65177263
27 |bid.
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3.2. Estijos muziejy narystés programa ,Muuseumikaart”

2023 mety balandzio meénesj Estijoje taip pat pradéjo veikti muziejy tinklo narystés programa.
Muziejy kortelé ,Muuseumikaart’, Siuo metu kainuojanti 59 €, suteikia galimybe nemokamai lankytis
daugiau nei 119 Estijos muziejy.

Per pirmas dvi savaites nuo programos pradZzios, buvo parduota daugiau nei 1000 korteliy. Pasak
»-Muuseumikaart” direktoriaus, daugiau nei 20% perkanciujy jsigijo korteles kaip dovanas. Taip pat, Sia
programa émé domeétis verslai, norintys korteles dovanoti savo darbuotojams, klientams ar verslo
partneriams.

EstiSkosios ,Muuseumikaart” kortelés iniciatoriai patirties ir jkvépimo sémési i§ Olandijos ir
Suomijos muziejy tinklo narysCiy programy, kurios jau ne pirmus metus demonstruoja sékmingus
rezultatus. Jgyvendinant programg buvo tartasi su Estijos muziejais, kurie iSreiSké palaikymg tokiai
iniciatyvai. Didzioji dalis i§ muziejy korteles pardavimy gaunamy léSy grjZta programoje dalyvaujantiems
muziejams. Kuo aukStesné biliety kaina ir kuo daugiau korteliy turétojy muziejus pritraukia, tuo didesne
muziejui grjztanti léSy dalis.?® Tokia sistema padeda ne tik plésti lankytojy skaiciy, bet ir teikia finansine
naudg programoje dalyvaujantiems muziejams.

»,Muuseumikaart” programos sukdrimg parémé Estijos Kultiros ministerija, Estijos Verslo ir
inovacijy agentira (Estonian Business and Innovation Agency) bei muziejy asociacija. Projektas
pradétas jgyvendinti 2020 metais, kurie Estijoje buvo paskelbti skaitmeninés kultlros metais.?

3.3. Nepriklausomy kino teatry narystés programa ,Cineville”

,Cineville” — tai nepriklausomy kino teatry narystés programa veikianti Belgijoje ir Olandijoje,
kurios tikslas populiarinti nepriklausomus kino kdréjus ir kino teatry veiklg bei padaryti juos
prieinamesnius platesnéms auditorijoms. Narystés programa veikia meénesinio mokescio principu —
naryste jsigijusiems asmenims suteikiama ,Cineville” kortelé, su kuria jie gali neribotai lankytis
programoje dalyvaujanciuose kino teatruose.

Projektas prasidéjo 2009 metais Olandijoje ir Siuo metu turi per 60 000 aktyviy nariy ir jungia 58
nepriklausomus kino teatrus. Ménesinis narystés mokestis Siuo metu siekia 22.50 € (asmenims iki 30
mety — 18.50 €). Apie 90% narystés mokescio grjzta programoje dalyvaujantiems kino teatrams.* Likusi
dalis tenka komunikacijos iSlaidoms ir administraciniams kastams padengti.

Didelio masto apklausa, vykdyta 2011 metais (programos deSimtmecio proga), atskleidé, jog
lankytojams jsigijus naryste, jy apsilankymy skaicius iSaugo dvigubai. ,Cineville” nariai taip pat buvo linke

%8 Kaisa Potisepp, ,Kert Kask muuseumikaardist: projektiga liitujaid tuleb aja jooksul juurde”, ERR, 2023 m.
baland2|o 11d,

% ,,Muuseumlkaardn on juba 1000 omanlkku"’ Ministry of Culture 2023 m. baland2|o 28 d.,

https://kul.ee/uudised/muuseumikaardil-juba-1000-omanikku
30 Cineville: https://www.cineville.nl/pas
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eiti j jvairesnius filmus, nei kiti ziGrovai. Galimybé neribotai lankytis kino teatre paskatino rinktis daugiau
eksperimentiniy, mazesnio biudzeto filmy, kurie kitu atveju baty sulauke mazesnio populiarumo. Tyrimas
taip pat atskleidé, jog narystés turétojai yra 3—4 kartus labiau linke rekomenduoti matytus filmus savo
pazjstamy ratui.®'

Olandijos ,Cineville” programos sékmé paskatino jgyvendinti analogiSkg narystés programa
Belgijoje. Belgiskoji ,Cineville” narysté pradéjo veikti 2022 mety rugséjj ir Siuo metu turi daugiau nei 5
000 nariy ir jungia 13 nepriklausomy kino teatry keturiuose skirtinguose miestuose. Pasak programos
atstovy ,Cineville” kortelés turétojai kino saléje apsilanko 2—3 kartus per ménesj, tuo tarpu Salies vidurkis
siekia 1,9 karto.*?

Projektg parémé regioninei valdziai pavaldus Kino ir audiovizualikos centras (Centre du Cinéma
et de I'Audiovisuel), Europos kino teatry tinklas ,Europa Cinemas”, Briuselio — sostinés regionas (Région
Bruxelles-Capitale) bei Prancizy bendruomenés komisija (COCOF — Commission communautaire
frangaise).*

3.4. Olandijos kultros narystés programa ,We Are Public”

-We Are Public” yra kultlros narystes programa, kurios misija yra plésti ir auginti meno ir kulttiros
sektoriaus auditorijas, taip prisidedant prie individualiy karéjy ir kultdros jstaigy klestéjimo. |sigydami ,We
Are Public” naryste, kurios kaina Siuo metu siekia 20 € per ménesj (jaunesniems nei 30 mety asmenims
— 15 €), nariai gauna nemokamg prieigg prie daugiau nei 150 renginiy, kruopsc€iai atrinkty kuratoriy
komandos, kurig sudaro skirtingy meno ir kultiros sri¢iy profesionalai. Platformos kultiriné programa
apima filmus, muzikg, teatrg, $okj, opera ir vizualiuosius menus ir jungia per 400 kultTros jstaigy.**

~We Are Public’ buvo jkurta 2014 metais Amsterdame ne pelno siekiancios organizacijos ,De
Nieuwe Cultuur Stichting” iniciatyva. Programa buvo sugalvota kaip atsvara skirta finansiSkai palaikyti
kultiros sektoriy, tuo metu patiriantj smarkius biudzeto apkarpymus i§ valdzios institucijy pusés. IS
pradziy platforma veiké tik Amsterdame, taciau laikui bégant iSsiplété j kitus miestus. 2022 mety
duomenimis ,We Are Public” turéjo per 9 000 nariy. Pusé i§ narystés mokescio gaunamy IéSy grjzta
programoje dalyvaujantiems karéjams ir kultdros jstaigoms. 2022 metais $i suma sudaré 696 044 €.%°

2022 metais bendradarbiaujant su Utrechto aukstgja meny mokykla buvo sukurta j studentus
orientuota narysté ,HKU Cultuurpas”, suteikianti Sios mokymo jstaigos studentams galimybe naudotis
visomis ,We Are Public” privilegijomis uz simbolinj 25 € mokestj metams. Iniciatyvos tikslas — paskatinti
meny studentus dazniau lankytis kultdriniuose renginiuose studijy metais. Iniciatoriai tikéjosi per pirmus

31 Jubilerend Cineville breidt uit naar vier nieuwe steden”, Filmkrant, 2014 m. rugséjo 10 d.,
https://filmkrant.nl/nieuws/jubilerend-cineville-breidt-uit-naar-vier-nieuwe-steden/

32 Alain Lorfévre, ,Aprés un an, le Pass Cineville rajeunit le public”, La Libre, 2023 m. birzelio 18 d.,
https://www.lalibre.be/culture/cinema/actualite/2023/06/18/le-pass-cineville-est-letendard-des-salles-art-et-essai-41T

75IBINJBSRBB7I60US75I2U/
,,CINEVILLE | Le nouveau pass des cmemas d artetessaiestla!” Federatlon Wallonie- Bruxelles

34 We ArePubI/c httgs //www wearepubllc nl/about-we- are-gubh ‘
% De Nieuwe Cultuur Stichting, Jaarverslag 2022, p. 21-22,

https://cms.wearepublic.nl/storage/media/Website/\We-Are-Public-Jaarverslag-2022.pdf
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metus pritraukti 1 000 studenty, taciau jau pirmg kampanijos dieng buvo parduota 949 narystés, o po
pirmo ménesio naryséiy skaicius sieké daugiau nei 2 000.3¢

4. SUTELKTINIS FINANSAVIMAS

Pastarajj deSimtmetj sutelktinio finansavimo populiarumas ir mastai augo visoje Europoje. Nuo
2013 iki 2017 mety Europos individualis karéjai ir kultGros organizacijos jgyvendino apie 75 000
sutelktinio finansavimo kampanijy, kuriy bendra verté sieké per 247 min. eury.

Europos kontekste didzioji dauguma kultdros ir kdrybiniy industrijy sektoriuje vykdomy sutelktinio
finansavimo iniciatyvy yra orientuotos j konkreciy projekty jgyvendinimg, o ne nuolatinj kulttiros jstaigy
veiklos palaikymg. PrieSingai nei daugelyje kity ekonominiy sektoriy, KKI sektoriuje vyrauja investicinés
graZzos rémeéjams negeneruojantys sutelktinio finansavimo modeliai. 2017 mety duomenimis 88% KKI
sutelktinio finansavimo projekty buvo paremti nefinansinio atlygio principu (angl. rewards-based
crowdfunding), ir tik 8% Sio sektoriaus sutelktinio finansavimo kampanijy rémési neatlygintinos paramos
principu (angl. donation-based crowdfunding). Statistika rodo, jog investicine grazg generuojantys
sutelktinio finansavimo modeliai paremti skolinimo (angl. lending-based crowdfunding) ir dalinés
nuosavybés principu (angl. equity-based crowdfunding) retai aptinkami kultdrinio pobddZio projekty
kontekste.

4.1. Lygiavercio finansavimo taikymas sutelktinio finansavimo kontekste

2022 metais EBPO atliktoje studijoje apie privaciy finansavimo Saltiniy svarbg kultdros ir
kdrybiniy industrijy sektoriui, sutelktinis finansavimas jvardijamas kaip viena i§ daug zadanciy
alternatyvy. Taip pat vis daugiau kalbama apie jrankius ir mechanizmus sutelktinio finansavimo KKI
sektoriuje skatinimui ir plétrai. Vienas i$ tokiy mechanizmy - tai lygiaver€io finansavimo (angl.
match-funding) principu veikian€ios partnerystés tarp sutelktinio finansavimo platformos bei vieSojo ir
privataus sektoriaus subjekty. Lygiavercio finansavimo principas nusako mechanizma, kai individualiy
aukotojy/rémeéjy projektui skiriamos IéSos yra proporcingai papildomos biudzeto, privaciy verslo subjekty
ar tam numatyty fondy léSomis.

Europos komisijos uzZsakymu parengtos studijos duomenimis, 36% Europos sutelktinio
finansavimo platformy jgyvendino projektus, paremtus partnerystémis su vieSojo sektoriaus subjektais.?’
Lygiaver€io finansavimo modelio taikymas sutelktiniame finansavime jvardintas kaip vienas i$
motyvuojanciy aspekty — 13% respondenty teigé, jog Sio modelio taikymas kelia réméjy motyvacijg
dosniau prisidéti prie sutelktinio finansavimo kampanijos.®®

% Ibid., p. 7
37 Crowdfunding: Reshaping the crowd’s engagement in culture, European Commission, 2017, p. 117,

https://www.ideaconsult.be/images/media/Crowdfunding_ CCS_study.pdf
% |bid., p. 108
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4.1.1. Lygiavercio finansavimo taikymo jtaka rémejy motyvacijai ir projekty
sékmei: NESTA tyrimo iSvados

2016-2018 metais Jungtinés Karalystés NESTA inovacijy agentira jgyvendino pilotinj projekta,
skirtg jvertinti lygiaverc€io finansavimo principu veikian€io sutelktinio finansavimo potencialg kultdros ir
kdrybiniy industrijy kontekste. Bendradarbiaujant su vietine ,Crowdfunder” platforma, valdZios
institucijomis ir Heritage Lottery Fund buvo finansuoti 59 kultdriniai projektai, lygiavercio finansavimo
principu jiems skiriant papildomus 251 500 £.%° Atlikti palyginamieji tyrimai su kontroline grupe atskleidé,
jog Sio modelio taikymas turéjo teigiamg jtakg aukotojy motyvacijai ir projekto sékmei.

e Lygiaveréio finansavimo schema padéjo pritraukti papildomy lésy: vieSojo sektoriaus
suteiktas finansavimas padéjo pritraukti papildomus 405 941 £i5 4970 reméjy.

e Siuo bidu finansuotos kampanijos turéjo didesnj finansinj pasisekima lyginant su
kontroline grupe.

e Kampanijy réméjai buvo linke prisidéti didesnémis sumomis: vidutiné lygiavercio
finansavimo kampanijy auka buvo 17% didesné lyginant su kontrolinés grupés auka, tuo tarpu
78% réemeéjy Siems projektams skirtg paramg jvardijo kaip papildomas iSlaidas 3alia jprastai
labdarai ir filantropiniams tikslams skiriamos paramos.

e Pritrauktos naujos réméjy auditorijos: 87% réméjy niekada anksCiau nerémé pilotiniame
projekte dalyvaujanéiy organizacijy, 20% apskritai niekada anks€iau nerémé meny ar paveldo
projekty.

Tyrimas iSryskino ir keletg nefinansinio pobidzio naudy:

e 85% programoje dalyvavusiy kampanijy organizatoriy teigé gave nefinansinio pobudzio
naudy: 42% réméjy pasisillé prisidéti kaip savanoriai, 38% réméjy teiké patarimus ir grjztamajj
ry8j, 45% réméjy projektus pristaté kitiems potencialiems projekto partneriams ir rémejams.

e Kampanijos organizavimas prisidéjo prie kompetencijy keélimo: du i$ trijy kampanijy
organizatoriy pripazino, jog dalyvavimas programoje turéjo reikSmingg jtakg jy projekto
pristatymo ir rémimo projekty vystymo jgudziams.

e Teigiamas sutelktinio finansavimo kampanijos poveikis tesési ir jai pasibaigus: 64%
dalyviy teigé, jog sutelktinio finansavimo kampanijai pasibaigus projektai pritrauké daugiau
palaikytojy nei jprastai.*°

4.1.2. Olandijos ,Voordekunst” platforma

,<Voordekunst” yra didZiausia Olandijos sutelktinio finansavimo platforma specifiSkai orientuota j
meny ir kultdros sektoriy. Nuo savo jkarimo 2010 metais platforma padéjo sékmingai finansuoti 6704
projektus, o daugiau nei pusé milijono réméjy projektams kartu skyré per 47 milijonus eury.

3% Matching the crowd: Combining crowdfunding and institutional funding to get great ideas off the ground, NESTA,

spalis 2017, p. 5, hitps://media.nesta.org.uk/documents/matching_the_crowd main_report_0.pdf
40 |bid., p. 6-7
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,Voordekunst” sutelktinio finansavimo kampanijos iSsiskiria itin auk$tu sékmés reitingu — net 84%
projekty sékmingai pasiekia uzZsibréztg finansavimo tikslg.*' Platforma teikia ekspertine pagalba
sutelktinio finansavimo kampanijy organizatoriams ir vysto partnerystes su vieSojo sektoriaus
institucijomis, jvairiais fondais bei verslo subjektais. Siuo metu platforma jgyvendina partnerystes su 31
institucija. Kai kurios i§ jy prisideda prie projekty vieSinimo ar dalyviy kompetencijy kélimo, kitos veikia
kaip lygiavercio finansavimo partneriai.

Vienas i$ seniausiy platformos lygiavercio finansavimo partneriy — tai Amsterdamo meny fondas
(Amsterdams Fonds voor de Kunst), kuris buvo ir Sios sutelktinio finansavimo platformos jkarimo
iniciatorius. Savivaldybei pavaldus fondas veikia kultdros tarybos principu ir kasmet konkurso badu
finansuoja tam tikrg skaigiy j paramg pretenduojanéiy projekty. Salia projektinio finansavimo fondas
kasmet skiria 50 000 € ,Voordekunst” sutelktinio finansavimo platformos lygiaver€io finansavimo
schemai. Platformos atstovai kartu su Amsterdamo meny fondu atrenka platformoje patalpintus projektus
atitinkancCius fondo kriterijus, taCiau negavusius projektinio finansavimo. Atrinkty projekty savininkams
sékmingai pritraukus privaciy réméjy lésas, skiriamas papildomas fondo finansavimas.*

Pasak platformos atstovy, lygiavercio finansavimo bddu finansuojami projektai turi apie 10%
aukstesnj sékmés reitinga, nei kiti projektai. Sis finansavimo principas veikia ir kaip tam tikras kokybés
garantas — bendruomené yra labiau linkusi jsitraukti j projektus, prie kuriy finansavimo prisideda
autoritetingos valdzios institucijos, verslai ar fondai. Pastaryjy jsitraukimas sutelktinio finansavimo
kampanijos eigoje reikSmingai prisideda prie kampanijos matomumo ir Zinomumo.*

4.1.3. Estijos ,Hooandja” ir ,Fundwise” platformos

Estija jau eile mety demonstruoja lyderyste alternatyvaus finansavimo ir inovacijy srityje. 2017
mety duomenimis Estija uzémé antrg vietg po Jungtinés Karalystés pagal alternatyvaus finansavimo
transakcijy apimtj vienam gyventojui, kas sudaré apie 62 €.

2012 metais Estijoje savo veiklg pradéjo j kultlros sektoriaus finansavimg orientuota ,Hooandja”
platforma. Per savo gyvavimo laikg platforma jvairioms kultlros iniciatyvoms padéjo surinkti daugiau nei
7 milijonus eury. Sékmingai finansuoti 1 942 projektai, kuriuos parémé 198 815 platformos vartotojai. Per
pastarajj deSimtmetj ,Hooandja” komanda jgyvendino jvairias partnerystes tiek su vieSojo, tiek su
privataus sektoriaus atstovais. Platformos vystymg aktyviai parémé Swedbank, tuo tarpu Nordeabank
tapo lygiaver€io finansavimo partneriu, skirdama papildomg finansavimg projektams, atitinkantiems jy
finansavimo kriterijus jaunimo ir kultiros projekty srityje.

Sékmingas ,Hooandja” platformos startas jkvépé jos kiréjus 2015 metais sukurti naujg dalinés
nuosavybeés principu grjstg (angl. equity-based) sutelktinio finansavimo platforma ,Fundwise”, kuri galéty

41 _Voordekunst”’, Amsterdams Fonds voor de Kunst,

https://www.amsterdamsfondsvoordekunst.nl/en/fondsinitiatieven/voordekunst/
42 The case of being there for the arts: voorderkunst, crowdfunding4culture, 2017, p. 6-7,
4 bid., p. 10
44 Shifting Paradigms: The 4th European Alternative Finance Benchmarking Report, University of Cambridge, 2017,
p.28, https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3772260
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atverti platesnes finansavimo galimybes projektams sulaukusiems sékmés ,Hooandja” platformoje. Si
naujoji platforma neapsiribojo kulttiros sektoriumi, taciau atvére finansavimo galimybes Zaidimy kdréjams
bei dizaino projektams.

.Fundwise” taip pat, kaip ir ,Hooandja” platforma, jgyvendina jvairias partnerystes. Platforma
bendradarbiauja su Estijos verslo angely tinklu EstBAN, Swedbank ripinasi jy finansinémis
transakcijomis, o Deloitte konsultuoja teisiniais klausimais. ,Fundwise” yra pusiau privacios finansiniy
paslaugy organizacijos FinanceEstonia dalis. Platformoje jgyvendinamoms kampanijoms yra taikomas
konsultavimo mokestis, kuris padengia iki 30 valandy konsultacijy, susijusiy su teisiniais aspektais,
komunikacija bei projekty valdymu.*®

5.FONDAI

Labdaros fondy veikla yra uZzsienyje placiai paplites ir gilias tradicijas turintis biddas fiziniams
asmenims prisidéti prie kultiros rémimo. NemaZzZai labdaros fondy yra privadios, nuo valstybés
finansavimo nepriklausomos iniciatyvos, palaikomos individualiy filantropy ar verslo organizacijy. Taciau
jos puikiai papildo valstybés kulttiros politikg bei prisideda prie tvaraus finansavimo modelio, kurdamos
alternatyvius kultdros finansavimo $altinius. Sioje analizéje aptariami trys uZsienio fondy, prisidedanéiy
prie kultdros ir kiirybiniy industrijy sektoriaus rémimo, pavyzdziai.

5.1. Jungtinés Karalystés labdaros fondas ,Art Fund”

Ne paslaptis, jog Salyje, kuri pasaulio dosnumo indekse uzima 17-gjg vieta, filantropijos kultira
yra giliai jsiSaknijusi. Jungtinéje Karalystéje daugiau kaip 120 mety sklandziai veikia ,Art Fund” fondas.*®
Jo tikslas — sutelkti visuomene ir muziejy bendruomene kultdrinio ir meninio Salies palikimo iSsaugojimui.
Fondas jkurtas dar 1903 siekiant padéti muziejams jsigyti vertingus meno kdrinius ir taip juos atverti kuo
didesnei daliai visuomenés. Siuo metu fondo veiklg apjungia trys pagrindinés sritys — meno kdriniy
jsigijimy finansavimas, praturtinant Jungtinés Karalystés muziejy kolekcijas naujais eksponatais,
auditorijy vystymas ir plétra diegiant lojalumo kortelés programg ir mety muziejaus apdovanojimai.

Bene didZiausig Sio fondo kapitalo/biudzeto dalj sudaro pajamos gaunamos i$ ,National Art Pass”
lankytojo lojalumo korteliy, kurias Siuo metu yra jsigije 135 000 asmenys. Tokios kortelés kaina svyruoja
nuo 33,75 iki 80 svary sterlingy. ,National Art Pass” programa apjungia daugiau kaip 250 skirtingy
kultdiros ir meno jstaigy, kuriose kortelés turétojai gauna jvairiy privilegijy, tokiy kaip nemokamas jéjimas
ar 50% nuolaidg tam tikry parody lankymui. Tai puiki iniciatyva, kuri ne tik skatina visuomene labiau
domeétis menu bei kultlira, bet ir leidzia fondui gyvuoti ir vystyti savo veiklas. Pagal paskutiniy mety
ataskaitg, ,Art Fund” i§ korteliy pardavimy uzdirbo virS 7 milijony svary sterlingy. Vis dél to, tai néra
vienintelis fondo pajamy S$altinis. Prie ,Art Fund” veiklos galima prisidéti ir skiriant individualig parama.
Réméjai tai gali daryti kas ménesj arba kartg per metus. Egzistuoja ir sutelktinio finansavimo projektai,

4 Crowdfunding in E-Estonia: Hooandja & Fundwise, crowdfunding4culture, 2017, p. 4-5,

https://www.crowdfunding4culture.eu/sites/default/files/Hooandja.pdf
46 Art Fund: https://www.artfund.org/
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prie kuriy pasirinkta pinigy suma gali prisidéti visuomené. Fiziniy asmeny prisidéjimas prie fondo veiklos
yra abipusiai naudingas — uz fondui skiriamg paramg, asmenys gauna jvairias iSskirtines privilegijas.

5.2. Turkijos pavyzdys — Stambulo Kulttros ir Meno Fondas (IKSV)

Panasiu | ,Art Fund” principu veikian€iy kultGros rémimo fondy galima rasti ir kitose Salyse.
Turkijoje veikia Stambulo kultGros ir meno fondas (IKSV).*” Tai ne pelno siekianti nevyriausybiné
organizacija, jkurta 1973 metais su tikslu pasitlyti geriausius meno pavyzdZzius i$ viso pasaulio, kartu
prisidedant prie nacionaliniy kultiros ir meno veikéjy Turkijoje sklaidos. Fondo veikla apima iStisus metus
organizuojamus tarptautinius festivalius, bienales ir renginius tokiose srityse kaip klasikiné ir Siuolaikiné
muzika, kinas, teatras, Siuolaikinis menas ir dizainas. Taip pat, fondas atlieka tyrimus ir organizuoja
susitikimus, siekdamas prisidéti prie kultiros politikos karimo Turkijoje, remia menininkus, muzikantus ir
dizainerius skatinamaisiais apdovanojimais.

Pagrindiniai Sios ne pelno siekiancios organizacijos finansavimo Saltiniai yra individualds réméjai,
vyriausybiniai ir tarptautiniai fondai ir pajamos i$ lojalumo programos korteliy ,Lale Kart”.*® Lojalumo
korteliy programa buvo pristatyta 30-osios fondo gyvavimo sukakties proga siekiant pritraukti papildomy
IéSy kultlros paveldo apsaugai ir skatinti meno plétrg socialinés atsakomybés badu. Tokiy korteliy kaina
svyruoja nuo 1,350 iki 37,500 turkisky liry. Siuo metu ,Lale Kart” lojalumo korteles yra jsigije apie 3500
asmeny. ,Lale Kart” leidZzia ne tik finansiSkai prisidéti prie fondo veiklos, bet ir suteikia privilegijy
dalyvaujant Stambulo kino, muzikos, teatro bei dziazo festivaliuose, jvairiy nuolaidy partneriy
institucijose bei uztikrina dalyvavimg Turkijos kultdrinése veiklose. Prie Sio projekto jgyvendinimo
prisidéjo Turkijos uzsienio reikaly ministerija, fondg globoja Turkijos kultdros ministerija.

5.3. Estijos Nacionalinis Kulttros Fondas

Estijoje i$ privaciy kultdrg finansuojanciy organizacijy didziausias yra Estijos nacionalinis kultdros
fondas, jkurtas 1991 m.*® Jo veiklos tikslas — labdara, kuria siekiama remti Estijos nacionaline kultdrg,
tikslingai kaupiant ir skirstant finansinius isteklius. Sio fondo metinis biudZetas apytiksliai siekia 30
milijony eury ir jis atlieka svarbig funkcijg, papildydamas Estijos kultGros ministerijos biudzetg ir
prisidédamas prie tvaresnio sektoriaus finansavimo. Vienuolikos nariy fondo tarybg sudaro Estijos
kultiros atstovai, kurie vadovauja fondo veiklai ir yra nepriklausomi priimant sprendimus.

Pagrindiniai Estijos nacionalinio kultiros fondo pajamy S$altiniai yra: fondui paaukotas turtas,
dovanos ir palikimai; pajamos, gautos investavus fondo pagrindinj kapitalg; pajamos, gautos i$ kitos
ukinés veiklos, reikalingos fondo tikslams pasiekti. Gautas lankstus bazinio ir papildomo finansavimo
derinys buvo vertinamas kaip galimybé uZtikrinti santykinj pastovumg kultdros finansavime net ir esant
dideliems ekonomikos svyravimams. Kasmet fondas teikia individualias stipendijas ir remia
organizacijas, finansuoja projektus, skirtus Estijos kulttiros iSsaugojimui ir plétrai.

47 |stanbul Foundation For Culture And Arts (IKSV): https://www.iksv.org/en

8 | ale Kart: https://lalekart.iksv.org/
4 Sihtasutus Eesti Rahvuskultuuri Fond: https://www.erkf.ee/et
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Fiziniai asmenys gali prisidéti prie fondo veiklos kiekvienais metais skirdami pasirinktg suma.
Estijos nacionalinis kultiros fondas yra jtrauktas j pelno nesiekianCiy organizacijy, fondy ir religiniy
bendrijy sarasg, kurioms taikoma pajamy mokescCio lengvata. Todél fiziniai asmenys, finansiSkai ar
daiktine forma prisidédami prie fondo veiklos, gali i§ apmokestinamyjy pajamy sumos iSskaiciuoti
suteiktg parama ir taip susimazinti gyventojy pajamy mokest;.

6.KULTUROS PREKES IR PASLAUGOS

UZsienio 3aliy praktikoje galima aptikti daugybe pavyzdziy, kai kultlros ir kdrybiniy industrijy
sektoriaus veikéjai papildomoms pajamoms generuoti pasitelkiama jvairias prekes ir paslaugas. Sios
analizés apimtyje aptariami trys iSskirtiniai uZsienio Saliy pavyzdziai. Nagrinéjamos situacijos, kai
kultGros ir meno jstaigos ar organizacijos generuoja pajamas i$ nepagrindinés savo veiklos.

6.1. Suomijos Sokio festivalio ,Zodiak” sitlomos paslaugos

Suomijoje nuo 2011 mety vyksta tarptautinis Siuolaikinio Sokio festivalis ,Zodiak”, daugiausia
démesio skiriantis menininkams, bendruomenei ir auditorijos jtraukimui.®® Festivalio internetinéje
svetainéje galima rasti ne tik repertuarg ar naujienas, bet ir alternatyvius bldus, kaip prisidéti prie Sios
kultdirinés veiklos klestéjimo. ,Zodiak” sitlo paslaugas ne tik mokykloms, globos namams ar jmonéms,
bet ir individualiems asmenims. Fiziniai asmenys gali uZsisakyti seminarg ar paskaitg apie Siuolaikinj
Sokj, taip pat egzistuoja ir galimybé iSsinuomoti ,Zodiak” patalpas privatiems, smulkiems renginiams.
Tokiais budais festivalis gali suteikti bidy visuomenei prisidéti prie jy organizuojamos kulturinés veiklos
mainais j netradicine paslauga.

6.2. ParyZiaus nacionalinés operos rumy ,Palais Garnier” iniciatyvos

ISskirtiniy patir€iy ir netradiciniy bldy supazindinti auditorijg su kultira émési ir Paryziaus
nacionalinés operos rimai ,Palais Garnier’. Jy organizuojamos ekskursijos po uzkulisius, eiliniam
Zilrovui neprieinamas operos patalpas bei persirengimo kambarius tapo gana Zinoma ir labai patrauklia
pramoga ne tik turistams, besilankantiems Paryziuje, bet ir vietiniams operos mégéjams. Lankytojai gali
pasirinkti i8 keliy sidlomy ekskursijy, o surinktos I€Sos panaudojamos ParyZiaus nacionalinés operos
veiklai finansuoti: pasirodymams, edukaciniams projektams ar net jrangos dirbtuvéms jsigyti.5'

Dar viena puiki iniciatyva, kurig sidlo ,Palais Garnier” yra galimybé paremti operg jamzinant savo
vardg ant pasirinktos teatro salés ZiGrovo kédés. Si kampanija prancizigkai buvo pavadinta — ,Adoptez
un fauteuil”, iSvertus — ,jsivaikinkite kéde”. Iniciatyvos tikslas — alternatyviais bldais paskatinti visuomene
prisidéti prie nacionalinés operos finansavimo. Potencialis réméjai gali iSsirinkti vieng i§ keturiy kédziy
tipy, kuriy kainos svyruoja nuo 1,500 iki 20,000 eury. Tam sukurtoje sistemoje taip pat pateikiama
informacija dél mokestinés lengvatos taikymo iniciatyvoje dalyvaujantiems fiziniams asmenims -

%0 Zodiak: https://www.zodiak.fi/en
51 Visit The Palais Garnier”, Manatour: Voir & Savoir, https://www.manatour.fr/en/palais-garnier
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priklausomai nuo to, kurios Salies pilietis yra, teatro réméjas mato galutine kédés kaing atskaiCiavus jam
taikyting mokestine lengvatg.*?

1500€

2500€

Pav. 1. ,Adoptez un fauteuil” internetinés svetainés fragmentas, informuojantis vartotojg apie mokesciy lengvatas

Arop organizacija, kuri inicijuoja visas Paryziaus nacionalinés operos iniciatyvas, yra ne pelno
siekianti ir priklauso Transnational Giving Europe tinklui, kuris apjungia 19 Saliy ir suteikia galimybe
fiziniams asmenims remti jvairias akredituotas labdaros organizacijas ar fondus, tarp kuriy yra ir kultGros
srities jstaigy, tarptautiniu mastu.%

6.3. San Fransisko modernaus meno muziejaus ,SFMOMA” kaviné

Muziejy parduotuvés tiek uZsienyje, tiek Lietuvoje, yra jau gana jprastas biadas pritraukti
papildomy 1é8y i8 muziejy lankytojy. Taliau, restoranai ar kavinés muziejy patalpose sutinkami kiek
reCiau. San Fransisko modernaus meno muziejaus ,SFMOMA” viduje jsikdrusi kaviné siGlo ne tik
atsipasti tarp parody, bet ir pasimégauti desertais ar patiekalais, jkvéptais tuo metu eksponuojamy meno
kariniy. 2018 metais surengtos René Magritte parodos metu, kavinéje buvo galima pasivaiSinti desertu,
atkartojanciu garsy menininko darbg ,Le fils de 'nomme”. Taip pat, buvo silloma atsigaivinti ir kokteiliu,
jkvéptu kitu Sio dailininko paveiklsu ,Le bain de cristal’.>* |sigydami specialiai parodai sukurtus valgius ir
gérimus muziejaus kavinéje, lankytojai buvo informuojami, jog dalis sumos bus skiriama muziejaus
veiklai vystyti.

Pav. 2. René Magritte parodos paveikslai bei ,SFMOMA” kavinés sitlomy valgiy ir gérimy nuotraukos

52 Adoptez un fauteuil”, Opéra national de Paris, https://fauteuils.operadeparis.fr/

5 About TGE”, TGE Transnational Giving Europe, https://www.transnationalgiving.eu/
5 In Situ Dreams Up Magritte Cocktail and More for SFMOMA's Latest Exhibition”, EATER San Francisco, 2018 m.
geguzés 18 d., https://sf.eater.com/2018/5/11/17345224/in-situ-magritte-cocktail-sfmoma-exhibit-san-francisco
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ISvados

Sioje analizéje buvo siekiama apZvelgti gerasias uZsienio $aliy praktikas, kaip fiziniai asmenys
gali prisidéti prie kultaros ir karybiniy industrijy sektoriaus finansavimo. ISnagrinétos konkrecios pasaulyje
vyraujancios privacios, nevyriausybinio ir vieSojo sektoriaus iniciatyvos bei jstatyminiai aspektai. Pristatyti
pavyzdziai SeSiose kategorijose: parama, gyventojy pajamy mokescio dalies skyrimas, sutelktinis
finansavimas, fondai, narystés programos bei kultiros prekés ir paslaugos.

Analizé atskleidé, jog filantropija ir jos puoseléjimas vaidina svarby vaidmenj valstybiy kultiros
politikoje ir reikSmingai prisideda prie bendrojo gerio karimo. Daugelyje nagrinéty Saliy egzistuoja gerai
iSvystyti teisiniai ir mokestiniai mechanizmai skirti fiziniy asmeny filantropijai skatinti. Parama
teikiantiems fiziniams asmenims dazniausiai taikomos gyventojy pajamy mokescio lengvatos,
veikiangios mokesgiy atskaitos arba mokeséiy kredito principu. Siame kontekste Lietuva iSry$kéja kaip
viena i$ nedaugelio Europos $aliy, kurioje individualiems privatiems réméjams lengvatos netaikomos.

Gyventojy pajamy mokesc&io dalies skyrimo nevyriausybinéms organizacijoms sistema, kuri
taikoma Lietuvoje ir keliose kitose Europos 3alyse, suteikia galimybe gyventojams aktyviau jsitraukti j
demokratinius procesus ir patiems nuspresti, kuriai sriciai skirti dalj sumokéty mokesciy. Vis dél to, Sios
sistemos kritikai yra iSreiSke abejone dél jos efektyvumo skatinant filantropijos tradicijas ir nelaiko GPM
procento skyrimo tiesiogine filantropijos forma. Be to, dalis Saliy, turin¢iy GMP dalies paskirstymo
sistemg, taip pat turi ir jvairias mokestines lengvatas paramg teikiantiems fiziniams asmenims. Taigi,
GPM dalies skyrimo praktika néra efektyviausia priemoné filantropijai skatinti.

Narysc¢iy programos, kurios vis dar retai aptinkamos Lietuvos kultlros jstaigy kontekste, yra
uzsienyje placiai paplitusi papildomy 1éSy generavimo praktika. Tokios programos ne tik suteikia
galimybes finansiSkai prisidéti prie kultiros jstaigy veiklos, bet ir padeda puoseléti bendruomeniskumo
jausmg tarp individualiy réméjy. Narystés programos, apjungiancios daug mazesniy kultdros jstaigy,
padeda joms tapti labiau matomomis ir pritraukti naujas auditorijas neskiriant dideliy papildomy resursuy.

Europos S$aliy sutelktinio finansavimo mechanizmy analizé iSryskino lygiavercio finansavimo
modelio taikymo privalumus ir galimybes. Nustatyta, jog jvairios sutelktinio finansavimo platformy
partnerystés su vieSojo ir privataus sektoriaus subjektais bei lygiavercio finansavimo modelio taikymas
turi teigiamg poveikj réméjy motyvacijai. Uzsienio Saliy patirtis atskleidé ir lygiavercio finansavimo
teikiamas nefinansinio pobidzio naudas.

Nagrinéjant uzsienio Saliy labdaros fondus bei galimybe fiziniams asmenims prisidéti prie jy
veiklos pastebéta, jog daznu atveju tai privacios, nepriklausomos organizacijos. Analizéje pateiktuose
pavyzdziuose analizuoti fondai, tiesiogiai prisidedantys prie kultGros sektoriaus finansavimo, suteikia
galimybe visuomenei gan paprastai jsitraukti j jy veiklg. Be to, uZsienio Salyse fiziniai asmenys remiantys
fondy veiklg gali pasinaudoti tos Salies mokestinémis lengvatomis. Deja, Lietuvoje tokio labdaros fondo,
kuris bty orientuotas j kultdros ir kirybiniy industrijy sektoriaus réemima, kol kas néra.

Papildomy kultdros prekiy ir paslaugy, kuriy déka kultiros sektoriaus veikéjai gali generuoti
alternatyvias |&é8as, pasaulyje gausu. Si galimybé daZniau traktuojama kaip rinkodaros strategijos dalis,
skatinanti lankytojus skirti ne tik daugiau laiko, bet ir [éSy jsigyjant kultlros jstaigg reprezentuojancia
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atributikg ar papildomas pramogas. Tokiy iniciatyvy jgyvendinimas uzsienyje neretai sutinkamas didesnio
masto kultdros organizacijy veikloje. Vis dél to, papildomy prekiy ir paslaugy sfera labiausiai priklauso
nuo paciy kultdros institucijy iniciatyvumo bei pastangy ir nereikalauja tiesioginio valstybés jsikiSimo.

Apibendrinant, svarbu paminéti, jog Salyse, turinCiose gilias filantropijos tradicijas, kultdros ir
kdrybiniy industrijy sektorius yra daug aktyviau palaikomas privaCiy rémeéjy. Aktyvus visuomenés
jsitraukimas j kultdros finansavimg prisideda prie finansinio kultlros sektoriaus tvarumo ir palengvina
valstybés biudzetui tenkandig nastg. Todél filantropijos kultGros skatinimas turéty tapti prioritetu
formuojant valstybés kultiros politikg. Valstybei tenka svarbus tarpininko vaidmuo skatinant réméjus ir
paramos gavéjus veikti bendro tikslo link. Kalbant apie kiekvieng i$ analizéje paminéty pavyzdziy, reikéty
atkreipti démesj, jog stipri komunikacijos strategija ir nuolatiné visuomenés edukacija yra itin svarbios
salygos sekmés istorijoms atsirasti.

Remiantis pateiktomis iSvadomis, tolimesni projekto zingsniai apims potencialiy sprendimy

pirminio plano parengimg. Taip pat humatomos viedosios konsultacijos, kuriy pagalba bus parengtos
galutinés projekto rekomendacinés gairés.
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