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Jvadas

2023 m. EBPO ekspertai parengé Lietuvos aktyvaus senéjimo apzvalgg socialinio aktyvumo, uZzimtumo ir dalyvavimo pilietiniame bei visuomeniniame gyvenime srityse.
Taip pat buvo pateiktos rekomendacijos Sioms trims sritims tobulinti bei suformuotas pilotinio projekto pasitdlymas, orientuotas batent j uZimtumo skatinima. ISkelti
pagrindiniai tikslai: gerinti profesine sveikatg ir darbo kokybe, motyvuoti vyresnio amziaus asmenis dirbti, keisti darbdaviy pozitrj j vyresnio amziaus darbuotojus ir didinti
vyresnio amziaus asmeny konkurencinguma darbo rinkoje.

Vertinant nedirbancius vyresnio amziaus asmenis iSskirtinos dvi pagrindinés tikslinés grupés: 50-64 arba 55-64 mety bedarbiai, kurie dar néra sulauke pensinio amziaus
(pradinis amzius pasirenkamas priklausomai nuo metodologijos) bei pensinio amziaus asmenys. Pirmoji, jaunesné, amziaus grupé pasizymi kompetencijy ir
motyvacijos stoka bei kitomis dalyvavimg darbinéje veikloje sunkinanciomis aplinkybémis — sveikatos problemomis, kito Seimos nario priezidra, gali bati kamuojami
priklausomybiy. Dar pensinio amziaus nesulaukusiems asmenims dalyvavimas darbinéje veikloje yra be galo svarbus, kadangi didelé dalis tokiy asmeny neturi kito
stabilaus pragyvenimo Saltinio, taciau tokie asmenys statistiSkai dazniau tampa ilgalaikiais bedarbiais. 2023 mety pradzioje 55-64 mety bedarbiai sudaré beveik trecdalj,
32 proc., visos Lietuvos bedarbiy.

Antroji grupé ypatinga tuo, kad nepaisant nesancios butinybés dirbti, dalis pensinio amziaus asmeny nori ir gali iSlikti aktyviais darbo rinkos dalyviais. Tokiy asmeny
kompetencijos gali atliepti darbo rinkoje trikstamus jgtdzius ir uzpildyti tuscias kvalifikuoto darbo vietas. Visgi didelé dalis pensinio amziaus asmeny galéty dirbti tik esant
lengvesnéms, lankstesnéms darbo sglygoms. Taip pat Siuo metu nedirbantys pensininkai neturi jokiy profesinio tobuléjimo, perkvalifikavimo ar mokymosi
galimybiy, iSskyrus savo |é3omis. |vairias socialines veiklas sitlantis neformalus Svietimas arba Trec€iojo amzZiaus universitety veikla yra orientuoti ne j darbo rinkoje
reikalingus jgidZius, o j bendruomenines veiklas.

Batent todél ,Kurk Lietuvai“ projektas vyresnio amZiaus asmeny uzimtumo srityje démesj sutelké j dalj EBPO eksperty iSkelty prioritety, kurie buvo glaudZiau susije su
pensinio amZiaus nesulaukusiais bedarbiais, taCiau taip pat akcentavo neiSnaudotas galimybes realizuoti pensinio amZiaus asmeny potencialg. EBPO ekspertai pabrézé
batinybe jtraukti suinteresuotgsias 3alis: Socialinés apsaugos ir darbo ministerijg, savivaldybes, darbdaviy ir darbuotojy organizacijas, Lygiy galimybiy tarnybg, Valstybine
darbo inspekcijg, UZzimtumo tarnybg. Taip pat svarbu paminéti ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Ekonomikos ir inovacijy ministerijos, vyresnio amziaus asmenis
atstovaujanciy organizacijy bei Komisijos nacionalinei Zzmogiskuyjy iStekliy stebésenai koordinuoti dalyvavimo svarbag

-Kurk Lietuvai“ projekto metu pavyko susitikti su dauguma suinteresuotyjy Saliy ir iSgirsti ne tik jy pozicijg vyresnio amziaus asmeny uzimtumo klausimu, bet ir aptarti
EBPO eksperty pateiktas rekomendacijas. Tad Sio dokumento tikslas yra apibendrinti ir sureaguoti j angly kalba EBPO pasiilytas rekomendacijas bei pateikti daugiau
pasitlymy, kaip jgyvendinti eksperty Lietuvai keliamus tikslus remiantis gerosiomis uzsienio Saliy praktikomis. EBPO rekomendacijy teksto Saltinis: OECD (2023),
Promoting Active Ageing in Lithuania: Policy Challenges and Solutions, Ageing and Employment Policies, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/2b4d4cfd-en.
p.23-24
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EBPO eksperty rekomendacijos su komentarais

Rekomendacijy

tikslas, suformuluotas
EBPO eksperty

EBPO eksperty
rekomendacija (angly kalba)

»Kurk Lietuvai“ pasialymas

Gerosios uzsienio praktikos

Padidinti vyresnio
amziaus zmoniy darbo
vietos iSsaugojimg ir
pritraukti naujus
vyresnio amziaus
darbuotojus

Raise awareness for employers
about the benefits of working
time flexibility for older
employees.

Mokestiné nasta darbdaviui, kurio darbuotojas dirba
ne pilnu etatu, daznu atveju yra neproporcingai
didesné lyginant su pilnu kraviu dirbanciu darbuotoju.
Didesni mokesciai ir papildoma administraciné nasta
stabdo darbdavius nuo jdarbinimo ne pilnu etatu. Vis
délto kitos salygos galioja mazesniu kraviu jdarbinant
pensinio amziaus asmenis — tai galéty bati
akcentuojama kaip privalumas ne pilnu kraviu
jdarbinant pensinio amzZiaus asmenis.

Danija

2014 m. kolektyviné sutartis tarp profesiniy
sgjungy ir Danijos prekybos rimy numate, kad
darbuotojai, vyresni nei 60 mety amziaus, galéty
dirbti mazesniu kraviu, o tai baty finansuojama
profesinio pensijy fondo IéSomis.

Raise awareness about the
benefits of employing older
workers and address age
stereotypes for instance through
a national campaign and
management training. Consider
reforms based on other good
practice examples: the Dutch
example: they used a former
football player to campaign
against ageism.

Establish a media campaign as
well as identifying celebrities
that can act as ambassadors.
For instance, this can include
former athletes or other
prominent national figures.

EBPO ekspertai akcentuoja, kaip svarbu keisti
visuomeneés nuostatas vyresnio amziaus asmeny
atzvilgiu. Vis délto batina pabréZzti, jog nuostaty
kaita yra ilgalaikis ir sunkiai apéiuopiamas, o
tyrimai rodo, kad ir riboto efektyvumo, procesas.

Siekiant pakeisti darbdavio poZidrj teikti praktine
informacija apie tai, kaip dirbti su vyresnio amzZiaus
asmenimis yra daug svarbiau nei abstrakcios j
nuostaty keitimg orientuotos Zinutés.

Informacinés kompanijos, pasak mokslininky,
nepaveikia zmoniy elgesio, todél ,Kurk

Lietuvai“ rekomenduoja imtis socialinio veiksmo
kviecCiant jsitraukti darbdavius, pavyzdziui, pasirasant
savanoriska susitarima, kad jie yra prie§ amzizma
darbo rinkoje ir yra atviri visy amziy Zzmonéms arba
jsipareigojant pritaikyti darbo vietg bei suteikti

Jungtiné Karalysté

Paketas darbdaviui (,Employer Toolkit"), paleistas
2015 m., sidlo gaires, kaip dirbti su vyresnio
amziaus darbuotojais, taip pat atskiriems
sektoriams pritaikytas priemones.

Norvegija

Lankstaus darbo susitarimas (Inclusive Workplace
Agreement) yra sékmingas jtraukios darbo vietos
susitarimo pavyzdys, jgyvendintas triSaléje
taryboje, siekiant padidinti vyresnio amziaus
asmeny uzimtumg ir vélesnj pasitraukimg j
pensija.

Danija

2004 m. Darbo ministerija paleido internetine
svetaine ,Senior Praksis®, kurig valdyti perémé
Nacionaliné darbo rinkos institucija. Joje galima




Kurk wV LT

tinkamesnes darbo sglygas vyresnio amziaus
darbuotojams.

Pagrindinis visy kampanijy tikslas turéty bati spresti
vyresnio amziaus asmeny problemas, tad
komunikacija, tiesiogiai susijusi su problemy
sprendimu, turi didesnj poveikj elgesiui nei
moralizuojanti zinuté apie amzizmo blog;.

rasti informacija ir atsakymus j dazniausius
darbdaviy ir darbuotojy klausimus apie vyresnio
amziaus asmeny politikg jmonése.

Taip pat socialiniai partneriai parengé informacijag
vyresnio amziaus darbuotojams, ieSkantis
pagalbos formuojant savo karjera. Informacija
suskirstyta j keturias temas: darbas, socialinis
gyvenimas, laisvalaikis ir finansai.

.Senior Starter Kit“ projekto, jgyvendinto 2013-
2016 m. Geresnés darbo aplinkos ir darbo vietos
iSlaikymo fondo, tikslas — nustatyti vyresnio
amziaus darbuotojy situacijg jmonéje, jas
konsultuoti, ypa€ pabréziant sveikatg ir sauga,
skatinti dialogg apie vyresnio amziaus darbuotojy
jgudZius, jy poreikius ir lankstesnes darbo

salygas.
Nyderlandai

Projekto ,Vacancies for all ages” jrankis filtravo
darbo skelbimus dél amziaus diskriminacijos.
Nustacius pazeidimg darbdaviai sulaukdavo
aiSkinamojo laisko ir informacijos apie lygias
galimybes darbo rinkoje. Tarp pat buvo parengtas
sgrasas, nurodantis, kaip parengti neutraly,
nediskriminuojantj darbo skelbima.

2015 metais paleistas projektas ,Diversity at
Work" (,Jvairové darbe®) dirbo su verslais ir darbo
tarybomis skatinant amziaus jvairove ir kvieté
pasirasyti chartijg. 2017 m. daugiau nei 100
viesojo ir privataus sektoriaus organizacijy
prisijungé prie chartijos.
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Padidinti nedirbanciy
ir neuzimty vyresnio
amziaus asmeny
uzimtuma

Set up Inspiration days — events
similar to job fairs to raise
motivation and the awareness of
the potential of inactive and
unemployed individiduals, with a
particular emphasis on older
individuals. Invite employer
representatives of all sectors to
these events

Renginys, kuriame dalyvauty tiek darbdaviai, tiek
vyresnio amziaus darbuotojai, galéty bati naudingas
zingsnis skatinant kalbéti apie $j klausimg ir pradéti
dialoga, tadiau tai pavykty tuomet, jeigu tai bity ne
tik karjeros mugé, bet ir platesnio masto renginys,
kuriame vykty diskusijos, baty pakviesti Zmogiskyjy
iStekliy bei jvairovés ir jtraukties vadovai. Renginyje
galéty bati skaitomas praneSimas apie tai, kaip dirbti
Su vyresnio amziaus asmenimis. Jmones, kurios
demonstruoja socialine atsakomybe, galéty pristatyti,
kaip jie dirba su vyresnio amziaus asmeny grupe.
Siekiant atkreipti visuomenés démes;j j vyresnio
amziaus asmeny problematikg darbo rinkoje batina
jtraukti matomas ir visuomenéje Zzinomas jmones.

Provide targeted personal
counselling, as well as group
counselling events for older
unemployed.

Targeted personal counselling
needs to include a skills
assessment and an assessment
of aspirations, based on work
experience. Providing services
promoting self-esteem, working
on expectations, as well as
mentoring and coaching are
known to be effective tools to
increase employment.

Increase the resources of PES
to allow for intensive and regular
one-on-one job coaching and

Abiem rekomendacijoms svarbiausi principai:

e individualizuotas darbas derinamas su
grupinémis konsultacijomis;

e sSU vyreshio amZiaus asmeny grupe dirba
specialiai paruosti vyresnio amziaus asmeny
konsultantai;

e konsultavimas apima jvairias sritis — karjeros
planavimg, pagalbg ieSkant darbo, renkantis
mokymus ir t.t.;

e konsultavimas gali padéti pakelti vyresnio
amziaus asmeny motyvacijg ieSkant darbo,
taciau tokie asmenys turi turéti galimybe
sulaukti pagalbos ir jsidarbine;

e kiek jmanoma, pagalba turéty bati teikiama
vieno langelio principu.

Airija

Intreo paslaugos, veikiancios vieno langelio
principu ir apimancios uzimtumo tarnybos
paslaugas, teikia individualizuotas konsultacijas ir
mokymus, pritaikytus vyresnio amziaus asmeny
poreikiams. Taip pat su vyresnio amziaus asmeny
grupe dirba apmokyti vyresnio amziaus asmeny
karjeros konsultantai.

Vokietija

Remiantis pilotiniy projekty patirtimi buvo
nustatyta, kad konsultavimo poreikis ne sumazéja,
o padidéja, kuomet asmuo jsidarbina, kadangi
kyla rizika netekti darbo. Projektas ,INA! — Sustain
integration® sidlo konsultavimo galimybe ir
asmeniui susiradus darbg, siekiant padéti jam
integruotis j darbo rinkg, kuo greiiau iSspresti
kylangias problemas ir i$laikyti darbo vietg. Sis
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mentoring sessions with older
workers most in need of
counselling.

Plésti profesine
karjera jpuséjusiy ar jg
baigian€iy asmeny
mokyma

Promote career and vocational
guidance, especially for mid-
career and older workers to help
them understand the benefits of
training as well improve the
uptake of learning measures.

Siuo tikslu rekomenduojame jsteigti vyresnio
amziaus asmeny reikaly koordinatoriaus pozicija
savivaldybése. Koordinatorius (panasiai kaip Siuo
metu esantis jaunimo reikaly koordinatorius) baty
informacijos Saltinis, padedantis nukreipti vyresnio
amziaus asmenis ir informuojantis apie galimybes,
taip pat mezgantis bendradarbiavimg ir palaikantis
rySius tarp institucijy.

vadinamasis palydéjimas gali trukti iki SeSiy
meénesiy po jsidarbinimo.

Nyderlandai

Karjeros konsultacijos (,Ontwikkeladvies®) yra
placiai prieinamos ir nemokamos kiekvienam bent
12 valandy per savaite dirbanciam, vyresniam nei
45 metai asmeniui. Kartu su karjeros konsultantu
asmuo gali jvertinti savo jgadzius, situacijg ir
perspektyvas darbo rinkoje ir kokius sprendimus
priimti.

Improve access to basic and
digital skills as for all older
Lithuanians with special
attention to engaging those in
rural and remote areas.

Skaitmeniniy jgidziy ugdymas Lietuvoje placiausiai
veikia projektiniu badu. Pagrindinis projektas
LPrisijungusi Lietuva“ jtrauké rekordinj skaiciy,
daugiau nei 100 takst. dalyviy, didelei daliai dalyviy
buvo suteikti skaitmeninio rastingumo pradmenys,
taCiau tam, kad jgyti jgudZiai bty iSsaugoti ir baty
pasiektas kitas zingsnelis — pagrindai — reikalingas
nuolatinis, testinis procesas tam, kad tie jgudziai
baty islaikyti.

Consider increasing the
subsidies for vocational training
and upskilling of employed and
unemployed workers.

Different methods can be used
to achieve this objective, such
as vouchers to workers,
individual learning accounts,
subsidies for firm that train
workers.

Iki 2023 m. pabaigos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija planuoja paleisti individualiy mokymosi
paskyry sistema, kurioje dirbantys asmenys turés
galimybe pasinaudoti mokymosi paslaugoms skirtu
finansavimu. Taciau pensinio amZiaus asmenys Sia
galimybe pasinaudoti negalés.

Sis aspektas matomas kaip problematiskas siekiant
uztikrinti mokymosi visg gyvenima galimybiy
prieinamuma ir lygiateisiSkumg visoms amziaus
grupéms.
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,Kurk Lietuvai“ rekomendacijos

»Kurk Lietuvai“ pasialymas

Komentarai ir pastabos

Gerosios uzsienio praktikos

Suteikti galimybe pensinio
amziaus asmenims naudotis
dalimi aktyvios darbo rinkos
politikos priemoniy

Nedirbantys, taciau norintis dirbti asmenys,
sulauke pensinio amziaus, Siuo metu neturi
galimybés pasinaudoti Uzimtumo tarnybos
sidlomomis aktyvios darbo rinkos politikos
priemonémis. Tam, kad buty uztikrinamos
lygiateisiSkos galimybés siekti uzimtumo ir
tobulinti profesines kompetencijas ir vélesniame
amziuje, sitlome praplésti LR Uzimtumo jstatymo
treciojo skirsnio 20 straipsnj taip, kad tokiomis
paramos mokymuisi priemonémis, kaip
pameistrysté arba neformalusis suaugusiujy
Svietimas galéty pasinaudoti ir pensinio amziaus
sulauke asmenys.

Estija

Iki 2014 mety sulauke pensinio amziaus asmenys negaléjo bati registruojami
kaip bedarbiai, todél negaléjo naudotis jiems teikiamomis paslaugomis. Estijos
draudimo nuo nedarbo fondas (Unemployment Insurance Fund) nuo 2015 m.
pradéjo sitlyti kai kurias aktyvios darbo rinkos politikos priemones: pagalbg
jgyjant darbo rinkai reikalingus jgldzius; darbo praktikos pasitlymus; verslo
pradzios subsidijg ir tolesne mentoryste; darbo vietos pritaikymo pagalbg; darbo
jrangos teikimg. Nuo 2017 m. Sios priemonés suteikiamos ir dirbantiems
vyresnio amziaus asmenims.

Uztikrinti mokymuy
suderinamuma su darbo
rinkos poreikiais aktyviai
bendradarbiaujant
zmogiskujy istekliy ir
jgudziy stebésenos srityse

Mokymai turi atitikti realius poreikius: Lietuva yra
penkta tarp prasc€iausiai mokymus su darbo rinkos
poreikiais derinanciy EBPO Saliy. Tam uztikrinti
itin svarbi sgsaja tarp mokymo vietos su darbo
vieta.

Kad pavykty tai jgyvendinti, bdtinas glaudesnis
darbdaviy bendradarbiavimas su Uzimtumo
tarnyba, Ekonomikos ir inovacijy ministerija bei
mokymy teikéjais.

Suteikti lengvaty
dirbantiems vyresnio
amziaus Zzmonéms

Tam, kad motyvuotume vyresnio amziaus
asmenis i8likti darbo rinkoje ir atlieptume j jy
poreikius bei nemazos dalies vyresnio amzZiaus
Zmoniy prastéjanciag sveikatos bikle, labai svarbu
ne tik skatinti darbdavius pritaikyti darbo vieta

Liuksemburgas

Liuksemburge dirbantiems pensininkams mety pabaigoje grgZzinamos socialinés
jmokos.
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ir kravj, leisti daryti daugiau arba ilgesnes Jungtiné Karalysté
pertraukas, bet ir pasitlyti tam tikry lengvaty,
pavyzdziui: finansinés paskatos, papildomos
atostogy dienos, papildomos sveikatos paslaugos }
ir t.t. Svedija

Jungtinéje Karalystéje dirbantys pensininkai nemoka nacionalinio draudimo
jmoky.

Svedijoje darbdaviai nemoka pensinio amziaus darbuotojy socialinio draudimo
jmoky, iSskyrus 10,21% pensijos jmokg. Panasi j subsidijg priemoné taikoma ir
savarankiskai dirbantiems pensininkams, kurie moka tik 10,21% darbo
uzmokescio mokesciy vietoje beveik 30%.

Norvegija

Norvegijoje vyresni nei 60 m. darbuotojai turi teise j papildomas atostogy dienas,
uz kurias moka valstybé.

Danija

60 mety darbuotojai gauna dvi papildomas atostogy dienas per metus, sulauke
61-eriy ir 62 mety kasmet gauna dar po vieng atostogy dieng papildomai. Kai
kurioms grupéms $i teisé suteikiama nuo 58 mety, o daliai darbuotojy valstybés
apmokamy atostogy suteikiama iki penkiy dieny per metus.

Belgija

Belgijoje Vyriausybé kompensuoja sveikatos priezidros paslaugy iSlaidas
darbdaviams, kurie jas teikia savo darbuotojams, vyresniems nei 45 m.

Projekty vadove

B +370 671 30492
= Qabriele.mak@gmail.com
.|

https://kurklt.lt
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