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Konsultacijos tikslas ir forma.
Apklausa / jrankis matuoti
mokykly darnumui kurtas
remiantis  uzsienio  praktiky
pavyzdziais. Siekiant uZztikrinti,
jog jrankis baty pritaikytas
Vilniaus mokykloms, reikalingas
eksperty, iSmananciy Vilniaus
Svietimo jstaigy kontekstg ir
gebantys susieti jj su darniu
vystymusi, indélis. Ekspertams
iSsiystos individualios uzklausos
pateikti komentarus apie
apklausa.

Konsultacijos dalyviai: uzklausa iSsiysta 14 eksperty, griztamajj
rySj suteiké 9 ekspertai i$ Siy organizacijy:

EDU Vilnius

V3] ,Pasaulio pilie¢iy akademija“

Lietuvos nacionaliné UNESCO komisija

Vilniaus miesto savivaldybés miesto tvarkymo ir aplinkos
apsaugos skyriaus aplinkos apsaugos ir zeldiniy tvarkymo
poskyris

Vilniaus miesto savivaldybés vadovybés atstovai
Lietuvos jaunimo centras

Asociacija Ziniy ekonomikos forumas

CO2 pédsako valdymo agentira ,Planet Positive"

V3| ,Klimatui Neutralus Vilnius*

Pagrindinés iSvados
Ekspertai pateiké detalius pasitlymus dél klausimy ir atsakymy varianty, jy formuluodiy, dél atitinkamy jverciy

kiekvienam atsakymo variantui paskyrimo, kity techniniy sumetimy. Cia pateikiamos tik apibendrintos pagrindinés
jzvalgos skirtingose temose, kurios adresuojamos apklausoje.

Bendri komentarai

- Akcentuota, jog svarbu patikslinti sgvokas, paaiSkinant skirtumus tarp ,tvarumo® ir ,darnumo®. Taip pat
pasillyta iS§samiau paaiskinti kai kurias kitas apklausoje naudojamas sgvokas, nes jos gali bdti
respondentams nezinomos.

- Pasillyta preambuléje j apklausg jterpti respondentams skirtg informacijg apie tai, kokig naudg darnumas
suteikia mokyklai.

- Atkreiptas démesys | tai, jog to paties lygmens atsakymo variantai turéty tureti tokj patj jvertj. Taip pat
pastebéta, jog déliojant atsakymy variantus vertéty atkreipti démesj j socialinj pageidaujamumg -
respondentams neturéty bati sufleruojami atsakymuy jverciai.

- Pabrézta, jog apklausoje deréty nemaiSyti subjektyviy ir objektyviy kriterijy, t. y., vertéty klausti klausimy apie
faktus, prasyti respondenty pateikti jrodymus, neklausti nuomonés arba jvertinimo, kuris negali bati pagrjstas
faktais, labiau subjektyviems klausimams neduoti baly, t. y., nejtraukti j indeksa.

- Pasillyta daugiausia vertés indekse skirti daliai apie realias mokykly darnumo praktikas, o maziau vertés
teikti atsakymams apie mokyklos tolesnius planus, bendruomenés rySius, vizijg ir valdyma.

- Pasillyta j apklausg batinai jtraukti klausimus apie darnumo temy integravimg j ugdymo procesg, ugdymo
turinj, siekiant suprasti ar, kaip ir kiek mokyklose mokoma apie darnuma.

Valdymas ir vizija
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- Pasillyta naudotis vadybos pozitriu, pagal kurj, mokyklos misija, vizija ir vertybés néra vienas auksciau /
Zemiau kito santykyje, o yra vertinami visi drauge. Ekspertai pataré pakeisti klausimo ,Ar darnumas Jasy
mokykloje integruojamas j bendrg ilgalaike mokyklos vizijg, misijg, vertybes?“ atsakymo variantus,
jvertinant ar darnumas minimas konkreciais, aptakiai ar iSvis neminimas.

- Siekiant iSsiaiskinti ar mokykloje yra paskirtas uz darnumo veikly koordinavimg atsakingas Zmogus, ir kas
tai (administracijos darbuotojas, mokytojas, kt.) pasillyta pakeisti klausimo formuluote, pradant nurodyti ar
darnumo veikly koordinavimas yra pagrindiné ar papildoma $io darbuotojo funkcija.

- Atkreiptas démesys, jog efektyvus valdymas reiSkia ne tik uz darnumg atsakingo Zmogaus paskyrima, bet
ir veiklos rezultaty / pasiekimy stebéseng, iSvady formulavimag, tiksly adaptacijg pagal iSvadas. Pasillyta
jterpti klausimg apie tai ar mokykla stebi savo darnumo praktiky rezultatus ir ar keicia iSsikeltus tikslus, jei
pastebimi trakumai.

Energija

- Siekiant sutrumpinti apklausg, pasidlyta iSimti klausimg apie tai kiek energijos mokykloje iSgaunama
naudojantis atsinaujinandiais energijos $altiniais (AES), kadangi Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos duomenimis tik viena $vietimo jstaiga naudojasi AES.

Vanduo

- Paaiskinta, jog Vilniuje mokykly lietaus nuoteky sistema yra prijungta prie centralizuoty nuoteky sistemos,
todél mokyklos neturi galimybés rinkti lietaus vandens — pasidlyta neminéti Sios praktikos apklausoje.

Atliekos

- Akcentuota, jog mokykloje neuztenka turéti aiSkias taisykles dél neSiukslinimo, o bdtina, kad apie Sias
taisykles baty informuota visa mokyklos bendruomené. Todél pasitlyta praplésti klausimo apie tai kokios
praktikos skatina neSiukslinti atsakymo variantus.

- Atkreiptas démesys, jog popieriaus perdirbimo metu sunaudojama daug energijos ir vandens, todél perdirbto
popieriaus naudojimas mokykloje nebditinai yra darni praktika. Vietoje to, rekomenduojama mokyklas skatinti
perzidréti spausdinti skirto popieriaus sgnaudas ir jas mazinti, skatinti naudotis elektroninémis priemonémis
ir Siuos atsakymo variantus jtraukti kaip darnumo praktikas skirtas vartojimui mazinti.

- Atsizvelgiant j tai, jog mokykloje gali bati visa reikalinga atlieky raSiavimo infrastruktdra, bet gali trokti
raSiavimo kultdros ir atvirkSciai, pasidlyta patikslinti klausimo ,Ar mokykloje risiuojamos atliekos?“ atsakymo
variantus, atskiriant infrastruktiirg nuo rasiavimo kultdros.

Maistas

- Akcentuota, jog vertéty atskirti klausimus apie galimybe pasirinkti vegetariSkus ir veganisSkus patiekalus
mokyklos valgykloje. Taip pat sitloma pridéti klausimus siekiant iSsiaiskinti i$ kiek vegetarisky ir veganisky
patiekaly galima rinktis, bei kokias augalinés mitybos skatinimo iniciatyvas jgyvendina mokykla.

Transportas

- Pasillyta jtraukti klausimag apie tai kiek mokyklos turimas transportas yra ekologiSkas ir kaip tvariai mokykla
organizuoja ir vyksta j ekskursijas.

- Akcentuota, jog vieojo transporto tvarkarad€iy pateikimas mokiniams néra tvaraus judéjimo skatinimo
iniciatyva, kadangi Sig funkcija atlieka tam skirtos programeélés ir mokyklos neturéty bati skatinamos dubliuoti
Sios funkcijos.

- Pasillyta paklausti mokykly vadovy apie tai kiek patogus yra vieSojo transporto susisiekimas mokykloje ir ar
jis atitinka moksleiviy poreikius.

Mokyklos aplinka
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- Atkreiptas démesys, kad ne visos mokyklos turi galimybe turéti sodus ar darzus mokyklos teritorijoje, todél
pasitlyta jterpti atsakymo variantg mokykloms, kurios turi darzus jrengiamus ant mokyklos palangiy ar kitas
zalias erdves (zalias klases) mokyklos patalpoje.

- Siekiant suprasti ar / kiek mokykly matuoja i§metamujy Siltnamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) kiekj, ar
planuoja tai daryti, pasidlyta pridéti atskirg klausima.

- Pasillyta suteikti galimybe respondentams ne tik atsakyti ar turi lauko edukaciniy erdviy ir ar jos naudojamos
ugdymo procese, bet ir patikslinti ar jos yra planingai naudojamos jvairiy discipliny pamokoms ir pateikti
populiariausiy erdviy pavyzdziy.

Bendruomenés rysiai

- Pastebéta, kad vertéty mokykly vadovy klausti ne tik apie tai kaip mokykla bendradarbiauja su
bendruomenés grupémis jgyvendindama darnumo iniciatyvas, bet koks apskritai mokyklos santykis su
bendruomene, kiek jis darnus ir ilgalaikis. Be to, pasillyta jterpti klausimus apie tai kiek batent mokiniai yra
joalinti prisidéti prie mokyklos veiklos.

- Akcentuota, jog j klausimg apie tai kaip skirtingos bendruomenés grupés jtraukiamos j mokyklos sprendimy
priéemimus, kaip atskiras grupes vertéty jtraukti mokytojus ir mokinius, kadangi jie ne visada administracijos
jtraukiami j sprendimy priémimus.

- Atkreiptas démesys, jog mokykloje nebatinai turi veikti mokiniy ekologinis klubas ar kita mokiniy organizacija,
tam, kad mokiniai baty jsitrauke j darnumo veiklas. Sias funkcijas atlikti gali mokiniy savivalda.

Profesinis tobuléjimas ir pagalbos poreikis

- Atsizvelgiant | tai, jog keiCiasi mokykly prioritetai ir mokytojy kvalifikacijos kélimo poreikiai, akcentuota, jog
vertéty matuoti kiek mokyklos darbuotojy ir mokytojy dalyvavo darnumo mokymuose ne per pastaruosius
metus, bet per pastaruosius dvejus ar trejus metus.

- Klausime apie tai kokiy mokymy reikia mokytojams ir darbuotojams bei kokios pagalbos reikty mokyklai,
pasillyta duoti galimybe respondentams iSdélioti atsakymy variantus prioriteto tvarka, siekiant iSvengti
situacijos, kai respondentas pazymi, jog reikalingi visi mokymai / visos pagalbos rasys.

lI. Konsultacija su mokykly vadovais

r\ /i\/ﬁ\/i\
# Pidi
\J Eaddii
Konsultacijos tikslas ir Konsultacijos dalyviai: 11 direktoriy ir 4 pavaduotojai ugdymui i$ 15
forma. Apklausa skirta Vilniaus bendrojo ir ikimokykliniu ugdymo mokykly (biudzetiniy jstaigy).

mokykly vadovams, todel ] pirmosios grupés diskusijg uZsiregistravo 11 dalyviy, dalyvavo 7:

svarbu gauti grjztamajj rysj
apie apklausos logika,
klausimy ir atsakymy
varianty formuluotes.
Mokykly  vadovai  gali
pateikti jZvalgas apie tai,
kurios praktikos yra
jmanomos, kurios ne,
jvardyti pagrindinius

Vilniaus lopSelio — darzelio ,Salvija“ direktore

Vilniaus ,Atzalyno“ mokyklos — darzelio direktoré

Vilniaus Paneriy lopSelio — darZelio direktoré

Vilniaus lop$elio-darzelio ,Ziburélis* direktoré

Vilniaus lopSelio- darZelio ,Bajorélis“ pavaduotoja ugdymui
Vilniaus Antakalnio pradinés mokyklos pavaduotoja ugdymui
Vilniaus Sviesos pradinés mokyklos direktoré
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Komentarus rastu pateiké Vilniaus lopSelio-darzelio ,Maltnélis*
direktoré.

barjerus, | kg reikty
atsizvelgti formuojant
klausimus ir atsakymy
variantus, atkreipti démesj
tai, kas praleista ar
nepaminéta. Siuo tikslu

] antrosios grupés diskusijg uzsiregistravo 12 dalyviy, dalyvavo 7:

Vilniaus ,Laisveés” gimnazijos pavaduotoja ugdymui

Vilniaus Gerosios Vilties progimnazijos direktore

Vilniaus kunigaik$¢io Gedimino progimnazijos direktorius
Vilniaus Sv. Jono Pauliaus Il gimnazijos pavaduotoja ugdymui
Vilniaus Antakalnio progimnazijos direktorius

Vilniaus Gabijos progimnazijos direktorius

Vilniaus Antano Vienuolio progimnazijos direktorius

buvo organizuotos dvi
diskusijos, pries tai
pakvietus dalyvius
susipazinti su apklausa.

Pagrindinés iSvados
Bendri komentarai

- Pastebéta, jog apie darny vystymagsi Svietimo jstaigose kalbéti reikéjo jau seniai, jog apklausa naudinga
mokyklai dabartinei situacijai jsivertinti, bendram jspadziui susidaryti ir suprasti, kaip ir kiek organizacija
prisideda prie darnaus vystymosi.

- I8reikStas sumiSimas dél sgvoky ,darnumas* ir ,tvarumas®. Direktorius paminéjo, jog vieni yra priprate prie
~darnumo* sgvokos, kiti prie ,tvarumo®, todél pamate kitg sgvokg iSsigasta ir nesupranta apie kg kalbama.
ISreikStas pasitlymas praplésti darnumo ir tvarumo sgvoky paaiskinima, iSgryninti skirtumus tarp juy.

- Kaip viena i$ svarbiy barjery darnumui mokyklose jvardyta darnumo veikly testinumo problema. Mokyklos
direktoré pastebejo, jog bandant atsakyti j apklausos klausimus susidaré jspudis, jog mokykloje daug temy
néra lieCiama, arba jos adresuojamos pavirSutiniSkai ir neturi testinumo:

[...] Cia ir dabar vyksta projektas, vyksta veiklos ir nebeuZtenka laiko ir Zmogiskuyjy istekliy
susésti, reflektuoti ir testi projektg arba papildyti, koreguoti ir vél dirbti su tuo projektu.

- ISreikStas nuogagstavimas, kad mokykloms darnumo projektams neskiriami papildomi zmogiskieji
iStekliai, finansavimas, ir viskg tenka daryti patiems, Salia savo pagrindiniy funkcijy, skiriant tam papildomy
resursy. Mokyklos daznai susiduria su sunkumais jvykdyti savo pagrindines funkcijas, todél neturi istekliy
prisiimti tokias papildomas funkcijas kaip darnumo skatinimas.

- Didelis démesys skirtas steigéjo — savivaldybés vaidmeniui ir jtakai. Akcentuota, jog triksta savivaldybés
sprendimy. PavyzdZiui, iSreik8tas nuoggstavimas, jog truksta politiniy sprendimy ir organizuotumo sutvarkyti
atlieky rdsiavimo konteinerius visy mokykly teritorijoje, pagalbos sukurti darnumui palankias erdves, uztikrinti
tinkamg bazine infrastruktirg. PanaSig nuomone iSreiSké ir kitos mokyklos direktoré, pasidalindama, jog
sudétinga kalbéti apie darnumg ir darnias praktikas, kai mokykloje néra kar$to vandens ir mokykla néra
renovuota. |18reikStas pasitlymas pirmiausia uZtikrinti, jog visy mokykly erdvés ir infrastruktdrg baty palanki
darnumui, o tik tuomet toliau kalbéti apie darnias iniciatyvas mokyklos viduje. Kitas direktorius iSreiSké stiprig
pozicijg, jog politikos formuotojai suformuoja politikg, kuri yra nepalanki darnumui ir sukuria problemas,
kurias spresti yra palikta mokykloms. |vardytas lukestis, jog klausimynas galéty padéti uzfiksuoti ir
steigéjui perduoti informacija apie tai, kur yra bédos, kur politikos formuotojai gali jgyvendinti pakeitimus,
kurie padéty mokykloms tapti darnesnémis.

- Pastebéti trukumai egzistuojanéiuose darnaus vystymosi projektuose, kuriuose jsitraukusios mokyklos
— pasak vieno direktoriaus, tokiuose projektuose néra realios pagalbos, mokykloms norétysi daugiau nei tik
rekomendacijy ar gairiy, bet pvz., finansinés pagalbos. Direktorius iSreiSké nusivylima, jog tokie projektai
neskiria mokykloms jokio finansinio paskatinimo ar pagalbos, kuri leisty realiai sutvarkyti mokyklos
infrastruktdra, reikalingg darnumui skatinti, mokyklai i$ tokiy projekty mazai naudos:
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»,Mums duotos metodikos, kriva gairiy, kurias mokykla turi padaryti, uzdéti varnele ir
atsiskaityti®.

- Pastebéta, jog reikia jvertinti skirtumus tarp bendrojo ugdymo mokykly ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigy galimybiy ir konteksty, pvz., mokyklos turi skirtingus pajégumus, infrastruktirg, skirtingai
nusiteikusias bendruomenés grupes ir pan.

Vizija ir valdymas

- I8reik§ta nuomoné, kad daugeliui mokykly darnumo jtraukimas j mokyklos strateginius planus islieka
ateities klausimu. Akcentuota, kad apklausoje klausimas apie tai ar darnumas jtrauktas | mokyklos vizijg
yra esminis:

LJeigu vizijoje, misijoje ir tiksluose atsispindes darnumo kryptis, visi bus jgalinti po truputj
judéti ta linkme*,

- Kita vertus, akcentuota, jog mokyklos vizija, misija ir vertybés néra keiCiami kas keleri metai, todél jtraukti
darnumg j mokyklos vizijg néra taip lengva. Keli dalyviai pastebéjo, jog mokykly vizijoje ar misijoje
nebutinai konkre€iai minimi zodziai ,,darnumas“ ar ,tvarumas®, bet kitos minimos vertybés gali
suponuoti j darnumag, tad darnumas gali bdti minimas netiesiogiai.

- I8reikStas svarbus pastebéjimas, jog darnumas yra daugiasluoksnis, visuminis reiskinys, todél vieno
atsakingo zmogaus darnumui jgalinti jstaigoje nepakanka, uz darnumg atsakinga turi bati visa mokyklos
bendruomené. Kitos mokyklos atstové paaiskino, jog darnumo tema yra nauja ir suabejojo, ar mokyklos, ir
juolab darzeliai, turi tokj uz darnumo veiklas mokykloje atsakingg Zzmogy. Be to, akcentuota, kad jstaigose
daznai triksta etaty arba darbuotojy atlikti pirminéms mokyklos funkcijoms, tad kalbéti apie papildomas
funkcijas susijusias su darnumo praktikomis yra per didelis IGkestis, ypa¢ mazesnése jstaigose:

»,Gal mokyklose ir yra koks geografijos mokytojas, kuris gali skleisti darnumo idéjas
bendruomenei, bet darzelyje tai veikiausiai gali bati tik pavaduotoja ugdymui ar GkKiui,
kuri gal bty kazkiek sudominta Siuk$liy rdsiavimu ar energijos taupymu®.

Energija

- Paaiskinta, jog daugumos mokykly Sildymo sistema yra centriné, tad mokykla negali pakeisti, valdyti kokia
energija yra Sildoma ar savarankidkai reguliuoti temperatiros mokyklos pastate — tai gali bati barjeras
energijos taupymui mokykloje.

- |Skeltas klausimas dél galimybés mokykloms naudotis saulés jégainémis:

,Gaila, kad neturime projekty, kad mokyklos galety gamintis elektrg is saules energijos.
Kyla klausimas kodél i$ visy viedyjy jstaigy ne Svietimo jstaigos pasirenkamos kaip
prioritetiniai objektai tokiuose projektuose“

Maistas

- Pastebéta, jog maisto liku€iy tvarkymo klausimu truksta bendravimo, apsikeitimo informacija tarp
mokyklos administracijos ir maitinimo paslaugy tiekéjy. Konsultacijos dalyviai paaiskino, kad mokykly
administracijai daZznai néra Zinoma kaip tvarkomi maisto liku€iai. Kadangi maisto atlieky tvarkymas yra
valgyklos atsakomybé, mokykla nesidomi Siuo klausimu ir valgykla jos neinformuoja, todél j klausima kaip
tvarkomos maisto atliekos, mokykly vadovai atsakyti negali.

paslaugy teikimg mokyklose, pageréjo maitinimo paslaugy kokybé. Valgyklos daZniau stebi maisto
vartojimo tendencijas, daro mokiniy apklausas, pastebeje atliekantj maistg jo nebegamina ir pan.
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- Diskusijos dalyvis paminéjo, jog mokyklos leidzia 1éSas pacCios sudarinédamos valgiarascius, kuomet
efektyvesnis sprendimas baty centralizuotai sudaryti keletg standartiniy valgiarasciy pagal mokiniy amziy.
- Aptariant maisto Svaistymo mazinimg skatinancias iniciatyvas mokyklose, akcentuota, kad:

- mokykla ne visada turi galimybe paaukoti maistg (pvz., jei arti mokyklos néra labdaros priimancios
jstaigos, pati mokykla neturi transporto maistg iSvezti, o labdarg priimancios jstaigos dél nedidelio maisto
kiekio j mokyklas nevyksta).

- pradiniy klasiy mokiniai gali nusinesti nesuvalgytg maistg j savo visos dienos mokyklos grupe — taip
nesuvalgytas maistas suvartojamas dienos eigoje.

- 8vediSko stalo principas ne visuomet veiksmingas. Direktoré pasidalino patirtimi, jog naudojantis
SvediSko stalo principu mokiniai pirmiausia renkasi desertus, o pagrindiniai patiekalai yra iSmetami,
kadangi jy nevalgo:

...] stovi puodai, suauges Zmogus padeda jdéti maistg j Iékste vaikams,
bet vaikai nenori nei sriubos nei kotleto, o nori vaisiy ar deserty, to kas skaniau®.
Kita vertus, kitos mokyklos atstové pasidalino, kad naudojantis Svedisko stalo principu mokiniams yra
sudaroma galimybé maisto jsidéti tiek, kiek patys nori, o piety metu sgmoningai néra sitlomi vaisiai ar
kiti vaikams patrauklesni variantai, kad baty iSvengta tokiy situacijy, kai néra valgoma sriuba ar antras
patiekalas.
Transportas

ISreikStas poreikis turéti dviraciy / paspirtuky laikymo vietas. Vieno darzelio vadové pasidalijo patirtimi,
jog mokykla dalyvavo savivaldybés inicijuotame projekte saugioms dviraiciy laikymo vietoms jrengti, ta€iau
projektas baigési ir vietos nebuvo jrengtos. Mokykla neturi finansiniy €Sy dviraciy / paspirtuky laikymo vietas
jsirengti savaranki8kai, o tévai vaiky transporto priemones palieka darZelio pastato viduje, sukeliant
problemg praeiti koridoriais.

Akcentuota problema, kad dél taip sukurto mokykly tinklo, mokiniai neturi kitos iSeities kaip tik j mokyklg
vykti vieSuoju transportu, nes mokykla yra nutolusi nuo namy tokiu atstumu, kurio mokiniai nejvyks
pésciomis.

Atliekos

ISreik&ti nusiskundimai dél atlieky rasiavimo konteineriy mokykly teritorijoje. Mokykly direktoriai, tai jog
kiekviena mokykla turi savarankiskai ripintis, jog turéty rasiavimo konteinerius savo teritorijoje, jvardijo kaip
problema.

,UZ rasiavimo konteinerius turime susimokéti is mums skiriamy aplinkos lesy”.

Pasidalinta sunkumais uztikrinti, kad mokyklos teritorijoje esantys rasiavimo konteineriai bty
naudojami pagal taisykles. Mokyklos direktorius pasidalino jog, pasitaiko atvejy, kai j mokyklos rasiavimo
konteinerius, esancius praeinamoje teritorijoje, praeiviai meta netinkamas atliekas ir mokykla privalo atsakyti
uz tokius veiksmus.

Jvertindamas savivaldybés politikg prijungti mokyklas prie bendros miesto atlieky rGsiavimo konteineriy
sistemos, vienos mokyklos direktorius paaiskino, jog bendro naudojimo rasiavimo konteineriai yra per
toli, jog mokyklos valymo personalui bty patogu iSnesti atliekas.

Kitos mokyklos vadovas paaiskino, jog mokykloje jau SeSerius ar septynerius metus risiuojamos atliekos,
kiekviename koridoriuje yra po keleta skirtingy atlieky rasiavimo déziy, ta€iau, kadangi aplink mokyklg néra
raSiavimo konteineriy, galutiniame rezultate atliekos néra teisingai rasiuojamos.

Mokyklos direktorius pasidalino jog mokyklos darbuotojai svariai prisideda prie atlieky rasiavimo ir
panaudojimo, pvz., surenka plastikinius buteliukus, maisto atliekas i$ valgyklos panaudoja savo Ukiuose.
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Mokyklos aplinka

Keliy mokykly direktoriai pastebéjo, jog mokyklose jrengtos vadinamos lauko klasés — kupolai, neturéty
buti laikomi darnumo praktikos pavyzdziu, kadangi kupoly grindys iSbetonuotos, juose naudojami
kondicionieriai, plastikas, jie néra natiralUs ir neaiSku kiek jose realiai vyksta pamokos. Vienas direktorius
pastebéjo, jog darnesné praktika baty turéti didelius medinius suolus lauke, kurie gali biti naudojami vesti
pamokoms.

ISreikStas nuoggstavimas, kad mokykly renovacijos, erdviy modernizavimas néra darnus. Mokyklos
direktorius pasidalino patirtimi, jog po erdviy modernizavimo vienoje mokyklos puséje nuolat Salta, o kitoje
Silta bei atsirades pelésis. Kitos mokyklos direktorius pasidalino panasia patirtimi, kai prie$ kelerius metus
apsildytame mokyklos pastatas o Siandien jau kyla techniniy problemy.

Bendruomenés rysiai

ISsakyta kritika dél klausimy apie mokyklos ir bendruomenés rySius. Vienos mokyklos direktorius pasidalino
patirtimi, jog mokyklos bendruomenés grupés yra tam tikri lobistai, su mokykla bendradarbiaujantys savo
paciy labui. Be to pastebéta, jog bendradarbiavimas su mokyklos bendruomenés grupémis bendrai yra
sudétingas — pvz., sunku jtraukti tévus j tévy komitetg, nekalbant apie kity grupiy jtraukimg j mokyklos
sprendimy priémimy procesus. Kitos mokyklos direktorius pazymeéjo, jog bendradarbiavimas— tarp mokiniy,
mokytojy ir tévy, vyksta bet kokiu atveju, o klausimynas turéty konkreciai nurodyti kokio bendradarbiavimo
lygio siekiama.

Profesinis tobuléjimas

Pasidlyta iSimti klausimg apie tai kiek darbuotojy dalyvauja mokymuose susijusiuose su darnumu.
PaaiSkéjo, jog mechanizmas nustatyti kiek pedagogy dalyvavo mokymuose egzistuoja (mokytojai pildo
atitinkamas ataskaitas), bet gali kilti sunkumy identifikuoti kurie mokymai ir kaip yra susije su darnumu.
Mokyklos direktoriy nuomone, tam tikra mokymy dalis visuose kvalifikacijos kélimo kursuose bina apie
darnuma, Siuolaikine visuomene, ir ne visuomet jmanoma tai identifikuoti ir nustatyti ar tokie mokymai turi
bati jtraukti j sgra8g mokymy susijusiy su darnumu.

Pagalbos poreikis

Diskusijoje apie tai kokios pagalbos mokykly vadovams norétysi siekiant padaryti savo jstaigas darnesnémis,
akcentuota, jog:

norétysi lygiavertiSkumo bendradarbiavime tarp mokykly ir savivaldybés; jog savivaldybé mokyklas laikyty
lygiaverciu partneriu ir rimtai svarstyty mokykly teikiamas idéjas ir siilymus.

nori aiSkios steigéjo politikos, nuostaty darnumo klausimais, kadangi steigéjas daro didele jtakg Siam
klausimui.

norétysi savivaldybéje paskirto Zmogaus atsakingo uz darnumo veikly mokyklose koordinavimag

lll. Tolimesni zingsniai

VieSosios konsultacijos metu surinktas grjiztamasis rySys bus panaudotas patobulinant mokykly darnumo jvertinimo
jrankj / apklausa.
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