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Zemés ukio Ziniy ir inovacijy sistema
(ang. Agricultural knowledge and innovation system (AKIS))
apibudina ziniy dalijimasi Salyje. AKIS sistema skirta paaiskinti ziniy ir
informacijos sklaidg bei kaip tuos procesus sustiprinti. Tai jungia
asmenis ir organizacijas is viesSojo ir privataus sektoriaus, skatina kartu

mokytis, kurti bei skleisti ir

inovacijomis.

Mokslo ir Svietimo jstaigos

Mokslininkai ir tyréjai

dalintis zemeés ukio ziniomis ir

Konsultantai ir lektoriai

Konsultavimo tarnybos ir

agentiros
Okininky organizacijos ir AKI S - .
asociacijos Idéjy kalvés
Ukininkai Valstybinés institucijos

AnksCiau galéjo atrodyti, kad
pakanka dirbti su moksliniais
tyrimais ir perduoti  juos
ukininkams. Taciau Siandien
norint isSlaikyti zemeés ukio ir
maisto gamybos
konkurencinguma bei kaimo
vietoviy gyvybinguma, butina
taikyti naujus ziniy ir patirties
dalinimosi budus.

AKIS in transition - a reflection paper, 2012

AKIS Stimulating creativity and learning, 2018

Ukininkai turi turéti nuolatine
prieiga prie patikimy ir
tinkamy ziniy Saltiniy, kad
galéty taikyti inovacijas,
sekmingai spresti problemas ir

reaguoti | naujas pletros
galimybes.
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and Innovation Systems


https://scar-europe.org/index.php/akis
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/standing_committee_on_agricultural_researc_-_scar.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-agri_brochure_knowledge_systems_2018_en_web.pdf

,Linijinis ziniy perdavimo® modelis, kai mokslininkai,
tyréjai ir techniniai ekspertai sprendzia zZzemes ukio
problemas, o paskui tai perduoda zemdirbiams - tampa
nebeaktualiu. Ukininky tarpusavio mokymasis (angl. peer
to peer learning) atsiduria démesio centre, todel

konsultantai pradeda dirbti su interaktyviomis
priemonemis, kad labiau prisidéty prie inovacijy
skatinimo. Naujos Ziniasklaidos ir informaciniy

technologijy formos taip pat suteikia perspektyvy
bendrai kurti zinias ir dalytis patirtimi, kuriy ypac reikia
siekiant iSspresti kompleksinius Zemeés ukio iSSukius su
kuriais susiduria zemeés ukio subjektai.

~ .. Zemés iikio
Q .
ateitis - Ziniy
ga@ = 2Zemes ikis.

' Bet turime
uztikrinti,

_ kad tai vykty
v sklandZiai”.

Phil Hogan, Europos komisijos
AKIS Stimulating creativity and learning, 2018 komisaras Zemes ukiui ir kaimo
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AKIS in Europe: Weak or strong, fragmented or integrated? 2015 pletral


http://proakis.webarchive.hutton.ac.uk/sites/www.proakis.eu/files/AKIS_characterisation_briefing_final.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-agri_brochure_knowledge_systems_2018_en_web.pdf

AKIS sistemos deél jsitvirtinimo
nacionalinése institucijose,

jstatymuose ir kulturoje, néra
tarp Saliy tiesiogiai
palyginamos. Taciau AKIS gali
buati vertinama pagal du
kriterijus: stipruma (angl.
strength) ir integracijos

lygj (angl. level of integration).

,Stiprus” rodo, jog nacionaliniu
lygiu
organizacijos,
ziniy sistemos funkcionavima.
Tai taip pat rodo, jog AKIS
sistemai yra

veikia jtakingos

kurios uztikrina

prieinamos
valstybines investicijos, skirtos
konsultavimo tobulinimui, ziniy
dalinimuisi ir sklaidai.

Galiausiai, Sis kriterijus atspindi,
ar ukininkus pasiekia ZzZinios ir,
ar jie naudojasi konsultacijomis
paremtomis ziniy dalinimusi.

Aukstas ,integracijos lygis”
rodo, jog yra veikiantys gerai
koordinuoti Ziniy tinklai,
kuriuos palaiko nacionaliné
AKIS politika. Suskaldytoje AKIS
sistemoje rysiai tarp AKIS
sistemos veikéjy gali ir

egzistuoti, taciau jie daznai yra
nekoordinuoti. Daznais atvejais
AKIS
veikia
konkuruoja tarpusavyje ir siekia
labiau naudos sau nei Zemes
ukio subjektams. Fragmentacija
gali sumazinti AKIS sistemos
galimybes patenkinti ukininky
ziniy poreikius.

sudarancios institucijos

savo nuoziura,

An overview of European AKIS (2014) - source PRO-AKIS report

Greece
Portugal
Romania
Slovakia Hungary
Italy Estonia Slovenia Bulgaria
Spain Latvia Sweden Cyprus
Malta Luxembourg
Wallonia Czech Republic
United Kingdom Lithuania Finland Flanders Austria
Poland Denmark
Metherlands Germany France Ireland

AKIS and advisory services in Lithuania,2014

AKIS in Europe: Weak or strong, fragmented or integrated? 2015

AKIS Stimulating creativity and learning, 2018


http://proakis.webarchive.hutton.ac.uk/sites/www.proakis.eu/files/Country%20Report%20Lithuania%2003%2006%2014.pdf
http://proakis.webarchive.hutton.ac.uk/sites/www.proakis.eu/files/AKIS_characterisation_briefing_final.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-agri_brochure_knowledge_systems_2018_en_web.pdf

,LINIJ KOOPERATYVAI“

Jkurti ,ziniy kooperatyvai“ ir ,kiauliy akademija“ siekiant pagerinti Flandrijos
kiauliy fermy pelninguma.

Zinios ir tyrimy rezultatai Gkiuose tapo prieinamesni ir sudaré galimybe keistis
informacija tarp kiauliy augintojy.

GCento universiteto tyrimas parodé, kad duomenys apie daugelj Sio regiono
kiauliy fermy nebuvo tinkamai renkami, analizuojami ir naudojami. Todél nauja
iniciatyva ukininkams suteiké galimybe palyginti veiklos rezultatus ir rasti
bendrus sprendimus.

- Rezultaty ir sgnaudy - Suburti bendry savybiy - Kviecia ir motyvuoja
palyginimas ukiai ukininkus
- ISlaikomas duomeny - Reguliarus susitikimai - Tyrimy rezultatus pavercia
konfidencialumas - Skirtumy ir praktiky analize praktinémis programomis

»Jei, kaip ukininkas, nori padaryti progresgq, |
turi dalintis savo uakio duomenimis su
kolegomis. Tik taip gali gauti informacijos ir is
kity. Pasidaline savo ukio duomenimis, galime
pagerinti Gkio valdymq. Kartu mes tampame
konkurencingesni“ - ukininkas Filip Bonte

Pig farms in Flanders, 2015


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/field_core_attachments/nw_pig_academy_20150511_en.pdf
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,TARPUSAVIO MAINAI* IR, UKININKAS UKININKUI

Peer-to-peer exchange

Pagrindinis Sio projekto tikslas -
skatinti perejimg prie ekologinio
ukininkavimo, naudojant novatoriskus
patirtimi  grjstus mokymo budus.
Siekiant sukurti ir sustiprinti dialogg
tarp tradiciniy ir ekologiniy ukiy,
taikomas kolektyvinis poziuris, kuris
yra grindziamas tarpusavio ziniy ir

patirties mainais. Sis buadas yra
paremtas paprasta ir aiskia
komunikacija, jog buty labiau

skatinamas ukininko inovatyvumas ir
Ziniy perdavimo gebéjimy
stiprinimas. Be to, tai skatina dalyvius
mokytis vieniems is kity, dalijantis ne
tik informacija ir taikomais metodais,
bet taip pat ir savo patirtimi,
kdrybiskumu bei ziniomis.

Jvairios veiklos, tokios kaip lauko

dienos, mokymosi sesijos, vizitai
ukiuose, dirbtuvées ir  Okininky
susitikimai, buvo organizuojami
siekiant sustiprinti geresnj ziniy

perdavima tarp Uukiy ir paskatinti
kooperacijg tarp tradiciniy ir
ekologiniy ukiy.

65 /

AKIS Stimulating creativity and learning, 2018

Farmer-to-farmer

Taip pat buvo sukurta ekologinio
ukininkavimo skatinimo grupe,
kuri  placiau  dalinosi  ekologinio
ukininkavimo Ziniomis,
jtraukiant  privalumus ir  iSSUkius
susijusius su ekologine produkcija. Sios
grupés  tiesiogiai  skatino  jvairias
socialines, ekonomines ir technines
iniciatyvas, kurios prisidejo prie
ekologinio ukininkavimo plétros.

Sios grupés nariai pastoviai rémesi
zemes Ukio konsultantais ir ekspertais,
kurie dalinosi techniniais, logistiniais ir
finansiniais patarimais.

Per trejus projekto vykdymo
metus, ,Ukininkas ukininkui® metodas
jtrauke dirbtuviy ir mokymy renginius
kartu su praktinemis pamokomis,
kurios sudareé virs 50 % viso mokymams
skirto laiko.

Vienas iS Sio metodo rezultaty -
tradiciniy ir ekologiniy Ukiy ukininky
sujungimas dalintis patirtimi ir ziniomis
bei jveikti baimes kartu.

Taigi, praktine patirtis ir dalinimasis
ziniomis gali palengvinti peréjimg prie
ekologinio  dkininkavimo, sutelkiant
ekologinius Ukius, kurie yra pasiryze
perduoti ir dalintis savo ,know-how"


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-agri_brochure_knowledge_systems_2018_en_web.pdf

TINKLU KORIMAS IR KEITIMASIS ZINIOMIS

Networking and knowledge exchange

Vietos ekologiniy pasary rinka ir prieinamumas yra gerinamas per tinkly kdarima
ir ziniy dalinimasi. Tai paskatino sukurti ir iSvystyti internetines prekybos
platforma, kurioje Ukininkai bendradarbiaudami gali pirkti ir parduoti gyvuliy

pasarus.

Projekto ,Protein Tips“ tikslas buvo
padidinti vietine pasary produkcija,
kaip atsakg j klimato kaitg ir sumazinti
sojos pupeliy importg baltyminiam
pasarui gaminti. Tyrimai parodé, jog
vietiniai pasariniai paseliai reikSmingai
prisideda prie Svedijos zemés uGkio
draugiskumo klimato kaitos atzvilgiu.

Vis délto, ukininkai nebuvo linke
gaminti vietinj pasarg dél mazo
derliaus, kuris gali buti uzkréstas
kenkeéjais.

Kadangi gyvulininkystés ukiai patys
nepajége padengti viso pasary
poreikio del dirbamos zemes stokos,
buvo inicijuotas tinklas suburti
augalininkystés  ir  gyvulininkystes
ukininkus, taip siekiant sumazinti
priklausomybe nuo importuojamy
pasariniy grudy.

AKIS Stimulating creativity and learning, 2018
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Vietinés pasary gamybos ziniy ir
informacijos sklaidai buvo pasitelkti
informaciniai lankstinukai ir straipsniai

Ziniasklaidos priemonése, radijo
interviu, filmai, mokymai ir lauko
dienos. Taip pat buvo sukurta
internetiné svetaine, skirta Kkeistis

informacija tarp Ukininky, norinciy
pirkti ir parduoti pasarus. Be to, tinklas

labai akcentavo novatoriskus
kooperacijos badus ukininkams
dalintis technika ir organinémis
trgSomis.

Rezultatai

e Paskatintas dialogas tarp
mokslininky ir ukininky, sukuriant ir
pletojant pasary ir grady rinka.

o Ukininky kooperacija ir gerigji
pavyzdziai pasary auginime padejo
jveikti vietineés pasary gamybos
iSSukius ir  taikyti  inovatyvias

valdymo praktikas.



https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/eip-agri_brochure_knowledge_systems_2018_en_web.pdf

Diskusijy ciklas ,,Co-op Talks*

JAV Kooperatyvy Asociacija rengia
diskusijy ciklg skirtg visy sektoriy
kooperatyvy lyderiams pasidalinti savo
sekmeés istorijomis ir pasisemti idejy. Tai
puiki terpé jiems susiburti ir pradeti
bendrg veiklg kartu. llgainiui vystosi
sinergija tarp skirtingy sektoriy ir stipréja
kooperatinis judéjimas. Si veikla atliepia
Sestqjj IS 7 kertiniy kooperacijos principy
- bendradarbiavimas tarp kooperatyvy.

Panasig veiklg galéty vykdyti ir Lietuvos @COO erationworks!

Kooperatyvy Konfederacija. THE 1 COOPERATIVE DEVELOPMENT NETWORK

Kooperatyvy plétros eksperty tinklas ,,CooperationWorks!“ (CW) jkurtas JAV
zemes ukio ministerijos. Id€ja paprasta - uzéjes | betkurj CW centrg, asmuo gaus
atsakymus ir jam padés jgyvendinti kooperatyvo steigimo idéja, pradedant nuo
verslo plano parengimo ir baigiant vadovy apmokymy kursais. Vietos
konsultantai dalinasi patirtimi ir semiasi jzvalgy iS plataus kolegy tinklo.
Vykdomy Svietimo programy tikslas - suteikti informacijg apie tai, kaip
organizuoti, valdyti ir pletoti kooperatyvo versla.

Ukininky Ziniy mainai (angl. Farmer-to-Farmer Exchange)

Viena ukininky Seima émeési iniciatyvos rengti metinius ukininky susiburimus,
nes pastebéjo, jog zemés uUkio konferencijose dazniausiai lankosi akademikai,
prekybininkai, bet ne ukininkai. Renginiai trunka 3 dienas, juose dalyvauja 100
asmeny, ir visi yra zemdirbiai. Vyksta neformalios diskusijos, darbas grupése
(brainstorming), idéjy mainai. Pradedantieji klausia patarimy, o patyre dalinasi
su kokiais sunkumais susidure ir kaip juos iSsprende.

Nuorodos: CooperationWorks! CoopTalks Farmer-to-Farmer Exchange


https://cooperationworks.coop/member-locator/#search
https://cooperationworks.coop/member-locator/#search
https://tilth.org/stories/lessons-learned-summer-2018/

Ontario, Kanadoje jsikuré kooperatyvas
(angl. Local Food and Farm Co-ops), kad
teikty organizacine pagalbg visiems
maisto kooperatyvams Ontario valstijoje.
Rengia mokymus internetu ir gyvai,
padeda kooperatyvams padéti vieni
kitiems. Narius vienija noras paremti
savo vietine bendruomene sveiku
maistu, lygiu atlyginimu ir palaikyti
vietos Ukininkus. Si organizacija rengia
mentorystes programa ,Ukininkas
ukininkui“ (peer-to-peer), sujungdama
labiau patyrusius su pradedanciais
ukininkauti, kad jie galety padeti
iSspresti konkrecias problemas,
remdamiesi savo patirtimi. Mentoriams
atlyginama uz skirtg laikg ir
padengiamos kelionés islaidos.

Konsultanty kooperatyvas ,,CoopZone*

Savarankiskas kooperacijos konsultanty
tinklas, veikiantis valstybées mastu jsikare
kaip kooperatyvas ir apjungia 100 nariy-
konsultanty, kurie uzsiima kooperatyvy
plétra.

Profesionalus motyvuoja jungtis platus
kontakty tinklas, galimybé dalintis
patirtimi ir ziniomis, padéti vieni kitiems
spresti kooperatyvy problemas. Jie gauna
metodine medziaga, organizuojasi
mokymus ir kelia savo kompetencijy lygi.
Jkurta Kanados Kooperatyvy Sajungos, o
dabar finansiskai jau iSsilaiko patys.
Naryste kainuoja 130 € per metus.

Nuorodos: CoopZone

i+l

KANADOJE JSIKURE
KOOPERATYVAI
KONSULTACLOMS TEIKTI
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o righ There ia a betber wary.
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https://www.coopzone.coop/
https://www.localfoodandfarm.coop/
https://www.coopzone.coop/

Airijos Zemés ukio konsultavimo
tarnyba (,,Teagasc")

,Teagasc” rengia programas pagal
ukininky ziniy poreikius, o savo
konsultanty tinklg papildo Kkitais
zemes ukio informacijos teikéjais ir
partneriais. Jie apmoko ir remia
partnerius, augina eksperty tinklg,
dalinasi patirtimi. Konsultantai labai
jvairus: pramoneés atstovai, zemés ukio
konsultantai, verslo konsultantai,
ukininky organizacijos.

Rengiamos  ukininky

diskusijy
grupés padeda stebéti ir skatinti
pokycCius ir tokiu budu ukininkai
pritaiko naujus Ukininkavimo budus.

Konsultantas atlieka patarianciojo
koordinatoriaus  funkcija, o ne
instruktoriaus duodancio nurodymus.
Pasak  tyrimuy, ukininkai kurie
dalyvauja grupése ukininkauja geriau
ir pelningiau.

Airijos zemes ukio ministerija
finansuoja Ukininky diskusijy grupes.
Vyksta penki grupés susitikimai per
metus, dalyvis |[sipareigoja 3 -iems
metams, gauna 750 € per metus;
pasiraso ir jgyvendina savo ukineés
veiklos tobulinimo plana.

At}ltlL‘LiLTIJRE AND Fl](ll.l DE‘-'ELUPJ-IEN'I' AL’TIi(lRI'lT

99 Zemes Ukio
konsultanto uzduotis
Jau nebe Ukininky
konsultavimas, bet
sqlygy sudarymas
ukininkams mokytis is
Kity ukininky®, sako
,reagasc”ziniy
perdavimo skyriaus
vedejas Tom Kelly. 66

PAVIENIY SUSITIKIMU NEPAKANKA.
GERIAU VEIKIA SUPLANUQGTOS
PARTNERYSTES, KURIOSE EKSPERTAI
IR UKININKAI [SITRAUKIA |
ILGALAIKIUS MAINUS IR ABIPUSIO
MOKYMOSI PROCESUS. VALSTYBES
INSTITUCIJOS GALI TEIKTI
STRUKTURINE PARAMA SIEMS
TINKLAMS.



Skylark Fondas - ziniy mainai ir
tarpusavio mokymasis

Skylark grupe suburta
tvaraus ukininkavimo

Prasidéjo nuo  privacios
Heineken iniciatyvos

grudininkus  tvaresnei, efektyvesnei
gamybai. Dabar dalyvauja 400
ukininky ir 50 ziniy ir tiekimo
grandinés partneriy, jskaitant
maisto  perdirbéjus ir

kooperatyvus.

paskatinti
metodus.
jmonés
sujungti

ukininky

Suorganizuota 320 regioniniy grupiy
susitikimy siekiant pasidalinti ziniomis.
Vieng grupe sudaro 10 ukininky,

SUJUNGUS UKININKUS BENDRAM
TIKSLUI, JIE PRADEDA DALINTIS
ZINIOMIS IR MOKYTIS VIENI IS
KITY, TAIP GIMSTA NAUJOS
IDEJOS IR INOVACIJOS.

2

Mdasuy ukininky
grupé reguliariai
susitinka, mes
lankomes vienas
Kito ukyje, mokomes
vieni is Kity patirties.
Bendradarbiaujame
su konsultantais ir
koleguy grupemis
regioniniame
klasteryje.
Svarbiausia yra
patirtis ir aktyvus
keitimasis
Informacija 66



Bendradarbiavimo inkubatorius (angl.
Collaboration Incubator) jkurtas
Karditsos regiono plétros agenturos. Jis
keiCia neigiama zemes ukio
kooperatyvo jvaizdj, skatina inovatyvias
bendras iniciatyvas, bei teikia
organizacine pagalbg kooperatyvui tik
jsikdrus. Nemokamai suteikia
profesionalias paslaugas, kaip
buhalterija, padeda su verslo planu ir
organizuojant paramos finansavima.
Inkubatorius jau padéjo jsikurti keliems
kooperatyvams, kaip Psychantos, ir
toliau rupinasi nariy kompetencijy
ugdymu teikdami jiems kooperatyvo
valdymo mokymus.

Tampere regiono kooperacijos centras
yra informacinis punktas kooperatyvames.
Cia teikiama naujausia informacija,
eksperty patarimai ir praktiski mokymai,
susije su kooperatiniu verslumu.

Kiekvienas norintis jsteigti kooperatyvg,
Cia gaus praktiniy patarimy nuo pat
pirmyjy jkudrimo zingsniy. Centras per
pastaruosius 20 mety padéjo beveik
2000 Zzmoniy jkurti daugiau nei 200
kooperatyvy.

|steigtas ekonomikos ministerijos, net 10
mety buvo finansuojamas valstybeés
léSomis ir teike kooperatyvams
nemokamas paslaugas.

;

Suomijos konsultavimo tarnyba
,ProAgria“ yra nariams
priklausanti organizacija, kuriy
dauguma ukininkai. Del Sios
organizacineés strukturos
ukininkai uztikrina savo
interesus, vykdydami tiek
savininko, tiek kliento vaidmen,.



Komandinis konsultanty darbas
(angl. Advisory teams)

Latvijos kaimo  konsultavimo ir
mokymo centras (LLKC) nusprende
sudaryti  pataréjy grupes, kurios
spresty ukininky problemas po 2008
m. Kkrizés. Suburé 8 patariamasias
grupes is skirtingy sriciy specialisty,
kurios buvo apmokytos dirbti kartu.
Sie surinko | krava pagrindines Ukiy
problemas, ir kartu jas apsvarste grjzo
pas ukininkus su sprendimais. Taip
ukininkas gauna konsultanty tinklo
ekspertines jzvalgas ir pritaikytus
patarimus jo situacijai. Dalyvavo 140
ukiy.

Siuo metu néra duomeny saugyklos,
kuri  Ukininkams  suteikty  tikslig
informacijg apie Latvijoje prieinamas

konsultavimo paslaugas. Atsizvelgiant

j tai, kuriama internetine platforma, SUTELKS l VlENA VlETA
skirta sutelkti | vieng vietg informacija

apie visas prieinamas konsultavimo |NFORMACUA APIE VlSAS
paslaugas, kad ukininkai galety greitai

rasti tai, ko jiems reikia. Be to, KUNSULTAVlMU PASLAUGAS
platforma skatins uUkininkus siulyti

sritis, kuriose Siuo metu truksta

patarimy ir pagalbos. Lietuvoje tai

galéty bati skiltis Z. U. Ministerijos

puslapyje, ar informacinis pagalbos

telefonas.

Nuorodos: Komandinis konsultanty darbas


http://www.ecoregion.info/wp-content/uploads/2017/04/stories-from-all-corners-SEGES16.pdf

Perzvelgus Saliy gerasias praktikas, apibendrinant galima isskirti pagrindinius
zemes ukio ziniy sklaidos budus, kurie yra praktikuojami jvairiomis formomis ir
gali buti pritaikomi kooperacijos ziniy sklaidoje Lietuvoje.

Ziniy dalinimasis

Siekiant suefektyvinti savo ukio veiklg, padidinti pelninguma ir visada gauti
naujausig informacijg - tarpusavio ziniy dalinimasis yra to pagrindas. Ukininkai
dalindamiesi savo praktika ir veiklos rezultatais ne tik gaung patarimy is kity
kolegy, k3 ir kaip keisti Ukingje veikloje, bet taip pat jveikia bendrus issukius ir
kliGtis.

Mokymasis darant

Geriausiai perduodamos ir jsisavinamos zinios - per praktinius uzsiémimus.
Ukininkams svarbu artimoje aplinkoje pamatyti ir artimiau susipazinti su
naujovemis bei pajusti to apciuopiamag naudg. Mokymosi veiklos, kaip lauko
dienos, dirbtuves, praktinés pamokos suteikia galimybe realiai pamatyti, kaip tai
veikia.

Tarpusavio mainai

,Ukininkas Gkininkui“ yra tarpusavio pasitikéjimo ir bendradarbiavimo
stiprinimas. Nors ukininkams pradzioje gali buti sudetinga atskleisti ukines
veiklos rezultatus ir sgnaudas, tacCiau ilgalaikeje perspektyvoje tai atnesa bendry
problemy analizavima, priezascCiy ieskojima ir pelningumo padidéjima.

Koordinatoriy vaidmuo

Konsultanty ir mokslininky vaidmuo, skatinant bei koordinuojant ukininky
jsitraukima | ziniy sklaidg, siekiant diegti inovacijas ir didinti ukinés veiklos
nasuma, yra nepakeiCiamas. Eksperty patarimai ir jy pagalba duomeny
apdorojime ir perdavime praktiniy priemoniy formatu, skatina Ukininkus
bendradarbiauti ir dalintis Zziniomis.

Kooperacijos centrai

Kooperacijos pléetros centrai yra pasiskirste regionuose ir veikia ,vieno langelio
principu”. Centrai suteikia visg reikalingg informacijg nuo kooperatyvo jkarimo iki
vadovy apmokymuy,.

Konsultanty tinklai

Konsultantai veikia koordinuotuose tinkluose, kurie suteikia jiems galimybe kelti
kompetencijg, tarpusavyje dalintis patirtimi ir skleisti vieningo turinio metodine
medziaga.



