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UZSIENIO SALIY ATVEJY ANALIZE

Jvadas

Pasaulio banko analizéje! viena i§ pagrindiniy i$vady yra ta, jog praktikoje skiriamoji linija tarp j
rezultatus orientuoto biudZetavimo ir j rezultatus orientuoto valdymo yra blanki ir toliau nykstanti. ] rezultatus
orientuotas valdymas isties sukelia papildomy administraciniy uzduociy ir kasty. Viena i$ pagrindiniy klaidy,
kurig daro Salys bandancios diegti Sig praktikg — nepakankamai jvertinama kiek is tikryjy reikia kompetencijy ir
laiko taikant j rezultatus orientuotg valdyma. Programy vadovai yra jvardinami kaip esminiai asmenys, kurie
labiausiai naudojasi informacijg ir rezultatais, bei atsizvelgdami j tai planuoja veiklg. Diegiant j rezultatus
orientuotg valdyma yra sukuriami nauji administraciniai procesai, ir jei siekiamas kokybinis poveikis, reikia
nuolat investuoti j analitinius gebéjimus ir kompetencijas. Pagrindiné pamoka - vengti per daug ambicingy
sistemy. Geriau — paprastesnés sistemos, kurios nukreiptos j esmines funkcijas. Be to, Boyne et al. (2009) ir
Olsen (2015) jrodé, jog egzistuoja negatyvumo SaliSkumas t.y. Zmonés daug atidZiau nagrinéja tai, kas
nepasiekta, nei jgyvendintus ar virSytus rodiklius. Tai sukelia pavojy, jog prasti rezultatai baudziami, bet geri
rezultatai ignoruojami. Galiausiai, i$ vienos pusés yra rizika, kad per tamprus rysys tarp veiklos rezultaty ir
biudZzeto paskirstymo gali stabdyti kultlros kaitg. Kai yra tiesioginis rySys, ministerijos pirmiausia bando
uztikrinti savo biudzZetus. Kita vertus, jei néra tiesioginio rysio tarp veiklos rezultaty ir biudzeto paskirstymo j
procesa néra zilrima rimtai. Sioje analizéje vertinamas bendresnis strateginio planavimo sistemy kontekstas
pasirinktose Salyse.

Valstybiy pasirinkimas, kuriy patirtj naudinga analizuoti, ieSkant Lietuvos strateginio planavimo
tobulinimo galimybiy, paremtas skirtingais kriterijais. Nyderlandai ir Airija pasirinktos, kaip pazangia veiklos
valdymo sistema turincios Salys. Nyderlandus, kaip gerosios praktikos pavyzdj savo tyrimuose naudojo
G.Bouckaert ir J. Halligan (2008)? bei Ch. Pollit (2005)3, Airija prie pavyzdziy priskiria Vie$osios Politikos ir
Vadybos Institutas (2010)*. Latvija ir Estija pasirinktos dél savo geopolitiniy ir kultariniy panasumy, todel iy
Saliy patirtys ir iSmoktos pamokos gali bati lengviau pritaikomos Lietuvos kontekstui.

ESTUA

Darnios valdysenos indeksas

Pagal Darnios valdysenos indekso strateginio planavimo kriterijy Estija uzima 19 vietg. Vyriausybés
kanceliarijoje yra Strateginio planavimo padalinys (angl. Strategy Unit), kuris atlieka konsultacine funkcija:
padeda ruosti strateginius planus (angl. strategic-development plans) ir stebi jy jgyvendinima. Sis padalinys
kritikuojamas dél mazos atliekamy darby aprépties. 2014 metais buvo patvirtinta septyneriy mety programa,
kurios tikslas sustiprinti Strateginio planavimo padalinio ex ante (pries veiksmy) vertinima ir ilgos trukmés
planavima. Prie strateginio planavimo taip pat prisideda ir Ministro Pirmininko pataréjai.®

| rezultatus orientuotas valdymas

| veiklos rezultatus orientuoto biudzZeto jgyvendinimas reikalauja dideliy kultGriniy pokyciy, kuriy
jgyvendinimo sékme (anot Pasaulio banko eksperty Moynihan ir Beazley), daZniausiai sekme lemia stiprus
politinis palaikymas. Estija iSsiskiria tuo, jog j veiklos rezultatus orientuoto biudZzeto reforma buvo
jgyvendinama Finansy ministerijos, nesiejama su tam tikru politiniu palaikymu. Be to, nuolat pabréziama, jog
Estijos pozilris j reformas yra “evoliucinis”, o ne “revoliucinis” — Estija bandé kurti palaipsniskg kultdros kaita.
Pries atnaujinant valdymo struktirg, 2012 metais buvo sukurta koncepcija ir atliekamos pilotinés studijos, taip
sukuriant erdve tobuléjimui. Deja, pilotiniy bandymy svarba buvo sumazinta, kai j naujos strukttros formavima
jsijungé iSorés ekspertai, be to, naujajg struktlra formavo maza Finansy ministerijos grupé, kurios nariai
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ministerijoje 2013 metais nebedirbo. Estijos pavyzdys iliustruoja vieSosios politikos jgyvendinimo vertinimo
alternatyva - uZuot reikalavus nustatyty vertinimy, Estijos ministerijos yra skatinamos pacios kurti nuolatinio
tobuléjimo ir veikly vertinimo praktikas bei dalintis sékmingais pavyzdZiais.

Estijos finansy ministerija skiria didelj démesj horizontaliems tikslams, taip jgyvendindama EBPO
(2011) rekomendacijas. Tam buvo pritaikyta BiudZeto strategijos (angl. State Budget Strategy SBS) struktira,
iSskiriamos 5 prioritetines sritys, kuriomis remiantis ministerijos gali pagrjsti savo sektorinius plétros planus
(angl. sectoral development plans), taciau tarpinstitucinis bendradarbiavimas vis dar vertinamas
vidutinigkai. Siuo metui siiloma pilotuoti tokius planus tik tam tikrose srityse.

Finansy ministerija taip pat siekia sumazinti strateginiy plany skaiciy. Remiantis EBPO (2011)
ataskaita, vienu metu strateginiy dokumenty skaicius buvo isauges iki 200, taciau nuolatiniy Finansy
ministerijos pastangy déka Siuo metu siekia iki 40.

Nors Estijoje veiklos rodikliai néra naudojami biudZeto derybose, taciau Siuos duomenis naudoja
viduriniosios grandies tarnautojai ir vadybininkai ne tik ministerijose, bet ir pavaldZiose jstaigose.®

Strateginis planavimas

Estijoje strateginis planavimas glaudziai susijes su biudZeto ciklu. Pirmiausia, ministerijos privalo
pateikti Finansy ministerijai ketveriy mety finansinius ir institucinius plétros planus (angl. financial and
organizational development plans). Jy struktlra yra apibrézta Strateginio planavimo metodikoje (angl.
Strategic Planning Regulation). RuoSdamos Siuos planus ministerijos privalo atsizvelgti j visus galiojancius
strateginius dokumentus, ankstesne BiudZeto strategijg, nacionalinius ir sektoriaus plétros planus bei
programas, tarptautinius jsipareigojimus, Vyriausybés programa ir savo ankstesnius planus.

BiudZeto strategija ruoSiama kasmet ateinantiems 4 metams. Plétros planai (angl. Development
plans) daZniausiai aprasomi pagal programas ir sub-programas. Plétros planuose iSskiriama: ministerijos ir
pavaldziy jstaigy tikslai 4 metams; kas bus daroma siekiant nurodyty tiksly, laukiami rezultatai (angl. outcomes
and outputs), veiklos rodikliai (angl. indicators that reflect progress toward achieving the goals), veiklos tikslai
(angl. performance targets). Finansinis planas nurodo kiekvienai vieSosios politikos sriciai numatytas lésas.

Finansy ministerija integruoja ministerijy plétros planus j BiudZeto strategija SBS, drauge su
makroekonominiais rodikliais ir numatomomis pajamomis. SBS atsispindi ir daug veiklos rodikliy, numatomi
vieSosios politikos sri¢iy horizontalUs tikslai. Taciau SBS neatsispindi numatomy i$laidy pagal vieSosios politikos
sritis, o tik pagal ministerijas.

Kai patvirtinamas SBS, ministerijos Finansy ministerijai pateikia metinius veiklos planus ir siilomus
biudZetus (angl. annual operational plans and related budget proposals). Sie vieneriy mety trukmeés
planai detaliai apibréZia ministerijy tikslus, veiklas, veikly tikslus (angl. performance targets) ir rodiklius (angl.
indicators). Anot Strateginio planavimo metodikos, ministerijy veiklos planai turéty bati diskutuojami biudZeto
derybose.

Kasdieninio darbo planavimui yra kuriami darbo planai (angl. work plans). Jy struktira néra apibrézta,
taCiau daZniausiai juose detaliai nurodomos veiklos ir terminai. Kai kuriy ministerijy metiniai veiklos planai ir
darbo planai dubliuojasi, bet dazniausiai darbo planai neturi veiklos rodikliy. Praéjus 3 mén. po fiskaliniy mety
pabaigos ministerijos pateikia ataskaitas.

Si struktira yra aprasyta Strateginio planavimo metodikoje (angl. Strategic Planning Regulation).
Paveiksle 1 pateikta visa Estijos strateginio planavimo sistema.



NACIONALINIAI IR SEKTORINIAI PLANAI,
TARPTAUTINIAI JSIPAREIGOJIMAI

VYRIAUSYBES PROGRAMA
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. METINIAI MINISTERUY PLANAI IR
HIETIHE BIEBZETS . BIUDZETO UZKLAUSOS '
METINIAI MINISTERUY DARBO PLANAI D ——

Paveikslas 1. Estijos strateginio planavimo sistema
Saltinis: Moynihan, D., & Beazley, I. (2016). Toward Next-Generation Performance Budgeting: Lessons from the
Experiences of Seven Reforming Countries. World Bank Publications.

Finansy ministerijos reformos vizija yra pereiti i$ sistemos, kurioje instituciniai plétros planai (angl.
organizational development plans) yra pagrindinis strateginio planavimo dokumentas j sistemg, kai pagrindinis
dokumentas — sriciy plétros planai. Jau 2014 m. biudZeto jstatymo pataisa ypac pabrézia horizontalius tikslus
ir veiklos tiksly (angl. performance targets) nuosekluma t.y. atsispindéjimg tiek ilgos, tiek trumpos trukmés
dokumentuose. Reformos plane nurodoma, kad viena ministerija gali turéti daugiau nei vieng sritj ir uz vieng
sritj gali bati atsakingos daugiau nei viena ministerija. Savo ruoZtu sritys valdomos per programas. Jei u? vieng
programg atsakingos daugiau nei viena ministerija — ruoSiamos sub-programos. Apibendrinant tendencijas
galima teigti, kad Estijos finansy ministerija pastargjj deSimtmetj juda link rezultatais grjsto biudZeto, stipréja
programy biudzetavimo idéja.

Estijos patirtis

Estija neturi daug reformy patirties. ISskiriami 2 atvejai: j veiklos rezultatus orientuoto valdymo
sistemos diegimas ir ,Uzmokescio uz rezultatg” (toliau — PFP) schemos diegimas (angl. pay-for-performance).

Nors PFP reforma nebuvo jgyvendinta dél planavimo ir ypac jgyvendinimo trikumy, taciau iSmoktos
Sios pamokos:

1. Reformos iniciatoriai pervertino pavaldzZiy institucijy ir ministerijy vadovybés pajégumus ir
jsipareigojimus. Chaotiskas jgyvendinimas parodé nuoseklesnio pasiruosimo ir suinteresuotyjy
Saliy sutelktumo bdtinybe.

2. Viduriniojo ir aukstesnio lygio tarnautojy nejsitraukimas dar labiau apsunkino reformos
jgyvendinima.

3. Paaiskéjo, kad bandyti taikyti atlygj uz pasiektus rezultatus, kai tuo tarpu stebésenos duomenys
yra prastos kokybeés, yra nerealistiska.



4. PFP reforma buvo skubota, pritriko laiko jg pritaikyti Estijos kontekstui. Nors centralizuota PFP
sistema Zlugo, ministerijos Siuo metu turi autonomijg nuspresti kaip susieti atlygj su rezultatais.
Praktikos labai skirtingos.

Stengiantis sukurti j veiklos rezultatus orientuotg valdymo sistema (angl. performance-oriented
management system) pirmasis zingsnis buvo sukurta 4 mety strategija . Antrasis Zingsnis — 2005 m. priimta
Strateginio planavimo metodika (angl. Strategic Planning Regulation), kuri apibrézé strateginiy dokumenty
turinj ir kaip Sie planai naudojami biudZeto cikle. Toliau nuo 2006 m. vyko bandymai judéti link biudZeto,
sudaromo remiantis rezultatais (angl. performance-informed budgeting). Sig besitesiancia reforma galima
skaidyti j 3 etapus: 2007 sukurta koncepcija (angl. concept paper); 2008-2012 vykdomi pilotiniai projektai ir
atliekamos studijos; 2013-2014 ruoSiamas naujas jstatymas. Kadangi pradiné koncepcija sitlé kardinalig
biudzeto reforma, kuri buvo atmesta, nuo 2009 m. Finansy ministerijai trakstant analitiniy kompetencijy buvo
samdomi konsultantai. Taciau zZidrint i$ laiko perspektyvos iskilo Sios esminés problemos: skirtingos reformos
dalys buvo suformuluotos skirtingy konsultanty, tad pats planas buvo nenuoseklus ir fragmentuotas; buvo itin
ribotas laikas, kurj patys Estijos finansy ministerijos darbuotojai galéjo skirti analizéms; privaciy konsultanty
pasitelkimas sumazino suinteresuotyjy Saliy dalyvavima diskusijose ir véliau tai tapo trukdziu. Esminé idéja, ko
siekta Siuo svarstymo laikotarpiu — isgryninti strateginio planavimo ir biudZeto sgsajas. Finansy ministerijos
siekiamas tikslas (kuris buvo itin kritikuojamas) — skirstyti biudzZetg j 5 strategines sritis, 17 veiklos sri¢iy (angl.
performance areas) ir programas, kurios visos bty horizontalaus pobtdzio ir padengiancios jvairiy ministerijy
veiklas. Taciau nejgyvendinus Siy siekiy, patvirtintas nuosaikesnis variantas. Ministerijos gali pacios vadovautis
programomis paremtu biudZetu (angl. program based budgeting), taciau neprivalo. Planuojama, jog
programomis paremtas biudZetas (angl. program based budgeting) bus jvestas iki 2021 m. Siuo metu Estijos
finansy ministerija siekia pakeisti institucinius ir sektorinius planus (angl. organizational and sectoral
development plans) j sektorinius plétros planus (angl. sectoral development plans), paruostus pagal Biudzeto
strategijg SBS. Tai turéty sumazinti administracine ir ataskaitine nastg’.

NYDERLANDAI

Darnios valdysenos indeksas

Pagal Darnios valdysenos indekso strateginio planavimo kriterijy Nyderlandai drauge su Estija uZima
19 vieta. Vyriausybéje yra keturi strateginio planavimo padaliniai, atsakingi uz priezidros ir patarimo funkcijas.
Moksliné vieSojo valdymo taryba (oland. Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid, WRR,) atlieka ilgos
trukmes, tarpsektoriniy klausimy planavima ir kity trijy padaliniy prieziGra. VieSosios politikos analizés biuras
(oland. Centraal Planbureau, CPB,) ruosia metines ekonomines ataskaitas, vertinimus ir prognozes, taip pat
ekonomineés naudos (kasty ir naudos) vertinimus dideliems infrastruktlros projektams. Rinkimy metu Sis
padalinys analizuoja ir politiniy partijy programy galimg jtakg makroekonominiu lygiu. Socialiniy reikaly
institutas (oland. Sociaal-Cultureel Planbureau, SCP,) atlieka analizes apie visuomenés socialinius ir kultdrinius
poreikius, situacijg ir pokycius, pavyzdziui, pilieciy jsitraukima, Ziniasklaidg, jaunimo reikalus, rlipyba bei globg
ir kita. Aplinkos vertinimo agentdra (oland. Planbureau voor de Leefomgeving, PBL,) priklauso aplinkos ir
infrastruktlros departamentui ir yra atsakinga uZ aplinkos, aplinkosaugos ir teritorijy planavimo analizes. Visy
iy padaliniy vadovai gali dalyvauti ministry kabineto susitikimuose. Be to, veikia ir yra jtakingi du iSorés
patariamieji organai - Sveikatos taryba (oland. Gezondheidsraad) (patariama sveikatos klausimais) ir
Tarptautiniy santykiy institutas (oland. Clingendael)(patariama tarptautiniais klausimais, atliekamos analizés).®

Nuo 2009 jauciamas gan stiprus politinis spaudimas Siems padaliniams ir jy vadovams daugiau
jsitraukti j valdyma, tam kad baty uZtikrintas testinumas ir nuoseklus ilgos trukmés valdymas.



| veiklos rezultatus orientuotas valdymas

Nyderlandai drauge su Australija ir JAV vieni seniausiai taiko j rezultatus orientuotg valdyma. Laikui
bégant j rezultatus orientuoto biudZzeto ir valdymo idéjos tapo tokios paplitusios, kad tapo savaime
suprantamos, tad politinis palaikymas nebesvarbus, tai tiesiog kasdieniné praktika.’

Anot M. de Jong®, Nyderlandai i$siskiria tuo, jog neturi nacionalinés strateginio planavimo sistemos.
Pagrindiné priezastis — organizaciné valdzZios sandara, kuomet Vyriausybé neturi stipraus centro. Auksciausia
vykdancioji valdzia — Ministry taryba. Nors formaliai Ministras Pirmininkas vadovauja Ministry tarybos
susirinkimams ir Vyriausybés kanceliarijai, taciau jis néra laikomas Vyriausybés vadovu. Santykiai tarp Ministro
pirmininko ir ministry yra neformalds, paremti ne nurodymais, o diskusijomis ir konsensusu. Vienintelis
dokumentas, kuris yra panasus j strateginio valdymo dokumentg yra Vyriausybés programa, kuriama 4 mety
laikotarpiui. DaZniausiai Sis dokumentas numato kryptis, kurios véliau perkeliamos j ministerijy planus. Bltent
ministerijos yra atsakingos uZ stebéseng ir atsiskaityma, tad tai demonstruoja Zemg centralizacijos laipsnj. Be
to, ministerijos neturi vienos universalios praktikos. Kita vertus, galima isskirti ir kitg pozitrj, jog Nyderlandams
badingas ypa¢ aukstas strateginio planavimo sistemos ir biudzeto ciklo integralumas.'! Viename straipsnyje
yra integruojama veiklos ir finansiné informacija. BiudZetiniai straipsniai formuojami pagal n-2 ir n+4 principg
(t.y. straipsniuose pirma pateikiami praéjusiy dvejy mety veiklos rezultatai, iSlaidos ir jplaukos, antra -
numatomi veiklos uzdaviniai, iSlaidy ir jplauky ateinantiesiems ketveriems metams projekcijos. Straipsniuose
atskirai nustatomos islaidos politiniy programy jgyvendinimui ir isSlaidos, susijusios su programy
administravimu.*? 13

Bendrai Zidrint, 1999 m. reorganizavus biudZetine sistemg, naujoji sistema paremta atsakymais j
paprastus tris klausimus: 1. Kokiy tiksly siekiama? 2. Kg darysime Siems tikslams pasiekti? 3. Kokios bus misy
pastangy sgnaudos? BiudZetiniy mety pabaigoje Vyriausybés metiné ataskaita turi atsakyti j atitinkamai
performuluotus klausimus i$ vertinimo perspektyvos: 1. Ar mes pasiekéme tai, ko siekéme? 2. Ar atlikome tai,
kg turéjome atlikti siekdami tikslo? 3. Ar sgnaudos buvo tokios, kokiy tikejomes?**

Gilias tradicijas turi persvarstymo procedra, inicijuota dar 1975 m., pagal kurig kasmet perzitrimos
pasirinktos horizontalios politikos sritys. Finansy ministerija siGlo politikos sritis, kuriose reikia atlikti perzitra.
Perzilra atliekama darbo grupése, kurias sudaro Finansy ministerijos, atskiry ministerijy atstovai ir iSorés
ekspertai. llgg laika Sia iniciatyva siekta kasmet sutaupyti 20 proc. valdZios islaidy konkrecios perZilrimos
politikos srityje.'

Zitrint pagal centralizacijos laipsnj, teoriskai j rezultatus orientuotas valdymas Nyderlanduose yra
apsunkintas, kadangi valdZia decentralizuota ir ministerijos turi daug autonomijos. I8skirtis - iSlaidy perZilra
(angl. Spending reviews), kuri yra centralizuota, kadangi tokios perzilros privalo blti siejamos su politiniais ir
strateginiais tikslais. Tuo tarpu programy vertinimai yra palikti ministerijoms. Be to, Nyderlanduose jgyvendinta
inovacija — veikly ir rezultaty duomenys panaudojami mokymosi forumuose ir jrodymais grjstose apzvalgose
(angl. data-driven reviews). Taip pat yra privalomos programy perzitros kas 4-7 metus, ministerijoms atsakant
j klausimynus. Nors Sis bldas yra kvestionuojamas, labiausiai tikimasi, kad Sios perZiGros iSprovokuos vidinj
mokymasi ir tobuléjima, o ne iSorine atskaitomybe.*®

Nyderlandai vieni pirmyjy pradéjo kalbéti apie antros kartos j rezultatus orientuotg biudZeto
formavimo procesg (angl. next generation performance budgeting). Siekiama kokybiska stebésenos ir
vertinimo informacija, naudojami jvairls biudzeto programy ir projekty vertinimo instrumentai (pavyzdziui,
programy perzitra einamuoju laikotarpiu, iSankstiniai ex ante poveikio tyrimai, ex post vertinimai, iSlaidy
efektyvumo vertinimai ir politikos perzidros ir kt.) Daugiametés fiskalinés politikos prognozés yra neatsiejama
iSlaidy planavimo dalis. Tai leidZia priimti pagrjstus sprendimus ir uztikrina veiksmingg biudZetiniy lésy
paskirstyma.?” Kadangi Nyderlanduose rengiant biudzZetinius dokumentus gausiai naudojama informacija apie
veiklg, ypac daug déemesio skiriama informacijos apie veiklg kokybei, kurios priezilrg jgyvendina Nyderlandy
Audito rimai.



Rodikliai

Nyderlandy atvejj ypa¢ pazymi Pasaulio banko ekspertai®, kadangi $alis i$siskiria tuo, jog buvo jvesti
kriterijai rodikliams. Nyderlandai pakoregavo darby prioretizavima, ministerijos privalo jsivertinti, kiek gali
kontroliuoti ir daryti jtakos rezultatams ir poveikiui. Yra iSskiriami keturi poveikio rezultatams lygiai (ZiGréti 2
pav.). Sis poZiiiris vercia politikus realistiskai ziGiréti ir vertinti duomenis, atsizvelgti j fakta, jog ne viskam galima
daryti tiesiogine jtaka. Si korekcija sumaZzino vertinimo kriterijy skaiciy, leido geriau apibrézti ministerijos
pasiekimus.®

Vyriausybés jtaka
vie3osios politikos

Ar vie3oji politika
jgyvendinama
Vyriausybés
agenturos?

Vyriausybés

finansinis

rezultatui
/ prisidéjimas

pasekmeéms

Paveikslas 2. Nyderlandy rodikliy jtakos nustatymo schema

Saltinis: Moynihan, D., & Beazley, I. (2016). Toward Next-Generation Performance Budgeting: Lessons from the
Experiences of Seven Reforming Countries. World Bank Publications.

Nyderlanduose ministerijos gali jtraukti tik tuos rodiklius, kuriems turi didele jtaka. Taip renkama
informacija gali bati labiau panaudojama sprendziant ir koreguojant veiksmus, be to, didinama atskaitomybé.
Ministerijos skatinamos atsisakyti atsiskaitymo uz veiklas ar rodiklius (angl. indicators), kurie nesusije su
strateginiais tikslais ir stambiomis biudZeto programomis. ?° Nyderlandai taip pat bandé kitg taktikg -
atsiskaitinéti tik uz tuos rodiklius, kurie yra aktualiausi politinei valdZiai.

LATVIJA

Pagal Darnios valdysenos indekso (2016) Strateginio planavimo kriterijy Latvija uzimg 4-3j3 vieta.

Plétros planavimo sistema Latvijoje

Plétros planavimo sistemg (angl. Development planning system) reglamentuoja Plétros planavimo
sistemos jstatymas. Jstatymas apibréZia nuoseklig ir iSsamig planavimo sistema, apibréZzia principus, tikslus ir
veiksmy nustatyma prioritety jgyvendinimui, visuomeneés ir $alies vystymuisi. VieSosios politikos planavimo
sistemos reglamentavimas jstatymu sustiprina jsipareigojimus integruoti ir glaudziai sieti strateginj planavima
nacionalinio, regioninio ir savivaldos lygmenimis bei pasalinti paralelinés strateginio planavimo sistemos
atsiradimo rizika, taip pat uztikrinti sistemos tvarumg, maZinant nesutarimy galimybe tarp Parlamento ir
Vyriausybes ateityje.?!

Jstatyme nurodomi trys plétros planavimo dokumenty tipai??

e Viesosios politikos planavimo dokumentai (nurodomi tikslai, uzdaviniai ir veiksmai vieSosios
politikos plétros jgyvendinimui).

e |nstitucijy valdymo dokumentai (uztikrina planavimo ir biudZeto suderinamumg).

e Teritorinio planavimo dokumentai.



Planavimo dokumentai skiriami j nacionalinio, regioninio ir vietinio lygmens, tuo tarpu, kalbant apie
trukme - ilgos (iki 25 m.), vidutinés (iki 7 m.) ir trumpos (iki 3 m.) trukmes (ZiGréti 3 pav.).?

Pagrindiniai strateginio planavimo dokumentai

»Latvijos nacionalinio augimo modelis: pirmenybé Zmonéms* auksliausias konceptualus ilgos trukmeés
planavimo dokumentas (priimtas 2005 m. spalio 26 d. Latvijos parlamento).?* ] §j dokumentg turi bati
atsizvelgiama kuriant bet kurj kitg plétros planavimo dokumenta. °

i Nacionalinis lygmuo Regioninis lygmuo Savivaldos lygmuo

Latvija 2030 yra pagrindinis (hierarchiskai auksciausias, Zilréti 3 pav. ir 4 pav.) nacionalinis ilgo laikotarpio
plétros planavimo dokumentas, kuriame numatomas ilgo laikotarpio tikslas, iskirti 7 esminiai prioritetai,
nukreipti j skirtingas viesosios politikos sritis. Kiekvienam i$ jau minéty prioritety suformuluota plétros
kryptis ir tikslas, kuriam pasiekti apibréziamos ilgo laikotarpio veiksmy kryptys ir numatomi potencialds
sprendimai. Pagrindinio Latvija 2030 tikslo ir visy atskiry 7 prioritety vertinimui yra nustatomi tam tikri
konkretUs vertinimo kriterijai (7 strateginiai kriterijai vertina Latvija 2030 tikslo jgyvendinima, taipogi
kiekvienam prioritetui nustatomi vidutiniskai 6-7 kriterijai). 2
Latvija 2030 jgyvendinama per plétros planavimo sistemos jstatyme numatytg plétros planavimo
dokumenty sistemg (zidréti 3 pav.). Jgyvendinima ir stebéseng uztikrina Ministry kabinetas, taip pat
Nacionaliné Plétros Taryba (angl. National Development Council), vadovaujama ministro pirmininko
(atsakinga uz ilgo laikotarpio plétros planavimag ir vertinimg). Taciau pagrindiné atsakomybeé uz Latvija 2030
jgyvendinima tenka Tarpinstituciniam koordinaciniam centrui. 2/

: | | :

, ,LATVIJOS NACIONALINIO AUGIMO MODELIS: PIRMENYBE ZMONEMS“ ;

I
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1
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Paveikslas 3. Latvijos strateginio planavimo dokumenty sistema
Saltinis: sudaryta autoriy®®
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2014-2020 m. Nacionalinis plétros planas (angl. National Development Plan, toliau - LVNPP) yra auksciausias
nacionalinio lygmens vidutinés trukmés planavimo dokumentas, tvirtinamas Vyriausybés ir Seimo (lat.
Saeima). Tai pagrindinis dokumentas, jgyvendinantis Latvija 2030, taip pat glaudziai susijes su Nacionaline
reformy programa (angl. National Reform Programme for Implementation of the EU2020 Strategy, toliau
- NRP), skirta ES2020 strategijos jgyvendinimui. Integralumas ir suderinamumas tarp nacionaliniy ir ES
planavimo dokumenty uztikrinamas Latvijos Nacionaliniame plétros plane. ?° Kiekvienas plano prioritetas
turi savo tikslus, o kiekvienas tikslas — uZdavinius. Taip pat LVNPP jvardintos aStuonios nuoseklaus ir
nepertraukiamo vystymosi prielaidos. Plane atitinkamai nurodyta, kuriy tiksly pasiekimas ir kuriy uzdaviniy
jgyvendinimas yra batini siekiant $iy prielaidy uztikrinimo.3® LVNPP akcentuojama plane jvardinty principy
ir pasidlymy integravimo j Zemesnio lygio strateginius dokumentus reiksmé. LVNPP jgyvendinamas per
vidutinés trukmés politikos planavimo dokumentus (sektorinio ir teritorinio pobidZio) bei institucijy
veiklos strategijas.®! 22LVNPP apibréZia preliminary vidutinés trukmes finansavima $io plano strateginiy
tiksliy jgyvendinimui. Plano finansavimo Saltiniai: valstybés ir savivaldybiy biudZetai; ES vieSosios politikos
instrumentai (Sanglaudos fondas ir kt.); kitos uZsienio finansinés priemonés; privatds finansavimo Saltiniai.
Rengiant kasmetinj biudZetg, ministerijos ir kitos centrinés valdZios institucijos pateikia sidlymus dél naujy
viesosios politikos iniciatyvy, paremty nacionaliniais plétros prioritetais ir tikslais, nustatytais LVNPP. Kas
du metus Vyriausybé teikia integruotg LVNPP ir Latvija 2030 jgyvendinimo ataskaitg, kuri pries pateikiant
jg Vyriausybei ir Seimui yra pateikiama viesai diskusijai.

VieSosios politikos planavimo sistemos plétros gairése (angl. Guidelines for policy planning system
development), nurodomi 4 sektorinés viesosios politikos planavimo dokumenty tipai — politikos gairés,
programos, planai ir koncepcijos®*:

e Politikos gairés yra vidutinés trukmeés (7 mety) politikos planavimo dokumentas, numatantis
politikos vystymosi kryptis konkreciame sektoriuje. 3* Gaires tvirtina ministry kabinetas 7 mety
laikotarpiui. Gairés ruosiamos tik tuo atveju, jei atitinkamos vieSosios politikos srities vidutinés
trukmes planavimo dokumentas laikomas jgyvendintu, tampa negaliojanciu, tokio dokumento
nebuvo anksciau arba yra bltina nustatyti tarpsektorine viesajg politika.

e Programa yra detalesnis uz gaires vidutinés trukmeés strateginis dokumentas, rengiama minéty
gairiy jgyvendinimui ar jei vidutinés trukmés planavimo dokumentas yra batinas tarpsektorinés
viesosios politikos jgyvendinimui (jsitraukia dvi ar daugiau ministerijy). Programos rengiamos ne
ilgesniam nei 7 mety laikotarpiui ir yra tvirtinamos Ministry kabineto. 3>

e Planas yra trumpos trukmeés (1-3 mety) strateginis dokumentas, tvirtinamas atitinkamos srities
ministro. (RESST) Jei planas jtraukia tarpsektorines priemones ar isreiskiamas ministry kabineto
pageidavimas - planas gali b{ti tvirtinamas Ministry kabineto. Institucijos uZ plano jgyvendinima
atsiskaito bent kartg per metus=738

e Koncepcija — pagalbinis dokumentas, skirtas palengvinti Ministry kabineto sprendimy priémima.
Sis dokumentas jvertina galima skirtingy sprendimy poveikj jvairioms socialinéms grupéms,
aplinkai, biudZetui ir kita. ISkilus poreikiui gali bati kuriamas naujas vidutinés ar trumpos trukmés
planavimo dokumentas, skirtas Ministry kabineto priimto sprendimo jgyvendinimui. 3
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Kiekvienam is Siy keturiy tipy priklausantis dokumentas turi bati suderintas su LVNPP ir Ministry
kabineto ketinimy deklaracijos (Vyriausybés programos) nuostatomis. Be to programos turi bati
rengiamos atsizvelgiant j atitinkamo sektoriaus gaires, o planai —j programas. LVNPP rodikliai
bus perkelti j institucijy veiklos strategijas tokia tvarka*’:

Institucijos
veiklos
strategija

Politikos Sektoriné Sektoriniai

gairés programa planai

Tuo tarpu jstatyme numatyta, jog visi plétros planavimo dokumentai, inicijuoti tarptautiniu lygiu
turi bati integruoti j nacionaline planavimo dokumenty sistemg, parenkant tinkamiausig
dokumento tipg (ZiGréti 4 pav.).

Kiekviena ministerija/institucija rengia savo veiklos strategijg - strateginio planavimo dokumentg, kuris
uztikrina vieSosios politikos jgyvendinima ir sgsajas su biudZetu ir jo formavimo procesu. Ministerijy veiklos
strategijas tvirtina Ministry kabinetas 3 mety laikotarpiui. Ministerijoms pavaldZiy institucijy veiklos
strategijas tvirtina atitinkamos srities ministras, iSskyrus atvejus, kuomet Ministry kabinetas nusprendZzia
tvirtinti specifine veiklos strategijg. ** #

Esminis Latvijos strateginio planavimo sistemos bruozas — aiskls hierarchiniai rysiai (horizontalGs ir
vertikalUs, vertinant lygj ir trukme) tarp skirtingy strateginiy dokumenty tipy ir i$ jy sekantis rodikliy perkélimo
eiliskumas. 43 44

Latvija
2030

Nacionalinis plétros
planas 2014-2020

Sektoriniai ir
regioniniai/savivaldos planavimo
dokumentai

Paveikslas 4. Latvijos strateginio planavimo sistemos hierarchija
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Twinning light project “Support for setting up of the strategic planning system at the
national level (CRO STRATEGY)”, (2014) Twinning Number: HR 13 IB OT 01 TWL, Annex 4.

Strateginio planavimo koordinavimas

Latvijai badingas stiprus vie$osios politikos koordinavimas centriniu lygmeniu.* Siekiant uZtikrinti,
jog vykdoma efektyvi vieSoji politika 2011 m. jkurtas naujas centrinés valdZios organas — Tarpinstitucinis
koordinacinis centras (angl. Cross-Sectoral Coordination Center; lat. Parresoru koordindcijas centrs).*® Tai
nacionaliniam planavimui ir koordinavimui vadovaujanti institucija Latvijoje, pavaldi ministrui pirmininkui.*’
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Tarpinstitucinis koordinacinis centras (toliau — TKC) parengé Nacionalinj plétros plang, stebi progresg
link Latvija 2030 siekiamy tiksly bei jtvirtino aktyvy savo vaidmenj sprendimy priémimo procese, prisidedant
prie vieSosios politikos diskusijy jvairiais tarpinstituciniais klausimais, bendradarbiavimo inicijavimo visuose
sprendimy priémimo proceso etapuose. Sis centras taip pat priziiri ir koordinuoja nacionaliniy plétros
planavimo dokumenty jgyvendinimg, susijusj su ES bei stebi ministerijy progresg, siekiant Vyriausybés
programos tiksly. 2015 m. TKC mandatas iSpléstas, jtraukiant Valstybés valdomy jmoniy valdymo
koordinavima.*® 4

Ministerijy strateginio planavimo skyriai linke bendradarbiauti su TKC nuo pat pradinés viesosios
politikos vystymo stadijos. Taciau Darnios valdysenos indekso (2016)*° vertinimu, TKC triksta personalo ir
nepavyksta dalyvauti visy ministerijy vieSosios politikos formavimo procese. TKC buvo kritikuotas uz per didelj
démesj vieSosios politikos detaléms, ministerijy veiklos dubliavimg ir silpng tarpinstitucinio, daugialypio
poZzilrio (kurio tikétasi is Sio centro), pateikima.

Biudzeto sistema

2008 m. jvesta vidutinés trukmés biudZeto sistema, pagal kurig uztikrinamas vidutinés trukmeés
finansavimas Vyriausybés prioritetams ir su jy jgyvendinimu susijusioms veikloms.

Siekiant uZtikrinti sékmingai funkcionuojantj viesosios politikos planavimo ir jgyvendinimo ciklg, bei
didZiausig démesj rezultatams, bdtina daugiameté biudZeto sistema. Latvijoje veikia instituciné vidutinés
trukmes (iki 3 m.) biudZeto sistema, ypatingg démesj skiriant ilgo ir vidutinio laikotarpio valstybés prioritetams
(Zigréti 5 pav.).”?

NACIONALINIS PLETROS PLANAS (LVNPP) IR
KITI VIESOSIOS POLITIKOS PLETROS PLANAVIMO DOKUMENTAI

M * e
2014 m. Valstybés
biudZeto jstatymas

———

2015 m. Valstybés
biudZeto jstatymas

2016 m. Valstybés
biudZeto jstatymas
v

Paveikslas 5. Latvijos vidutinio laikotarpio biudZeto formavimo sistema
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Twinning light project “Support for setting up of the strategic planning system at the
national level (CRO STRATEGY)”, (2014) Twinning Number: HR 13 IB OT 01 TWL, Annex 4;

Vidutinés trukmeés biudZeto sistemos jstatyme pateikiami vidutinés trukmeés biudzeto tikslai,
prioritetinés plétros kryptys, kylancios i Nacionalinio plétros plano bei Nacionalinés saugumo koncepcijos.
Papildomo biudzeto prasymus vertina Finansy ministerija ir TKC (ar prisideda prie LVNPP rodikliy, Vyriausybés
programos ir pan.), esant poreikiui - prasoma pagrjsti papildomy Iésy poreikj.
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BiudZeto formavimo procese skiriamas démesys rezultatams - biudZzeto derybos grindZziamos
jrodymais, suderintos su Latvija 2030 ir Nacionaliniu plétros planu. Finansy ministerija kartu su TKC vertina
kiekvieng prasyma skirti &Sy biudZete ir teikia savo nuomone Ministry kabinetui.

Iki einamyjy mety lapkri¢io mén. 30 d. Finansy ministerija pateikia Ministry kabinetui tvarkarascio
projektg Vidutinés trukmés biudZeto sistemos jstatymo bei kasmetinio valstybés biudZeto jstatymo projekty
sukdrimui ir pateikimui kitiems metams. Kuomet yra numatomas finansavimas sekantiems finansiniams
metams, ministerijos ir kitos centrinés valdzios institucijos teikia naujas viesosios politikos iniciatyvas Finansy
ministerijai. Kasmet Finansy ministerija teikia vidutinés trukmeés biudZeto sistemos jstatymo projekta
sekantiems trims finansiniams metams ir teikia Ministry kabinetui.

AIRIJA

Pagal Darnios valdysenos indekso (2016) Strateginio planavimo kriterijy Airija uZzimg 19-3jg vieta.

Strateginio planavimo sistema Airijoje

2006 m. Airijoje buvo priimtas 2007-2013 m. Nacionalinis plétros planas (angl. National Development
Plan), laikytas svarbiausiu daugiameciu strateginiu dokumentu. 2008 m. dél finansinés krizés toliau jgyvendinti
plang nebebuvo galimybiy, nes valstybé nebuvo pajégi vykdyti plane numatyty finansiniy jsipareigojimuy.
Nacionalinés plétros planas buvo kritikuojamas dél neaigkiai suformuluoty stebésenos rodikliy. Siuo metu
Airijoje negalioja joks strateginis dokumentas, kuris bity Nacionalinio plétros plano atitikmuo.>? >3 %

Pagrindiniai strateginio planavimo sistemos dokumentai

Vlyriausybés programa, kuri perkeliama j Prioritety sarasa (angl. Statement of Priorities) - pagrindinis kryptj
nustatantis strateginio planavimo dokumentas (Zitréti 6 pav.). Minétasis Vyriausybés prioritety sgrasas —
planavimo dokumentas, numatantis esminius vieSosios politikos isSkius ir vadovaujantis strateginiy tiksly
perZilrai. Vyriausybés prioritetai rengiami visai Vyriausybés kadencijai, jy jgyvendinimg stebi Ministro
pirmininko tarnyba (Vyriausybés kanceliarija) ir rengia kasmetine Vyriausybés programos vertinimo
ataskaitg.>

Departamenty strategijose (angl. Strategy statements) trejy mety laikotarpiui nustatomi valstybés jstaigy
tikslai ir uzdaviniai. Tai pagrindinis politikos planavimo dokumentas (jy atitikmuo Lietuvoje — Strateginiai
veiklos planai), nukreiptas j veiklos rezultatus, atspindintis, kaip kiekviena institucija planuoja Vyriausybés
prioritety bei vidutinés trukmeés tiksly jgyvendinima bei rezultatus. Strategijose apibréZiami departamenty
auksto lygio tikslai, veiklos rodikliai, kuriais bus matuojamas iSkelty tiksly ir uZzdaviniy pasiekimo laipsnis.
Kai kurie departamenty rodikliai yra perkeliami j metines jplauky ir iSlaidy sgmatas (ZiGréti 6 pav.). Visa
kiekvienos strateginés programos finansiné informacija bei rezultatai pristatomi viename lape.>®

)l
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Kasmetiniuose veiklos planuose ir individualiuose darbuotojy veiklos planuose yra detalizuojami
departamenty, valstybés jstaigy struktdriniy padaliniy uzdaviniai. >’

T
!

Departamenty strategijos

|

Kasmetiniai veiklos planai

|

Metinés jplauky ir islaidy sgmatos

Paveikslas 6. Airijos strateginio planavimo sistema
Saltinis: sudaryta autoriy®®

Airija gali bdti laikoma integruoto planavimo pavyzdziu, kadangi ES struktlrinés paramos léSos buvo
visiSkai integruotos j nacionalines programas ir paskirstomos nacionalinéje valdymo sistemoje (Airijos
tarpinése institucijose ES struktdrinés paramos ir nacionalinio biudZeto léSos valdomos pagal vieng tvarka).
Sékmingas tokios integruotos alternatyvos taikymas siejamas su glaudziu skirtingy finansiniy istekliy valdymu
Finansy departamente. ES struktlriné parama, kuri integruota j nacionaline strateginio valdymo sistema,
paskirstoma pagal ES veiksmy programas, jy jgyvendinimo planus, kitus investicijy planus.*

Strateginio planavimo stebésena ir biudzetas

Pagrindinés institucijos, atsakingos uz strateginio planavimo ir j veiklos rezultatus orientuoto valdymo
koordinavimg — Ministro pirmininko tarnyba bei ISlaidy ir reformy departamentas (angl. Department of
Expenditure and Reform)®, tuo tarpu biudzeto klausimus kuruoja Finansy ministerija.

Siekiant sukurti sistema, kuri remtysi nuodugniais iSanalizuotais istekliy perskirstymo sprendimais,
Airijoje jdiegta isSlaidy perzilros sistema (angl. Spending review) bei j veiklos rezultatus orientuoto biudZzeto
sistema, siekianti sukurti geresnius ir labiau pagrjstus iStekliy perskirstymo sprendimu, prisidéti prie
efektyvesnio vieSyjy finansy panaudojimo. ®* Bltent j rezultatus orientuoto biudZeto formavimas ir yra
laikomas svarbiausiu jgyvendintos viesyjy islaidy sistemos pertvarkos elementu.

| rezultatus orientuoto biudZeto formavimo buvo siekiama integruojant rezultaty stebésenos
rodiklius j biudZetinius dokumentus — metines jplauky ir iSlaidy sgmatas (angl. Estimates). Sgmatose islaidos
yra iSskaidomos pagal tipus (administracinés islaidos darbo uZzmokesciui, kitos administracinés islaidos, islaidos
konsultacinéms paslaugoms ir kt.), naudojami trijy tipy rodikliai (finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy sgnaudy,
produkto ir konteksto arba poveikio rodikliai). Vietoje produkto rodiklio, parodancio kokj produktg gauna
visuomené uz anksciau jvardintas lésas, sgmatose gali b0ti jvardinti konkretls veiksmai, kuriuos
departamentas numato jgyvendinti, vykdydamas konkrety auksto lygio tikslg. Nors Siy rodikliy pasiekimas
priklauso ne vien nuo Vyriausybés veiklos, jie parodo, ar panaudojant viesgsias lésas judama tinkama linkme.
Pabréztina, kad sgmatose néra rezultato rodikliy. Nemaziau svarbu tai, kad stebésenos rodiklius integravus j
biudZetinius dokumentus (sgmatas) sustipréja valstybeés institucijy atsakomybé uz nustatyty rodikliy siektiny
reikSmiy pasiekimg, suteikiama galimybé visuomenei stebéti viesyjy lésy panaudojimg bei rezultatus,
sukuriamus produktus, poveikj.6? 83

ISlaidy perzilros ataskaitos dabar yra viena pagrindiniy asiy Airijos valdymo ir biudZeto sistemoje.
Pagrindinis Siy ataskaity tikslas — padéti nustatyti daugiametes islaidy lubas. Palaipsniui islaidy apZvalgos
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peraugo | ,I8samig islaidy apzvalga” (angl. Comprehensive Review of Expenditure)®*, kuri atliekama kas trejus
metus tam, kad ministerijy daugiametés islaidy lubos galéty bati atnaujintos, jog vykdomi darbai atspindéty
Vyriausybés prioritetus, padéty pasiekti tikslus ir atrasti inovatyviy Vyriausybés vieSosios politikos
jgyvendinimo bady. ®° ¢ 1$laidy perziGros apzvalgos pateikiamos visuomenei patrauklia, lengvai analizuojama
forma tiek Airijos Vyriausybés ISlaidy ir reformy departamento tinklapyje, tiek specialiai tam sukurtoje Finansy
Ministerijos svetainéje pavadinimu , Kam tenka tavo pinigai?“ (ang. Where your money goes)®’

ISlaidy perZiGra leidZia sukurti fiskaline erdve reformoms bei palaiko istekliy perskirstymo
sprendimus, yra gerai integruota j biudzeto procesus. Svarbu pamineéti ir tai, jog iSlaidy perzilros ataskaity
turinys orientuojamas | skirtingus siekius (nuo islaidy apribojimo 2011 m. démesys persikélé | skirtingy
prioritety vertinimg 2014 m.) ©8

Siekiant surinkti kiekybinius duomenis, apiblidinancius auksto lygio tiksly jgyvendinimg, bei taip
uztikrinti kuo geresnj stebésenos duomeny prieinamumag visuomenei buvo jgyvendinta vieningos veiklos
rezultaty duomeny bazeés idéja ,Ireland Stat”®. Sioje svetainéje-duomeny bazéje prieinama visa Vyriausybés
veiklos rezultaty vertinimo sistema, kurioje pateikiama Vyriausybés tiksly jgyvendinimo blsena, susiejant
auksto lygio tikslus su rezultatais ir poveikiu, astuoniose (2017) vieSosios politikos srityse (ekonomikos,
sveikatos, Svietimo, vieSojo saugumo, infrastruktiros, aplinkos, socialinés apsaugos ir valstybés valdymo). Prie
kiekvieno konteksto ar poveikio rodiklio ,Sviesoforo” principu pateikiamas jvertinimas, parodantis veiklos
rezultata (rodiklio reiksmé gereéja, islieka nepakitusi ar blogéja) (Zidréti 1 prieda). 70 71 72

Svarbu paminéti, jog nepaisant pastangy susieti biudZeto perskirstymg su rezultatais, veiklos
vertinimo sistema néra pilnai susieta su strateginio planavimo procesais. Nors integravimo procesas juda j
priekj, taciau veiklos rezultatai néra pilnai jtraukiami j strategijas ir neatsispindi ataskaitose, veiklos rodikliai
gana fragmentiski ir néra iki galo suderinti su vie$ajg politika. ’® Tac¢iau galima teigti, jog Airijos strateginio
planavimo gebéjimai Siek tiek sustipréjo, lyginant su ekonominés krizés laikotarpiu. Kasmetinése Vyriausybés
programos jgyvendinimo ataskaitose matomas nuoseklesnis strateginis poZidris j vieSosios politikos formavima
ir platesnis patariamuyjy organy jtraukimas. Taliau, ne visuomet kreipiamas démesys j nepriklausomy pataréjy
jzvalgas ir rekomendacijas.”®
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ISVADOS

Airija Nyderlandai Latvija Estija

Nyderlandai ir Estija yra gerieji pavyzdziai, kaip siekiant stiprinti j rezultatus orientuotg valdymg,
mazinta ataskaitiné nasta (besidubliuojancios ataskaitos ar ataskaity dalys). Remiantis Pasaulio Banko
(2016) ekspertais!, Nyderlandai seniausiai pasaulyje taiko j rezultatus orientuotg valdyma ir yra geriausias
antrosios kartos j rezultatus orientuoto valdymo (angl. next generation performance management)
pavyzdys. Estija dar pazymétina savo siekiu vykdyti ,evoliucijas”, o ne ,revoliucijas” (t.y. prie$ priimant
sprendimus nacionaliniu mastu, vykdyti pilotinius projektus). Pasaulio bankas Nyderlandus isskiria kaip
sekting pavyzdj, maZinant veiklos rodikliy skai¢iy. Tai vienintelé 3alis, taikanti jsivertinimo kriterijus
rodikliams, tam, jog bty uztikrintas rodikliy skaicius, kurj galima stebéti. Estijai budingas horizontalumo
skatinimas, tai vienas i§ esminiy bruo?zy j kurj vertéty atkreipti démes;j ir Lietuvai.

Airija skiria ypatingai didelj démesj j veiklos rezultatus orientuotam biudZetui ir nuodugniai
iSlaidy perZidrai. ISlaidy perZilros ataskaitos ir Vyriausybés veiklos rezultaty stebésena pateikiama
visuomenei patrauklia forma, yra lengvai pasiekiama.

Latvijos strateginio planavimo sistemos isskirtinumas — stiprus vieSosios politikos koordinavimas
centriniu lygmeniu bei aiSkls hierarchiniai rySiai tarp planavimo dokumenty. Taip pat svarbu paminéti,
jog Latvijos strateginio planavimo sistemai bldingas démesys rezultatams, integralumas ir
suderinamumas tarp nacionaliniy ir ES planavimo dokumenty.

- J
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Public Service Summary

Aariculture - Direct Payments

Chief State Solicitor's Office

Comptroller and Auditor General

Consular Services Abroad

Estata Portfolio Management

International Peace

Local Government

North-South co-operation

Office of the Allorney General

Property Registration Authority

Provision of State Valuation Service

Public Appointments Service

Reconciliation and Co-Operation

State Laboratory
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Priedas 1. Ireland STAT svetainé

Ireland Stat oo
measurement

Home About Links Contact Us FAQ

Education Public Safety Infrastructure Environment Social Protection

General Public Service - Summary

Agriculture - Direct payments

ts0al: |0 provide effective and responsive delivery ot schemes and Sernvice In support of farm Incomes and market suppors

Level of direcl payimenls under Single Paymenl Scheme (€im) ' Performance
Average Family Farm Income in Disadvantaged Areas (€) ‘ Impraving .
Percentage of Direct Payments made within customer determined performance targets O Maintaining O

Waorsening 0

Chief State Solicitor's Office - Provision of Legal Services

Guodl. Tu deliver d high gualily specidlisl sulicilor sevice o the Alluiney General, lhe Deparlinenls and OfMces, in the digds of
litigation, provision of legal advice, and in property and transactional matters, and assistance in the negotiation of complex business
contracts

Legal Costs Recovered (€m) '

Comptroller & Auditor General - Audit & Reporting

Goal: To carry out high quality audits efficiently, in a timely manner, and in accordance with International Standards on Auditing, to
produce reports that facilitate scrutiny of audited bodies by the Oireachtas and which contribute to better public administration

Pcreentage of accounts certificd '
NumDber of accounts in arrears at end of year '
Mumber of opportunities forimproved performance identified in reports '

Consular Passport and Irish Abroad Services

Goal: Provide Consular and Passport Services to Irish citizens and engage with Irish communities abroad

Number of passpurls issued O

Value of funding disbursed under Emigrant Support Programme (€m) L ]

Pubiic Service
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llome About Expenditure Reform

COMPREHENSIVE REVIEW OF EXPENDITURE

Home > Comprenensive Review ar Expenditure

Where Your Money Goes

Debt Servicing,

Socizl Protection Health Education Justice Agriculture EU Payments Transport Other
€12.9 billion €14.6 billion €9.5 billion €2.6 billion €1.5 billion €10.6 billion €1.8 billion €8.2 billion
Expenditure by Typ2 (Orildown) Total Expanditure Over Time (10 Years)
CI "
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s . STWllos R o v SR a7
o & §
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Fei £} - 3pena
i -
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WWW.ANEEYOUrmMoneygoes gov.ie Is a graphical, easy-to-use tcol 1or examining gross (voted and hon-Votzd) Government expenditure over a
period of ten years. The data is prasented in a variety of interactive charts which may be clicked on to show a greater level of detail. Features
of the website include:
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