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GEROIJI DVT INTEGRAVIMO PATIRTIS*

Strateginis ir teritorijy planavimas integruotas j viena dokumenta (Project Ireland 2040)
DVT atliepiami netiesiogiai — siejami su strateginiais tikslais

Tiesioginé ministry atsakomybé

DVT kaip priemoné padidinti Salies svarba tarptautinéje arenoje

Daug démesio yra skiriama partnerystéms ir nevyriausybinio sektoriaus jtraukimui
Daug démesio yra skiriama DVD 2030 viesinimo ir visuomenés informavimo procesams
Proceso koordinavimas — Vyriausybés kanceliarijoje

Estija keturioms prioritetinéms sritims, iSskirtoms ,Sustainable Estonia 21" strategijoje
(kultdrinés erdvés patikimumas, (ekonominés) gerovés augimas, socialiné sanglauda ir
aplinkos apsauga), yra nustaciusi konkrecius rodiklius, matuojamus kasmet.

Jvardijamas kiekvieno rodiklio aprasas (angl. definition), naudingumas (angl. relevance), Estijos
situacija pagal atitinkama rodiklj (angl. situation in Estonia), tarptautiniai palyginimai (angl.
international comparisons), priemonés gerinti situacija (angl. measures) bei grafikas,
parodantis Salies situacijos pokytj laike tarp ES $aliy

Partnerystés su privaciu sektoriumi yra labai svarbi darnaus vystymosi jgyvendinimo grandis.
Didziausios bendrovés ne tik reguliariai susitinka su Salies tvaraus augimo koalicija, teikia
finansines paskatas darnaus vystymosi iniciatyvoms, bet ir integruoja DVT savo veikloje

Siuo metu Nyderlanduose yra stebimi apie 37 proc. JT DVT rodikliy. Sie rodikliai yra aktyvios
siekiamybés. Taip pat Nyderlandai naudoja atvirg rodikliy rinkinj, kuris gali bati kei¢iamas ir
modifikuojamas atsizvelgiant j kintantj konteksta

DVT atliepiami tiesiogiai — siejamos strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai

Proceso koordinavimas — Vyriausybés kanceliarijoje

Progresas link DVT matuojamas kartu su strateginiy rodikliy pasiekimais

Esamos DVT integravimo situacijos analizés vienas i$ tiksly — atsakomybés uz DVT didinimas,
parodymas, jog DVT jau Siandien yra (dalinai) atliepiami nacionalinéje politikoje

DVT bendradarbiavimo platformy kdrimas (jvairios suinteresuotos Salys, ypac verslas ir
savivalda)

Isteigta DVT mokslo taryba (DVT integravimas paremtas mokslu) ir Vyriausybés kanceliarijoje
isteigta DVT kanclerio pareigybé; jsteigta DVD 2030 delegacija kaip patariamoji ir vykdancioji
(informavimas, komunikacija) institucija

DVT susiejimas su ekonomine gerove (aiskiai suformuluoti klestéjimo indikatoriai Salia BVP)
Sitloma skiriant tam tikras valstybés dotacijas, remtis darnaus vystymosi kriterijais
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ISVADOS IR REKOMENDACIOS

INVENTORIZACUA

» Buatina esamos DVT integravimo situacijos analizé: tai skatina institucines
atsakomybés uz DVT augima, pademonstruoja, jog DVT jau Siandien yra dalinai
atliepiami egzistuojanciose strategijose (visos $alys)

INTEGRAVIMAS (+FINANSAI)

* DVT yra tiesiogiai atliepiami nacionalinése ilgalaikése strategijose (Slovénija)
ARBA tiesiogiai neatliepiami (Airija, Nyderlandai, Estija), bet jais remiamasi

* DVT atliepti visuose strateginiuose dokumentuose ir planuose, aiskus DVT rysys
su alies prioritetais (Svedijos pavyzdys su Nacionaline saugumo strategija)

*  DVT rysys su salies/miesty finansais

» DVT tiesiogiai/netiesiogiai siejami su Salies planavimo prioritetais, Sie
siejami tiesiogiai su finansais

» Tarptautiniai finansai siejami su DVT

e Geroves rodikliai siejami su ekonominiais rodikliais

ATSAKOMYBE

» Auksto lygio politinis suinteresuotumas DVT tema, tiesioginé ministry
atsakomybé

* UZ DVT procesa atsakinga ta pati institucija, kuri yra atsakinga ir uz strateginj
Salies plétros planavima (Slovénija, Estija); kuriamos specialios darbo grupés ir
sekretoriatai, jtraukiantis jvairias suinteresuotas Salis, ne tik viesajj sektoriy
(Svedija, Airija, Nyderlandai)

» Visy ministerijy jsitraukimas, aiskus atsakomybiy pasiskirstymas

GLOBALUS KONTEKSTAS

* DVT matoma kaip priemoné padidinti Salies svarbg, konkurencinguma
tarptautingje arenoje (visos Salys)

RODIKLIAI

» Kuriamos unikalios $aliy rodikliy sistemos arba perZidrimos senosios rodikliy
sistemos turint omeny DVT siulomus rodiklius, taip pat siilomos savos rodikliy
alternatyvos

Atviri, lankstas rodikliy rinkiniai, kintantys pagal besikeiciantj konteksta

DVT siejami su nacionaliniais prioritetais, pazanga matuojama kartu

TN
11



DVT INTEGRAVIMAS PRIVACIAME
SEKTORIUIJE

DVT suderinimas su organizacijos strategija

EY ataskaitoje pristatoma, kaip DVT galima susieti su organizacijos veikla ir KPIs, kaip stebéti rezultatus
ir kaip atsiskaityti uz pasiekimus.

Kodél jmoneés turéty prisidéti prie DVT jgyvendinimo? Pasak EY, sékmingos bus tos organizacijos,
kurios sugebés visuomenés issukius (kuriuos ir atliepia DVT) paversti galimybémis, uztikrinanciomis
tiek verslo augimg, tiek ilgalaikj konkurencinguma.

Tokias iSvadas patvirtino ir projekto vieSosios konsultacijos metu apklausti privataus verslo ir jj
reprezentuojanciy organizacijy atstovai Lietuvoje. Vis labiau suprantama, jog tiek DVT integravimas,
tiek socialiai atsakingos verslo politikos (angl. social corporate responsibility) diegimas gali padéti
pritraukti investicijas bei kompetentingus darbuotojus, kuriems darbo privalumas yra ne tik atlygis, bet
ir atsakinga ir darni darbo aplinka, taip pat kurti naujas partnerysciy galimybes ir uztikrinti
konkurencinguma Siandienos rinkose.

EY mato DVT kaip sistema kompanijoms valdyti, komunikuoti ir atsiskaityti — apie jy vizija, strategija,
tikslus ir veiklas. DVT suvokimas ir integravimas leisty (p. 7):

e identifikuoti naujas verslo galimybes, susijusias su konkreciais DVT (reikéty nepamirsti, jog vienas i$
DVD 2030 tiksly yra mobilizuoti finansus spresti globaliems isSukiams — kuriems sprendimus galéty
pasitlyti ir privatus verslas).

* taip pat, numatyti akcininky pozicijas ir ltkescius bei blsimas politikos kryptis tarptautiniame,
nacionaliniame ir vietos lygmenyje.

Audito iniciatyvos ir standartai

Cia pateikiamos kelios pasaulinés iniciatyvos, kurios vertina organizacijy DVT / darnaus vystymosi /
darnumo pasiekimus (sgrasas nebaigtinis). Tai patvirtinti ir pripaZinti standartai ir jy naudojimas leisty
organizacijoms uztikrinti, jog teiginiai apie jy veiklos darnuma yra pagristi, o veikla Siuo aspektu —
veiksminga ir efektyvi.

Tarptautiniy darnaus vystymosi audito sistemy pavyzdziai:

e Global Reporting Initiative (GRI) — pasauliniai darnumo audito standartai

* SDG compass — strategijy suderinimo, matavimo, stebésenos ir galimybiy prisidéti prie DVT
jgyvendinimo gairés organizacijoms

* UN global compact — didZiausia pasaulyje verslo tvarumo iniciatyva, beveik 10 tdkst. prisijungusiy
kompanijy. Remiasi j 10 pasauliniy principy ir juos sieja su DVT

* [SO 26000 — socialinés atsakomybés ISO standartas; standartas sitlo ir gaires, kaip tarptautinéms
organizacijoms susieti savo strategijg ir veiklas su DVT

* EU Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) — jmonéms gali padéti prisidéti prie tam tikry DVT
jgyvendinimo, pirmiausia DVT12 Atsakingas vartojimas ir gamyba, taip pat 6 Svarus vanduo ir
higiena ir 7 Prieinama ir Svari energija bei galiausiai 13 Susvelninti klimato kaitos poveikj, 14 Gyvybé
vandenyse ir 15 Gyvybé Zeméje

*  World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) — naudingi resursai ir iniciatyvos
kompanijoms, norin€ioms pereiti prie tvaresniy veiklos modeliy
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