Lietuvos pristatymo uzsienyje
koordinavimo modelis

Estijos, Jungtinés Karalysteés, Latvijos, Suomijos,
Svedijos ir Vokietijos jvaizdzio koordinavimo modeliu
analize

Vilnius, 2017/11/13

Asta Dumbrauskaiteé

Asta Dumbrauskaité p, 74
Kurk

asta.dumbrauskaite@kurklt.lt |_| e tuvai AredV




Turinys [ Pagal kokius kriterijus pasirinktos analizuojamos
Salys?

II Estija

[II Jungtine Karalyste

IV Latvija

V Suomijja

VI Svedija

VII Vokietija

VIII Isvados

IX Literatura

- Kurk ey
Lietuval e -




Kriterjjai

Jungtiné Karalyste, Suomija ir Vokietija iSrinktos analizei dél gery savo
rezultatu Nation Brands Index reitinge, nes visos trys patenka i geriausiu
rezultaty 20-tuka. Taip pat visos Sios Salys turi aiSkius su kokybe bei tei-
giamomis emocijomis susijusius ivaizdzius. Suomija, kurig galima butu
palyginti su Lietuva dél gyventoju skaiCiaus, néra zinoma pasaulyje, taci-
au dél skandinaviS§ky asociaciju bei puikios Svietimo sistemos gerina savo
ivaizdi tarptautiniu mastu.

Latvija ir Estija analizei buvo pasirinktos kaip kaimyninés valstybés, ku-
riu dydis ir ekonominis pajégumas panasus. Estija Siuo atveju yra idomus
pavyzdys del sékmingo prisistatymo uzsienyje: puikiai iSnaudotos progos
skleisti zinig apie Estija, kryptingi ir aiSkiai sudélioti prioritetai bei nuosek-
lus prekeés zenklo vartojimas. Tuo tarpu Latvijos pavyzdi verta analizuoti
del atskiros institucijos, kurios pliusus naudinga zinoti, kad butuy galima
juos pritaikyti koordinavimo organams, kurie néra atskiros institucijos. Dél
Sios priezasties i analize itraukta Svedija, kurios pagrindinis jvaizdzio ko-
ordinatorius taip pat yra atskira institucija, ji patenka i geriausio ivaizdzio
Saliy 10-tuka ir turi panasuy tarpinstitucini bendradarbiavimo tinkla kaip
Suomija.

Siy Saliy pasirinkimas nereiSkia, kad visos yra geruju praktiky pavyzdziai,
taciau parodo skirtingus koordinavimo modelius ir su kokiais teigiamais ir
neigiamais aspektais tenka susidurti pasirinkus kiekviena iS ju bei koordi-
navimo modeliy pritaikomumas pagal politine valstybés sistema.

- Kurk sy
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Stebésena:

Estijos ivaizdis néra matuojamas Nation Brands Index reitinge.

Koordinavimas:
Estijos ivaizdzio koordinavima perima Enterprise Estonia.

Enterprise Estonia yra pavaldi Ekonomikos ir komunikaciju ministerijai, o
Enterprise Estonia, Ekonomikos ir komunikaciju ministerijos bei Uzsienio

reikaly ministerijos bendradarbiavimas uztikrinamas triSale bendradarbia-
vimo sutartimi.

Enterprise Estonia yra atsakinga uz Brand Estonia sukurima ir priei-
namuma. | ju veikla patenka kampanijos, uzsienio ziniasklaidos kelionés i
Estija, informaciniai seminarai, kelionés turizmo agenturu atstovams.

Funkciju pasidalinimas:

Enterprise Estonia perima su ekonomika susijusi Estijos ivaizdzio forma-
vima, Estijos institutas, bendradarbiaudamas su Svietimo ir mokslo minis-
terija bei Uzsienio reikalu ministerija, suteikia bendro pobudzio informacija
ir informacija apie Estijos kultura ir kalba.

- Kurk sy
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| Vyriausybe |
|

Ministerinis
lygmuo I I I -
1
Uzsienio reikaly Ekonomikos ir Svietimo ir mokslo Kulturos
ministerija komunikaciju ministerija ministerija
ministerija ‘
Diplomatinis - I -
tinklas | Kultaros atasatas |
Prekybos ir indust-
rijos rimai
Prik.laus.,'or.numas skétinei Enterprise q .
institucijai Enterprise Bsreratte Brand Estonia

Estonia

|Invest in |

Estonia

|Trade with

Estonia

[Visit Estonial Atstovybés
uzsienyje

Uzsienio reikaly ministerija - Ministry of Foreign Affairs

Ekonomikos ir komunikaciju ministerija - Ministry of Economic Affairs and
Communications

Svietimo ir mokslo ministerija - Ministry of Education and Research
Kulturos ministerija - Ministry of Cultural Affairs

Estijos institutas - Estonian Institute

Estijos institutas
(NVO)

Bendra informaci-
ja apie Estija ir jos
kultara

Profesionalts kultuaros
plétros centrai:

- Estijos literaturos informa-
cinis centras

- Estijos muzikos informaci-
nis centras

- Estijos teatro agentura

- Estijos filmu institutas

- Estijos Siuolaikinio meno
centras

- Estijos Siuolaikinio meno
plétros centras

- Estijos architekturos cen-
tras

- Estijos dizaino centras

Kurk
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Apibendrinimas

- Enterprise Estonia struktira sujungia tris pagrindines su ekonomine
veikla susijusias agenturas (uzsienio investicijos, eksportas ir turizmas) ir
taip uztikrina vieninga Siu instituciju Estijos pristatyma uzsienyje. Visos
Sios agenturos vadovaujasi Estijos prekeés zenklo knyga, naudoja tas
pacias vizualines priemones - nustatyta spalvu gama ir Srifta. Estijos ins-
tituto vieSinimo priemonés neatitinka agenturu naudojamo Srifto, taciau
naudojasi panasia spalvine gama.

- Enterprise Estonia dirba apie 300 Zmoniu, turi savo uzsienio atstovybes,
o0 2015 m. biudzetas sieké 104,8 miln. euruy.

- Pagrindiné Estijos uzsieniui perduodama zinuté yra Estijos skaitmeniza-
cija, dél ko Estija yra zinomiausia. Skiriami zmogiskieji bei finansiniai re-
sursai ir aiSkus prioritetas leidzia estams iSnaudoti pasitaikancias galimy-
bes ir kurti tarptautinéje erdvéje matoma ivaizdi.

- Kurk oy
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Jungtiné
Karalystée

Stebésena:

Jungtinés Karalystés ivaizdis yra matuojamas Nation Brands Index reitinge
ir 2015 bei 2016 m. uzémé 3-ig vieta.

Koordinavimas:

Strateginés komunikacijos koordinavima vykdo JK Vyriausybés kanceliari-
jos Vyriausybés komunikacijos skyrius, kuris yra strateginis komunikacijos
partneris visoms ministerijoms ir vieSojo sektoriaus institucijoms, turi eks-
pertines zinias visose komunikacijos srityse, bendradarbiauja su privaciu
sektoriumi, siekiant geresnio 1éSu isisavinimo ir didesnio tiksliniy grupiu
pasiekiamumo.

Funkciju pasidalinimas:

Vyriausybés kanceliarijos Vyriausybés komunikacijos skyrius pagal vy-
riausybés prioritetus kuria komunikacijos kampanijas JK ir uzsienyje, ku-
rias vykdo prioritetams priskirtos ministerijos ir institucijos. Pagrindiné
platforma, kuria JK vyriausybé komunikuoja uzsienyje, yra jos diplomati-
nis tinklas.

Pastabos:

Tokia strukturiné reforma ivykdyta 2014 m., todél Jungtinés Karalystés
kampanija GREAT (2012) buvo kuriama tuometinés Kulturos, mediju ir
sporto ministerijos.

- Kurk sy
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Z IS | Vyriausybé : | Vyriausybes |

I | kanceliarija
Ministerinis I I I Vyriausybés ko- |
lygmuo Uzsienio reikalu Tarptautinés preky- Skaitmenizacijos, munikacija
ministerija bos ministerija kultaros, mediju ir
sporto ministerija Vyriausybés komuni-
kacija yra Vyriausybés
kanceliarijos dalis
] :
|British Council | [Eree Trade | I
. — . Business Enter- | |VisitBritain,
Dlplomatlnls Ekspo.rt.a}s ir prise VisitEngland
tinklas investicijos

Kulttaros ir Svietimo politika uzsienyje
igyvendinancios istaigos:

Arts Council England, British Film In-
stitute, Tate Modern, National Gallery,
BBC ir t.t.

Uzsienio reikaly ministerija - Foreign and Commonwealth Office

Tarptautinés prekybos ministerija - department for International Trade

Eksportas ir investicijos - Exports and inward investments

Skaitmenizacijos, kulturos, mediju ir sporto ministerija - Department for Digital, Culture,

Media and Sport KU rk Aot 7l
Vyriausybés kanceliarija - Cabinet Office |_|e tuvai :‘ :V::’ .

Vyriausybés komunikacija - Government Communication Service
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Apibendrinimas

- Jungtinés Karalystés ivaizdzio formavimo sistemos koordinatorius yra
Vyriausybés komunikacijos skyrius, kuris orientuodamasis i vyriausybés
prioritetus ir rengdamas kampanijas uztikrina vieningg ir kryptinga komu-
nikacija uzsienyje.

- Sis koordinavimo modelis labai panasus i esama Lietuvos situacija, kai
Lietuvos pristatymo uzsienyje koordinatoriumi paskirtas Vyriausybés kan-
celiarijos Komunikacijos departamento Lietuvos ivaizdzio skyrius.

- Sio modelio privalumai yra stiprus tarpinstitucinis bendradarbiavimas
komunikacijos srityje, vyriausybes prioritetu laikymasis ir vieninga komu-
nikacija bei privataus sektoriaus itraukimas pristatant JK uzsienyje, nes
tokiu budu sutaupomi resursai ir padidéja tiksliniu grupiu pasiekiamumas.

- Kurk oy
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Latvija

Stebésena:

Latvijos ivaizdis néra matuojamas Nation Brands Index reitinge.

Koordinavimas:

Latvijos ivaizdzio koordinavima perima Latvijos institutas, pavaldus Latvi-
jos uzsienio reikaly ministerijai.

Instituto vykdomos veiklos yra iSorinés komunikacijos koordinavimas, tiks-
linis bendradarbiavimas su uzsienio medijomis, vieningo, vizualaus ir infor-
matyvaus Latvijos identiteto sukurimas, Zurnalistu kelioniy i Latvija orga-
nizavimas, pagalba uzsienio zurnalistams Latvijoje, valstybiniy instituciju
iSorinés komunikacijos stebésena, uzsienio mediju monitoringas, portalo
www.latvia.lv atnaujinimas, konsultavimas susidurus su ivaizdzio proble-
momis.

Funkciju pasidalinimas:

Institutas uzsiima bendro pobudzio komunikacija apie Latvija uzsienio rin-
koms ir bendradarbiauja su diplomatiniu tinklu. Kultaros ir ekonomikos mi-
nisteriju pavaldzios istaigos perima ivaizdzio formavima specifinése srityse.

Pastabos:

Latvija neturi kultaros atasé poziciju uzsienyje. Sias funkcijas perima am-
basadoriai, kulttros ir mediju vadybininkai (tik svarbesnése rinkose) arba
kiti ambasados darbuotojai.

- Kurk sy
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| Vyriausybe |

Ministerinis
I I I lygmuo
Uzsienio reikaly | Ekonomikos Svietimo ir mokslo Kulttros
ministerija ministerija | ministerija | ministerija |
I I
I_L Akademinis I I
Diplomatinis Tl ranE eljos |Nationaliné | Profesionalts kulttros
|tinklas | centras kultaros taryba plétros centrai:
. - Latvijos literaturos
Latvijos | Latvijos investiciju ir | lf’r.lklgl.lsorpurr.l.asf Latvijos valsty- informacinis centras
institutas pletros agentura skétinei institucijai - Latvijos muzikos

Latvijos investiciju ir
plétros agentura

Latvia

tamentas

Invest in | |Turizmo depar—l

Uzsienio reikalu ministerija - Ministry of Foreign Affairs
Ekonomikos ministerija - Ministry of Economics

Svietimo ir mokslo ministerija - Ministry of Education and Science

KultGros ministerija - Ministry of Culture
Latvijos institutas - Latvian Institute

Latvijos valstybinis kulttros kapitalo fondas - Latvian State Culture Capital Foundation
Nacionaliné kultaros taryba - National Board of Culture

binis kulttiros
kapitalo fondas

informacinis centras
- Latvijos teatro
informacijos centras
- Latvijos Siuolaikinio
meno centras

KUrk “sm
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Apibendrinimas

- Latvijos ivaizdzio koordinavimo sistema labai panasi i dabar veikiancia
Lietuvos pristatymo uzsienyje sistema, kai kiekviena institucija atlieka savo
srities veiklas savarankiskai

- Institute dirba tik 6 darbuotojai, todél papildoma institucija reiskia papil-
doma administracine ir finansine nasta

- Pagal pasiektus rezultatus Latvija nepatenka tarp geriausiai ivaizdi koor-
dinuojanciuy ar geriausias kampanijas turinciy valstybiu

- Atsizvelgiant i maza Latvijos zinomuma ir tokio koordinavimo modelio su-
kuriama papildoma administracine ir finansine nasta, nerekomenduotina
vadovautis Latvijos koordinavimo modeliu kaip pavyzdziu Lietuvos pristaty-
mo uzsienyje koordinavimui

- Kurk oy
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Suomija

Stebésena:

Suomijos ivaizdis yra matuojamas Nation Brands reitinge ir 2015 bei 2016
m. Suomija uzéme 17-g vieta.

Koordinavimas:

Suomijoje strateginius ivaizdzio formavimo klausimus sprendzia Finland
Promotion Board - vieSaji ir privatyji sektoriu atstovaujanti taryba, kuri
sprendzia dél ateities veikly ir kampaniju.

Si taryba yra pavaldi Suomijos Ministrui Pirmininkui.

Funkciju pasidalinimas:

Finland Promotion Board sprendzia strateginius klausimus, Uzsienio rei-
kaly ministerijos VieSosios diplomatijos poskyris, kuris kartu yra ir tary-
bos sekretoriatas, vykdo uzsienio komunikacija ir bendro pobudzio veiklas.
Su investiciju, eksporto, turizmo skatinimo bei kultura susijusios veiklos
yra vykdomos specializuotose Siu sriciu istaigose. Iki 2015 m. kiekviena
prie Suomijos pristatymo uzsienyje prisidedanti institucija bendras veiklas
finansavo dalinai, nes finansavimas bendroms veikloms nebuvo skiriamas.
Siekiant pagerinti bendradarbiavima ir uztikrinti finansavima bendroms
Suomijos pristatymo uzsienyje veikloms, nuo 2015 m. VieSosios diplomati-
jos poskyris gauna papildoma finansavima.

- Kurk sy
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| Vyriausybeé |

I . Narysté TEAM FINLAND tinkle
| Team Finland |
I

Ministe- Uzsienio reikalu | Ekonomikos ir Svietimo ir kultiros |

rinis ministerija uZOirr.ltun?.o ministerija IPrekybos i I
lygmuo I ministerija |
I I
Diplomatinis [Kulttros atasatas | Kultaros ir
tinklas [Oniversitetai] mokslo | Finnfund |
I I institutai
{TEKES | [FinPro |- |Finnvera |
|
— I 1 | ELY centres |
Export Invest in [Visit Finland|
Finland Finland
| IndustryFin |
Finland Promotion Board
Narysté Finland Promotion
Board I Privatus sckiorius I I Helsinkio miestas I | Suomijos nacionaliné |
Svietimo agentira

Ekonomikos ir uzimtumo ministerija - Ministry of Employment and Economy
Svietimo ir kultaros ministerija - Ministry of Education and Culture
TEKES - Technologiju ir inovaciju finansavimo agenttra

FInPro - Prekybos, internationalizacijos ir investiciju valdymo agentira |< |
Finnvera - valstybiné imoné, teikianti paskolas, garantijas, rizikos kapitalo investicijas ir eksporto kredito garantijas . ur < P> 454V
Finland Promotion Board - strateginé Suomijos ivaizdzio formavimo taryba Ll etuval /D 14
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- Suomijos ivaizdzio koordinavimo sistema yra labai kompleksiska del di-
delio itraukty instituciju skaiciaus. Kad butu palengvintas tarpinstitucinis
koordinavimas ir uztikrintos bendros ir vieningos Suomijos pristatymo uz-
sienyje veiklos, buvo sukurta TEAM FINLAND. TEAM FINLAND yra vieSojo
sektoriaus instituciju tinklas, aptarnaujantis institucijas ir imones, sie-
kiancias internacionalizacijos.

- Didelis Suomijos ivaizdzio koordinavimo sistemos privalumas yra anks-
tyvoje stadijoje itrauktas privatus sektorius, nes jis prisideda prie ivaizdzio
kurimo, kuris butu priimtinas ir privaciam sektoriui, atlieptu privataus
sektoriaus poreikius ir buty placiau naudojamas. Tai taip pat padeda Suo-
mijai profiliuotis kity Saliy tarpe ir susikurti iSskirtinj ivaizdi.

- FinPro yra sudaryta i§ Export Finland, Invest in Finland ir Visit Finland.
Dél siu triju pagrindiniu sferu sujungimo i vieng skétine institucija veikly
koordinavimas yra paprastesnis, o koordinuotos veiklos atnesSa geresniu
rezultatu.

- Kurk oy
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Apibendrinimas - Finland Promotion Board yra TEAM FINLAND dalis, taciau ji itraukia ir
veikeéjus, kurie nepriklauso TEAM FINLAND: Helsinkio miesta, Nacionaline
Svietimo agentura ir privaty sektoriu.

- KompleksiSka Suomijos ivaizdzio koordinavimo sistema itraukia dideli
skaiCiuy ivairiy instituciju ir privataus sektoriaus imoniy. Tai apsunkina
pati koordinavo procesa, taciau dél didelio ir ankstyvo itraukimo i strategi-
nius valstybés pristatymo klausimus, tiek institucijos, tiek privatus sekto-
rius yra geriau reprezentuojamas ir labiau pasirenges prisidéti prie organi-
zuojamy veikluy.

- Kurk oy
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Svedija

Stebésena:

Svedijos jvaizdis yra matuojamas Nations Brands Index reitinge ir 2015 bei
2016 m. Svedija uzéme 10-g vieta.

Koordinavimas:

Svedijos ivaizdi koordinuoja Svedijos institutas, pavaldus Uzsienio reikaly
ministerijai.

Instituto veiklos sritys yra kultara, visuomené, moksliniai tyrimai, auksta-
sis mokslas, verslas, inovacijos, demokratijos ir globalus vystymasis. Siose
srityse yra organizuojami renginiai, mainy programos, Svedijos ivaizdzio
formavimas, Svedy kalbos mokymas, informacijos apie Svedija suteikimas,
stipendijos ir apdovanojimai, strateginis monitoringas ir duomenu rinkimas
bei ivaizdzio kaitos uzsienyje stebésena.

Funkciju pasidalinimas:

Svedijos institutas koordinuoja bendro pobudzio jvaizdzio veikla, taciau i
pati ivaizdzio igyvendinimo procesa yra itraukiama daugybeé skirtingy insti-
tuciju, todél buvo sukurta TEAM SWEDEN, kad butu galima palengvinti in-
stituciju bendradarbiavima. TEAM SWEDEN sudaro 7 temos: susitikimai ir
renginiai, kultura ir kurybineés industrijos, investicijos, energetika, maistas,
valymo technologijos bei prieziura ir sveikata, o TEAM SWEDEN sekretoria-
tas yra isikures URM.

- Kurk sy
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H | Vyriausybe |
|

| Team Sweden |

Narysté TEAM SWEDEN tinkle

Ministerinis I I i I I
lygmuo
|UZsienio reikaly | Verslumo ir inova- Aplinkos ir energeti- Svietimo ir Kultaros
ministerija |Cij1,1 ministerija | |kos ministerija | mokslo mi- ‘ ministerija |
nisterija
| I - | Sveikatos ir
) {Visit Sweden]| _ Svedijos Finansu mi- | |socialiniy
I | Ianova I aplinkos |nisterija | reikaly mi-
Diplomatinis Svedijos Svedijos apsaugos nisteriia
|tinIi<las | |institutas | ekon(;]minés [Swedfund | agentﬁgra | :
ir regionines ISwecare I
Nacio- Svedijos vysty- | | Plétros Svedijos
naliné mosi pagalbos | |agentura energijos
prekybos | | agentura agentura
taryba
——1
Svedijos Svedijos |
filmy insti- meny taryba

tutas

Verslumo ir inovaciju ministerija - Ministry of Enterprise and Innovation
Aplinkos ir energetikos ministerija - Ministry of Environment and Energy
Svedijos ekonominés ir regioninés plétros agentura - Swedish Agency for Economic and Regional Growth

Svietimo ir mokslo ministerija - Ministry of Education and Research

Sveikatos ir socialiniu reikalu ministerija - Ministry of Health and Social Affairs

Svedijos nacionaliné prekybos taryba - National Board of Trade Sweden KU rk el
Svedijos vystymosi pagalbos agentura - SIDA Sweden‘s development assistance agency |_| etuva| / "’v) ’
Team Sweden - Svedijos vieSojo sektoriaus veikéjy tinklas, skatinantis internacionalizacija AV 18



- Reikéty atkreipti démesi i tai, kad TEAM SWEDEN bendradarbiavimo tin-
klas Svedijos jvaizdzio formavimui yra vienas nedaugelio modeliu, itraukian-
tis tiek daug skirtingy instituciju i bendra Salies ivaizdzio formavima, kurio
tikslas - suteikti pagalba imonéms ir institucijoms, siekian¢ioms internacio-
nalizacijos. Dalyvaujancios institucijos yra suskirstytos pagal temas:

! -3 _"' "

- Sukurdamas TEAM SWEDEN Svedijos vieSasis sektorius iSsikelé tiksla ir

pademonstravo jo svarba siekiant didesnio Svedijos
zinomumo, investiciju, eksporto ir turizmo plétros
bei siekiant jsitvirtinti uzsienio rinkose.
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Apibendrinimas

- Ivaizdzio koordinavimo sistema Svedijoje labai kompleksiSka, nes i ja yra
itraukiamos labai daug instituciju, taciau koordinavimui padeda TEAM
SWEDEN. Atkreipiant démesj i TEAM SWEDEN temas, matome, kad Svedi-
ja formuodama savo ivaizdi orientuojasi ne tik i bendro pobudzio temas, to-
kias kaip uzsienio investiciju pritraukimas, eksporto skatinimas, turizmas
ir kultura, kuriomis uzsiima didzioji dauguma valstybiu, taciau itraukia

ir Svedijai svarbig tematika - maisto pramone, aplinkosauga, sveikatos
apsauga.

- Svedijos jvaizdzio koordinavimo modelis leidzia geriau atsizvelgti { kon-
krecCias Salies stiprybes ir jas panaudoti geriausiai, sudarant salygas geres-
niam ju matomumuli, o kartu stiprinant ir ju pajéguma.

- Kurk oy
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Vokietija

Stebésena:

Vokietijos ivaizdis yra matuojamas Nation Brands Index reitinge ir 2015 bei
2016 m. Vokietija uzéeme 2-a vietg is 50.

Koordinavimas:

Vokietijos ivaizdzio formavimu uzsiima Vokietijos federalinés uzsienio rei-
kalu ministerijos Kulturos ir komunikacijos departamentas.

Departamente yra 14 skyriu, kurie rupinasi kultura, Svietimu, strategine
komunikacija, Vokietijos tinklokura ir Vokietijos ivaizdziu bei jo stebésena.

Funkciju pasidalinimas:

Prie ekonominio Vokietijos ivaizdzio taip pat prisideda URM Ekonomikos ir
darnaus vystymosi departamentas ir Federaliné Ekonomikos ir energetikos
ministerija, prie politinio ivaizdzio - Federaliné ekonominio bendradarbia-
vimo ir vystymosi ministerija, kuruojanti politinius fondus. Visa igyvendi-
nima perima ivairios organizacijos, kurios gaudamos biudzetini finansa-
vima pacios sprendzia, kokia veikla vykdys igyvendindamos ministeriju
formuojama politika.

Pastabos:

Dél Vokietijos federalizmo kultura ir turizmas yra priskiriami federaliniy
zemiu kompetencijai. Kulturos ministerijos Vokietijoje néra, todél kulttros
sklaida uzsienyje yra formuojama iS URM.

- Kurk sy
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Ministerinis
lygmuo

| Vyriausybe |
|

Federaliné ekono-
minio bendradar-
biavimo ir vystymo
ministerija

Tarptautinio
bendradarbia-
vimo bendroveé

Politiniai fondai:

- Konrad-Adenau-
er-Stiftung

- Friedrich-Ebert-
Stiftung

- Hans-Seidel-
Stiftung ir t.t.

|Federaliné uzsienio I Departamentu I:Zkonomikos ir ener- I

reikalu ministerija priklausomttjrrllgvsl getikos ministerija

- - Kultaros ir
Ekonomikos ir komunikacijos
darnau's t,’end‘ departamentas
radarbiavimo
departamentas

Kultuaros ir Svietimo politika uzsienyje
igyvendinancios istaigos:
Goethe-Institut, DAAD, Alexander von
Humboldt-Stiftung, Zentralstelle fur
das auslandschulwesen, PAD, Fach-
stelle fiir internationale Jugendarbeit
der BRD, Deutsche UNESCO-Kom-
mission, Deutsches Archaologisches
Institut, Deutsche Welle t.t.

Uzsienio preky-
bos ramai

Federaliné uzsienio reikalu ministerija - Auswartiges Amt
Federaliné ekonominio bendradarbiavimo ir vystymo ministerija - Bundesministerium fir

wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Federaliné ekonomikos ir energetikos ministerija - Bundesministerium fir Wirtschaft und

Energie

Uzsienio prekybos rumai - Auslandshandelkammer

- Kurk sy
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Apibendrinimas

- Ivaizdzio koordinavimo sistema Vokietijoje remiasi kulttros ir Svietimo
sklaida uzsienyje, per kuria jie sukuria daug galimybiu susipazinti su Vo-
kietija. TaCiau Lietuvai pritaikyti Vokietijos ivaizdzio modeli gali buti sudé-
tinga dél politinés sistemos skirtumu, kurie daro itaka Vokietijos iSskirtinu-
muli Sioje srityje.

- Vokietijos ivaizdi igyvendina uz ivairius klausimus atsakingos, daznai
nevyriausybinés organizacijos, kuriy veikla, jos nekontroliuojant, yra fi-
nansuojama biudzetinémis léSomis bei gauna papildoma biudzetini finan-
savima projektinei veiklai. Sis veikly finansavimo modelis néra pritaikomas
Lietuvoje dél teisinés situacijos.

- Net ir neturédama prekés zenklo, kuris butu naudojamas visy instituci-
ju, Nation Brands Index‘e Vokietija jau keleta mety iS eilés uzima 2-g vieta,
aplenkdama tokias Salis kaip Jungtine Karalyste, Kanada, Prancuzija ar
Sveicarija.

- Kurk oy
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IsSvados

- Po viena skétine institucija sujungiamos investiciju pritraukimo, eksporto
ir turizmo skatinimo agenturos palengvina tarpusavio veiksmu koordina-
vima ir vieninga komunikacija 1 iSore.

- Butina skirti pakankamai finansiniy ir Zzmogiskuju resursu tam, kad butu
galima uztikrinti day-to-day darba, taciau ir reaguoti ir tinkamai iSnaudoti
pasitaikiusias progas, pvz. didelio masto renginius ar netikétus ivykius.

- Aiskus valstybés prioritetai ir orientavimasis i juos, taciau ir aiskiai sufor-
muluotas ir gerai iSkomunikuotas Vyriausybés prioritetas vidaus rinkai bei
vieSajam sektoriui siekti Salies pristatymo uzsienyje ir didinti Salies Zino-
muma.

- Norint pasiekti geriausiy rezultaty reikalingas stiprus tarpinstituci-
nis bendradarbiavimas, kuris priklausomai nuo valstybinio sektoriaus
struktaros gali buti uztikrintas konsoliduojant institucijas arba kuriant
bendradarbiavimo tinklus.

- Privataus sektoriaus itraukimas i procesa (ankstyvoje stadijoje) uztikrina
efektyvesni 1éSu panaudojima dél didesnio tiksliniu grupiu pasiekiamumao.

- Suformuluoti specifiniai konkretts Salies aspektai, kurie neapsiriboja
bendro pobudzio investiciju pritraukimu, eksporto bei turizmo skatinimu ir
kultaros sklaida, padeda susikurti iSskirtini ivaizdi, zZinomuma ir atpazista-
muma.

- Kurk ey
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