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Technologiju
centrai - kas tai?

Skatinant MTEPI infrastruktiros plétra, démesys turi biti
skiriamas eksperimentinés plétros veiklos, apimancios idéjos
koncepcijos patikrinima, maketo ir prototipo kirima ir
testavima, prototipo demonstravima, standartizacijos ir
sertifikavimo procediras, bandomajg gamybg ir produkto
parengima rinkai, uztikrinimui. Kuriami nauji technologijy
centrai padés plétoti eksperimentinés plétros veiklg kuriant ir
diegiant j rinkg naujus produktus. Technologiniai centrai gali
bdti tiek privataus, tiek vieSojo sektoriy juridinis asmuo ar jo
padalinys. Technologiniai centrai gali bati kuriami ir plétojami
privaciomis léSomis, Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
ir savivaldybiy biudZety, ES ir kitos tarptautinés finansinés
paramos léSomis. Siekiant, kad numatomi technologijy centrai
sékmingai atlikty savo pagrindines funkcijas inovacijy
sistemoje, jie privalo biti strategiskai orientuoti j Lietuvos Ukio
kuriamos pridétinés vertés augimo spartinima, taip pat j
Lietuvos mokslo bei verslo tarptautinés integracijos bei
konkurencingumo augima [1].

Technologijy centrai yra inovacijy skatinimo priemoneé, kuri
jungia inovacine veikla uzsiimancias jmones, skatina jy
bendradarbiavima tarpusavyje bei su mokslininkais ir tyréjais,
su kuriais kartu atlieka komercisSkai aktualius tyrimus. Daznai,
technologijy centrai suteikia prieiga prie inovatyvios
infrastruktiros, taip leidziant Gkio subjektams iStestuoti tam
tikras technologijas ir jvertinti jy pritaikomuma jy vykdomai
veiklai. Standartiskai, technologijy centrai apima 4-8
technologinés parengties lygius, ypatingg démes;j skiriant 5-7
lygiams.

Technologinés parengties lygiai suprantami kaip nustatantys
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapus nuo Ziniy
jgijimo iki produkto sukdrimo pagal juos atitinkancios veiklos
aprasymus ir numatomus veiklos rezultatus. nurodyti
Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros etapy klasifikacijos aprase, patvirtintame Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.
650 ,Dél Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos apraso
patvirtinimo”.

Technologijy centry paslaugos

Mokslinis proveriis Komercializavimas

Technologinés parengties lygiai (TPL)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Moksliniai  Laboratoriniai  Technologijos Technologijos Produkto Galutinis
tyrimai tyrimai vystymas demonstravimas vystymas produktas

Lietuvos inovacijy plétros
2014-2020 mety programoje,
Technologijy centras
apibréziamas, kaip — viesojo
arba privataus sektoriaus
juridinis asmuo ar jo
padalinys, turintis atviros
prieigos MTEPI
infrastruktura, vykdantis
naujy ar patobulinty produkty
karimo ir pateikimo j rinka
veikla [2].
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Airijos technologijy
centry ekosistema

Airijos Verslo, prekybos ir uzimtumo ministerijos vaidmuo yra
skirti léSas agentlroms (Enterprise Ireland ir IDA Ireland), bei
numatyti agentdry veiklos kryptis.

Pacios agentiros finansuoja technologijy centry kirimasi,
modelj, agentiros tiesiogiai technologijy centry infrastruktiros
nevaldo, jg valdo centrai. Centrai jrangg daznu atveju jgyja
nuomos ar panaudos pagrindu. Jrangos tiekéjai yra
suinteresuoti tokiam jrangos perdavimui, dél jy produkty
demonstracijy jy tikslinei auditorijai, nes technologijy
centruose naudojama infrastruktdra skirta paklausos
skatinimui suteikiant prieigg prie jrangos MV] ir startuoliams.
Nuomos ar panaudos pagrindu jgyta infrastruktira, suteikia
galimybe technologijy centrams atnaujinti jrangg daznai,
greitai ir nesunkiai, atsizvelgiant j besikeiciancias technologijy
galimybes bei industrijos paklausa. Jrangos poreikis yra
identifikuojamas apklausy metu [3][4].

Siekis jkurti nuo universitety nepriklausomus privacius
technologijy centrus atsirado dél verslui nepatrauklios prieigos
prie universitety infrastruktiros. Nepaisant to, kad universitetai
turi reikalingos infrastruktiros, technologijy centrai paprastai
kuriasi Salia universitety ar paciuose universitetuose, taciau
dél atitinkamo valdymo modelio, organizacinés struktiros bei
veiklos rodikliy suformulavimo, prieiga prie universitetui
priklausancios infrastruktdros, verslui yra paprastesné ir
greitesné.

Verslumo, prekybos
ir uZimtumo
Ministerija

]

Enterprise ir IDA 16 Technologijos
Ireland il “Gateways” centry

institutas (KTI)

8 Technologijy
centrai
8 technologijy
perdavimo
konsorciumai
IRISH

o
1)>4 MANUFACTURING
!\b‘ RESEARCH

Technologijy
centrai Airijoje yra
ganétinai
specializuoti ir
teikia savo
fEHENETS
skirtingoms

tikslinéms grupéms
iS tiksliniy
industrijuy.
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Airijos technologijy
centry ekosistema

Airijos technologijy centry tikslai: Technologijy centrai yra finansuojami keliais
etapais, kuriy kiekvienas trunka 5 metus [6]:

« Didinti jmoniy konkurencinguma fasilituojant verslo
iniciatyva suburtus tyrimo projektus

 ISnaudoti technologijy siilomas galimybes svarbiausiuose
pramonés sektoriuose

« Didinti verslo iSlaidas j MTEP

e Suburti kritine mase investuojancia j MTEP ir moksliniy
tyrimy plétrg

 Skatinti vietiniy ir uzsienio kapitalo jmoniy
bendradarbiavima

1-as etapas

Potencialiam technologijy centrui,
paruosus verslo plang, Enterprise Ireland
skiria nemaziau nei 5M EUR centro
steigimui. Galutiné skiriama suma
priklauso nuo jmoniy konsorciumo jnaso.
Paprastai Enterprise Ireland skiriamas
finansavimas sudaro ~55% viso

Airijos technologijy centry steigimo procesas [5]:

1.Kvietimas jmoniy grupéms isreiksti susidoméjima finansavimo. Tam, kad Enterprise Ireland
aktualioms tyrimy sritims arba pasiilyti tyrimy sritis. Tai skirty finansavima, technologijy centras
vyksta dviem biidais: atviro kvietimo budu arba kvietimu turi bati uzsitikrines privaciy jmoniy
skirtu specifinei industrijai. finansavimo dalj, sudarancig nemaziau

2.Nuodugnus interviu procesas, siekiant jvertinti galima 20% viso pirmiems 5-iems metams
moksliniy tyrimy atneSamg ekonomine naudg pirmame reikalingo finansavimo. Kita, privaloma
etape suburty jmoniy konsorciumo interesy srityje. finansavimo salyga yra laimétas

3.Tuomet vyksta tyrimy sritimi suinteresuoty mokslinius finansavimas i$ konkurenciniy fondy

tyrimus vykdanciy organizacijy konkursas. Atrinkta
organizacija bus technologijy centro savininké ir teiks
prieigg infrastruktdros, technologijy centrui aktualias
paslaugas.

4. Galiausiai vyksta verslo plano paruosimas, kuris lemia
Enterprise Ireland skiriamo finansavimo dydj

(pvz.: Europos Horizontas)

2-as etapas

Finansavimo etapai Pasibaigus 1-ajam etapui, trukusiam 5

metus, technologijy centro veikla yra
jvertinama ir jei uzsibrézti rezultatai yra
pasiekti, tuomet rengiamas naujas verslo
planas ateinantiems 5-iems metams.

Konkurenciniai
fondai (valstybiniai ir
tarptautiniai)

Naujame laikotarpyje Enterprise Ireland,
jmoniy konsorciumo ir konkurenciniy
fondy finansavimas yra paskirstomas
pagal 1:1:1 model;j, kiekvienai
suinteresuotai Saliai prisidedant tokia
pacia dalimi.

Privaéiy jmoniy indélis

Procentiné finansavimo dalis

Valstybeés indélis

Steigimo fazé (1-5 metai) Augimo fazé (5-10 mety)



Kurk ==~
Lietuval e b

IMR

IRISH
MANUFACTURING
RESEARCH

Irish Manufacturing Research (IMR) technologijy centras yra
pagrindinis Airijos technologijy centras skirtas inovacijy
skatinimui iSmaniosios gamybos srityje. IMR yra "Company
limited by guarantee” "CLG" - ribotos atsakomybés bendrové,
ne pelno siekianti organizacija* [7].

PiS
&

*'CLG" - juridinio asmens forma, bendrové neturinti jstatinio kapitalo. CLG nariy atsakomybé pagal jos
prievoles yra ribojama steigimo dokumentuose numatytos sumos, kuria nariai jsipareigojami prisidéti
bendrovés likvidavimo atveju.

Pagrindinés tyrimy kryptys
[10]:

IMR centre yra inovatyvi, taCiau universali jranga, kurig IMR
naudoja technologijy demonstracijai. Jrangg IMR nuomojasi i$
tiekéjy, su kuriais bendradarbiauja, daznu atveju tiekéjai jrangg Automatizacija
paskolina neatlygintinai.
valdymas
IMR organizaciné struktira [8]: Gamybos dizainas
Skaitmenizacija

IMR valdybos rotacija vyksta kas 3 metus. Jg sudaro .
Tvari gamyba

tarptautiniai akademikai ir verslo atstovai, bent 5 valdybos
nariai turi bati nepriklausomi. Valdyboje gali bti nuo 7 iki 14
nariy. Valdyba vadovauja IMR ir kontroliuoja jos veiklg, taip pat
skiria sekretoriy ir visus kitus bendrovés pareigtnus.

Teikiamos paslaugos [11]:

Kiekvieng ketvirtj vykstanciuose valdybos susitikimuose taip
pat dalyvauja ir po 2 atstovus i$ Enterprise Ireland (El) ir IDA Pramoniniai tyrimai
agentary, jie pateikia rekomendacijas ir nurodo ar centro

vykdoma veikla atliepia jiems iskeltus tikslus. Mokymai
Eksperty konsultacijos
Tinklaveika

Pagrindiniai veiklos rodikliai [9]: . . .
Finansavimo paieska

IMR turi 9 pagrindinius rodikliy elementus, pagal kuriuos yra Partnerystés fasilitavimas

sudaromi 36 svarbiausi rodikliai (KPIs), pagal kuriuos IMR Verslo inkubavimas

taryba ir Enterprise Ireland atstovai vertina IMR veikla.
Uzsibréztas pagrindiniy rodikliy reikSmes reikia pasiekti norint
gauti valstybés finansavima kitam 5-iy mety ciklui. Prototipavimas

DIFEINER

IMR pagrindiniy rodikliy elementai:

1.Laiméti ES projekty kvietimai

2.Tinklaveika

3. )vykdyty mokymy skaicius

4.Investicijos i$ industrijos

5.Klienty atsiliepimai

6.Intelektinés nuosavybés kirimo rodikliai (patenty,
pramoninio dizaino paraisky skaiciai)

7.Elir IDA klienty, kurie naudojasi IMR paslaugomis skaiCius

8.Centro darbuotojy skaiéius peréjes j pramone

9.Technologijy demonstracijy skaicius
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Suomijos
technologijy centry
ekosistema

Suomijos inovacijy ir technologijy centry ekosistema yra Business Finland, yra Enterprise Ireland
sudaryta i$ nemazai suinteresuoty Saliy, taCiau pats modelis atitikmuo, ir yra institucija atsakinga uz bendrus
yra ganétinai panasus j Airijos atvejj. Pagrindiné suinteresuota mokslo ir verslo vykdomus mokslinius tyrimus ir
Salis, turinti didziausig jtakag ekosistemai yra Ekonomikos ir technologijy plétra. Taip pat, Ekonomikos ir
uzimtumo ministerija, kuri yra atsakinga atsakinga uz inovacijy uzimtumo ministerijai ji turi pasiulyti veiklos

ir technologijy politikos planavima ir finansavima. Ministerijos plang, kuriame aiskiai jvardyti prioritetai.
kuruojamos tyrimy sritys yra labai placios, kitose Salyse Skirtingai nei Airijos modelyje, Suomijoje
dauguma Sios ministerijos kuruojamy tyrimy sriciy, yra atskiry egzistuoja didesnis bendradarbiavimas tarp
ministerijy atsakomybé. Kitos Suomijos ministerijos skirtingy ministerijy inovacijy, bei technologijy
orientuotos j kitus sektorius, kurie maza dalimi prisideda prie centry karimo, veiklos sri¢iy apibrézimo,

MTEP veiklos. klausimais. Prie Suomijos technologijy centry

plétros skirtinga apimtimi prisideda Svietimo ir
kultdros ministerija bei daug kity ministerijy.

Parlamentas

‘ Wyriausybe — 1 ResearchandInnovation

Council
Winistry of Education and

Culture
Ministry of Economic
Affairs and Employment

Other Ministries

’7 SITRA
Academy of Finland I— Finish fundi for
. inish funding agency
L BusinessFinland innovation (Tekes)

Universitetai (14) Valsﬁ]ﬂﬂtﬁ;g”mu

Kitos MTEP! istaigos

Kaikurie turi savo

inkubatorius o VTT Finland

26 - 82 private

Kiti 11 instituts
iti 11 instituty incubators/accelerators

(nepriklausomi arba
pavaldiis ministerijoms)

Taikomuju moksiy
universitetai (23)

Politika formuojanéios Politika igyvendinandios Viegigjiir kvazi-viegieji
institucijos institucijos MTEPI paslaugu teikéjai

Labai svarbig role, MTEP ir inovacijy srityje, Suomijoje turi moksliniy tyrimy ir inovacijy taryba (Research and Innovation
Council (RIC)). RIC néra pavaldus ministerijoms ir tiesiogiai atsako ministrui pirmininkui. RIC sudétyje yra ministras
pirmininkas, Svietimo ir Kultiros ministras, Ukio ministras ir 5 nariai atrinkti pagal kriterijus, leidZiangius turéti tarybos
sudétj heterogeniska ir atstovaujancia inovacijy sistema placigja prasme. RIC formuoja moksliniy tyrimy ir inovacijy
politikos kryptis, taCiau patj reglamentavima ir jgyvendinima atlieka ministerijos.

Pagrindinés RIC veiklos:

» formuoti moksliniy tyrimy ir inovacijy politikos kryptis

» formuoti finansines priemones moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje
« kurti prioritetiniy sriciy tyrimy institutus

plétoti tarptautinj bendradarbiavimag
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VTT

VTT yra Suomijos didziausias tyrimy centras. Jame dirba
daugiau nei 2,100 darbuotojy. VTT yra labiausiai prie inovacijy
plétros prisidedanti institucija Suomijoje, kuri pilnai arba
dalinai prisidéjo prie 27% Suomijos inovacijy [12].

VTT organizaciné struktura [13]:

VTT skirtingai nei dauguma Europos tyrimy centry, pasizymi VTT yra apsibrézusi tris placias prioritetines
pazangesne teisine forma — VTT yra valstybei priklausanti sritis, kurios yra reikSmingiausios tvariam
uzdaroji akciné bendrové. VTT yra pavaldi Suomijos Uzimtumo Suomijos vystymuisi. Nepaisant sglyginai mazo
ir ekonomikos ministerijai. VTT grupe sudaro motininé ir 4 skaiCiaus sriciy, jos yra ganétinai placios ir apima
dukterinés bendrovés. Visai grupei vadovauja CEO, kuris yra apie 20 siauresniy tematiky ir technologijy, taip
paskiriamas valdybos. Valdyba iSrenkama VTT akcininky leidziant daugumai subjekty, suinteresuotiems
susirinkimo metu. kurti inovacijas, pasinaudoti VTT teikiamomis
paslaugomis.

Bendrové yra nesiekianti pelno. Ministerija nustato siekiama
bendrovéje vykdomy tyrimy graza. Bendrovés pelnas
naudojamas tik bendrovés mokslinei veiklai, kompetencijy

ugdymui ir tyrimy rezultaty sklaidai. VTT prioritetines sritys:

1.Pazangus produktai ir

enilonenan e Y Bl paslaugos (dirbtinis intelektas,
czo plastikai, biotechnologijos)
4 dukterinés 3 prioritetines
imones sritys o . . .
2.ISmanios pramonés ir
Paiangils .o .
T sersetrey i Ll energijos sistemos
(skaitmenizacija, robotika,
13manios ) . .
s Peneraioe daikty internetas ir kt.)

sistemos

VTT ventures Ltd Nataraliy istekliy
ir aplinkosaugos
sprendimai

3.Natdaraliy istekliy ir
aplinkosaugos sprendimai
(medziagotyra, transportas ir
kt.)

V international
Ltd

VTT organizaciné struktira:

VTT skirtingai nei dauguma Europos tyrimy centry, pasizymi pazangesne teisine forma — VTT yra valstybei priklausanti
uzdaroji akciné bendrové. VTT yra pavaldi Suomijos Uzimtumo ir ekonomikos ministerijai. VTT grupe sudaro motininé ir
4 dukterinés bendrovés. Visai grupei vadovauja CEO, kuris yra paskiriamas valdybos. Valdyba iSrenkama VTT akcininky
susirinkimo metu.

Bendrové yra nesiekianti pelno. Ministerija nustato siekiama bendrovéje vykdomy tyrimy graza. Bendrovés pelnas
naudojamas tik bendrovés mokslinei veiklai, kompetencijy ugdymui ir tyrimy rezultaty sklaidai.
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VTT VENTURES LTD
SenseWay

VTT grupe sudaro motininé ir 4 dukterinés bendrovés [14]:

VTT Technical Research Centre of Finland Ltd

Bendrovés veiklos sritis yra taikomieji moksliniai tyrimai ir technologijy plétra bei susijusi prognozavimo veikla
(strateginiai tyrimai), moksliniy tyrimy ir eksperty paslaugos technologijoms ir inovacijoms (verslo tyrimai). Taip pat
bendrové veikia kaip nacionalinis mokslinés metrologijos institutas.

VTT Ventures Ltd [15]

VTT Ventures Ltd veiklos sritys apima paslaugas skirtas atzaliniy jmoniy augimui. VTT Ventures siilo atvirg bandomaja
infrastruktdirg plétojant atzaliniy jmoniy verslg. VTT tapo pirmaja Suomijos RTO turinti pagrindiniy veiklos rodikliy (angl.
key performance indicators) susijusiy su atzaliniy jmoniy plétra, kuriuos nustaté VTT kuruojanti Suomijos UZimtumo ir
ekonomikos ministerija.

VTT International Ltd

Bendrovés tikslas yra valdyti VTT uzsienio biurus. Tuo tikslu ji gali steigti, turéti ir parduoti bendroves ir akcijas.

VTT SenseWay Oy

Bendrové vykdo testavima, modeliavima, projektavimo veiklg ir atlieka analize bei teikia paslaugas transporto, pramonés,
prekybos ir kt. srityse, taip pat bendroveé konsultuoja ir vykdo tyrimus.

VTT Holding Oy

Bendrové perka, valdo, parduoda turimas bendroviy akcijas, kitus vertybinius popierius bei nekilnojama turtg, taip pat
veikia kaip jy savininkas.


https://virre.prh.fi/novus/home?execution=e1s14
https://virre.prh.fi/novus/home?execution=e1s12
https://virre.prh.fi/novus/home?execution=e1s10
https://virre.prh.fi/novus/home?execution=e1s17
https://virre.prh.fi/novus/home?execution=e1s22
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