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1. Jvadas

2022 m. geguzés-birzelio ménesiais atliktos Lietuvos
savivaldybiy apklausos tikslas — objektyviai jvertinti

viesyjy atskiryjy zeldyny projekty valdymo isstkius ir
metodologiniy leidiniy pritaikomumag.

Apklausg organizavo ,Kurk Lietuvai” projekto
.Visuomenés dalyvavimas kuriant vieSgsias erdves:
gido pritaikymas ir savivaldybiy edukacija” vadovés
Beatricé Umbrasaité ir Giedré Puzinauskieng,
bendradarbiaudamos su Lietuvos Respublikos
Aplinkos ministerija.

| apklausg atsaké 41-os Lietuvos savivaldybés
atstovai. IS kiekvienos savivaldybés buvo prasoma
vienos apibendrintos pozicijos. | apklausg atsaké
uz atskiryjy vieSyjy zeldyny projektus atsakingi
savivaldybés atstovai.

Apklausg sudare 15 klausimy iS dviejy daliy:
e | dalyje - vieSyjy atskiryjy zeldyny kdrimo ar
atnaujinimo  statyby projekty valdymas, kai
savivaldybeé yra uzsakovas.
e |l dalyje - metodologiniy leidiniy (krastovaizdzio)
architektdros ir urbanistikos temomis
pritaikomumas.

Nuotrauka virselyje: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Lazdijai,_skveras.]PG

2. Apklausos rezultatai

I DALIS. Atskiryjy viesyjy zeldyny projekty valdymo tyrimas

o 1. Irasykite savivaldybés, kurig atstovaujate, pavadinima.
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. Apklausoje dalyvavusios savivaldybés

(:A:j) Apklausoje nedalyvavusios savivaldybés

2.1. Klausimas nr. 1

o 2. Kokios jusy pareigos savivaldybeéje?

Apklausoje dalyvavo daugiau negu du trecdaliai
savivaldybiy. Dauguma jy - rajoninés savivaldybés.
IS didZiyjy miesty dalyvavo tik Klaipédos miesto
savivaldybé.

| apklausqg atsaké uz atskiryjy viesyjy Zeldyny
projektus atsakingi savivaldybés atstovai. Didzioji
dalis atsakiusiyjy buvo architektiros ir susijusiy
sri¢iy (urbanistikos, krastotvarkos ir pan.) sri¢iy
skyriy vadovai ir specialistai (27 i$ 41). Taip pat j
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apklausq atsakeé Siy (arba atitinkamos srities) skyriy
specialistai:

e Aplinkotvarkos

e Infrastruktdros ir turto

e Ekonominés plétros ir investicijy

e Viesyjy pirkimy ir strateginio planavimo

e Informaciniy technologijy.

Savivaldybiy apklausa | Atskiryjy viesyjy Zeldyny projekty valdymo tyrimas




3. Kiek apytikriai savivaldybé jgyvendino viesyjy atskiryjy zeldyny projekty
per 2019-2021 metus? Jei galite, parasykite kiekvieny mety skaiciy
B atskirai. Pavyzdziui, ©2019 - 4; 2020- 5...

4. Kaip valdomi viesyjy atskiryjy zeldyny projektai? Zeldyno projektas —
dokumentas, kuriame remiantis inventorizavimo ir tyrimy duomenimis tekstu

B jr grafiskai (bréziniais, vaizdiniais, modeliais) pateikiami zeldyno kirimo ir
(ar) pertvarkymo techniniai ir architekttiriniai-meniniai sprendiniai, Zeldyno
priezidros ir tvarkymo rekomendacijos (Zeldyny jst.).
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Apklausoje nedalyvavo

Negaléjo jvardinti nei vieno jgyvendinto
atskiryjy viesyjy zeldyny projekto (12)

Jgyvendino 1 projektq (6)

Jgyvendino 2 projektus (10)
. lgyvendino 3-5 projektus (7)
. lgyvendino 6-9 projektus (5)

2.2 Klausimas nr. 3

3-Ciojo klausimo tikslas buvo iSsiaiskinti, kokia
apimtimi  taikomos naujos Zeldyny jstatymo
nuostatos, kurios nuo lapkricio 1d. reikalauja
platesnio visuomenés dalyvavimo viesyjy atskiryjy
Zeldyny projektuose. Duomeny palyginamumui jie
pateikti kaip trijy mety laikotarpio projekty suma.
Net 12 atsakiusiy savivaldybiy negaléjo jvardinti nei
vieno jgyvendinto atskiryjy viesyjy zZeldyny projekto.
Daugiau negu ketvirtis visy Lietuvos savivaldybiy
(16) per §j laikotarpj vykdé vos 1-2 projektus.

Vos 13 savivaldybiy trijy mety laikotarpyje vykde tris
ir daugiau tokiy projekty.

Nors duomeny, kiek statybos projekty zeldyny
teritorijose vykdo savivaldybés, néra, i$ papildomy
neformaliy pokalbiy su atsitiktiniy savivaldybiy

, Jonavo

Sirvinty r.

Ka|5|ador|q r. Vilniaus r.

Elektrény
Vilniaus m,

atstovais iSrySkéjo tendencija, kad statybos
darbai Siose teritrijose vis tik vyksta. Pasnekovai
komentavo, kaip Zeldyny teritorijose vyksta statybos
darbai: savivaldybés zeldyny projekty nevykdo,
taciau atnaujindamos zeldyng, pavyzdziui parkg,
dokumentuoja kaip inZineriniy statiniy sumg. Patys
Zeldiniai (augalai) tvarkomi atsietai nuo erdvés
visumos, jiems tvarkyti projektai néra ruoSiami,
pasitelkiamos iSpléstinés kasdienés prieziliros
paslaugos.

VieSyjy atskiryjy Zeldyny projekty skaicius
Lieuvos mastu yra labai Zemas, ne dél to, kad
projektai nevykdomi, o dél to, kad savivaldybés jy
netraktuoja kaip kompleksiniy Zeldyny projekty.
Toks traktavimas apriboja ieldynq jstatymo taikymo
statyby projektams apimtj iki nereikSmingos.

Kurk Lietuvai | Visuomenés dalyvavimas kuriant vieSgsias erdves: gido pritaikymas ir savivaldybiy edukacija

Apklausoje nedalyvavo (19)

Paskiriamas vienas projekto vadovas, kuris
bendradarbiauja su kitais skyriais ir atsako uz
projektg nuo iniciavimo iki jgyvendinimo (25)

Vieno atsakingo projekto vadovo néra. Projektg
valdo bendrai miestovaizdzio, architektdros (ar
atitinkamas) skyrius (8)

Projektui pakaitomis vadovauja skirtingy skyriy
specialistai: administracijos, investicijy, teritorijy
planavimo, statybos, inzinerijos ir t.t. (5)

Kita:
Projekty néra (2)

Baty galima rinktis visus pateiktus variantus (1)

2.3 Klausimas nr. 4.

Sio klausimo rezultatas parode, kad dauguma
atsakusiy savivaldybiy (25) projektams priskiria
vieng projekto vadovq, kuris lydi projektg nuo
iniciavimo iki jgyvendinimo. Tai yra geroji praktika,
nes vienas projekto vadovas geriausiai geba prisiimti
atsakomybe, koordinuoti procesus, paskirstyti
uzduotis specialistams ir tobulinti projektq.

Taliau net 13 savivaldybiy tokios atsakomybiy
delegacijos nepraktikuoja, o projektams
vadovaujama kolektyviai arba pakaitomis. Tokiame
kontekste sunku tikétis kokybisko projekto valdymo,

° 2 & § 8

Savivaldybiy skaicius

procesy tobulinimo ir geresniy praktiky taikymo
jtraukiant visuomene.

Tiesioginio darbo su savivaldybiy darbuotojais
metu pastebéta, kad savivaldybése, kuriose
projektai valdomi kolektyviai, arba ten, kur sunku
aiskiai jvardinti, kuris skyrius atsako uz vieSyjy
zeldyny projektus, j specialisty kasdiene praktikg
jvesti naujoves, pavyzdziui, iSplésti visuomenés
dalyvavimg projekty rengime yra sunkiau - néra
aiskiai  pasidalinty atsakomybiy, motyvacijos
tobulinti procesus ir aiSkumo, kieno uzduotis tai
baty.

4.1. Pakomentuokite placiau, kurie skyriai yra atsakingi uz viesyjy atskiryjy
zeldyny projekty vyvkdyma? Kaip vyksta darbo pasidalinimas?

| § atvirg klausimg buvo sulaukta labai jvairiy
komentary, taliau apibendrinant iSrySkéjo dvi
tendencijos: dalis savivaldybiy, nors labai skirtingai,
bet geba aiskiai jvardinti atsakomybiy grandine ir
nusistovejusiqg Zeldyny projekty vykdymo tvarkg.
Taciau kita dalis | Zeldyno teritorijas nezidri
kompleksiSkai. To pasekoje Zeldynai tvarkomi per
augaly priezidros ar inZinerine prizme - pasigendama
architektdrinio vertinimo. Tokio svarbaus

urbanistinio darinio, Zeldynas projekty valdymas
deleguotas investicijy, tkio prieziGros skyriams ar
ekologui.

Taigi zeldyny valdymo praktiky klausimas Lietuvos
kontekste drastiskai varijuoja, kiekviena savivaldybé
taiko jai unikalias praktikas taip, kaip supranta,
vieningo standarto néra.

Savivaldybiy apklausa | Atskiryjy vieSujy zeldyny projekty valdymo tyrimas



5. Kas savivaldybéje priima sprendima dél taikomy visuomeneés jtraukimo j
atskirojo vieso zeldyno projekta procedury? Pavyzdziui, sprendimas ar be

B projektiniy pasitlymy vie§inimo bus atliekama visuomenés apklausa, kiirybinés
dirbtuvés, papildomi susitikimai ir pan.

Apklausoje nedalyvavo (19)

Vyr. architektas arba Architektlros skyriaus vadovas
(jei savivaldybéje vyr. architekto néra) (13)

Projekto vadovas (kai projekto vadovas yra
architektdros ir teritorijy planavimo / investicijy /
aplinkosaugos skyriaus specialistas) (9)

Meras (3)

Taryba (2)

Kita:  Papildomy procediry negu PP vieginimas
nepraktikuoja (7)

Bendru sutarimu (6)

Administracijos direktorius (1)

o (@) Lo
_ ~ N N
2.4 Klausimas nr. 5.
Savivaldybiy skaicius
ReikSminga dalis (13) respondenty tvirtina, kad 7-nios atsakiusios savivaldybés praktikuoja tik

visuomenés role projekte apsprendzia vyriausias
architektas arba jo pareigas atliekantis skyriaus
vadovas. Taip pat reikSmingq vaidmen;j turi projekto
vadovo sprendimai. Apklausos rengéjy vertinimu,
tai geroji praktika, nes visuomenés jsitraukimui
vykdyti reikalingas vadovo kompleksinis matymas,
ankstyvas planavimas ir jtraukimas j projekto plang
bei architekto kompetencijos.

projektiniy pasidlymy vieSinimg ir platesnio
visuomeneés dalyvavimo negu reikalauja STR netaiko.
Dél Sios priezasties ir sprendimai apie visuomenés
vaidmenj projekte nereikalingi.

Palyginimui 2021m. rudenj atliktos visy savivaldybiy
apklausos duomenimis 23 i§ 60 praktikuoja
tik projektiniy pasidlymy vieSinimq ir platesnio
visuomenés dalyvavimo negu reikalauja STR netaiko.
MazZuma atsakiusiyjy nurodé, kad sprendimg priima

meras bei taryba.

o 6. Ar turi savivaldybé Siuo metu vyr. architekta?

Apklausoje nedalyvavo (19)

Taip (34)

Ne (7)

2.5 Klausimas nr. 6.
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o 7. Ar savivaldybé turi Siuo metu krastovaizdzio architektg?

Apklausoje nedalyvavo (19)

Taip (11)

Ne (30)

2.6 Klausimas nr. 7.

Sedtojo klausimo rezultatai rodo, kad dauguma
savivaldybiy turi savo kolektyve wvyr. architektq.
Taciau septynios savivaldybés Sios pozicijos néra
uzpildZiusios. Atkreiptinas démesys, kad Si pareigybé
reikSminga planuotam miesty/rajony vystymuisi, tad
tokiy specialisty trikumas vertinamas neigiamai.

Tuo tarpu sepintasis klausimas atskleidzia kitg
problemq - krastovaizdzio architekto kompetencijos
néra vertinamos, kaip buatinos savivaldybiy
specialisty komandos sudétyje, o Sig kompetencijy
spragg dengia architektai arba  ekologai.
KrastovaizdZio architekto neturi net pusé visy
Lietuvos savivaldybiy.
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6 iS 41 savivaldybés savo kolektyve neturi nei
vyriausiojo architekto nei krastovaizdzio architekto.
Tai yra reikSminga kompetencijy spraga kalbant
ne tik apie visuomenés role projektuose ar zeldyny
projekty valdymg, bet ir bendrai apie miestovaizdzio
formavimag.



o 8. Ivertinkite surasytus viesyjy atskiryjy zeldyny statyby projekty valdymo
i§stkius nuo 1 (sunkumy nesukelia) iki 5 (sukelia didelius sunkumus).

Apklausoje nedalyvavo (19)
Per didelis kravis tenkantis vienam darbuotojui

llgos ir sudétingos biurokratinés procedtros (vieSigji
pirkimai, konkursai, projekty ataskaitos ir kt.)

Europos Sqjungos 1é8y jsisavinimo taisyklés

1-eriems metams tvirtinamas savivaldybés
biudZetas nesudaro sqlygy ilgalaikiams planams

Néra vieno specialisto, kuris valdyty projektg nuo
pradzios iki pabaigos

Visuomenés pasiprieSinimas projektams
Traksta mero ir tarybos palaikymo

Néra vyriausiojo architekto

® Tokio is3ukio néra
1 (sunkumy nesukelia)
2
3

o 4

@® 5 (sukelia didelius sunkumus)

2.7 Klausimas nr. 8.

Siuo klausimu buvo siekiama isiiskinti, kokios
klidtys apsunkina procesy tobulinimg ir naujy
funkcijy, pavyzdziui platesnio visuomenés
dalyvavimo, integravimg | kasdiene darbuotojy
praktikg.

Didzioji dalis respondenty susiduria su Siais
pagrindiniais isStkiais:
e Per didelis kravis tenkantis vienam darbuotojui;
e llgos ir sudetingos biurokratinés procediros
(vieSieji pirkimai, konkursai, projekty ataskaitos ir
kt.);
e Europos Sqjungos lésy jsisavinimo taisyklés.

Duomenis patvirtino ir neformalls pokalbiai su
specialistais individualiaus darbo su savivaldybiy

Savivaldybiy skaicius

kolektyvais metu. Nors savivaldybiy darbuotojams
skirty mokymu metu darbuotojai visuomenés
dalyvavimo idéjg vertino teigiamai, jie sunkiai
gebéty integruoti naujas praktikas j kasdieniy
uzduocdiy ruting dél kravio ir biurokratiniy procedary.

Kalbant apie ES finansuojamus projektus lésy
jsisavinimo taisyklés nedraudzZia savarankiskai
organizuoti visuomenés dalyvavimo démens, taciau
pastebima, kad savivaldybés neieSko budy kaip
dalyvavimq koordinuoti ir finansuoti savarankiskai.
Taip pat vengiama iSankstinio planavimo, o
skubotas projekty vykdymas nesudaro palankiy
salygy plésti visuomenés vaidmenj projekte.

9. Pazymeékite visus etapus, kurie dazniausiai taikomi viesyjy atskiryjy
Zeldyny statyby projekty praktikoje, KAI VYKDOMAS ARCHITEKTURINIS
B KONKURSAS. Variantai apima procesa iki projektiniy pasitilymy viesinimo.

Projektas inicijuojamas;

Parengiama galimybiy studija ir projekto vizija;

Atliekamas visuomenés poreikiy tyrimas (apklausa, susitikimai ar kiti metodai);

Architektarinio konkurso uzduotis aptariama su visuomene (gyvas arba nuotolinis susitikimas);

Skelbiamas architektirinis konkursas ir iSrenkamas laimétojas;

Su visuomene aptariama architektdrinj konkursq laimeéjusi idéja (gyvas arba nuotolinis susitikimas);

Visuomené prisideda prie karybinio proceso su projekto architektu (gali bati fasilituojama iSorés eksperty);

Projektiniy pasitlymy vieSinimas.

.

/
Apklausoje nedalyvavo (19)
Vykdyti architektdrinio konkurso neteko (29)
Vykdo architektdrinius konkursus ir pazyméjo
etapus, kuriuos taiko praktikoje (12)
O 1 O
M M T

2.8 Klausimas nr. 9.

Respondenty buvo prasoma pazyméti projekto
etapus, kuriuos jie praktikuoja organizuodami
konkursus. Sio klausimo tikslas - atskleisti $iuos
aspektus:

e kaip placiai taikomas architektdrinio konkurso
metodas;

e ar savivaldybés apsiriboja paciu konkursu, kaip
vieninteliu badu projekto kokybei uztikrinti;

e ar papildomai imasi zZingsniy, kurie formaliai néra
privalomi, bet laikomi gergja praktika visuomeneés
jtraukumui ir sprendiniy kokybei uztikrinti.

Net 29 i$ 41 respondenty architektlrinio konkurso
badu vieSyjy atskiryjy Zeldyny projekty neruoSia.
Apklausos rengéjy vertinimu, Sioje srityje bty
galima plésti konkurso, kaip sprendiniy kokybe
uztikrinancio budo, taikomumaq.

Savivaldybiy skaicius

| klausimg iSsamiai atsaké 12 savivaldybiy, kurios
praktikuoja architektdrinius konkursus Sioje srityje.
Jos visos taip pat indikavo bent vieng papildomg,
nors jstatymiskai neprivalomg etapq, kokybisSkiems
sprendiniams ir jtraukumui palaikyti. Taciau 8
duomeny neisrySkéjo, kurie papildomi etapai
taikomi dazniausiai - pastebéta, kad kiekviena
savivaldybé turi skirtingas praktikas ir jtraukumg
bei projekto pagristumq uztikrina skirtingai. Vienos
taiko siauresnj, kitos platesnj jrankiy spektrg.
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10. Pazymeékite visus etapus, kurie dazniausiai taikomi viesSyjy atskiryjy
Zeldyny statyby projekty praktikoje, KAI NEVYKDOMAS ARCHITEKTURINIS
B KONKURSAS. Variantai apima procesa iki projektiniy pasitilymy viesinimo.

Projektas inicijuojamas;

Parengiama galimybiy studija ir projekto vizija;

Atliekamas visuomeneés poreikiy tyrimas (apklausa, susitikimai ar kiti metodai);
Projektavimo uzduotis aptariama su visuomene (gyvas arba nuotolinis susitikimas);
Skelbiamas viesasis pirkimas projektavimo paslaugai ir iSrenkamas laimétojas;

Visuomené prisideda prie kirybinio proceso su projekto architektu (gali bati fasilituojama iSorés eksperty);

Projektiniy pasitlymy vieSinimas.

Apklausoje nedalyvavo (19)

Vykdyti vieSo pirkimo projektavimo paslaugai
neteko (9)

Vykdo vieSo pirkimo procediras projektavimo
paslaugai jsigyti (32), i$ kuriy:

Vykdo tik iniciavimg, vieSo pirkimo
procedurq ir projektiniy pasidlymy vieSinimg
(14)

Vykdo bent vieng papildomg, nors
neprivalomgq, zZingsnj (galimybiy studija,
apklausos, uzduoties aptarimas, dirbtuves
ar pan.) (18)

2.9 Klausimas nr. 10.

9 i§ 41 respondento néra vykde vieSojo pirkimo
vieSyjy atskiryjy zeldyny projektavimo paslaugai
jsigyti. 5 i$ Siy 9 savivaldybiy pazymeéjo, kad 2019-
2021 m. zeldyny projekty nevykdé. Likusios 4
savivaldybés, kurios 2019-2021 m. vykdé Zeldyny
projektus, nevykdé nei vieSojo prikimo, nei
architektdrinio konkurso paslaugai jsigyti, taciau
daugiau duomeny apie tai, kaip jos tai atliko néra.

Savivaldybiy skaicius

I§ 32 respondenty, kurie vykdo vieSo pirkimo
procedirg, net 14 respondenty teigia, kad apsiriboja
pirkimo  proceddromis  projektiniy  pasialymu
vieSinimu, o papildomy zingsniy kokybei uztikrinti
(galimybiy studija, apklausos, uzduoties aptarimas,
dirbtuvés) nepraktikuoja.

18 respondenty praktikuoja bent vieng papildomg
zingsnj, kuris néra teisiSkai privalomas, taciau
orientuotas | projekto pagristumqg, sprendiniy
kokybe ir visuomeneés jtraukuma.

II DALIS. Klausimai apie rekomendacinius leidinius (krastovaizdzio) architektiiros
ir urbanistikos temomis skirtus savivaldybéms
11. Kaip daznai savo darbe gaunate metodologijas, gidus ar kitus mokomuosius
bei gerosios praktikos leidinius (krastovaizdzio) architektiiros ar urbanistikos
B temomis? (spausdinti leidiniai, elektroniniai leidiniai, bukletai ir kt.)

Apklausoje nedalyvavo (19)

Negaliu atsakyti (21)

Iki 3 per metus (13)

3 - 10 per metus (4)

Daugiau nei 10 per metus (3)

2.10 Klausimas nr. 11.
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Savivaldybiy skaicius

o 12. Kiek ziniy ir praktikos pavyksta pritaikyti iS perskaityty leidiniy savo darbe?
|

Apklausoje nedalyvavo (19)

Metodologijy negauname (15)

Susipazjstame su turiniu, bet praktikoje
nepritaikome (7)

Gauname jvairiy metodologijy, taciau specialistai
neturi laiko tinkamai susipazinti (5)

Iki 50 % (12)
Daugiau nei 50 % (2)

2.11 Klausimas nr. 12.

Daugau nei puse respondenty (21) negebéjo
patvirtinti, kad darbuotojus pasieka mokomoji
medZiaga. Sie duomenys parodo, kad reik¥minga
dalis savivaldybiy neseka naujausios informacijos,
ja nesidalina su kolegomis organizacijos viduje arba
leidiniy sklaida yra neefektyvi.

20 savivaldybiy gebéjo patvirtinti, kad metodiné
medziaga juos pasiekia bei jvardinti, kiek tokiy
leidiniy gauna. Pastebéta, kad tokiy leidiniy sklaida
Lietuvos mastu labai netolygi - nuo nulio iki >10.

10 o 10 o 10
~ ~ N N

Savivaldybiy skaicius

Vos dvi savivaldybeées pritaiko daugiau negu puse
metodiniy ziniy praktikoje. Tai labai Zemas rodiklis,
iliustruojantis, kad rastu platinama mokomoji
medziaga néra efektyvi - pasiekia tik labai siaurg
ratg suinteresuoty darbuotojy, o susipazine su
medziaga jos nepritaiko.

Taip kyla klausimas, ar savivaldybés turi
fukcionuojancias darbuotojy kvalifikacijos kélimo
strategijas.

11
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13. Kokios yra dazniausios jvairiy metodologijy nepritaikymo
priezastys? Pazymeékite 3-is labiausiai aktualias.

Apklausoje nedalyvavo (19)

Traksta praktiniy mokymy, kurie lydéty teorine dalj
(23)

Sidlomi metodai nepritaikyti vietiniam masy
savivaldybés kontekstui (15)

Néra laiko, kada skaityti ir iSbandyti praktikoje (9)

Néra lyderio, kuris inicijuoty rekomendacijy taikymg
kolektyvo mastu (8)

Darbuotojy kaita (iSéjus specialistui baigiasi jo
taikyta praktika) (8)

Metodologijas dazniausiai pritaikyti pavyksta (7)

Rekomendacijy taikymas buty didelis i§8ukis
kasdieniniame darbe (5)

Néra vadowy ir kolegy palaikymo (0)

Kita (6):
Metodologijy negauna (3)
Lésy trakumas (2)

Metodologijos nepasiekia tinkamy specialisty (1)

2.12 Klausimas nr. 13.

Sklandziai metodologijas pritaiko tik 7 savivaldybés,
visos kitos susiduria su is8dkiais. Dazniausiai tai
yra praktiniy mokymy trakumas bei metodikos
netinkamumas vietiniam kontekstui.

Kad savivaldybéms tobuléti padéty praktiniai
mokymai iSrySkéjo 2021m. rudenj atlikta apklausa,
kurios duomenimis net 83% visy Lietuvos
savivaldybiy identifikavo tokj poreiki. Si apklausa
patvirtino tokj poreikj - net 23 savivaldybés nurodo
mokymy triakumgq, kaip trikdj metodiky pritaikymui.
Apklausos rengéjy komanda rugséjo ménesj vykdys
nuotolinius savivaldybiy darbuotojy mokymus ir
apsikeitimqg gerqgja praktika. Tikimasi, kad renginys
turés iSliekamgjqg verte ir paskatins didesnj skaiciy
savivaldybiy jtraukti visuomene j projektus.

° 2 & ] &

Savivaldybiy skaicius

Kalbant apie tinkamumg vietiniam kontekstui,
savivaldybiy funkcionavimo modeliai varijuoja del
objektyviy priezasciy - gyventojy skaiciaus, turimy
resursy bei miesto/rajono tipo. Taciau apklausos
metu iSrySkéjo, kad ir panaSiose aplinkybése
esancios savivaldybés skirtingai skirsto pareigybes,
ju apkrovas, kokybinius projekty prioritetus bei teikia
skirtingqg reikSme urbanizuotos aplinkos erdvéms
- Zeldynams. Bet kokios metodikos tikslas - geroji
praktika, kuri turi tapti nauju kokybés standartu
darbuotojy atsakomybiy lauke. Taciau tokioje
nevienalytéje savivaldybiy situacijoje tampa labai
sunku standartizuoti gergsias praktikas ir paruosti
metodikq, kuri bty pritaikyta vietiniam kiekvienos
savivaldybés kontekstui.

Kitos priezastys susijusios su laiko ir lyderystés stoka
bei darbuotojy kaita.

14. Koks buty jums tinkamiausias ziniy ir praktiky perdavimo
budas? (pazymeékite visus tinkamus)

Apklausoje nedalyvavo (19)
Konferencijos, renginiai, forumai ir pan. (26)

Praktiniai mokymai gyvai jasy savivaldybéje, jasy
atstovaujamam skyriui (26)

Kity savivaldybiy patirtis per mentoryste (22)

Asmeninés konsultacijos dél praktinio pritaikymo
jasy savivaldybéje (19)

Elektroninis leidinys (19)

Spausdintas leidinys (15)

2.13 Klausimas nr. 14.

Sio klausimo atsakymy rezultatai patvirtina, kad
mokomieji renginiai ir praktiniai mokymai yra
labiausiai pageidaujami geryjy praktiky sklaidos
biadai. Leidiniai - elektroniniai ar spausdinti - turi
maziausig verte mokymosi procese.

Kalbant apie piemoniy efektyvumgqg, pabrézting,
kad $i tendencija iliustruoja visq architektdros,
kraStovaizdzio ir urbanistikos sektoriy, ne tik
visuomenés dalyvavimo projektuose temgq.

10
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15. Ar jau teko susipazinti su praktiniu gidu savivaldybéms ,Miesto
ir visuomenés dialogas: dalyvavimas viesyjy erdviy formavime* (G.

B puzinauskiené, B. Umbrasaité, B. Mikolajiinaité, 2022)? Nuoroda j leidini:
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2021/10/220315_Visuomenes-

dalyvavimas-Praktinis-gidas.pdf

Apklausoje nedalyvavo (19)

Neteko (29)

Taip, taciau pritaikyti - sudétinga (5)

Taip, leidinys naudingas ir bandome

pritaikyti (7)

2.14 Klausimas nr. 15.

Tik nedidelé dalis savivaldybiy susipazino su gido
«Miesto ir visuomenés dialogas: dalyvavimas viesyjy
erdviy formavime" turiniu. Aktyvesné sklaida yra
numatyta rugséjo pradzioje renginio savivaldybéms
formatu. Tada bus paruosStas pakoreguotas gido
variantas ir del | praktikg orientuoto renginio
tikimasi didesnio darbuotojy susidomeéjimo.

Verta pastebéti, kad i§ 12 su medziaga susipazinusiy
savivaldybiy 7 vertina jg teigiamai ir bando taikyti
praktikoje.

Kurk Lietuvai | Visuomenés dalyvavimas kuriant vie$gsias erdves: gido pritaikymas ir savivaldybiy edukacija

Ty} o 1o o
~ N o M

Savivaldybiy skaicius

3. Isvados

Atliktos apklausos tikslas — objektyviai jvertinti
viesyjy atskiryjy zeldyny projekty valdymo issakius ir
metodologiniy leidiniy (kraStovaizdzio) architektdros
ir urbanistikos temomis pritaikomumgqg. | apklausg
atsake uz atskiryjy vieSujy zeldyny projektus atsakingi
savivaldybes atstovai - daugiausiai architektdros ir
susijusiy sriciy (urbanistikos, krastotvarkos ir pan.)
sriciy skyriy vadovai ir specialistai.

I DALIS. Viesyjy atskiryjy zeldyny
projekty valdymas

Pastebéta, kad viesyjy atskiryjy zeldyny projekty
skaicCius Lieuvos mastu yra labai Zemas, ne dél to,
kad projektai nevykdomi, o dél to, kad savivaldybés
ju netraktuoja kaip kompleksiniy Zeldyny projekty.
Beveik pusé Lietuvos savivaldybiy (28) 2019-2021
m. jgyvendino nuo 0 iki 2 Zeldyny projekty. Statybos
procesai dokumentuojami kaip statiniai sklypo plane.
Toks traktavimas apriboja Zeldyny jstatymo taikymo
apimtj iki nereikSmingos.

Daugumoje savivaldybiy zeldyny projekto vadovo rolé
aiskiai apibrézta - dazniausiai tai vyr. architektas. Tai
uztikrina prielaidas vadovo kompleksiniam matymui,
ankstyvam projekto planavimui ir visuomenés
jsitraukimui bei garantuoja zeldyny (kaip viesyjy
erdviy) transformacijoms reikalingas architekto
kompetencijas.

Taciau paraleliai kitose savivaldybése pastebéta
problema: kai projektai valdomi kolektyviai, arba
ten, kur sunku aiSkiai jvardinti, kuris skyrius atsako
uz vieSyjy zeldyny projektus, j specialisty kasdiene
praktikg jvesti naujoves, pavyzdziui, iSplésti
visuomenés dalyvavimg projekty rengime yra sunkiau
- néra aiskiai pasidalinty atsakomybiy, motyvacijos
tobulinti procesus ir aiSkumo, kieno uzduotis tai baty.

Kalbant apie vidinius resursus ir kompetencijas, net 6
i$ 41 savivaldybés savo kolektyve neturi nei vyriausiojo
architekto nei krastovaizdzio architekto, 7 - wvyr.
architekto. Tai yra reikSminga kompetencijy spraga
kalbant ne tik apie visuomenés role projektuose
ar Zeldyny projekty valdymg, bet ir bendrai apie
miestovaizdzio formavimg.

Nors savivaldybiy darbuotojams skirty mokymy
metu darbuotojai visuomenés dalyvavimo idéjq
vertino teigiamai, jie sunkiai gebéty integruoti naujas
praktikas j kasdieniy uzduociy ruting deél tenkancio
kravio ir biurokratiniy procedury.

Kalbant apie ES finansuojamus projektus lésy
jsisavinimo  taisyklés nedraudzia savarankiskai
organizuoti visuomenés dalyvavimo démens, taciau
pastebima, kad savivaldybés neiesko budy kaip
dalyvavimg koordinuoti ir finansuoti savarankiskai.
Vengiama iSankstinio planavimo, o skubotas
projekty vykdymas nesudaro palankiy sglygy plésti
visuomenés vaidmenj projekte.

II DALIS. Rekomendaciniy leidiniy
(krastovaizdzio) architektiiros ir urbanistikos
temomis pritaikymas savivaldybéms.

Rastu (eletroniniu ar spausdintu formatu) platinama
mokomoji medziaga néra efektyvi - ji pasiekia tik labai
siaurg ratg suinteresuoty darbuotojy, o susipaZine su
medziaga jos nepritaiko. Apklausos duomenys iSryskino
Sios problemos mastg: daugiau nei pusé respondenty (21)
negaléjo patvirtinti, kad darbuotojus iSvis pasieka kokia
nors mokomoji medziaga Sia tema, o vos 2 i$ atsakiusiy
savivaldybiy pritaiko daugiau negu puse metodiniy
ziniy praktikoje. Galima teigti, kad reikSminga dalis
savivaldybiy neseka naujausios informacijos, ja nesidalina
su kolegomis organizacijos viduje.

Kad savivaldybéms tobuléti padéty praktiniai mokymai
rodo 2021m. rudenj atlikta apklausa, kurios duomenimis
net 83% visy Lietuvos savivaldybiy identifikavo tokj
poreikj. Si apklausa tik patvirtino tokj poreikj - net 23
savivaldybes nurodo mokymy trakumg, kaip trikdj
metodiky pritaikymui.

Apibendrinant

Zeldyny valdymo praktiky klausimas Lietuvos kontekste
drastiskai varijuoja, kiekviena savivaldybé taiko jai
unikalias praktikas taip, kaip supranta, vieningo standarto
nera, visuomenes jtraukumas bei projekto pagrjstumas
uztikrinamas (jei uztikrinamas) skirtingai. Vienos taiko
siauresnj, kitos platesnj jrankiy spektrq.

Panasiose aplinkybése (gyventojy skaiciaus, turimy
resursy, miesto/rajono tipo) esancios savivaldybes
skirtingai skirsto pareigybes, jy apkrovas, kokybinius
projekty prioritetus bei teikia skirtingg reikSme
urbanizuotos aplinkos erdvéems - Zzeldynams. Tokioje
nevienalytéje savivaldybiy situacijoje sunku standartizuoti
gergsias praktikas.

Apklausa atskleide, jog Zeldyny jstatymo nuostatos dél
visuomenés dalyvavimo taikomos retai - beveik pusé
(28) Lietuvos savivaldybiy 2019-2022 m. jgyvendino nuo
0 iki 2 tokiy projekty. Pokalbiy su savivaldybiy atstovais
metu paaiskeéjo, parky, skvery ir kitiems vieSyjy erdviy
projektams dazniau taikoma "kity inzZineriniy statiniy
suma” ar panasi formuluoté. Tai leidzia nejgyvendinti
ankstyvo visuomenés jtraukimo, kaip tai numatyta
Zeldynq jstatyme.

Mokomieji renginiai ir praktiniai mokymai yra labiausiai
pageidaujami geryjy praktiky sklaidos badai. Leidiniai -
elektroniniai ar spausdinti - turi maziausiqg verte mokymosi
procese.

Remiantis apklausos duomenimis, bus koreguojama
mokomoji medziaga bei pritaikytas mokomojo ir patirties
dalinimosi renginio, vyksiancio 2022m. rugséjo ménes;j,
turinys. ISvados, dél metodiniy leidiniy efektyvumo bus
perduotos ateities , Kurk Lietuvai” projekty vadovams.







