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Zmogiskujy istekliy pritraukimo ir susigrazinimo valdymo
sistemos sukurimas

Barbora Guobyté
Eivina Zizitinaité
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Zmogiskujy istekliy reik8mé ir kova dél juy



Kurk

Zmogiskujy istekliy reiksme Lietuval e

.,21-ajame amziuje ne finansiniai resursai, 0 Zzmogiskieji istekliai bus
svarbiausias faktorius, skatinantis inovacijas, Salies konkurencingumag ir

ekonomikos pletrg”. *

* Saltinis: World Economic Forum, 2017 3
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5000 |III I I
-25000

-85000

i-l Natdrali gyventojy kaita
| - 213055 mirusiy

* Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2017 m.
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Lietuva Europos kontekste

DARBINGO AMZIAUS ZMONIY PROCENTAS KAIP GYVENTOJUY DALIS (2013-
2060M. POKYTIS)*

Liuksemburgas
Norvegija
Svedija
Danija ¥4
Suomija
ES vidurkis
Slovakija
Bulgarija
Latvija

Lietuva

-60 -40 -20 0 20 40 60 80 100

* Saltinis: Europos Komisija, 2015 m.
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1. Mazesnis dirbanciy 2. Augantis

zmoniy kiekis islaiko deficitas
didesnj zmoniy kiekj

* Prognozuojama, kad darbingo « Augant pensinio amziaus Zmoniy
(15— 64m.) ir pensinio skai¢iui didéja nasta mokeséiy
am2|aus (65+m) imonﬂ,! moketojams
santykis kis nuo 27,8% iki
50,1%

3. Darbo jégos 4. Mazesnés
trikumas investicijos
* 69% darbdaviy Lietuvoje * 70% investuotojy patiria
teige, jog jiems triksta sunkumy siekdami jdarbinti
kvalifikuotos darbo jégos* reikalingus darbuotojus**

+ Kvalifikuoty Zmoniy stygius
Lietuvoje yra veiksnys,
labiausiai varzantis verslo
plétrg ***

Létesnis
ekonomikos
augimas

o8E

Saltiniai: * Spinter tyrimo duomenys, 2014 m. ** EBPO, 2015 m. *** Investuok Lietuvoje, 2015 m.
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. . agn - Kurk. Vo2 % 4
Pasaulio tendencijos: kg daro kiti? Lietuval ==

* Net 35% iS 40,000 darbdaviy pasaulyje teigia nerandantys darbuotojy su
tinkamais jgudziais
« Salys pripazjsta, jog talenty trikumas trukdo $alies ekonominiam augimui

m Neranda reikiamy darbuotojy
Randa reikiamus darbuotojus

Siekdamos konkuruoti del zmogiskyjy istekliy valstybés sutelkia démesj |

ZI pritraukimo sistemos kiirima

Saltinis: TENDERSON, 2014 m.
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1. PRITRAUKIMAS

Rinkodara, komunikacija ir Zmoniy jdarbinimo programos

2. PRIEMIMAS

Asmeniné pagalba ir

4. RYSIO PALAIKYMAS
Salies reputacijos kdrimas
per ambasadoriy tinklg paslaugos jsikuriant

(angl. soft-landing)

3. INTEGRACIJA

Vietiniy bendruomeniy

kdrimasis ir jtraukimas j jas

Saltinis: Andersson, King-Grubert & van Hest, 2016 m. 10
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SISTEMOS KOORDINATORIUS

« Koordinuoja ir vykdo nacionaliniu lygmeniu

* Jgyvendina pritraukimo ir rySio palaikymo

veikly sritis

RYSIO PALAIKYMAS @

PRITRAUKIMAS

Regiono inv.
plétros
agenturos
departamentas

INTEGRACIJA

PRIEMIMAS

VIENINGA REGIONO STRATEGIJA

» Pagrindinés suinteresuotos Salys: vieSasis

sektorius, didZiausios regiono jmonés,
Svietimo jstaigos
* 10 pagrindiniy pritraukimo iniciatyvy bei tiksly
+ Tiksliné auditorija: tarptautiniai studentai ir

uZsienieciai

Saltinis: Andersson, King-Grubert & van Hest, 2016 m.
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2. Koordinatoriaus jgyvendinamos funkcijos

DANIJA

> 2d
- Kurk e
Lietuval e

[ = = = = = = = = = ==y =

RYSIO PALAIKYMAS
» Tarptautiniy studenty tinklo karimas ir
kuravimas
* Rysio palaikymas su buvusiais miesto
gyventojais, informacijos
pasidalinimas

L

Regiono inv.
plétros
agenturos
departamentas

e e e e e o Em Em mm o = e

PRITRAUKIMAS
Bendradarbiavimas tarp Danijos
darbdaviy ir tarptautiniy studenty
Tarptautiniy jdarbinimo kampanijy
vykdymas
Pritraukimo programy jgyvendinimas
Potencialiy darbuotojy duombazés
kaupimas bei administravimas
Tarptautiniy studenty integravimas |

vietine darbo rinkg

e e o o o e e e e e e =

Saltinis: Andersson, King-Grubert & van Hest, 2016 m.;

Copenhagen Capacity, 2017 m.

12
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3. Kitos veiklos sritys | iletuval ==

DANIJA

PRIEMIMAS

* Vykdan€ioji institucija:

International House Copenhagen

« Esamos regiono infrastruktdros gerinimas,

| geresniy salygy sukdrimas
e e e e e o e e e = -
Regiono inv.
plétros
agenturos
departamentas
)
| INTEGRACIJA |
I' « vykdangioji institucija: QP ----
I International House Copenhagen |
| * Socialing i kultaring integracija, |
I dazniausiai reikalinga atvykusiy Seimy :
| nariams |
Saltinis: Andersson, King-Grubert & van Hest, 2016 m.; 13

International House Copenhagen, 2017 m.
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DANIJA
KAS? \ PRITRAUKIMO DEPARTAMENTAS
KUR? REGIONO INVESTICINES PLETROS AGENTUROJE
KA? KOORDINUOJA JGYVENDINA
i F= === —————— -

KAIP?

Pagal vieninga regionine strategija

Saltinis: Andersson, King-Grubert & van Hest, 2016 m.;
Copenhagen Capacity, 2017 m.
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1. Pritraukimo sistema

MALAIZIJA
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SISTEMOS KOORDINATORIUS

» Koordinuoja nacionaliniu lygmeniu

* lgyvendina visas 6 veiklos sritis

RYSIO
PALAIKYMAS

PRITRAUKIMAS

Agentura pavaldi
Vyriausybés
kanceliarijai

INTEGRACIJA IéLAI*(YMAS PRIEMIMAS

Atvykusiy Z1 ilaikymas darbo
rinkoje

Paslaugy teikimas jsitvirtinant j
vieting darbo rinkg

Darbuotojy kompetencijy
stiprinimas

Uztikrinamas darbuotojy
kvalifikacijos kélimas

Bendradarbiavimo
stiprinimas tarp privataus
verslo ir Vyriausybés

UGDYMAS

VIENINGA NACIONALINE

STRATEGIJA

» Pagrindinés suinteresuotos

Salys: vieSasis sektorius,
didziausios regiono jmonés
6 pritraukimo Zingsniy
filosofija

Tiksliné auditorija:
Tarptautiniai studentai,
uzsienieciai, diaspora,

esami darbuotojai

Saltinis: TalentCorp Malaysia 2011 m.

15
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2. Koordinatoriaus jgyvendinamos funkcijos | ietuval e

MALAIZIJA

PRITRAUKIMAS
+ Bendradarbiavimas tarp Danijos * Tarptautiniy jdarbinimo kampanijy

darbdaviy bei tarptautiniy studenty vykdymas
»  Pritraukimo programy jgyvendinimas

| -

jgyvendinimas

- = e = =
I RYSIO PALAIKYMAS | | UGDYMAS 1
I. Rysio palaikymo | : + Malaizijos absolventy :
: skatinimas tarp didziyjy | @’ 4 kompetencijy stiprinimas I

— . i Agentiira pavaldi . Darbuotoi
I darbdaviy ir iSvykusiy I Vyriau§yl?_és_ | __N _ |
| studenty bei specialisty I kanceliarijai I perkvalifikavimo I
| Diasporos jtraukimas j I | programos |

PR JU o . e o o o o o o o o )

| Salies gerbavio karimg I
@

INTEGRACIJA r = Q'T""""""
I I PRIEMIMAS I
| < Atvykusiy integracijos skatinimas I I_ —_——_—_—d | Darbdavi " " t |

& « Darbdaviy paruos$imas priiman
I vietinése bendruomenése I I ISLAIKYMAS : I twksiangius ivairiomi |
I« Pagalba atvykusiy seimos nariams I | * Tarptautiniy studenty jdarbinimo j : I a\./y Slar-1CIL.JS raoms [
| I vieting darbo rinkg programy | priemonemis |
: [

Saltinis: TalentCorp Malaysia 2011 m. 16
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KAS? \

KUR?

KA?

PRITRAUKIMO AGENTURA

PO VYRIAUSYBES KANCELIARIJA

JGYVENDINA
- EmEmEm=_—— I el 1
| [ |
I @ PRITRAUKIMAS ‘o UGDYMAS I
L e e e e e e oo I |
- EmEEmEm—_——— 1 F= == === === - 1
| _ [ I
| PRIEMIMAS 11 INTEGRACIJA I
L e e e e e e - — I L o e e e e e e e e - — |

———
0
-
2
P
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=
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»
A
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>
r
>
A
<
>
(7]

KAIP?

Pagal vieninga nacionaline strategija

Saltinis: TalentCorp Malaysia 2011 m.
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1. Pritraukimo sistema :
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NYDERLANDAI

SISTEMOS KOORDINATORIUS

» Koordinuoja bei vykdo regioniniu

lygmeniu PRITRAUKIMAS

 lgyvendina pritraukimo ir

iSlaikymo, rySio palaikymo veiklos

sritis

PRIEMIMAS

Regiono inv.
plétros
agenturos
departamentas

RYSIO PALAIKYMAS l@,

VIENINGA REGIONO STRATEGIJA

» Uztikrinti darbo rinkos paklausos

Palankios aplinkos ZI pritraukimui patenkinimg ilguoju bei trumpuoju

vykdyti krimas x . .
<+<— |SLAIKYMAS INTEGRACIJA laikotarpiu
* Reguliacinés aplinkos gerinimas « Tiksliné auditorija: Tarptautiniai

studentai, uzsienieciai

Saltinis: Brainport Development Agency, 2017 m. 18
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2. Koordinatoriaus jgyvendinamos funkcijos Lietuval oo

NYDERLANDAI

r-

I PRITRAUKIMAS I
: + Regiono jvaizdzio gerinimas » Potencialiy darbuotojy duombazés kaupimas |
: + IT darbdaviy viesinimas ir specializuoto bei administravimas :

pritraukimo skatinimas « Tarptautiniy studenty pritraukimas I

RYSIO PALAIKYMAS I

* Ambasadoriy tinklo karimas

* Tos pacios srities

profesionaly ir specialisty

. Regiono inv.

telkimas \@, plétros
agenturos

departamentas

+ Tarptautiniy specialisty

jtraukimas j veiklg po juy

iSvykimo

ISLAIKYMAS

Démesys skiriamas bendradarbiavimui su kitomis

industrijomis; jv. sri€iy tinklaveiklos puoseléjimas

* Reguliacinés aplinkos gerinimas

» Darbdaviy tinkly kdrimas

Saltinis: Brainport Development Agency, 2017 m. 19



3. Kitos veiklos sritys
NYDERLANDAI

- Kurk Sy
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= = = = = = = == = = -

1

I . . .. . .
1 Konsultavimas apie jsidarbinimo ir
1

[

Regiono inv.
plétros
agenturos
departamentas

INTEGRACIJA
* Vykdancioji institucija:
Holland Expat Center South
Tarpinstitucinio bendradarbiavimo
stiprinimas

savirealizacijos galimybes

|m——————— ===

I PRIEMIMAS

| * Vykdanéioji institucija:

| Holland Expat Center South

+ Pagalbos teikimas jsikuriant
atvykus | Salj

* Techninés pagalbos teikimas

migracijos procedary srityje

—_ === -

Saltinis: Brainport Development Agency, 2017 m.
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NYDERLANDAI

KAS? \ PRITRAUKIMO DEPARTAMENTAS
KUR? REGIONO INVESTICINES PLETROS AGENTUROJE
KA? KOORDINUOJA JGYVENDINA
: [ e e 1 rL-==-=-=-=®=®=®===
| P |
6 I PRITRAUKIMAS : I @ ISLAIKYMAS
|

« 1
| RYSIO PALAIKYMAS |

KAIP? Pagal vieninga regionine strategija

Saltinis: Brainport Development Agency, 2017 m. 21
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SISTEMOS KOORDINATORIUS

» Koordinuoja nacionaliniu lygmeniu

PRITRAUKIMAS

Diasporos
ministras

RYSIO PALAIKYMAS @

VIENINGA NACIONALINE STRATEGIJA

+ Pagrindiné suinteresuota Salis - vieSasis

sektorius
+ 5 pagrindiniy tiksly politika

+ Tiksliné auditorija: Diaspora

Saltinis: Irish Department of Foreign Affairs and Trade, 2015 m.
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Lietuval e

e e e e e mm Em e e Em Em e e o Em Em e o Em Em o= = == g

+  Salies jvaizdzio gerinimas

e -

| PRITRAUKIMAS I
I+ Vykdo jvairios ministerijos, jstaigos |
I. Komunikacijos su diaspora * Rinkodaros stiprinimas |
: didinimas ir gerinimas » Tikslingesné informacijos sklaida |
1
I

I RYSIO PALAIKYMAS
I * Vykdo jvairios ministerijos, ‘g’l';::z‘r’g:'
ministras

jstaigos

+ Paramos fondas remiantis diasporg

« Verslo tinkly steigimas

diasporos poreikius
* Bendradarbiavimas su ambasadomis

* Naujy bendruomeniy karimosi

|
|
|
|
| Tyrimy vykdymas atliepiantis
|
|
|
|

skatinimas

e

Saltinis: Irish Department of Foreign Affairs and Trade, 2015 m.
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AIRIJA
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KAS?

KUR?

KA?

KAIP?

AN

DIASPOROS MINISTRAS

UZSIENIO REIKALY MINISTERIJOJE

KOORDINUOJA

.
e
.
2
/

Pagal vieninga nacionaline strategija

Saltinis: Irish Department of Foreign Affairs and Trade, 2015 m.
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1. Pritraukimo sistema
SINGAPURAS
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SISTEMOS KOORDINATORIUS
» Koordinuoja bei vykdo nacionaliniu lygmeniu
PRITRAUKIMAS

Vyriausybés
kanceliarijos
departamentas

RYSIO PALAIKYMAS J@L

-

0 PRIEMIMAS

* lgyvendina rysio palaikymo veiklos sritj

INTEGRACIJA

VIENINGA NACIONALINE STRATEGIJA

* Pagrindinés suinteresuotos Salys: vieSasis

sektorius, privatus sektorius
» Tiksliné auditorija: tarptautiniai studentai,

uzsienieciai, diaspora

Saltinis: Singapiro Vyriausybés kanceliarijos departamentas, 2017 m.
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SINGAPURAS
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RYSIO PALAIKYMAS . .
Vyriausybés
+ Bendradarbiavimo stiprinimas tarp verslo \@ kanceliarijos
departamentas

ir aukstojo mokslo jstaigy

* RysSio palaikymas siekiant jdarbinti po
studijy
+ Tinklo kdrrimas tarp darbdaviy ir iSvykusiy

studenty bei specialisty

+ Diasporos jveiklinimas

Saltinis: Singapiro Vyriausybés kanceliarijos departamentas, 2017 m.
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3. Kitos veiklos sritys | iletuval ==

SINGAPURAS

= = = = = = = = = = = e = e = = e = = === =g

| PRITRAUKIMAS I
I« Vykdo The Singapore Talent Recruitment Committee 1
I, Bendradarbiavimas su jdarbinimo agenttromis |

1
1 Kampanijy vykdymas tikslinei auditorijai pagal Salies poreik| pritraukti I

Vyriausybés
kanceliarijos
departamentas

I INTEGRACIJA -
I *Vykdo Contact Singapore

e e e e

PRIEMIMAS
*Vykdo Contact Singapore

» |vairios Salies pazinimo programos + Pagalbos teikimas apie imigracijos proceduras

tarptautiniams darbuotojams * Reguliacinés aplinkos gerinimas

» Kultdrinio pazinimo skatinimas studentams

* Problematiniy sri€iy identifikavimas

—-— o o -
o - - - -
—

-

Saltinis: Singapiro Vyriausybés kanceliarijos departamentas, 2017 m. 27
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SINGAPURAS

Lietuval e

KAS?

KUR?

KA?

KAIP?

N

PRITRAUKIMO SKYRIUS
VYRIAUSYBES KANCELIARIJOJE ATSKAITINGA PREMJERUI

KOORDINUOJA IGYVENDINA

I RYSIO PALAIKYMAS I

Pagal vieninga nacionaline strategija

28

Saltinis: Singapro Vyriausybés kanceliarijos departamentas, 2017 m.
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1. Pritraukimo sistema :
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SUOMIJA

SISTEMOS KOORDINATORIUS
» Koordinuoja nacionaliniu lygmeniu PRITRAUKIMAS

—

Skyrius darbo ir
ekonomikos
ministerijoje

RYSIO PALAIKYMAS (/5a"

VIENINGA NACIONALINE STRATEGIJA
+ Pagrindinés suinteresuotos Salys: vieSasis
sektorius, privatus sektorius, akademija

» Pasirasyta 2017m. birzelj

 Tiksliné auditorija: tarptautiniai studentai,

INTEGRACIJA uzsieniegiai

Saltinis: Turku regiono mokslo ir inovacijy parkas, 2017 m. 29
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SUOMIJA

PRITRAUKIMAS

*Vykdo klasteriai regionuose

PRIEMIMAS

+ Salies jvaizdZio gerinimas *Vykdo klasteriai regionuose

+ Tarptautiniy studenty pritraukimas Pagalbos teikimas supazindinant su

steigiant mokslo ir verslo klasterius vietine socialine infrastruktdra

» Karjeros galimybiy vieSinimas Salies kultiiros sgmoningumo

—_————— - -
1

tarptautinéje rinkoje | didinimas
- 1
e o o o o e e e e e e e
- ——————=====) \@’ Skyrius darbo ir
I RYSIO PALAIKYMAS I ekonomikos
ministerijoje
| *Vykdo klasteriai regionuose | 1ol
| + Suinteresuoty Saliy bendradarbiavimo 1
I skatinimas I
I+ ustikrinama informacijos sklaida po :
I iSvykimo i$ regiono
|_____________| el el
I INTEGRACIJA

*Vykdo klasteriai regionuose

* Mentorystés programos

1
1
l. Socialiniy tinkly steigimas
1
1

Saltinis: Turku regiono mokslo ir inovacijy parkas, 2017 m. 30
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KAS?

KUR?

KA?

KAIP?

AN

PRITRAUKIMO DEPARTAMENTAS

DARBO IR EKONOMIKOS MINISTERIJOJE

KOORDINUOJA

Pagal vieningg nacionaline strategija (nuo 2017m. birzelio mén.)

Saltinis: Turku regiono mokslo ir inovacijy parkas, 2017 m.
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Uzsienio Saliy sistemos veiklos sri€iy suvestiné
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Pritraukimas (Slzr:,f_ r;;inr:?:g) Integracija Pallazylii;:nas Ugdymas ISlaikymas
Danija v N4 v
Malaizija v N4 V N4 v N4
Nyderlandai N4 Ny v Ny N4
Suomija v N4 N4 <V
Airija v N4
Singapiiras \/ \/ \/ \/
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Uzsienio saliy praktikos iSvados

Kiekvienoje $alyje egzistuoja skirtingos ZI pritraukimo sistemos, sukurtos pagal $alies poreikius,
taCiau atsako j Siuos pagrindinius klausimus:

Kokia yra tiksliné ZI pritraukimo veikly auditorija?

Diaspora Diaspora ir uzsienieéiai Uzsienieciai

Kaip organizuojama sistemos veikla?

Koordinatorius ir skirtingi Vienas vykdytojas

Koordinatorius ir vykdytojas

vykdytojai
Kur veikia koordinatorius?
Padalinys institucijoje Atskira institucija
Regioniniu Atsakingoje Vyriausybés Pavaldus Vyriausybei
lygmeniu ministerijoje Kanceliarijoje

Sistemos dalyviai dirba pagal vieningas strategijas
Koordinatoriai dazniausiai kartu vykdo horizontalias funkcijas
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