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Kultiira tampa vis svarbesniu elementu ne tik telkiant bendruomenes, bet ir kaip reikSmingas
ekonomikos augimo veiksnys. Tai ypac akivaizdu kalbant apie kino sektoriy bei kultaros ir
kiirybines industrijas. Nepaisant matomos kultiiros svarbos, Lietuvoje vis dar néra uzZtikrinamos
tinkamos salygos kultiiros sektoriaus plétrai, o kultiriniy paslaugy prieinamumas itin netolygus.
Néra sudaromos ir vienodos salygos gauti formaliojo ir neformaliojo Sveitimo ugdymo programas
audiovizualiyjy meny srityje, nepaisant to, kad Siuo metu Si edukacija — prioritetiné sritis Europos
Sajungos ir Lietuvos Respublikos dokumentuose.

Sis atotriikis tarp centro ir periferijos neleidZia garantuoti tinkamos kultiiros sklaidos, vienodos
gyvenimo kokybés. Taip prarandamos galimybés regionui plétotis ekonomiskai, didinama ten
gyvenanciyjy socioekonominé atskirtis, neleidZziama formuotis bendruomeniskam identitetui,
pilietinei visuomenei, ugdytis kiirybingai asmenybei. Sios tendencijos jau¢iamos ir Klaipédos
regione. Nors jis ir patrauklus geografiskai, jame vystomas turizmas, jariné ekonomika, taciau cia
veikia tie patys mechanizmai: tritksta kultiiros paslaugy jvairovés, beveik néra kino kultiiros
infrastruktiros, triiksta audiovizualiniy meny edukaciniy programy. Be to, Siq situacijq gilina ir
regionui biidingas sezoniSkumas, lemiantis esamy kultiiriniy paslaugy svyravimus ar net triikuma ne
sezono metu. Sias problemas biity galima spresti aktualizuojant regione esan¢ius kultdirinius
objektus ir juos adaptuojant vietos konteksto ir kino industrijos poreikiams.

Kultiiros paslaugy infrastruktiiros atnaujinimas regionuose, ugdymo kulttira ir menu priemoniy
(ne)formaliojo Sveitimo institucijose sukiirimas ir jgyvendinimas bei bendruomeniy stiprinimas per
kirybiSkos vietokiiros veiklas ir KKI kiirybines partnerystes yra numatyti kaip prioritetas 2017 m.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje.

Projekto objektas: Palangoje esantis kino teatras ,,Naglis“ — seniausias islikes valstybinis kino
teatras Lietuvoje. Pastatytas 1959 m., pastatas iki Siol nebuvo renovuotas, tad infrastruktiira yra
pasenusi, neatitinka Siuolaikiniy standarty, jam reikalingas kapitalinis remontas. Dél Sios prieZasties
»Naglyje*“ kino rodymo veikla vykdoma nereguliariai ir tik sezono metu.

Siuo metu $is kultiiros objektas priklauso valstybinei UAB ,,Lietuvos kinas®, kurio vienintelé
savininké — Kultiros ministerija. 2018 m. buvo priimtas sprendimas bendrove ,,Lietuvos kinas“
likviduoti, o kino teatro pastata perduoti kino kulttiros politika vykdanciai institucijai — Lietuvos
kino centrui prie Kultiiros ministerijos.

Atsizvelgiant j kultiros objekto — kino teatro ,,Naglis®, konteksto kompleksiSkuma, ¢ia iSskiriami
trys svarbiausi pjaviai, j kuriuos biitina atsiZvelgti, norint sukurti veiksminga koncepcija:

¢ Pirma, Sis objektas traktuojamas kaip strateginis valstybés kino kultiiros objektas;

*  Antra, jis — regioninés kultiiros infrastrukttiros elementas, esantis Klaipédos regione, kur
kulttiros, ypac kino, infrastruktiira ir paslaugy prieinamumas itin riboti, triiksta
audiovizualiniy meny edukaciniy programy, reiklaingas kino ir karybiniy industrijy
igalinimas;

* Trecia, jis — didelj potencialg turintis kultiirinio turizmo objektas, esantis viename i$
didZiausig cirkuliacija turinciy Lietuvos kurorty.

Projekto ,,Kultiiros objekty jveiklinimas regionuose: koncepcijos parengimas Palangos kino teatrui

,»Naglis“ tikslas — paruosti §j kultiiros objekta jveiklinancia koncepcija, kurioje atsizvelgiama j
skirtingy suinteresuoty Saliy, veikian€iy virSuje minimais lygmenimis, poreikius.

VieSosios konsultacijos tikslas — surinkti skirtingy grupiy visuomenés atstovy nuomone dél
strateginiy priemoniy, gauti pasitilymus dél jy jgyvendinimo ir gilesnes jZvalgas dél priemoniy, kurios
suformuluotos remiantis teminio tyrimo iSvadomis.

Projektui aktualiis kulttiros politikos principai aptariami Siuose strateginiuose dokumentuose:

* Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030“ ir 2014-2020 mety nacionalinés paZangos
programa;
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XVII-os LRV programa ir jos jgyvendinimo planas;
Lietuvos kultiiros politikos kaitos gaireés;

Lietuvos kultiros strategija 2019-2030

Bendrasis planas. Lietuva 2030;

Regiony kulttiros plétros 2012-2020 mety programa;
Kultiiros objekty aktualizavimo 2014-2020 mety programa;

Lietuvos kino jstatymas.

Svarbiausiy kulttiros politika reguliuojanciy dokumenty analizé atskleidé, kad pastarojo deSimtmecio

kulttirinio lauko isStkiai ir tikslai iSlieka tie patys:

didinti kulttros paslaugy prieinamuma visoje Lietuvoje,

gerinti ugdymo kultiira ir menu formaliojo ir neformaliojo Svietimo institucijose galimybes,
bei

stiprinti bendruomenes per kulttra.

Ryskéja ir naujos laikmecio diktuojamos kultiiros politikos strategijos, skatinancios kultiiros paslaugy
teikimo veiksminguma ir sisteminiy sprendiniy paieska. Dél to svarbiis tampa Sie elementai:

kult@iros paslaugy koncentracija,

kulttiros objekty multifunkcionalumas,

tarpinstitucinis ir tarpsektorinis bendradarbiavimas,
investicijos i ,,minkstasias“ veiklas, ne tik j infrastrukttira,
démesys kultiiros ir kiirybiniy industrijy (KKI) vaidmeniui,

efektyvus esamy kulttiros objekty ir infrastruktiiros resursus panaudojimas, aktualizuojant
esamus dokumentus, o ne kuriant naujus.

Projektas atitinka Siuos XVII-os Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos darbus:

Bendruomeniy stiprinimas, kirybiSkos vietokiiros veikla, inicijuojant kirybines
partnerystes, skatinant vietos versluma, paveldo aktualizavima ir jsitraukima | vietos
kulttirinj gyvenima (1.2.3.6);

Ugdymo kultira ir menu priemoniy formaliojo ir neformaliojo Svietimo institucijose,
jtraukiant kultiiros jstaigas, nevyriausybines organizacijas ir aukstasias mokyklas, suktirimas
ir jgyvendinimas (2.1.4.1);

Lietuvos kultliros paslaugy (jskaitant menininky ir kiréjy organizaciju rezidencijas)
infrastruktiros modernizavimas regionuose, uZtikrinant kooperuoto finansiniy mechanizmy
taikymo sistema (2.4.1.1).

KonsurTacos | Konsultacijoje dalyvavo:

DALY VIAI

valstybinio lygmens institucijos ir privataus sektoriaus atstovai:

o Kultiiros ministerija, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Lietuvos kino centras ir
Media/Kirybiska Europa biuras Lietuvoje,

o Formalaus ir neformalaus Svietimo jstaigos (tarp ju, ir kino studentus ruoSiancios)

o Kino industrija (platintojai, prodiuseriai, kiiréjai, studentai, kino edukatoriai, kritikai)
Kultiiros ministerija,

Regioninio lygmens institucijos ir privatus sektorius:
o Klaipédos regioniné kulttros taryba
o Asociacija ,,Klaipédos regionas“
o Klaipédos regiono kino bendruomené
o Klaipédos regiono kulttiros ir kiirybiniy industrijy atstovai
o Klaipédos regiono formalaus ir neformalaus Svietimo jstaigos

o Klaipédos regiono kulttros paslaugy vartotojai
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Vietos lygmens institucijos ir privataus sektoriaus atstovai:

o Palangos miesto savivaldybé (savivalda, kultiiros, Svietimo, jaunimo reikaly,
projekty valdymo skyriai)

o Palangos biudZetinés kultiiros ir turizmo jstaigos

o Palangos privacios kulttiros jstaigos

o Palangos formalaus ir neformalaus Svietimo jstaigos
o Palangos verslo atstovai

o Palangos miesto bendruomené

Konsultacijoje naudojami Sie metodai:

Dvi internetinés apklausos:

o Kiekybiné apklausa Palangos kultiiros paslaugy vartotojams. Jos tikslas — nustatyti
kultiiros paslaugy poreikj ir gauti griZtamaji rysi dél suponuojamy kultiiros objekto
veikly;

o  Kokybiné apklausa kino industrijos atstovams, dirbantiems skirtingose srityse. Jos
tikslas — jvertinti potencialiy Sio kultiiros objekto paslaugy gavéjy pozicija dél
suformuluoty jveiklinto kulttros objekto veikly ir funkcijy, gauti griZtamaja rysi
dél pasiiilyty veikly ir surinkti pasitlymus.

Interviu ciklas Palangos miesto savivaldybés suinteresuotoms Salims: savivaldos, kultiiros
istaigy, formalaus ir neformalaus Svietimo jstaigy, verslo, bendruomenés atstovams. Tikslas
— gauti griZztamajj rySj dél numatyty funkcijy ir aptarti kulttirinio objekto jveiklinimo regione
ir bendradarbiavimo galimybes;

Apskrito stalo diskusija su kultiiros politika formuojanciomis ir vykdanc¢iomis
institucijomis. Tikslas — jvertinti jy pozicija dél pasiilytos kultiiros objekto jveiklinimo
strategijos;

3 pristatymai, skirti jvairias suinteresuotas Salis supaZzindinti su jveiklinimo koncepcija:
o  Konferencija, skirta Klaipédos regiono suinteresuotoms Salims;

o  Pristatymas kino industrijai ir kino paslaugy, jskaitant edukacines veiklas,
vartotojams seminaro metu;

o  Pristatymas konferencijos metu kultiiros lauko atstovams.

Internetiné Palangos kulttiros paslaugy vartotojy apklausa atskleidé:

DidZioji dalis ne Palangos gyventojy Cia lankosi dél noro pailséti (37 proc.), aplankyti
Seimos (17 proc.), nes turi antrg biista arba dél kultarinio turizmo (po 13 proc.). Apklausos
respondentai labai suinteresuoti kino teatro ,,Naglis“ atnaujinimu, jiems ripi ir tai, kad bty
iSsaugotas esamas pastatas.

DidZioji dalis — daugiau nei trecdalis — respondenty mano, kad kurorte triiksta kino kultiiros
paslaugy. Apie 80 proc. atsakiusiyjy, mano, kad kultiiriniy paslaugy triksta ne sezono metu.
SezoniSkumas, kaip problema, akcentuojamas ir apklausos komentaruose.

Kino teatre ,Naglis“ Siuo metu lankosi beveik 30 proc. Palangos gyventojy, tuo tarpu
Klaipédos regiono — tik beveik 11 proc. Pagrindinés prieZastys nesilankanciy Siame kultiros
objekte yra: sezoniSkumas (38 proc.), netenkinanti infrastruktiira (20 proc.), netinkama
rinkodara (16 proc.), nepatrauklus repertuaras (13 proc.).

Kaip aktualiausios pasitilytos atnaujinto kultiiros objekto ,,Naglis* veiklos, be kino rodymo,
yra: lauko kino seansai (91,6 proc.), vietos kino festivalis (88,6 proc.), vietos karéjy filmy
pristatymai (88,3 proc.), kino edukacijos programos jvairioms amZziaus grupéms (86,9
proc.), bendro pobtdzio kultiiros renginiai, t. y. tarpsritiniai festivaliai, konferencijos,
parodos ir pan. (82 proc.). Kaip maZiausiai reikalinga veikla iSskirta kavinés, baro ar
restorano: 21,5 proc. atsaké, kad ji nereikalinga.

Pastebétina, kad respondenty atsakymai dél kino teatro ,Naglis“ veikly skiriasi,
priklausomai nuo tiksly, kodél atvaziuojama i Palanga: darbo tikslais, iskaitant darbo
derinimgq su poilsiu (toliau — DT), atvykstanciy grupei aktualiausios veiklos: vietos kiiréjy
filmy pristatymai, menininky rezidencijos, vietos kino festivalis ir kino edukacijos
programos. Turizmo tikslais (pajiirio, sveikatingumo, kultiros, toliau — TUR)



atvykstantiems aktualiausios veiklos: lauko kino seansai, vietos kiiréjy filmy pristatymai ir
vietos kino festivalis. Vietos gyventojams, jskaitant €ia turincius antra bista ar lankancius
Seimag (toliau — VG), aktualiausios veiklos: lauko kino seansai, vietos kiréjy filmy
pristatymai, vietos kino festivalis ir kino edukacijos programos. Taip pat, lyginant visas tris
grupes tarpusavyje, matoma, kad DT iSsiskiria dél didZiausio poreikio Sioms veikloms: kino
edukacinéms veikloms (palyginimui: DT — 96,4 proc., TUR — 85,6 proc. VG — 88,2 proc.),
KKI tematikos mokymams (palyginimui: DT — 89,3 proc., VG — 73,8 proc.), menininky
rezidencijoms (palyginimui: DT — 100 proc., TUR — 69,7 proc., VG — 67,7 proc.) ir darbo
studijai (palyginimui: DT - 64,3 proc., TUR — 52,3 proc., VG — 57,8 proc.).

Be apklausoje iSvardinty veikly, buvo pasiilytos ir Sios veiklos (vyraujancios): teatro
spektakliai ir edukacijos programos, stovyklos vaikams, fotografijos parodos, renginiy
pritaikymas skirtingoms amZiaus grupéms (vaikams ir jaunimui, suaugusiems ir senjorams,
pabégimo kambariai.

Respondentai mato poreikj edukacinéms programoms kultiros objekte ,,Naglis“.
Populiariausios yra siejamos su kino perzitiromis ir su jomis susijusiomis paskaitomis ar
susitikimais su kiiréjais. Net 76,3 proc. visy respondenty dalyvauty Sio pobiidZio
edukacinése veiklose. Tik 6 proc. respondenty pazyméjo nedalyvausiantys kino edukacijos
veiklose, tuo tarpu 49 proc. atsaké, kad dalyvauty, jei rasty sau tinkama pasiiilyma, po 19
proc. — kad tikrai dalyvauty arba kad apsilankyty su vaikais.

Kiek daugiau nei 50 proc. atsaké, kad kino teatro patalpas nuomotysi darbo tikslais, t. y.
konferencijai, seminarui, ar kaip darbo vieta, 41,5 proc. — asmeninéms reikméms: Seimos
Sventei, asmeninei perZiirai ar pan.

Interviu ciklo rezultatai atskleidé Sig Palangos kultiirinio lauko specifika:

Palangos miestas pozicionuojasi kaip Seimy kurortas, t. y. jis orientuojasi i skirtingas
amziaus grupes: vaikus, jaunima, suaugusiuosius ir senjorus.

Kultiriniy paslaugy specifika: interviu rezultatai patvirtino esamos situacijos analizés metu
suformuluotas jZvalgas, kad ¢ia tritksta kulttiriniy veikly, ypa¢ jaunimui. Néra kokybiskos
kino rodymo paslaugos.

Palangoje néra kino edukaciniy programy, nei formaliojo, nei neformaliojo ugdymo veikly,
nors tam yra didelis potencialas, ypa¢ kino mokymy, dirbtuviy, stovykly. Palangos
geografiné specifika ir kurorto statusas Sioms veikloms vystyti sudaryty idealias salygas.

Jaunimas: sezono metu didZiojo dalis vietos vyresniyjy klasiy mokiniy (nuo 14 m.) dirba
aptarnavimo sektoriuje. Cia beveik néra vietinio jaunimo vir§ 18 m., kadangi baige
mokykla, dauguma jy iSvyksta studijuoti j kitus miestus.

Gyventojy kultdriniy paslaugy lankomumo tendencijos: gan sunku pritraukti naujus
kultdriniy renginiy lankytojus, uZnorinti, dalis ju neturi jproCio lankytis kultGiriniuose
renginiuose, yra gan pasyviis. Pagrindiné problema — kaip lankytoja sudominti. Zmonés
daznai neturi laiko ir/ar pinigy.

SezoniSkumas daro jtaka renginiy specifikai ir pasiskirstymui per metus: Ziema populiaresni
kameriniai, niSiniai renginiai, o vasara — masiniai. Atitinkamai orientuojasi ir Siy paslaugy
tiekéjai: Ziema daugiau renginiy vietos gyventojams, vasara — atvykstantiems.

Rinkodara, komunikacija: triiksta kokybiSkos j skirtingas tikslines grupes orientuotos
rinkodaros. Tendencija: ZitGrovas proaktyviai ieSko informacijos apie sitilomus renginius.

Interviu metu iSryskéje pasitilymai ir galimybés kultiiriniam objektui — kino teatras ,,Naglis*:

Kino programas ir kino (ar audiovizualiniy meny) edukacines programas integruoti i
bendrojo ugdymo programas. Siuo metu medijy, audiovizualiniy meny, kino edukacija yra
prioritetiné sritis. Siuolaikiné bendrojo ugdymo programy tendencija — patyriminis
mokymas, projektinés veiklos. Tai reikéty iSnaudoti ir vykdant Sio kult@iros objekto veiklas.

Bendradarbiavimas su kitomis regiono savivaldybémis: matomas didelis potencialas jtraukti
ir kity Klaipédos regiono savivaldybiy gyventojus, kaip kulttiros paslaugy vartotojus, kaip
edukaciniy programy lankytojus. Norint integruoti regiono mokymosi jstaigas, kaip
pavyzdZiu galima remtis STEAM gamtamoksliy centru moksleiviams prie Klaipédos
universiteto, kuriame bendradarbiavimas uztikrinamas savivaldos lygiu.

Renginiy kalendorius: labai svarbu renginiy tvarkaraScius sinchronizuoti su kity jstaigy,
ypac kultiiriniy ir Svietimo, atsiZvelgti ir j turizmo sektoriaus ciklus, turéti bendra miesto
renginiy kalendoriy.

Edukacinés veiklos: ,,Naglyje“ vykdomas edukacines veiklas integruoti bendrojo ugdymo
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programas.

Regiono kontekstas: Sio objekto veiklose turi biiti skiriama démesio ir vietos kontekstui,
atspindéti miesto ar regiono istorija, rengti vietos kiiréju darby pristatymus, vietos
festivalius.

Rinkodara: norint pasiekti skirtingas tikslines grupes, bitina naudoti skirtingus
komunikacijos kanalus.

Palangos miesta pozicionuoti ne tik kaip Seimy, bet ir kaip kultlros pilng miestg, tam
pasitelkti regionine filmoteka kaip stipry kutliirinio turizmo objekta.

Kainodara: i ja itraukti ,Palangiskio kortele®, ,,Naglio“ veiklas jtraukti i ,,Kultiitros paso*
paslaugas, bendradarbiauti su vietos verslo atstovais dél kulttros objekto paslaugy jtraukimo
i paslaugy paketus.

Tikslinés auditorijos ne sezono metu: tre¢io amziaus universiteto auditorija, jiems sitlyti
edukacines programas; jaunimas: formali, neformali edukacija, profesinis ugdymas;
nuotoliniu biidu dirbantys, antrg biista Palangoje turintys asmenys; jvairiy Saliy ambasados
labai suinteresuotos turéti galimybe Palangoje kino programas rodyti tinkamos Siuolaikiskos
kino infrastruktiros objektuose; bendradarbiavimo galimybés su giminingais miestais:
Pernu, Jarmala.

Vaiky uZimtumas sezono metu: yra didelis potencialas dienos ar savaités trukmeés vaiky
stovykloms vykdyti. Tam jau¢iamas didelis poreikis ir i§ mazamecius vaikus auginanciy
tévy. Ziemos metu galima biity bendradarbiauti su darZeliais.

Verslo ir kultiiros bendradarbiavimas: Siame objekte sudaryti salygas derinti darba su poilsiu
(workation). Uzsakovams labai patraukli pajtrio zona, nors islieka ir konkurencija su arciau
Salies centry esanciais kurortais (pavyzdziui, Druskininkai ir BirStonas).

Bendradarbiavimo galimybes, taip pat ir su verslu, reikéty pradéti plétoti pradinéje projekto
stadijoje.

Kulttiros vartotojo ugdymas: Zidirova reikia ugdyti nuo mazZumeés, formuoti jo jprocius per
kokybiskas, patrauklias veiklas. Daugiau kultiiriniy ir/ar edukaciniy veikly orientuoti j
jaunimga. Kino lankymas — kaip tradicija.

Kalba: reikéty pagalvoti, kaip kino programas padaryti patrauklias auditorijai, neturin¢iai
jgudziy filmy Zidréti su titrais originalo kalba (tai — vaikai ir senjorai). Variantai: rodyti
lietuviSkai jgarsintus filmus arba siiilyti sinchroninio vertimo jranga.

Papildomos programos: proto masSiai (Palangoje yra didelé ju bendruomené), profesinio
orientavimo mokymai, KKI mokymai.

VieSosios konsultacijos metu surinkti pasidilymai ir gautas grjZtamasis rySys integruojami j kultiiros
objekto — kino teatro ,Naglis®, jveiklinimo koncepcijg, kuri naudojama parengti ir jgyvendinti

projekta.

VieSosios konsultacijos vykdymas vertintas, remiantis Siais rodikliais:

L]

Suplanuotos buvo skirtingos metodologijos: 2 internetinés apklausos, 1 interviu ciklas, 3
projekto pristatymai (savarankiSka konferencija bei 2 pristatymai seminaro ir konferencijos
metu). Visos Sios veiklos buvo jvykdytos sékmingai.

Buvo planuota apklausti i$ viso 400 asmeny internetinés apklausos metu, susmavus abiejy
apklausy rezultatus, jose dalyvavo 420 asm., i$ juy 405 Palangos kuliitros paslaugy vartotojai
ir 15 kino indsutrijos atstovy, reprezentuojanciy skirtingas jos sritis. Buvo planuota
apklausti 10 asmeny interviu ciklo metu, buvo apklausta 12 asmeny. Planuojama per 3
pristatymus pasiekti 200 asm. imtj, o atviro stalo diskusija surengti 8 dalyviams.
Pristatymuose dalyvavo: 150 asm. seminare kino industrijai, 50 asm. konferencijoje Plangos
m. savivaldybéje ir 50 asm. konferencijos metu kultiiros lauko atstovams Vilniuje. Apskrito
stalo diskusijoje dalyvavo 10 asm.

VieSajai konsultacijai planuota parengti medzZiagg: 2 klausimynus internetiniai apklausai, 1
klausimyna interviu ciklui, 3 prezentacijas pristatymams bei vienlapj, naudojama kaip
dalomaja medZiaga. Numatyta medZiaga buvo parengta, buvo apsiribota vienu vienlapio
variantu, naudojamu skirtinguose pristatymuose.

Naudojantis skirtingomis metodikomis, planuojama apklausti 3 lygmeny (valstybinio,
regioninio ir lokalaus), skirtingus sektorius atstovaujancias tikslines grupes (kultiros,
Svietimo, verslo, kino , turizmo, savivaldos). Tiklsiniy grupiy reprezentavimas buvo
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igyvendintas 100 proc.

e Rezultaty pristatymas suplanuotas ir jgyvendintas penkiose suinteresuotose institucijose,
buvo numatyti 6 paminéjai Ziniasklaidos priemonése. Siuo metu, projekto rezultatai
pristatyti 5—iose juy.

Svarbu tinkamai pasirinkti metodus skirtingoms tikslinéms auditorijoms apklausti ir jy atsakymams
jvertinti, nes tai turi didelés jtakos sisteminant atsakymus ir detaliai vertinant situacija.

Giedré Simanauskaiteé | ,,Kurk Lietuvai“ projekty vadové | Giedre.Simanauskaite@kurklt.1t

Daugiau apie projekta: http://kurklt.lt/projektai/kulturos-objektu-iveiklinimas-regionuose-
koncepcijos-parengimas-palangos-kino-teatrui-naglis/
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‘ 2a. Tikslo ir uzdaviniy forma

Kulttira tampa vis svarbesiu elementu ne tik telkiant bendruomenes, bet ir kaip reik§mingas
ekonomikos augimo veiksnys. Tai ypac akivaizdu, kalbant apie kino sektoriy bei KKI. Nepaisant
matomos kultliros svarbos, Lietuvoje vis dar neuztikrinamos tinkamos salygos kulttiros
sektoriaus plétrai, o Siy paslaugy prieinamumas itin netolygus. Atotriikis tarp centro ir periferijos
neleidzia garantuoti tinkamos kulttiros sklaidos, vienodos gyvenimo kokybés. Taip prarandamos
galimybés regionui plétotis ekonomiskai, didinama ten gyvenanciyjy socioekonominé atskirtis,
neleidziama formuotis bendruomeniskam identitetui, pilietinei visuomenei, ugdytis kiirybingai
asmenybei. Sios tendencijos jau¢iamos ir Klaipédos regione. Nors jis ir patrauklus geografikai,
jame vystomas turizmas, jiriné ekonomika, ¢ia veikia tie patys mechanizmai: triiksta kultiiros
paslaugy jvairovés, beveik néra kino kultiiros infrastrukttiros. Be to, $ig situacijg gilina ir regionui
buidingas sezoniskumas, lemiantis esamy kulttiros paslaugy svyravimus ar net trikuma ne sezono
metu. Sias problemas biity galima spresti jveiklinant regione esan¢ius kultiiros objektus.

Atsizvelgiant j kultiiros objekto konteksto kompleksiskuma, i§skiriami 3 pjiiviai: valstybinis,
Klaipédos regiono ir lokalus Palanngos. VieSosios konsultacijos tikslas — surinkti skirtingy grupiy
visuomenés atstovy nuomong dél strateginiy priemoniy, gauti pasitilymus dél jy jgyvendinimo ir
gilesnes jzvalgas dél priemoniy, kurios suformuluotos remiantis teminio tyrimo i§vadomis.

- Gauti grjztamajj rys§j i§ kulttros ir kino kultiiros politikg formuojanciy institucijy dél strateginiy
veiklos krypciy;

- [vertinti kino industrijos atstovy pozicija dél suformuluoty jveiklinto kultiiros objekto veikly ir
funkcijy;

- Apklausti formalig ir neformalig §vietimo politikg vykdanéiy ir igyvendinanéiy institucijy
atstovus, norint jvertinti jveiklinto kultliros objekto edukaciniy programy integravima j formalaus
ir neformalaus ugdymo planus, Salies ir regioniniy lygmeniu;

- Apklausti Palangos miesto savivaldybés suinteresuotas Salis: savivaldos, kultaros jstaigy,
formalaus ir neformalaus $vietimo jstaigy, verslo, bendruomenés atstovus ir gauti griztamajj rysi
dél numatyty funkeijy;

VieSosios konsultacijos metu surinkti pasifilymai ir gautas griZztamasis rySys integruojami j
kulttiros objekto — kino teatro ,,Naglis®, jveiklinimo koncepcija.

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES PILDOMA FORMA



vz ‘ 3a. Tiksliniy grupiy saraso forma

Atstovaujama
visuomenés dalis

Tiksliné grupé / organizacija

1. Valstybinio lygmens — Kultiiros ministerija
institucijos ir privataus — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
sektoriaus atstovai — Lietuvos kino centras ir Media/Kiirybiska Europa biuras Lietuvoje
— Formalaus ir neformalaus $vietimo jstaigos (tarp jy, ir kino studentus
ruos$iancios)
— Kino industrija (platintojai, prodiuseriai, kiiréjai, studentai, kino edukatoriai,
kritikai)
2. Reg.ioni.r.lio lygmens — Klaipédos regioniné kulttiros taryba
Institucijos — Asociacija ,,Klaipédos regionas*

— Klaipédos regiono kino bendruomené

— Klaipédos regiono kultiiros ir kiirybiniy industrijy atstovai

— Klaipédos regiono formalaus ir neformalaus Svietimo jstaigos
— Klaipédos regiono kultiiros paslaugy vartotojai

3. Vietos lygmens institucijos ir — Palangos miesto savivaldybé (savivalda, kulttiros, §vietimo, jaunimo
privataus sektoriaus atstovai reikaly, projekty valdymo skyriai)
— Palangos biudzetinés kultiiros ir turizmo jstaigos
— Palangos privacios kulttiros jstaigos
— Palangos formalaus ir neformalaus Svietimo jstaigos
— Palangos verslo atstovai
— Palangos miesto bendruomené

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES PILDOMA FORMA



2o
= ‘ 6a. Konsultacijos komandos forma

Komandos narys Atsakomybeés

Konsultacijos Projekto vadové Giedré — Koncepcijos ir strateginiy tiksly iSgryninimas

lyderis Simanauskaité — Tiksly ir uzdaviniy nustatymas
— Veikly koordinavimas
— Konsultacijos vertinimas ir rezultaty analizé

Temos

. Projekto vadové Giedré — Konsultacijos temos i§gryninimas
kuratoriai

Simanauskaite — Rezultaty analizés, ataskaity ir praneS§imy rengimas
— Dalomosios medziagos rengimas

Komunikacijos

Projekto vadové Giedré — Kvietimy platinimas ir registracija

specialistas Simanauskaité, Palangos miesto — Informaciniy pranes§imy rengimas suinteresuotoms
savivaldybés mero pataréja Jurgita = Salims, ziniasklaidai
Vanagé, Kultiiros ministerijos — Dokumentacijos (foto, garso jrao) organizavimas
viesyjy rysiy skyriaus vedéja Jana
Mikulevi¢

Organizatorius Projekto vadové Giedré — Patalpy ir jrangos uzsakymas ir parengimas
Simanauskaité, Palangos miesto konsultacijai
savivaldybés Kultiiros skyriaus — Darby grafiko sudarymas
vedéjas Robertas Trautmanas, — Organizaciné pagalba, koordinavimas renginio metu

Kulttros ministerijos vyr.
specialisté El¢ Ona Vilkiené

Moderatorius Projekto vadové Giedré — Diskusijos moderavimas

Simanauskaite — Grjztamojo rysio stebésena

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES PILDOMA FORMA



7a. Veikly vykdymo grafiko forma

Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjatis Rugséjis Atsakingas
Pirma savaités diena 11 18 25 1 8 15/22/29 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 1522/29 512 19 26 2 9 16 23 30
1. Veikla  Esamos situacijos analizé
Bendra projekto objekto konteksto analize X X Giedré Simanauskaité
Strateginiy dokumenty analize X X Giedré Simanauskaité
Komunikacija su regiono SS X Giedré Simanauskaité
Klaipedos regiono kultiiros buklés analize X X |X Giedré Simanauskaité
Palangos m. sav. kultiiros bukles analize Giedré Simanauskaité
Apzvalgos parengimas Giedré Simanauskaité
2. Veikla  Geryjy praktiky analizé
Analizuotiny Saliy imties i§gryninimas Giedré Simanauskaité
Detali analizuotiny $aliy analizé Giedré Simanauskaité
Rezultaty apibendrinimas, apzvalgos parengimas Giedré Simanauskaité
3. Veikla  Kultiiros paslaugy vartotojy apklausa
Klausimyno parengimas Giedré Simanauskaité
Komunikacija dél kvietimo dalyvauti apklausoje Giedré Simanauskaité
Rezultaty apzvalgos parengimas Giedré Simanauskaité
4. Veikla  VieSoji konsultacija su regiono suinteresuotomis $alimis
Interviu ciklo dalyviy atranka Giedré Simanauskaité
Klausimyno parengimas Giedré Simanauskaité
Interviu su regiono SS Giedré Simanauskaité
Interviu transkribavimas Giedré Simanauskaité
Rezultaty apibendrinimas, apZvalgos parengimas X Giedré Simanauskaité
5. Veikla  VieSoji konsultacija su ekspertais
Konsultacija su formalaus ir neformalaus $vietimo ekspertais X Giedré Simanauskaité
Klausimyno kino industrijos atstovams parengimas X Giedré Simanauskaité
Komunikacija dél kvietimo dalyvauti apklausoje X X Giedré Simanauskaité
Rezultaty apibendrinimas Giedré Simanauskaité
6. Veikla  Kultiiros objekto jveiklinimo koncepcijos parengimas
Juodrascio parengimas X Giedré Simanauskaité
Pirminio koncepcijos pasitilymo parengimas ir suderinimas su projekto savininku Giedré Simanauskaité
Komunikacija su Kultliros ministerijos atstovais del koncepcijos (Fokus grupés apklausa) Giedré Simanauskaité
Komunikacija su regiono SS dél koncepcijos (Konferencija) Giedré Simanauskaité
Galutinio koncepcijos pasitilymo patvirtinimas Giedré Simanauskaité
Projekto perdavimas jgyvendintojams (,,Lietuvos kinas“, LKC): informacijos invest. projektui
parengimas Giedré Simanauskaité
7. Veikla  Rezultaty vieSinimas
Spaudos pranesimy rengimas, rezultaty pristatymas ziniasklaidai Giedré Simanauskaité
Rezultaty pristatymas suinteresuotoms Salims (LRV, SMSM, kino industrijos konferencijo metu) Giedré Simanauskaité




Rodiklis

Procesui vertinti

Ivykdyty veikly skaicius

Dalyviy skaiéius

Parengta medziaga

Poveikiui vertinti

Tiksliniy grupiy atstovavimas

Sitlymy, j kuriuos atsizvelga,
santykis

Visuomengés ir suinteresuoty
Saliy informavimas apie
konsultacijos i§vadas

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES

Aprasymas

Internetinés apklausos (kultiiros paslaugy
vartotojy ir kino ind.), interviu ciklas (Palangos
istaigy), projekto pristatymai (Palangos bendr.,
kino indusrija), apskrito stalo diskusija (su KM)

Konsultacijoje dalyvavusiy asmeny skaiéius

Parengta medZziaga, reikalinga vykdyti
konsultacijai ir apibendrinti duomenims po jos.

Konsultacija vykdoma, atsizvelgiant j 3 projekto
lygmenis: valstybinj, regioninj ir vietos,
reprezentuojami skirtingi sektoriai: savivaldos,
kultiiros, Svietimo, verslo, benruomeniy.

Pasitllymai dél strateginiy priemoniy ir veikly
perduoti vykdyti atsakingiems asmenims UAB
,.Lietuvos kinas“, KM ir LKC.

Rezultaty pristatymas ir diskusija KM, Palangos
m. sav., LRVK, kultaros lauko atstovams
konferencijos metu

= ‘ 10a. Vertinimo rodikliy forma

Siekiama reiksmeé

2 intern. apklausos (kiekybiné
ir kokybing), 1 interviu ciklas,
3 projekto pristatymai (vid. po
1 val.), 1,5 val. diskusija

Apklausa: 400 asm., interviu
ciklas: 10 asm., pristatymai:
200 asm., diskusija: 8 asm.

2 apklausos klausimynai, 1
interviu klausimynas, 3
prezentacijos pristatymams ir
daloma medziaga

Reprezentavimas bent 80%

Atsizvelgiama ir inicijuojama
bent 80% pateikty pasitlymy
iki 2020.09.31

Pristatymai bent 5
suinteresuotose institucijose,
6 paminéjimai Ziniasklaidoje

PILDOMA FORMA



2o
= ‘ 18a. Vertinimo klausimynas

Proceso

vertinimas — Konsultacijos procesas buvo sklandus, nes jam pavyko pasiruosti i§ anksto, pasiruoSimas vyko
sistemiskai.

— Pavyko jvertinti skirtingy interesy grupiy nuomones, pastebéjimus ir pasitilymus, nes kiekvienai
grupei buvo taikomos skirtingos metodikos, detaliai atsizvelgiant j interesy grupés specifika bei
norimg pasiekti rezultatg internetiné apklausa, interviu ciklas, pristatymas, fokus grupés diskusija).
— Zmogisky istekliy pakako, biudzetas virytas nebuvo.

— Suplanuoti rodikliai pasiekti: jvykdytos visos suplanuotos veiklos (2 internetinés apklausos, 1
interviu ciklas, 3 projekto pristatymai, 1 apskrito stalo diskusija), internetinése apklausose i§ viso
dalyvavo 420 asm., i§ jy 405 - Palangos kultiiros paslaugy vartotojai, 15 - kino industrijos atstovuy;
interviu cikle dalyvavo 12 asmens i§ skritingy biudzetiniy ir privaciy jstaigy Palangos miesto
savivaldybéje projekto pristatymuose i§ viso dalyvavo 250 asm., i§ jy 150 asm. kino stovyklos metu
vykdytame pristatyme, 50 asm. Palangos m. savivaldybg¢je, 50 asm. konferencijos metu kultiiros
lauko atstovams Vilniuje, 10 asm. apskrito stalo diskusijoje Kultiiros ministerijoje.

— Komunikacija apie projekta skirtingais kanalais buvo svarbus faktorius siekiant rezultaty, prie
sékmés prisidéjo bendradarbiavimas su Palangos miesto savivaldybe bei Kultiiros ministerija bei
kino industrija.

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES PILDOMA FORMA



= ‘ 18a. Vertinimo klausimynas

Poveikio

vertinimas — Konsultacijos tikslas pasiektas — joje reprezentuotos visos planavimo procese numatytos tikslinés
grupés, jvertintos skirtingos jy pozicijos, jos integruotos j projekts.

— Rezultatai pristatomi numatytose suinteresuotose institucijose (5). Projekto rezultatai vieSinami
ziniasklaidos kanalais: pranesimai ,,LRT Kulttira®, ,,370“, LKC ir KM, socialiniuose tinkluose:
Facebook, Instagram ir Linkedin, programos ,,Kurk Lietuvai ir E. Pilietis internetiniuose
puslapiuose,

— Konsultacijg itin pozityviai vertino ir aktyviai dalyvavo Palangos kulttriniy paslaugy vartotojai,
buvo sulaukta daug palaikymo.

— Didelj projekto potenciala mato ir kitos tikslinés grupés: kultiiros, §vietimo ir verslo atstovai,
konsultacijy metu inicijuojamos bendradarbiavimo galimybés.

— Teigiamai vertinama, jog buvo pasirinkti skirtingi metodai kalbantis su tikslinémis grupémis, tai
leido atliepti tikslinés grupés poreikius ir jsiklausyti i individualius komentarus.

— Svarbu uzmegzti ry$j su potencialiais kultiiros objekto veikly partneriais, tai padeda uZztikrinti
efektyvig busimy veikly startegija ir planavimg.

— Pagrindiniai konsultacijos rezultatai integruoti j kultiiros objekto — kino teatro ,,Naglis*,
jveiklinimo koncepcija, numatant $io objekto funkcijas ir veiklas, rengiant konkrecius jgyvendinimo
zingsnius. Remiantis rezultatais ruoSiamas jrankiy rinkinys jveiklinti kultiiros objekta, integruojant ji
i Klaipédos regiono kultiiros strategija.

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES PILDOMA FORMA



