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VieSoji konsultacija dél Zemés ukio kooperacijos skatinimo: kooperacijos Ziniy sklaidos modelio
sukdrimas ir teisinio reglamentavimo tobulinimas

2020 m. kovo mén., Vilnius

KonTEksTAs | Lietuvos Zemés Gkis yra poliarizuotas: 89 proc. sudaro Gkiai iki 20 ha. Pavieniui veikiantys
smulkds Gkiai Siandienos rinkos sglygomis susiduria su darbo nasumo ir islikimo iSstkiais. Vieno
uZimtojo Zemés Ukyje per metus sukuriama pridétiné verté yra tik 13 tikst. EUR, o tai yra beveik
2 kartus maziau uz ES vidurkj (Statistikos departamentas, Pasaulio bankas). Mokslininky tyrimai
ir uzsienio Saliy patirtys jrodo, jog per bendradarbiavimg ir kooperacine veiklag smulkieji tkiai
gali ne tik islikti, bet ir padidinti savo produktyvumga bei uZsitikrinti auksStesnes pajamas. Per
kooperatyvg veikiantys tkininkai tampa labiau konkurencingi ir padidina savo derybines galias.
Deja, kitaip nei vakary ES salyse ir Skandinavijoje, Lietuvoje kooperacija tarp Gkininky néra
paplitusi. Remiantis Zemés Gkio ministerijos (ZOUM) duomenimis, tik 12 proc. $alies Zemes Tkiy
yra jsitrauke j kooperatyvus. Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto (LAEI) tyrimai atskleidé,
jog Ukininkams triksta kooperacijos Ziniy, o informacija néra prieinama ir suprantama.
Ukininkai sunkiai supranta kooperatyvo aptiuopiama naudg, o socializmo i3kreipta praeities
praktika ir kolkiy $esélis wkininkus klaidina ir atstumia. Nors Zemés Gkio ministerija (ZUM)
vykdo kooperacijos plétros politikg, taciau per pastaruosius deSimtmecius reikSmingy rezultaty
pasiekti nepavyko: kooperacijos plétra vyksta vangiai, Gkininkams triksta Ziniy ir jgtdZiy, o
kooperacijos mokymy ir konsultavimo organizavimas vyksta fragmentuotai ir nekokybiskai.
2014-2018 m. kooperacijos skatinimui ir plétrai per Gkininky mokyma ir konsultavima i3
nacionalinio biudZeto buvo iSmokéta tik 2,9 proc. visy mokymams ir konsultavimui iSmokéty
léy (ZUM). Kooperacijos Ziniy ir jglidziy vystymas néra prioritetinis tarp tkininkams teikiamy
mokymy ir konsultacijy, tai vyksta nenuosekliai, néra aiskios kooperacijos skatinimo ir
komunikacijos strategijos, todél Ziniy sklaida yra neefektyvi ir nepasiekia Gkininky.

eV v —

Vykpyra | Konsultacijos tikslas - gauti iSsamius pirminius duomenis apie kooperatyvo valdymo i8Sakius ir
»minkstyjy” (Svietimo) priemoniy poreikj bei issiaiskinti, kokius Svietimo metodus kooperatyvai
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naudoja. 13gryninti silymus ir priemones kooperacijai skatinti. Si informacija pasitarnaus
IRIOS " kuriant kooperacijos Ziniy sklaidos modelj ir teikiant rekomendacijas dél kooperacijos plétros.
TIKSLAS
Vyriausybés programos jgyvendinimo priemoniy planas.
VIELOSIOS IV PRIORITETAS. Darni ir konkurencinga ekonomikos plétra.
SOLITIKOS 4.5. Kryptis. Taysaus ir konkurencingo Zemés bei maisto dkio stiprinimas.
SRIORITETAS 4v.5.1. Darbas. Ukininky derybinés galios stiprinimas ir konkurencingumo didinimas.
-Zemeés ukio produkcijos perdirbimo kooperatyvy kiirimosi ir veiklos rémimo modelio jdiegimas.
-Ukininky kompetencijy inovatyviy bendradarbiavimo formy (klasteriai, tinklai) srityje
stiprinimas parengiant ir jgyvendinant vadovy ir kooperatyvy nariy mokymo (kursy) programa,
vieSinant inovatyviy bendradarbiavimo formy pritaikymo galimybes ir skleidZiant geraja
praktika.
Nacionaliné darnaus vystymosi strategija.
ligalaikiai tikslai — sukurti ekonomiskai efektyvy ir konkurencingg zemeés Ukj, pagrjstg mazesnj
poveikj aplinkai daranciu Gkininkavimu, plétoti ekologinius Gkius ir aukstos kokybés sertifikuoty
Zemeés Ukio ir maisto produkty gamybga, tausoti gamtos isteklius.
KONSULTACLIOS e Tyrime dalyvave tkininkai, kooperatyvy nariai ir atstovai;
DALYVIAI e Zemes iikio sektoriaus institucijos ir jy darbuotojai:

o LR Zemeés akio ministerija;

o LR Zemés iikio rimai;

o V3] Kaimo verslo ir rinky plétros agentiros;
o Zemés Gkio konsultavimo tarnyba;
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Vytauto DidZiojo universiteto Zzemés Gkio akademija;

Lietuvos Agrarinés Ekonomikos Institutas;

Lietuvos Zemés Ukio kooperatyvy asociacija ,,Kooperacijos kelias”;
Lietuvos Zemés tkio kooperatyvy asociacija.

o O O ©

Kadangi problema yra kompleksing, nuspresta taikyti kelis metodus. Siekiant suZinoti
suinteresuoty Saliy nuomones skirtingais klausimai naudoti Sie metodai: giluminiai interviu,
apskritojo stalo diskusija su ekspertais ir fokus grupés diskusijos.

Giluminis interviu metodas buvo naudojamas siekiant gauti iSsamius pirminius duomenis apie
kooperatyvo valdymo isstkius ir ,minkstyjy“ (Svietimo) priemoniy poreikj bei iSsiaiskinti, kokius
Svietimo metodus kooperatyvai naudoja.

Apskritojo stalo diskusijoje dalyvavo 30 eksperty, tarp jy: mokslininkai, Zemés tkio politikos
formuotojai, asociacijy ir kooperatyvy atstovai. Ekspertams buvo pristatyti atlikto kooperatyvy
ir dkininky tyrimo rezultatai. Sios diskusijos metu ekspertai pasidalino savo jZvalgomis ir
sitilymais, papildé rekomendacijas kooperacijos skatinimui.

Fokus grupés diskusijos suteiké galimybe isdiskutuoti kaip turéty bati vyvkdomas kooperacijos
skatinimas, kas trukdo smulkiy Gkiy bendradarbiavimui ir kaip ,Versli Lietuva®, , Spieciai” gali
prisidéti savo teikiamomis paslaugomis prie kooperacijos plétros.

KOOPERATYVU IR UKININKY TYRIMAS TAIKANT INTERVIU METODA

Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad:

e pagrindiniai i80kiai, su kuriais susiduria Gkininkai ir kooperatyvai, yra:

o wkininky Gkiy dydziy skirtumai ir dél to galimi konfliktai tarp didelio ir mazo
nario Gkininko, nes jy per kooperatyva vykdoma apyvarta labai skiriasi. Nariai,
kurie turi Zenkliai didesne apyvarta, tikisi svaresnio balso;

o naudos nematymas. Respondentai teigia, jog dauguma nori gauti ir pamatyti
naudga dabar, taciau kooperatyvo veiklos pradZioje to reikia sugebéti islaukti.
naudg. Nariai ateina ir dél socialiniy privalumy, nes kooperatyvas jiems
sutaupo darbo laiko isteklius ir suteikia didelj bendramindiy ratg. Vyresniosios
kartos respondentai yra linke labiau manyti, kad viskg gali pasidaryti vieni;
susijusios su patalpy nuoma, bet, taip pat, ir su administracijos darbuotojy
samdymu;

o Ziniy ir kooperatyvo nariy edukacijos trikumas. Nariai daZnai nesupranta
savo pareigy ir savininkiSkumo, néra aktyviai jsitrauke j kooperatyvo veiklg.
Respondentai teigia, jog truksta praktiniy kooperacijos mokymuy;

o valdymo issukiai. Naujai jsikirusiam kooperatyvui atsiranda daug vidiniy
Respondentai teigia, jog daznai sudétinga susitarti dél skirtingy interesy ir
nuomoniy.

e Svietimo ir Ziniy bidai, kurie prisidéty prie kooperacijos plétros:

o respondentai pasisako neigiamai apie mokymus, kurie vyksta seminaro
forma. Tokie seminarai, pasak tyrimo dalyviy, didesnj susidoméjima ir nauda
galéty atnesti tik tuo atveju, jei seminarus vesty ne teoretikai, bet specialistai-
praktikai, kurie jau turi sukaupe gerajg patirtj, ir remdamiesi asmenine

o pasak tyrimo dalyviy, ,sausa“ seminary teorija rezultato neatnes. ISeitis -
inovatyvis mokymosi bidai. Vienas jy - individuali konsultacija, kuomet
kompetentingas konsultantas, turintis ne tik teoriniy Ziniy, bet jas ir
praktikuojantis, padéty jas individualiai pritaikyti. Ukininkai teigia, jog tokios
konsultacijos yra reikalingos visose kooperatyvo veiklos stadijose: nuo idéjos
jsisteigimo iki kriziy valdymo ir isSakiy jveikimo;
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Sialymai:

o

Respondentai, taip pat, atkreipé démesj, kad tik konsultavimo - neuzteks.
Pasak dkininky, vien per knyga dirbti neiSmokysi, tam reikalinga praktika ir
jgudZiy formavimas. O tai, pasak juy, geriausia jgyti per “,lauko dienas”,
kuomet visa diena skiriama vizitui j kooperatyva. Tokiu bladu yra ne tik
susipazjstama su geraja praktika, pamatant ir jvertinant situacijos iSukius ir
rezultatus realiai, bet ir uZmezgami ar stiprinami rySiai tarp kooperatyvy;
gerasis pavyzdys ir geroji praktika — tai, kas jkvépé ar skatina Gkininkus imtis
iniciatyvos ir burtis j kooperatyvus. Respondentai teigia, jog pastovus
bendravimas ir patirties dalinimasis per grupe ar asociacijg turi didesne verte
ir rezultata, nei vienetiniai renginiai ar konferencijos;

naujaijsikdre ir veikla pradéje kooperatyvai pabrézé, jog paciam kooperatyvui
reikia daug informacijos, mentorystés ir mokymy, nes susiduria su daug
neaisSkumy, nezino kaip veikti, kg taikyti ir kaip jveikti vidinius kooperatyvo
iSStkius. Pasak kooperatyvy vadovy, tokiais atvejais yra ypac svarbi pagalba
iS jau sékmingai veikiancio kooperatyvo.

1|Kooperatyvy veiklg reglamentuojanCio Kooperatyvy jstatymo tobulinimas Zemés udkio
kooperatyvy pripazinimo klausimais.

2|Sukurti kooperacijos informacine skiltj Zemés iikio ministerijos puslapyje.

3| Apsvarstyti paramos kooperatyvy veiklos pradZiai priemones.

4|Sukurti kooperacijos koordinatoriaus pareigybe Zemés wikio ministerijoje.

5|Tradicinius teorinius kooperacijos seminarus keisti inovatyviais mokymosi ir Ziniy perdavimo
bldais, tokiais kaip: mentorysté, diskusijy grupés ir ,lauko dienos”.

APSKRITOJO STALO DISKUSIJA SU ZEMES UKIO SEKTORIAUS EKSPERTAIS

Apskritojo stalo diskusijos metu buvo aptarti:

Sialymai:

tkininky ir kooperatyvo tyrimo rezultatai:
o issdkiai, su kuriais susiduria dkininkai ir kooperatyvai;
o tyrimo respondenty sililymai kooperacijos plétrai skatinti;
o kooperacijos Svietimo ir Ziniy dalijimosi svarba.

eksperty jzvalgos ir pasitlymai:

o konsultavimo, informavimo ir Ziniy sklaidos paramos priemonés turi
bati jgyvendinamos jtraukiant kooperatyvus ir asociacijas;

o jgalinti kooperatyvus teikti mokymo paslaugy jsigijimo paraiskas,
tuomet konsultavimas atitiks kooperatyvo ir Gkininko poreikj;

o reikia vieSai prieinamo kooperacijos specialisty sgraso;
o reikalinga akreditacija kooperacijos konsultantams;

o reikalingi pokyciai Lietuvos Respublikos Kooperatiniy Bendroviy
Jstatyme;

o atverti duomenis, kad bity galima tiksliai sekti kooperacijos situacijg
Lietuvoje;

o didinti kooperacijos idéjos kokybiskg viesinimg;
o Valstybé turi strategiskai skatinti antro lygio kooperatyvus;

o  graZinti parama kooperatyvo jsikarimui.

1| Pakeisti konsultavimo taisykliy finansavimo tvarkga, jog dél konsultacijy gavimo kooperacijos
plétros klausimais galéty kreiptis ir patys kooperatyvai.
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PAMOKOS

ASMUO
KONTAKTAMS

2|Sukurti naujg konsultanty akreditavimo sritj konsultuojant kooperacijos, bendradarbiavimo
ir veiklos efektyvinimo klausimais.

3| |pareigoti Registry centrg teikti duomenis apie kooperatyvy situacija salyje.

4| Sukurti 12 mén. kooperacijos viesinimo kampanija.

FOKUS GRUPES DISKUSIJOS APIE KOOPERATYVUY SKATINIMO PRIEMONES IR ZINIY SKLAIDOS BUDUS

Fokus grupés diskusijy metu buvo aptarti:

e ki Siol taikyti neefektyvus tradiciniai kooperacijos seminarai;

e inovatyvis Ziniy sklaidos btdai ir kaip jie praktiskai veikty;

e kooperatyvy mentorysté ir individualiy konsultacijy galimybés;

e  (kininky konsultavimo integravimas j Vs},,Versli Lietuva“ teikiamas paslaugas;

e bendradarbystés centry ,Spiecius“ panaudojimas kooperatyvo veiklos

pradZiai;

e geryjy pavyzdziy sklaida per regiono kooperatyvg;

o fiktyviy kooperatyvy pavyzdziy pasekmes;

e susistemintos informacijos kooperacijos tema trikumas;

e buadai, kaip efektyviai panaudoti ir skleisti kooperacijos geruosius pavyzdzius.
Sialymai:

1|Informuoti Gkininkus ir kooperatyvus apie ,Versli Lietuva” teikiamy paslaugy pritaikymg ir
panaudojima.

2|Rasti ir jtraukti kooperatyvy mentorius j ,Versli Lietuva“ naujai kuriama verslo mentoriy
platforma.

3|Sukurti kooperacijos skiltj, kaip vieng iS galimy juridiniy verslo formy, ,Versli
Lietuva“ puslapyije.

VieSosios konsultacijos rezultatai bus naudojami rengiant kooperacijos Ziniy sklaidos modelj ir
teikiant kooperacijos skatinimo pasitlymus.

VieSosios konsultacijos metu iSpildyti visi jos plane numatyti jgyvendinimo rodikliai.

Surengta 15 vieSosios konsultacijos renginiy su dkininkais, kooperatyvy atstovais,
Zemeés Ukio sektoriaus ekspertais ir vieSyjy institucijy atstovais.

Dalyviy skaicius: tyrime dalyvavo 20 kooperatyvy atstovy, apskritojo stalo diskusijoje —
30 eksperty, keturiose fokus grupés diskusijose — 80 tkininky.

Daugiau nei pusé respondenty sitlymy integruoti j parengtg kooperacijos Ziniy sklaidos
modelj. Taip pat, pateiktos rekomendacijos dél kooperacijos plétros.

VieSosios konsultacijos atlikimas patobulino misy darbo organizavimo ir laiko valdymo jgtdzZius
bei padidino suvokima apie viesyjy konsultacijy ir suinteresuoty saliy jtraukimo svarbg ir nauda.

Bendraudami su Gkininkais ir kooperatyvy atstovais supratome, jog reali situacija ir patirtys labai
skiriasi nuo tik institucinio situacijos vertinimo, todél siekiant stebéti ir sekti Salies situacijg,
bitinas betarpiskas bendravimas ir konsultavimasis su suinteresuotomis Salimis.

Véjina Zalalyte | ,Kurk Lietuvai“ projekty vadové | vejuna.zalalyte@kurklt.t

Tomas Jankus | ,Kurk Lietuvai“ projekty vadovas | tomas.jankus@kurklt.It
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= ‘ 2a. Tikslo ir uzdaviniy forma

Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo priemoniy plane,
vienasis Tausaus ir konkurencingo Zzemés bei maisto aikio stiprinimo darby yra tikininky
kompetencijy inovatyviy bendradarbiavimo formy (klasteriai, tinklai) srityje stiprinimas
parengiant ir jgyvendinant vadovy ir kooperatyvy nariy mokymo (kursy) programa, vieSinant
inovatyviy bendradarbiavimo formy pritaikymo galimybes ir skleidzZiant gerajg praktika. Taciau
o kooperacijos Svietimo ir kompetencijy kélimo procesas néra vykdomas arba yra vykdomas
politikos fragmentiskai. Iki &iol taikyti tradiciniai mokymo budai - seminarai buvo nepopuliarisir
problema neefektyviis. Pa pastaruosius deSimtmegius reikSmingy rezultaty pasiekti nepavyko:
kooperacijos plétra vyksta vangial, ikininkams truksta Ziniy ir jgadZiy, o kooperacijos mokymy
ir konsultavimo organizavimas vyksta fragmentuotai ir nekokybiskai. Kooperacijos Ziniy ir
jgudziy vystymas néra prioritetinis tarp tikininkams teikiamy mokymy ir konsultacijy, tai vyksta
nenuosekliai, néra aiskios kooperacijos skatinimo ir komunikacijos strategijos.

Nagrinéjama
viesosios

MM~

Gauti iSsamius pirminius duomenis apie kooperatyvy isSukiusir ,, minkstyjy* (Svietimo)

o priemoniy poreikj, iSsiaiskinti, kokius Svietimo metodus kooperatyvai naudojair, kokios Ziniy
Konsultacijos perdavimo formos yra efektyviausios aikininky tarpe. Taip pat iSgryninti sialymus ir priemones
tikslas kooperacijai skatinti.

1. Apklausti tkininkus, kooperatyvus, mokslininkusir kitus ekspertus.

2. I18siadkinti, kokie yra pagrindiniai kooperatyvy isSukiai.

3. Susisteminti, kokie yrapagrindiniai Siy suinteresuoty Saliy sialymai dél kooperacijos skatinimo
ir kooperatyvy jstatymo tobulinimo.

4, Pritaikyti sitilymus kooperacijos skatinimo darbo grupéje, atsizvelgti j sialymus tobulinant

> o jstatyma ir priimant taisykliy pakeitimus jgyvendinimui uztikrinti.

uzdaviniai 5. Panaudoti surinktus duomenis kooperacijos Ziniy sklaidos modelio kiirime ir rekomendacijoms
del kooperacijos plétros teikti.

Konsultacijos

Kaip VieSosios konsultacijos rezultatal bus panaudoti kooperacijos Ziniy sklaidos modeliui sukurti ir
rezultatai bus projekto testinumui uztikrinti. Taip pat, bus panaudoti Zemés tkio ministerijos kooperacijos
panaudojami? skatinimo priemoniy ir reglamentavimo tobulinime.

SPAUSDINTI

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES ‘ PILDOMA FORMA



vz ‘ 3a. Tiksliniy grupiy sgraso forma

Atstovaujama
visuomenés dalis

Tiksliné grupé / organizacija

1 Ukininkai Lietuvos tikininky sgjunga (Anyk3&iy, Utenos, PanevéZio skyriai)
Lietuvos jaunyjy tkininky ir jaunimo sajunga
Lietuvos Seimos tikininky sajunga
Lietuvos ekologiniy tkiy asociacija
Bitininky profesionaly sajunga
Lietuvos meésiniy galvijy augintojy ir gerintojy asociacija

2 Kooperatyvai Lietuvos kooperatyvy konfederacija
Lietuvos Zemes tikio kooperatyvy asociacija,, Kooperacijos kelias*
Kooperatyvai: PanevéZio aruodai, Joniskio aruodas, Aruodai, Pieno puta,
Pieno géle, Pienas LT, Ekotikslas, Bio LEUA, Agralit, Saty lanky jautiena,
Jukagros, Viduklé, Naujamiestio Aruodai, Lietuvisko akio kokybe

3 Zemes tikio konsultantai ir LR Zemes aikio rimai
mokslininkai Zemeés iikio konsultavimo tarnyba
Vytauto didZiojo universiteto Zemeés tikio akademija
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas
Kaimo plétrosir verdo konsultanty asociacija

4 Ingtitucijy atstovai LR Zemes tikio ministerija
LR Zemés iikio rimai
V3] Kaimo verdo ir rinky plétros agentiros
V] Verdi Lietuva
Nacionaliné mokéjimo agentira
Zemesiikio ir kaimo verslo centras
Registry centras

SPAUSDINTI

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES ‘ PILDOMA FORMA



= ‘ 6a. Konsultacijos komandos forma

Komandos narys Atsakomybés

Konsgltacuos Prgekto vadovai Tomas Jankusir - konsultacijogikslo formulavimas

lyderis Véjiuna Zalalyte - bendradarbiavimas su suinteresuotomis Saimis
- rezultaty panaudojimas sprendimams priimti
- konsultacijosvertinimas

;I'emos . Prgekto vadovai Tomas Jankus ir - situacijaitinkamometodoparinkimas
Kuratorial Véjana Zalayte - konsultacijos klausimy ir eigos formulavimas
- rezultaty analizavimas ir ataskaitos
Komyn.ikacijos - Prgiekto vadovai Tomas Jankus - vieSinimo pranedimy sudarymasiir platinimas
specialistas ir Véjuna Zalalyte - dalyviy kvietimasiir registracija

- Zemés tikio ramy komunikacija -
SoataKisieliene
- Zemés tikio ministerijos vieSyjy

rySiy specialistai
g s Prgekto vadovai Tomas Jankus ir - vieSosios konsultacijos renginio organizavimas
Véjuna Zaalyté - laiko ir patalpy suderinimas

- rezultaty fiksavimas

Moderatorius Prqekto vadovai Tomas Jankusir - dalyviy jtraukimas

Veéjana Zalayte - diskusijosmoderavimas
- diskusijosapibendrinimas

SPAUSDINTI

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES ‘ PILDOMA FORMA
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1. veikla

2. veikla

3. veikla

4 Weikla

. Weikla

Eonsultacijos planavimas

Ezamos =ituacijos analizé

Susitikimai su ekspertais

IZgryninta problema ir tikslas

Lizzienio £aliy analizé

Okinink.y ir kooperatyay konsultacijos wkdymas
Pravestos 4 fokus grupiy diskusijos

Aplankyta ir apklausta 10 koo peratyy

Fezultaty apibendrinimas

Wizualus rezultaty pateikimas | prezentacija

Apskritojo stalo diskusija su ekspertais

Surengta 20 eksperty diskusija rezultatams aptarti
IZgryninti i papildyti zidlymai kooperacijai skatint
Ek=sperty jtraukimas | sidlymy {gywendinimo veiksmus
Apibendrinti respondenty sidlymai pristatyti Seime
Sitlymy jgywendinimas

Sililymai dél ztatyma pakeitima pristatyti 200 darbo grupéje
Frawvestas susitikimy ciklas konsultavimo taisykliy robulinimo
Suderinta kooperatyyy mentoryste su Wersli Listuwa
Suderinta 200 kooperacijos idéjos vieSinimao kampanija
Sukurta kooperacijos informacing skiltis

Fezultaby viefinimas

kooperacijos gerosios patirties dalijimosi konferencija
Fenginio metu pristatytas Ziniy sklaidos modelis
Fenginio metu iftestuati praktiniai mokymosi bidai

T.Jankus i ¥.Zalalyte
T.Jankus ir V.2 alalyté
T.Jankus ir v Zalalyre
T.Jankus ir V.2 alalyte
T.dankusir v Zalalyke
T.Jankus ir ¥.Zalalyte
T.Jankus ir V.2 alalyte
T.Jankus ir . Zalalyré
T.Jankus it V.2 alalyte
T.darkus it v Zalalyké
T.Jankus ir Y. Zalalyte
T.Jankus ir V.2 alalyte
T.Jankusir v.Zalalyre
T.Jankus ir V.2 alalyte
T.dankus ir v Zalalyre
T.Jankus ir W Zalalyré
T.Jankusz ir V.2 alalyte
W Zalalyeé ir Z0M Svietimo skyriaus vedéjas O, Liotikas
T.Jankus ir ¥.Zalalyte
W Ealalyté it 200 viedyjy rFiy vedéjas B Gorbadiovas
T.lankus

T.Jankuz ir V.2 alalyke
T.Jankus ir v Zalalyre
T.Jankus ir V. Zalalyté
T.Jankuz ir v Falalgte
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Siekiama reikSmeé

Procesui vertinti

Ivykdyty veikly skaicius

Dalyviy skai¢ius

Paengtainformacijair
vieSinimas

Poveikiui vertinti

Sialymai, j kuriuos atsizvelgta

Rezultaty svarstymas

Skirtingy regiony-apskriciy
atstovavimas

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES |

S¢ekmingai suorganizuota:

4 fokus grupés diskusijos su tkininkais
Apskritojo stalodiskusijasu ekspertais
Giluminiai interviu sukooperatyvais

Konsultacijoje dalyvavusiy asmeny skaicius

Paengtas renginio apraSymas spaudai ir kanalai
viesinimui

Apklausty tkininky, kooperatyvy, mokslininky,
Kity eksperty sitlymai, kurie bus jgyvendinti

Ukininky ir kooperatyvy apklausos rezultatai
svarstomi su ekspertaisir Zemés tikio ministru

Kooperatyvy ir tkininky geografiné jvairové

4x2 val fokus grupés diskusijos
1x2 val apskritojo stalo
eksperty diskusija

10interviu sukooperatyvais

80 fokus grupiy dalyviy
30 eksperty
20 kooperatyvy atstovy

Paengta kiekvieno
konsultacinio renginio naujiena
spaudai ir iSplatinta per 10
kanaly

Igyvendinta bent 50 %
respondenty sialymy

Paeikta sprendimy prieméjams
darbo grupéje (taip/ne)
Bent 50 % sialymy priimta

Apklausti respondentai i$ bent
6 apskriciy

SPAUSDINTI

PILDOMA FORMA
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Konsultacijos procesas vyko sklandZiai, kadangi buvo jtrauktos pagrindinés tikslinés visuomenés
grupeés, sudarytas planas, konsultaciniai renginiai buvo gerai iSvieSinti ir pritrauké aktyviai
diskutuojancius dalyvius.

Buvo uztikrintas pastovus kontaktas su konsultacijos dalyviais.

Konsultacijos apimtis buvo suplanuota atsizvelgiant j turimus Zmogiskuosius isteklius, su daugiau
resursy bty buve galimaisplesti apklaustyjy skaidiy.

Konsultacijos laiko planas buvo sklandZiai jgyvendintas, nors eiga reikalavo lankstumo atsizvelgiant
j tkininky darbymegio uZzimtuma, tad susitikimy periodas buvo pratestas tam, kad prisitaikyti prie
tikslinés grupés - akininky.

Suplanuotrodikliai pasiekti

- sékmingai suorganizuoti numatyti konsultaciniai renginiai (4 x 2 val. fokus grupés diskusijos, 1 x 2
val. apskritojo stalo eksperty diskusija, 10 giluminiy interviu su kooperatyvais)

- pasiektas konsultacijos dalyviy skaic¢ius (130)

- parengtainformacija apie renginj vieSinimui, ir tikslingai iSvieSinta auditorijai tinkanciais kanalais
Rodikliai buvo pasiekti, nes informacija apie vyksian¢ia konsultacija buvo aktyviai vielinta, o tai
lémé, kad buvo surinktatiksling auditorija.

Vienos apskrities tikininky fokus grupé nesurinko tiek daug suinteresuoty dalyviy kiek kitos, nes
nebuvo numatyta kito vieSinimo kanalo nei vietiné akininky sgjunga. Buvo galima panaudoti kitus
vieSinimo kanalus. Organizuojant kit konsultacijos renginj buvo j tai atsizvelgtair pritaikyta
platesné vieSinimo strategija. Rezultatas - pasiektas dvigubai didesnis dalyviy skaic¢ius nei tikétasi.

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES ‘ PILDOMA FORMA
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Konsultacija jvykdyta kokybiskai, nes buvo jtrauktos visos tikslinés grupés. Pesirinkty metody
ivairove padéjo jgyvendinti tiksla, iSdiskutuoti ir jsiklausyti j skirtingy visuomenés grupiy huomones,
kur dypi Zemés tikio kooperacijos vangumo prieZastis, ir kokie jy sitlymai politikos formuotojams
bel sprendimy prieméjams.

K ooperatyvy nuomong atstovavo jy vadoval, o kooperatyvy nariy pritraukti j giluminius pokalbius
pavyko santykinai maZai.

VieSinimas buvo stiprioji Sios konsultacijos dalis. Buvo pritrauktas tikslines Zemés tikio Ziniasklaidos
susidoméjimas, o apie konsultacijos eiga reguliariai buvo komunikuojama dalyvavusiy institucijy
kanalais bent 2 kartus per menes.

Konsultacija dalyviai vertino teigiamai, nes j jy nuomones buvo jsiklausyta. Ukininky diskusijy metu
buvo komunikuojama, kad dalyviy jZvalgos yra vertingosir padés informuoti Zemés ikio
ministerijoje priimamus sprendimus kooperacijai skatinti. Praktikai kooperatyvy vadovai buvo
jtraukti j apskritojo stalo eksperty diskusijg ir jautés jvertinti, o jy iSsakytos nuomonés praturtino
akademinio lygmens diskusija. Tai parodé didesnj skaidruma ir padidino dalyviy pasitikéjima
Ministerijoje priimamais sprendimais.

Ekspertai buvo jtraukti ir po apskritojo stalo diskusijos renginio kvieciami j dalykinius susitikimus su
politikos formuotojais dél jy sialymy jgyvendinimo, aktyviai dalyvavo kooperacijos skatinimo darbo
grupés posédziuose.

Sios konsultacijos geroji praktika buvo suorganizuotas skirtingy grupiy dialogasir pasiektas
geranoriskas jy bendradarbiavimas dél bendro tikslo. Ne tik tikininky asociacijy atstovy jtraukimas,
bet ir paciy tikininky bei kooperatyvo nariy. Neformalaus formato parinkimas atvéré gilesne
diskusijg. DaznaiSoriné komunikacija apie vykdoma konsultacija jtrauké platesne visuomeng.

Kitus aspektus buty galima patobulinti. Kadangi buvo siekta aplankyti akininkusir kooperatyvus
sKirtinguose regionuose, efektyvesnis susitikimy suderinimas pagal geografine vietove tai paciai
datai bty padéjes vienu apsilankymu apklausti daugiau respondenty. Taip pat, planuojant
konsultacijas, reikalingas didesnis démesys tikininky veiklos sezoniskumo jvertinimui.

Si viedoji konsultacija buvo svarbi kooperacijos Ziniy sklaidos modelio kirime ir kooperacijos
skatinimo sprendimy priemime. KonsultacijaiSry3kino kooperacijos vangumo priezastis ir padéjo
surinkti tikslines grupes sitilymus, kaip paskatinti kooperacija. Ukininky ir kooperatyvy atstovy
jzvalgos buvo susistemintos ir pateiktos eksperty diskusijai, o isgryninti sialymai priimti politikos
formuotojy kooperatyvy skatinimo darbo grupéje. Priimti sitilymai dél tikslingesnio konsultavimo ir
kompetencijy kélimo, gerosios praktikos dalijimosi tarp kooperatyvy ir mentorystés, vidinio
kooperatyvo valdymo, lankstesnio poZitirio j vienas narys - vienas bal sas principa, lankstesnio
pajinio kapitalo iSmokéjimo, pradinio jsikirimo kapitalo.

SPAUSDINTI
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Kitus aspektus būtų galima patobulinti. Kadangi buvo siekta aplankyti ūkininkus ir kooperatyvus skirtinguose regionuose, efektyvesnis susitikimų suderinimas pagal geografinę vietovę tai pačiai datai būtų padėjęs vienu apsilankymu apklausti daugiau respondentų. Taip pat, planuojant konsultacijas, reikalingas didesnis dėmesys ūkininkų veiklos sezoniškumo įvertinimui. 
	6: Ši viešoji konsultacija buvo svarbi kooperacijos žinių sklaidos modelio kūrime ir kooperacijos skatinimo sprendimų priėmime. Konsultacija išryškino kooperacijos vangumo priežastis ir padėjo surinkti tikslinės grupės siūlymus, kaip paskatinti kooperaciją. Ūkininkų ir kooperatyvų atstovų įžvalgos buvo susistemintos ir pateiktos ekspertų diskusijai, o išgryninti siūlymai priimti politikos formuotojų kooperatyvų skatinimo darbo grupėje. Priimti siūlymai dėl tikslingesnio konsultavimo ir kompetencijų kėlimo, gerosios praktikos dalijimosi tarp kooperatyvų ir mentorystės, vidinio kooperatyvo valdymo, lankstesnio požiūrio į vienas narys - vienas balsas principą, lankstesnio pajinio kapitalo išmokėjimo, pradinio įsikūrimo kapitalo. 



