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OECD atliktas tarptautinis suaugusiyjy finansinio rastingumo kompetencijy tyrimas (2017 m. tyrimo
ataskaita) konstatuoja Zema dalyvavusiy Saliy suaugusiyjy finansinio rastingumo lygj. Bendras Saliy
vidurkis siekia 13.2 i$ 21 galimy baly. Lietuvoje pasiekimy vidurkis yra 13.5 balo. Tais paciais metais
atliktas OECD PISA tarptautinis penkiolikameciy tyrimas taip pat atskleidé, kad Lietuvoje 31,5 proc.
penkiolikametiy nepasiekia bazinio finansinio rastingumo lygio. Sis tarptautinis tyrimas taip pat
atskleidé reikSmingus skirtumus tarp vaikiny ir merginy, bei vaiky, besimokanciy miesto ir kaimo
mokyklose, finansinio rastingumo pasiekimy (OECD PISA Tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo
Finansinio rastingumo ataskaita, 2017).

Lietuvoje nuo 2012 m. valstybiniu lygmeniu pradétos jgyvendinti priemoneés finansiniam rastingumui
stiprinti tiek formaliajame 3Svietime, tiek gyventojy Ziniy ir jgldZiy stiprinime. 2017 m. siekiant
pagerinti Lietuvos gyventojy finansinj ir mokesciy rastinguma penkios valstybinés institucijos:
Lietuvos bankas, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Finansy ministerija, Sodra ir Valstybiné
mokesciy inspekcija, susitaré iki 2021 mety jgyvendinti Visuomenés finansinio Svietimo plang. 2017
m. geguzés 24 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés pasitarimo protokolu Nr. 20 buvo pritarta
parengtam Planui. Parengtas Planas atitinka 2017 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 176 patvirtintg Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo plano darbg 2.1.1. Taip pat Visuomeneés finansinio
Svietimo planas atitinka 2018 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybés bendradarbiaujant su NVO
parengtos Demografijos, migracijos ir integracijos strategijos 2018— 2030 priemoniy plano priemone
2.2.3.

Visuomenés finansinio Svietimo 2017-2021 m. planas vykdomas antrus metus, taciau jo
jigyvendinimas Siuo metu vyksta ne itin sklandziai: triksta tarpiniy Plano jgyvendinimo vertinimy,
véluoja jgyvendinamos finansinio Svietimo priemonés, triksta glaudesnio skirtingy institucijy
bendradarbiavimo. Atsizvelgiant j Siuos jgyvendinamo Visuomenés finansinio Svietimo 2017-2021 m.
plano valdymo ir jgyvendinimo i$$tkius, Kurk Lietuvai programos dalyvés Austé Cerniauskaité ir
Sandra Kairé nuo 2018 m. rugséjo iki 2019 m. kovo jgyvendina projekta, kuris skirtas sukurti efektyvy
Sio plano valdymo modelj, padésiantj jgyvendinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
igyvendinimo plano darbg 2.1.1. ,lkimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo aplinkos ir
turinio atnaujinimas, pritaikant jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, integruojant darnaus
vystymosi, kiirybingumo, verslumo ir STEAM kompetencijas”.

VieSosios konsultacijos tikslas — identifikuoti tinkamiausig Visuomenés finansinio Svietimo 2017-
2021 m. plano (toliau — Planas) valdymo mechanizmg, uZtikrinantj efektyvy finansinio Svietimo
priemoniy jgyvendinima, tarpinstitucinj bendradarbiavimg bei komunikacija.

Konsultacijos metodai: a) individualls pusiau struktlruoti interviu su iSoriniais ekspertais pagal
parengtg klausimyng. Klausimyna sudaré 12 atviro pobtdzio klausimy, kurie buvo uzduoti kiekvienam
ekspertui interviu metu. Individualls giluminiai pusiau struktdruoti interviu atlikti su Finansy
ministerijos (E1), Lietuvos banko (E2), Vie$osios politikos ir vadybos instituto (E3), Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos (E4), LR Vyriausybés (E5), Visionary Analytics (E6) ekspertais ir finansinio Svietimo
specialiste (E7). VieSoji konsultacija su iSorés ekspertais atlikta 2018 m. gruodZio ménes;j.

b) fokus grupé/diskusija su Svietimo, mokslo ir sporto departamenty atstovais dél Plano valdymo ir
igyvendinimo.

Individualis interviu atlikti su 7 atrinktais iSorés ekspertais, turindiais strateginio/projektinio valdymo
patirties jtraukiant skirtingas suinteresuotas S$alis ir nedalyvaujanciais finansinio Svietimo
koordinacinio komiteto darbe. Fokus grupé/diskusija atlikta su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
skyriy atstovais. Dalyvavo 7 vyr. specialistai i$ Pedagogy veiklos, Neformaliojo Svietimo, Pagrindinio
ir vidurinio ugdymo, Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo skyriy.



REZULTATAI

Visuomenés finansinio Svietimo 2017-2021 m. plano (toliau — Planas) vertinimo sritys |
1. Deleguotas jgaliojimas uZ Plano veikly jgyvendinima.
2. Finansinio Svietimo koordinacinis komitetas.
3. Koordinatoriaus vaidmuo.
4. Parengtas Planas ir jo jgyvendinimas.

5. Suinteresuotuyjy saliy jtraukimas j Plano veikly jgyvendinima.

Deleguotas jgaliojimas u? Plano veikly jgyvendinima | Kalbédami apie Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai deleguotg jgaliojima bati atsakingai uz sukurto Plano jgyvendinima, iSorés ekspertai
pazyméjo kelis aspektus. Pirmiausiai Plano valdymui turi bati uZtikrinta Plano koordinatoriaus
funkcija. Keli ekspertai teigé, kad kadangi Siuo metu dauguma Plano veikly orientuojasi j vaiky ir
jaunimo sritj, todél Svietimo ir mokslo ministerijos vaidmuo $ioje finansinio $vietimo srityje yra
kertinis, t.y. ji turéty uztikrinti sklandy Siy veikly koordinavima.

Kita vertus, ekspertai atkreipé démesj ir j tai, kad suaugusiyjy finansinio Svietimo sritis yra sutelkta
kitas institucijas, o $iy priemoniy jgyvendinimo koordinavimas taip pat yra aktualus. Siuo atveju
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija negali visapusiskai uztikrinti veikly valdymo ir &ia kity j Plang
jtraukty institucijy aktyvus jsitraukimas taip pat yra aktualus. Ekspertai pabréze, kad reikéty jvertinti,
ar Svietimo, mokslo ir sporto ministerija gali uztikrinti Plano valdymo funkcija ne tik vaiky ir jaunimo,
bet ir suaugusiyjy finansinio Svietimo srityje. Tuo atveju, jei valdymo funkcija Siuo metu negali bati
uztikrina, tuomet ji turéty bati perduota kitos j koordinacinj komitetg jtrauktos valstybinés institucijos
atsakomybei. Ekspertai jvardijo dvi kitas valstybines institucijas — Lietuvos banka arba Finansy
ministerijg — kaip tas, kurios galéty perimti Plano valdymo jgaliojima.

Alternatyvus keliy eksperty sidlymas tinkamam Plano valdymui uZtikrinti — naujo organizacinio
darinio steigimas, kuris bity atsakingas u? finansinio $vietimo sritj nacionaliniu lygmeniu. Siuo
aspektu eksperty vertinimas iSsiskyré, t.y. dalis eksperty teigé, kad atskiro organizacinio darinio
steigimas Siuo metu neuztikrinty sklandaus Plano priemoniy jgyvendinimo. Taip pat ekspertai
pazyméjo ir tai, kad Plano valdymas gali bti uztikrinamas Vyriausybés lygmeniu.

Pagrindinis sililymas: dauguma ilgalaikiy Plano veikly finansinio Svietimo srityje yra orientuota j
vaikus ir jaunima, todél Svietimo, mokslo ir sporto ministerija turi uZtikrinti Plano koordinavimo
funkcija: komunikacijg tarp skirtingy institucijy, finansinio Svietimo veikly vieSinima, jgyvendinamy
veikly stebésena. Tuo atveju, jei Plano koordinavimo funkcija negali biti uztikrinta Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijoje, tuomet Plano valdymas turéty pereiti kitai valstybinei institucijai. Plano
valdymas neturi orientuotis tik j vaikus ir jaunima, bet ir j kitas gyventojy grupes.

Finansinio Svietimo koordinacinis komitetas | Kalbédami apie koordinacinj komitetg ir jo veiklg,
ekspertai atkreipé démes;j j tai, kad Siuo metu jtraukty institucijy atstovai yra nevienody pozicijy. Tai
yra aktuali problema ir koordinaciniame komitete turéty veikti panasiy pozicijy asmenys.

Paklausus apie koordinacinio komiteto, kurj sudaryty Plano strategines kryptis numatantys asmenys,
ir darbo grupés, kurig sudaryty veiklas jgyvendinantys asmenys, suklrimg, dalis eksperty laikési
nuomoneés, kad néra tikslinga kurti du atskirus darinius. Siuo atveju grésty panasiy veikly atkartojimas
tarp dviejy skirtingy dariniy. Siy eksperty teigimu, koordinacinj komiteta gali sudaryti asmenys, kurie
tiesiogiai bty atsakingi uz veikly jgyvendinimg (jgyvendinimo lygmens koordinacinis komitetas). Tai
galéty bati vyriausieji specialistai, skyriy ar departamenty vadovai. Koordinacinis komitetas galéty
rengti metinius planus, kuriuose bty numatytas komiteto darbo organizavimas, planuojamos
igyvendinti veiklos ir konkretls asmenys, atsakingi uZ plano veikly jgyvendinimg. Taip pat
koordinacinis komitetas galéty konsultuotis su j Plano jgyvendinima jtraukty institucijy ekspertais dél
ilgalaikiy strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Pazyméta ir tai, kad jgyvendinant Plang vis délto reikéty uZtikrinti tiek stebésenos ir ilgalaikio
planavimo, tiek vykdomasias funkcijas. Tuo atveju, jei j koordinacinio komiteto sudétj jeity vykdomaja
funkcijg atitinkantys asmenys, tuomet vis tiek reikéty jvardinti, kas konkredciai atlikty plano veikly
stebéjimo funkcijg ir kaip bity planuojami ilgalaikiai strateginiai tikslai.

Pagrindinis sililymas: finansinio Svietimo koordinaciniame komitete turéty bati panasiy pozicijy
asmenys. Koordinaciniame komitete gali bati specialistai, kurie tiesiogiai atsakingi uz Plane numatyty
veikly jgyvendinima. Tuo atveju, jei koordinacinj komitetg sudaro asmenys, atsakingi uz Plano veikly
jgyvendinimg, tuomet turi bati aiskiai numatyta, kaip bus uztikrinta jgyvendinamo Plano veikly
stebésena.

Koordinatoriaus vaidmuo | Visi vieSoje konsultacijoje dalyvave ekspertai teige, kad kokybiskam Plano
igyvendinimui turi bati uztikrinta koordinatoriaus pozicija, Plane taip pat turéty bati jvardintos
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konkrecios jo/jos funkcijos. Siekiant kuo efektyvesnio plano jgyvendinimo, koordinatorius turéty bati
atsakingas ne tik uz veikly viesinima ar komunikacijos tarp skirtingy institucijy palaikymga, bet ir veikly
stebéseng, tarpinstitucinio bendradarbiavimo uztikrinimg ir finansinio Svietimo koordinacinio
komiteto darbo organizavima. Tuo atveju, jei Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai sunku uztikrinti
koordinatoriaus funkcijg, vienas iS eksperty sitlé rotuoti koordinavimo funkcija kasmet tarp
institucijy. Taciau kity eksperty teigimu, koordinavimo rotavimas tarp institucijy gali kelti papildomy
is80kiy, todél rekomenduoja uZztikrinti koordinavimo funkcijg vienoje konkrecioje institucijoje.
Ekspertai pazyméjo, kad 3alia koordinatoriaus veikly kiekvienoje institucijoje konkrecias veiklas
igyvendinantys asmenys taip pat turéty aktyviai jsitraukti j Plano koordinavimo dalj ir turéti konkreciai
priskirtg atsakomybe.

Pagrindinis sitilymas: Kokybiskam Plano valdymui ir priemoniy jgyvendinimui uZztikrinti batina kuo
greiiau uztikrinti koordinatoriaus pareigybe ir jvardinti jo/jos funkcijas.

Parengtas Planas ir jo jgyvendinimas | Ekspertai pazyméjo, kad Siuo metu parengtame Plane
neatsispindi lyderystés, plano veikly jgyvendinimo ir finansavimo aspektai. Néra aisku, kaip
numatyti tikslai yra jgyvendinami instituciniame lygmenyje. Parengtame Plane taip pat néra jvardinta,
kaip numatytos priemonés yra jgyvendinamos instituciniu lygmeniu, t.y. ar priemonés yra jtraukiamos
i institucijy strateginius metinius planus.

VieSosios konsultacijos metu taip pat buvo iSryskinta, kad dabartiniame Plane néra aiskios strateginés
vizijos, kuri blty orientuota j ilgalaikj (10 ar daugiau mety) pokycio siekj nacionaliniu lygmeniu.
Pagrindinis sitlymas, kurj iSsaké ekspertai dél Plano jgyvendinimo — numatytos priemoneés turi bati
integruotos j kiekvienos institucijos metinius strateginius planus.

Metiniai planai ir jy rengimas. Eksperty vertinimai dél Plane numatyty rengti metiniy plany iSsiskyre.
Vieny eksperty teigimu, koordinaciniam komitetui sudaryti metinius planus néra tikslinga. Vietoj to
sukurtas Planas turi bati atnaujinamas aiskiai detalizuojant koordinacinio komiteto funkcijas,
priemoniy jgyvendinimg, o Plane numatytos priemoneés turéty biti integruotos j kiekvienos
institucijos metinius planus. Kity eksperty teigimu, metiniai planai gali bati sudaromi. Rengiami planai
turi bati detalls. Juose turéty bati nurodytos aiskios atsakomybés uz numatytas veiklas: apibréztas
koordinacinio komiteto darbo organizavimas ir jos nariy vaidmuo, detalizuojamos numatytos
igyvendinti priemonés, jvardijami konkretls asmenys, atsakingi uz priemonés jgyvendinima ir
konkrecios atsakomybés, kurias asmuo jgyvendina, nurodomi finansavimo $altiniai priemonéms
igyvendinti ir uz finansavima atsakingi asmenys.

Plano rodikliai. Ekspertai ypatingai iSryskino tai, kad Siuo metu Plane néra numatyta konkreciy
rodikliy (Key Performance Indicators). Bendrame arba metiniame plane turéty bati jvardinti
konkretis rodikliai, kuriais turéty bati matuojamos konkrecios numatytos veiklos, kaip jie bus
matuojami ir kas bus atsakingas uz rodikliy jgyvendinima. Vienas i$ svarbiy rodikliy, kurie turi bati
uztikrinti — nuoseklds ir testiniai gyventojy finansinio rastingumo lygio matavimai nacionaliniu
lygmeniu, kurie leisty tikslingai planuoti testines finansinio Svietimo priemones bei numatyti ilgalaikes
strategines kryptis.

Pagrindinis sililymas: Plane numatytos priemonés turi biti integruotos j kiekvienos institucijos
metinius strateginius planus. Planas turi biti detalizuojamas jj kei¢iant arba rengiant detalius metinius
planus. Plane turi bati jtraukti konkretls rodikliai, kuriais bty matuojamos jgyvendinamos Plano
priemonés.

Suinteresuotuyjy saliy jtraukimas j Plano jgyvendinima | Ekspertai pazyméjo, kad Siuo metu Plane
néra aiskiai apibrézti naujai jtraukty institucijy, kaip Lietuvos banky asociacija, Ugdymo plétotés
centras ar Nacionalinis egzaminy centras, vaidmenys. Plane turéty bati jvardijama, koks jy konkretus
vaidmuo — jgyvendinamasis, konsultacinis ir/ar patirties dalijimosi. Ekspertai atkreipé démesj ir j tai,
kai j Plano veikly jgyvendinimg svarbu jtraukti naujas institucijas/organizacijas, kurios aktyviai veikia
finansinio Svietimo srityje ir jgyvendina joje veiklas. Naujai jtraukiamy institucijy vaidmuo taip pat
turéty bati aiskiai apibréziamas.

Bendradarbiavimo tarp institucijy stiprinimui siGloma jkurti internetine platforma, kurioje blty
vieSinami skirtingy institucijy jgyvendinami projektai, renginiy kalendorius, geroji organizacijy (ir
mokytojy) patirtis, pateikiama mokomoji medziaga gyventojams, nuorodos j skirtingy organizacijy
puslapius, skaiciuoklés ir kita aktuali informacija. Sukurta bendra platforma padeéty suaktualinti
finansinio rastinguma tema skirtingoms gyventojy grupéms. Sukurta platforma turi biti nuolatos
palaikoma, o teikiama informacija — nuolatos atnaujinama.

Pagrindinis sitilymas: Plane turi bati jvardinti konkretls naujai jtraukty institucijy vaidmenys ir
atsakomybés.
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Diskusijos/pristatymai su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos departamenty atstovais ir vadovybe
dél Plano valdymo ir jgyvendinimo. Diskusijy metu pritarta iSorés eksperty iSsakytiems sitilymams.
Departamenty atstovai pazyméjo, kad batina uZztikrinti glaudesnj bendradarbiavimg tarp institucijy,
dirbanciy finansinio Svietimo srityje. Ministerijos vadovybé iSsaké, kad Plano valdymo metu yra
tikslinga atskirti prieZitros/stebésenos ir jgyvendinimo funkcijas.

Konsultacijos rezultatai buvo panaudoti rengiant detalyjj finansinio Svietimo plano valdymo
mechanizmo pasiulyma. Parengtas pasillymas pristatytas finansinio Svietimo posédzio metu
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoje. PosédZio metu buvo priimti konkretis sprendimai, kaip
tobulinti Visuomenés finansinio Svietimo 2017-2021 m. plano valdyma ir jgyvendinima. PosédzZio
metu buvo pritarta jkurti finansinio Svietimo tarybg, kuri numatyty ilgalaikius strateginius tikslus ir
atlikty plano stebésenos funkcijg. Pritarta perstruktiruoti esamg finansinio Svietimo koordinacinio
komiteto sudétj. ] koordinacinj komitetg turéty jeiti skirtingy institucijy atstovai, atsakingi uz
Visuomenés finansinio $vietimo plano priemoniy jgyvendinima. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
uztikrins Visuomenés finansinio Svietimo 2017-2021 m. plano koordinavimg jdarbindama specialistg
Siai sriCiai. Taip pat pritarta kurti partneriy tinklg bei ateityje steigti platforma, kuri suteikty galimybe
gyventojams lengvai pasiekti aktualig ir SvieCiamajg informacija, susijusia su finansiniu rastingumu.
Komiteto posédZio metu numatyta, kad pirmasis atnaujinto finansinio Svietimo koordinacinio
komiteto darbas — perzidréti Visuomenés finansinio Svietimo 2017-2021 m. plang ir jj atnaujinti.
Toliau bus atliekami tolimesni veiksmai pagal priimtus sprendimus koordinacinio komiteto poséedyije.

Planuojant viesgjg konsultacijg, ketinta jos vykdyma jvertinti Siais rodikliais, kurie buvo pasiekti:

Sékmingas konsultacijos jvykdymas - interviu ciklas su strateginio/projektinio valdymo
ekspertais po 1 valandg pagal i$ anksto parengta pusiau struktlruota klausimyna.

Konsultacijoje dalyvavusiy asmeny skaicius — bent 6 ekspertai.

Ekspertai i$ skirtingy sektoriy su jvairiy sri¢iy koordinavimo patirtimis - maziau nei pusé
eksperty i$ vyriausybinio sektoriaus, bent 2 ekspertai iSmanantys finansinio Svietimo srit;.

Detalaus pasitalymo dél Visuomenés finansinio Svietimo 2017-2021 m. plano valdymo
mechanizmo rengimas — atsiZzvelgiama bent j puse vieSosios konsultacijos metu pateikty
eksperty sitlymuy.

Rezultaty pristatymas ir diskusija institucijos viduje — parengtas detalusis pasitlymas
pristatytas institucijos skyriams ir vadovybei bei surinkti pasitlymy vertinimai.

VieSosios konsultacijos vykdymo laikotarpis. Dél konsultacijos vykdymo prieskalédiniame
laikotarpyje buvo sudétinga susitarti dél susitikimy laiko, bet prisitaikymas prie konsultacijos
dalyviy grafiko padéjo pasiekti numatytus rodiklius. Suderinti susitikimus padéjo iSankstinis
planavimas ir tarimasis dél konsultacijos dalyviams tinkamo laiko, kai kuriais atvejais net
kelias savaites iki interviu dienos.

Jvedimas j konteksty. VieSosios konsultacijos dalyviai buvo i$ anksto jvedami j kontekstg
suteikiant visa reikalingg informacija ir medZiagg elektroniniu pastu. Atvykus atlikti
konsultacija, dalyviai jau buvo susipazine su tema ir problematika, tad buvo galima jvertinti
5 skirtingus Visuomenés finansinio Svietimo plano aspektus.

Auste Cerniauskaité | Kurk Lietuvai programos projekty vadové | auste.cerniauskaite@kurklt.It

Sandra Kairé | Kurk Lietuvai programos projekty vadoveé | sandra.kaire@kurklt.It

Norédami suZinoti daugiau apie galimybes jsitraukti j vieSojo valdymo procesa (dalyvauti vieSosiose
konsultacijose), sekite naujienas:

Facebook paskyroje ,,Pilieciy ministerija“ | https://www.facebook.com/pilieciuministerija/

LR Vyriausybés internetiniame puslapyje | https://epilietis.Irv.It/It/
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PRIEDAS

PUSIAU STRUKTURUOTO INTERVIU KLAUSIMAI ISORES EKSPERTAMS



Interviu klausimai

Dékojame, kad sutikote dalyvauti misy vieSojoje konsultacijoje. Viesosios konsultacijos metu atliksime su
Jumis interviu, kurio metu uZduosime klausimus. Ar sutiktuméte, kad konsultacija bity jrasyta. Jasy
duomenys isliks anonimiski ir vieSosios konsultacijos rezultaty pristatyme pateiksime tik apibendrintg

informacijq.

1. Kiek laiko JUs asmeniskai dirbate su strateginiu valdymu?

2. Kokie strateginio valdymo mechanizmai, apjungiantys valstybinj, privaty ir NVO sektorius, Siuo metu
veikia Lietuvoje?

3. Kokius Siy valdymo mechanizmy didZiausius privalumus ir trikumus iSskirtuméte?

4. 2017 m. buvo sukurtas Visuomenés finansinio Svietimo 2017-2021 m. planas. Kaip vertiname
sukurtg tar

5. Plano vykdymui uztikrinti 2017 m. buvo jsteigtas finansinio Svietimo koordinacinis komitetas, kurio
veiklg organizuoja Svietimo ir mokslo ministerija. | kg JUs atkreipiate démesj Zvelgiant j $iuo metu

esantj modelj (patiekiama vizualiné medziaga)?

7. Atlikus uZsienio Saliy nacionaliniy finansinio Svietimo strategijy valdymo mechanizmy analize,
matome, kad egzistuoja skirtingi NS valdymo modeliai — nuo kuriamo finansinio Svietimo vadovo,
atsakingo uz finansinio rastingumo stiprinimg nacionaliniu lygmeniu, iki nacionalinés finansiniy
supervizoriy tarybos, kurig sudaro skirtingos valstybinés institucijos. Kaip manote, kuris valdymo
modelis galéty labiausiai pasiteisinti Sio konkretaus plano jgyvendinimo atveju? Placiau
pakomentuokite.

8. Arfinansinio Svietimo koordinacinio komiteto sudétis turéty islikti misri, t.y. tiek vadovaujantys, tiek
veiklas jgyvendinantys atstovai? Pakomentuokite.

9. Kiektikslinga kurti skirtingas valdymo arba darbo grupes, kurios bity atsakingos uz konkrecios srities
iSmanyma? Kiek tai gali pasiteisinti?

10. Kokiais bidais bty galima uztikrinti efektyvy plano koordinavima tarpinstituciniu lygmeniu?

11. Kaip vertinate naujos koordinatoriaus pozicijos kirimg? Pakomentuokite placiau.



12. Kaip vertinate Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai suteikta plano valdymo jgaliojima? Ar bity
tikslinga Siai institucijai deleguota koordinacine funkcijg perleisti kitai koordinaciniame komitete
dalyvaujanciai institucijai? Pakomentuokite placiau.

13. Kaip vertinate NVO ir privataus sektoriaus jtraukima j plano valdyma?

14. ) kg dar baty svarbu atkreipti démesj sudarant finansinio Svietimo plano valdymo mechanizma, kuris
jtraukty naujas suinteresuotas $alis?

15. ] kg bty svarbiausia atkreipti démesj pradedant kurti valdymo modelj Siam konkreciam planui?

16. K3 papildomai rekomenduotumeéte jvertinti ir atsizvelgti kuriant plano valdymo model;j?

Dékojame uZ atsakymus!



= ‘ 2a. Tikslo ir uzdaviniy forma

2015 m. OECD atliktas tarptautinis suaugusiyjy fi nansinio rastingumo kompetencijy tyrimas
konstatuoja Zemga dalyvavusiy Saliy suaugusiyjy finansinio rastingumo lygj. Bendras Sdliy
vidurkis siekia 13.2 1821 galimy baly. Lietuvoje pasiekimy vidurkisyra 13.5 balo. Tais paciais
metais atliktas OECD PISA tarptautinis penkiolikamegiy tyrimas taip pat atskleidé, kad 31,5
proc. penkiolikamegiy nepasiekia bazinio fi nansinio rastingumo lygio.

o Siekiant pagerinti Lietuvos gyventojy finansinj ir mokesgiy rastinguma penkios valstybinés
politikos ingtitucijos, Lietuvos bankas kartu su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Finansy ministerija,
problema Sadrair Valstybine mokesgiy inspekcija, susitaré iki 2021 mety jgyvendinti Visuomenés
finansinio Svietimo plang (toliau — Planas). Planas vykdomas antrus metus, taciau jo
jgyvendinimas Siuo metu vyksta neitin sklandziai: traksta tarpiniy Plano jgyvendinimo
vertinimy, véluoja jgyvendinamos finansinio Svietimo priemonés, traksta glaudesnio skirtingy
institucijy bendradarbiavimo.

Nagrinéjama
viesosios

Identifikuoti tinkamiausia Visuomenés finansinio Svietimo 2017-2021 m. plano valdymo

o mechanizma, uztikrinantj efektyvy finansinio Svietimo priemoniy jgyvendinima, tarpinstitucinj
Konsultacijos bendradarbiavima bei komunikacija.

tikslas

1. Apzvelgti Visuomeneés finansinio Svietimo 2017-2021 m. plano valdymo ir jgyvendinimo
procesus Lietuvoje;

2. ISanalizuoti nacionaliniy finansinio Svietimo strategijy valdymo gerasias praktikas uzsienio
Sayse;

2. I18analizuoti esminius Visuomenés finansinio Svietimo 2017-2021 m. plano valdymo trakumus,
S o maZinancius efektyvy Plano jgyvendinima, tarpinstitucinj bendradarbiavima ir komunikacija;
uzdaviniai 3. Gauti konkregius iSorés eksperty sitilymus, kaip efektyvinti Sio Plano valdymo mechanizma;
4. Paengti detalyjj valdymo mechanizmo pasitalyma ir priimti finansinio Svietimo
koordinaciniame komitete.

Konsultacijos

: VieSiosos konsultacijos rezultatai buvo panaudojami kuriant detalyjj Visuomenés finansinio
Kaip Svietimo 2017-2021 m. plano valdymo modelio pasiailyma.

rezultatai bus

panaudojami?

SPAUSDINTI
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vz ‘ 3a. Tiksliniy grupiy sgraso forma

Atstovaujama
visuomenes dalis

Tiksliné grupé / organizacija

@ @ @
1. ISorés ekspertal, turintys -> Visionary Analystics
strateginio/projektinio -> VieSosios palitikos ir vadybos institutas
valdymopatirties -> Lietuvosbhankas

-> Finansinio Svietimo specialisté

@ @ @
2. Istaigos -> Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (vadovybe, skyriy vadovai ir vyr.
specialistal)
-> LR Vyriausybé

-> Finansy ministerija

®@ |® @
3. Finansinio Svietimo Atstovai is:
koordinacinis komitetas -> Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos;

-> Finansy ministerijos;

-> Ugdymo plétotés centro;

-> Nacionalinis egzaminy centro;

-> Valstybiné mokestiy inspekcijos;
-> SoDros;

-> Lietuvos banky asociacijos.

@ |® ©)
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= ‘ 6a. Konsultacijos komandos forma

Komandos narys Atsakomybés

Konsultacijos Prgekty vadovés Austé Veikly koordinavimas

lyderis Cerniauskaité ir Sandra Kaire
Rezultaty jtraukimas i finansinio Svietimo plano
valdymo mechanizmo pasialyma

Konsultacijosvertinimas

Temos - Prdekty vadovés Austé Metodoparinkimas

kuratoriai Cerniauskaité ir SandraKaire MedZiagos dalyviams parengimas
Dalyviy saraso sudarymas
Rezultaty analizé ir ataskaitos

Komyn}kacuos Prgekty vadové SandraKaire Kvietimy siuntimas

specialistas VieSinimo organizavimas

Organizatorius

Prgekty vadove Auste Rezultaty fiksavimas
Cerniauskaité Susitikimy organizavimas ir jgyvendinimas
Moderatorius Prgekty vadove SandraKaire Susitikimy vedimas, diskusijy moderavimas

SPAUSDINTI
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Pirma savaités diena

Veikly vykdymo grafikas

Rugséjis Spalis

Lapkritis

| Gruodis |

Sausis

' Vasaris  Kovas

.\ Visuomenés finansinio 3vietimo plano(FSP) valdymo ir jgyvendinimo analizé

Pirminé plano jgyvendinimo analizé
Susifikimai su suinteresuotomis Salimis
Galutinio analizés varianto parengimas

Analizés pristatymas finansinio svietimo komitete SMSM
.\ UZsienio 3aliy FSP analizé

10172428 1 8152225 8152229 3 717 7141823 41121 28 4

Atsakingas

o~ U1 W N

. \Konsultacijos planavimas

Informacijos analizé ir pasirengimas konsultacijai
Konsultacijos instrumento rengimas
Tiksliné dalyviy afranka ir interviu atlikimo derinimas

. \Konsultacijos vykdymas

. \Rezultaty analizé ir ataskaitos rengimas

.\ Ataskaitos platinimas dalyviams ir viesai

. \Konsultacijos pristatymas suinteresuotajai institucijai ir Il konsultacija

Diskusija su suinteresuotosios institucijos skyriais
Pristatymas/diskusija su suinteresuotosios institucijos vadovybe

. \Rezultaty naudojimo sprendimams priimtfi koordinavimas
. \Konsultacijos vertinimas

—

A. Cemiauskaite, S. Kairé
A. Cemiauskaité, S. Kairé
A. Cemiauskaite, S. Kairé
A. Cemiauskaité, S. Kairé
A. Cemiauskaite, S. Kairé
A. Cemiauskaité, S. Kairé
A. Cemiauskaite, S. Kairé
A. Cerniauskaité
S. Kairé
S. Kairé

A. Cemiauskaite, S. Kairé
A. Cemiauskaité, S. Kairé
S.Kaire
A. Cemiauskaité, S. Kairé
S. Kairé
A. Cerniauskaité
A. Cerniauskaitée

A. Cerniauskaité, S. Kairé
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Aprasymas

‘ 10a. Vertinimo rodikliy forma

Siekiama reikSmeé

Procesui vertinti

Konsultacijos jvykdymas

Dalyviy skai¢ius

Paengta medziaga

Poveikiui vertinti

Tiksliniy grupiy atstovavimas

Sialymy, i kuriuos atsizvelgta
santykis

Rezultaty svarstymas

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES |

Sékmingai suorganizuotas interviu ciklas su
strateginio/projektinio valdymo ekspertais bei
rezultaty pristatymai departamentams, vadovybel
ir komitetui.

Konsultacijoje dalyvavusiy asmeny skaicius

Paengta medZiaga reikalinga vykdyti
konsultacijai ir apibendrinti duomenims po
konsultacijos.

Ekspertai iS skirtingy sektoriy su jvairiomis
patirtimisinterviu cikle.

Pesialymai dél Visuomenés finansinio Svietimo
plano valdymo mechanizmo

Rezultaty pristatymas ir diskusijainstitucijos
viduje. Pristatyti institucijos viduje bei finansinio
Svietimo koordinaciniam komitetui ir surinkti
pasitlymy vertinimai.

1 Interviu ciklas - bent 6
interviu po 1 valands, 3
rezultaty pristatymai/diskusijos

Bent 6 ekspertai, 15 su
finansinio Svietimo veiklomis
dirbanciy speciaisty, 12
komiteto nariy.

1 informacinés medziagos
rinkinys dalyviams, 1 ataskaita,
1 konsultacijos pasitlymy
dvilapis.

MaZiau nel pusé eksperty iS
vyriausybinio sektoriaus, bent
2 ekspertai iSmanantys
finansinio Svietimo sritj.

Atsizvelgiama j 50% pateikty

sialymy.

3 pristatymai

SPAUSDINTI
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= ‘ 18a. Vertinimo klausimynas

Proceso
vertinimas Konsultacija jvykdyta sklandziai: jai buvo pasiruosta laiku, buvo laikomasi konsultacijos plano.

Pavyko rasti priimtinas konsultacijos vietas. Interviu ciklas buvo vykdomos nuvykus j eksperty
darbovietes jiems patogiu laiku. Pristatymai ministerijos darbuotojams, vadovybei ir komitetui
surengti ministerijoje i anksto suderinant tinkama laikg dalyviams.

PrieS susitinkant interviu ciklo bei pristatymo dalyviams buvo nusiun¢iama medZiaga susipaZinti su
kontekstu. Tal padéjo sklandZiau pereiti prie sudétingesniy klausimy interviu ir pristatymy metu.

Suplanuoti rodikliai buvo pasiekti: Suorganizuoti 7 interviu su strateginio ir projektinio valdymo
ekspertais, kurie truko po valanda. Pristatymai taip pat jvyko sklandziai.

Dél interviu vykdymo iki kalédiniame laikotarpyje buvo sudétinga susitarti del susitikimy laiko, bet
prisitaikymas prie konsultacijos dalyviy grafiko padéjo pasiekti rodiklius.

Dél jtempto darbo krivio prieS Sventes ne visi gave kvietima ekspertai sutiko dalyvauti
konsultacijoje tad reikéjo kviesti didesnj skai¢iy dalyviy, kad biity surinktas tinkamas skai¢ius
interviu.

Suderinti susitikimus padéjo iSankstinis planavimasiir tarimasis dél konsultacijos dalyviams tinkamo
laiko, kai kuriais atvejais net kelias savaitesiki interviu dienos.

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES | PILDOMA FORMA



Poveikio
vertinimas

‘ 18a. Vertinimo klausimynas

Konsultacijos tikslas pasiektas, joje dalyvavo pagrindinés tikslines grupés - strateginio ir projektinio
valdymo ekspertai, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos departamenty darbuotojai, vadovybe ir
finansinio Svietimo komitetas.

Konsultacija jvykdyta tinkamu laiku: atlikus esamos situacijos analize ir pries pradedant kurti
valdymo mechanizmo pasialyma.

Buvo pasirinktas tinkamas metodas. Jis leido surinkti iSsamius pasitlymus.

Konsultacija buvo vykdoma su specifine grupe ir buvo vieSinama e-pilietis puslapyje.

Dalyvia apie konsultacija atsiliepé teigiamai.

Reikiatoliau stiprinti eksperty galimybes kokybiskai jsitraukti j vieSosios politikos valdymo ir
strateginio valdymo formavima.

Dalyvia buvo i$anksto jvedami j kontekstg suteikiant reikalingg informacijg ir medziaga. Atvykus

atlikti konsultacijai dalyvial jau buvo susipazine su temair problematika tad buvo galima nesunkiai
pereiti prie sudétingesniy klausimy.

Tiesiogiai atsizvelgiant j konsultacijos metu surinktas jZvalgas buvo formuojamas valdymo
mechanizmo pasialymas.

Buvo atsizvelgtaj didZiaja dalj pasitlymy, tadiau atvejais kai nuomonés issiskyreé teko priimiti
sprendimus atsiZzvelgiant j informacija surinkts iS kity Saltiniy bei esamas galimybes. Pasitilymai
kurti nauja juridinj vienetg valdymui buvo atmesti dél trakstamy resursy ir politinés valios.
Pasitilymai koreguoti valdymo struktaras ir planus, uztikrinant jy jgyvendinima buvo priimti.

Atlikta konsultacija uztikrina labiau argumentuoty ir kokybiskesniy sprendimy priemima

koordinacinio komiteto viduje.
SPAUSDINTI
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	5: Reikia toliau stiprinti ekspertų galimybes kokybiškai įsitraukti į viešosios politikos valdymo ir strateginio valdymo formavimą.

Dalyviai buvo iš anksto įvedami į kontekstą suteikiant reikalingą informaciją ir medžiagą. Atvykus atlikti konsultacijai dalyviai jau buvo susipažinę su tema ir problematika tad buvo galima nesunkiai pereiti prie sudėtingesnių klausimų.

	6: Tiesiogiai atsižvelgiant į konsultacijos metu surinktas įžvalgas buvo formuojamas valdymo mechanizmo pasiūlymas. 

Buvo atsižvelgta į didžiąją dalį pasiūlymų, tačiau atvejais kai nuomonės išsiskyrė teko priimti sprendimus atsižvelgiant į informaciją surinktą iš kitų šaltinių bei esamas galimybes. Pasiūlymai kurti naują juridinį vienetą valdymui buvo atmesti dėl trūkstamų resursų ir politinės valios.   Pasiūlymai koreguoti valdymo struktūras ir planus, užtikrinant jų įgyvendinimą buvo priimti.

Atlikta konsultacija užtikrina labiau argumentuotų ir kokybiškesnių sprendimų priėmimą koordinacinio komiteto viduje.
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