
 

                                           
  

Viešoji konsultacija dėl Europos žaliojo kurso galimybių Lietuvai 

2020 m. rugsėjo mėn., Vilnius 

KONTEKSTAS Siekdama gerinti dabartinių ir būsimų kartų visuomenės gyvenimo kokybę, kuriant modernią ir 
konkurencingą ekonomiką, Europos Komisija parengė ambicingą tvaraus ekonomikos augimo 
strategiją – Europos žaliąjį kursą (angl. European Green Deal). Ši strategija yra neatsiejama darnaus 
vystymosi tikslų dalis ir prisideda prie Paryžiaus susitarimo dėl klimato kaitos tikslų įgyvendinimo.  

Dokumente yra įtvirtinti du pagrindiniai tikslai – tapti pirmuoju neutralaus poveikio klimatui žemynu, 
užtikrinant, jog iki 2050 m. nebeliktų šiltnamio efektą sukeliančių dujų (ŠESD) grynosios emisijos bei 
atsieti ekonomikos augimą nuo išteklių naudojimo. Žaliasis kursas pabrėžia ekonomikos augimo 
galimybių ir veiksmų, skirtų mažinti klimato kaitos padarinius, suderinamumą. Būtent tai atspindi 
Europos Komisijos ambicingumą ir novatoriškumą klimato kaitos srityje.  

Įgyvendinant šiuos du tikslus neišvengiamai susiduriama su naujų žalių produktų ir paslaugų 
poreikiu. Pavyzdžiui, viena iš priemonių, skirta pasiekti žaliojo kurso tikslus, yra pramonės 
mobilizavimas švariai žiedinei ekonomikai (angl. Circular Economy). Europos Komisija ragina ES 
valstybes nares pereiti prie žiedinės ekonomikos, kurios cikle būtų kuo ilgiau išlaikoma produktų, 
medžiagų ir išteklių vertė bei susidarytų mažesnis atliekų kiekis (Žiedinės ekonomikos veiksmų 
planas, 2020). Pavyzdžiui, skaitmeninės technologijos (skaitmeninis produkto pasas ir atsekamumo 
technologijos), tvarus produktų dizainas bei antrinio panaudojimo, nuomos bei taisymo paslaugas 
teikiančių verslų modeliai skatina perėjimą žiedinės ekonomikos link ir sudaro nišą naujoms žalioms 
paslaugoms bei produktams atsirasti.   

Vienas iš pagrindinių būdų, kaip paskatinti tvarių produktų ir paslaugų vystymą yra ekologinių arba 
žaliųjų inovacijų plėtojimas. Tiek produkto, tiek technologinės proceso inovacijos leidžia 
verslui išsaugoti konkurencingumą besikeičiančioje aplinkoje bei sudaro sąlygas prisidėti 
prie Europos žaliojo kurso tikslų įgyvendinimo.   

Europos žaliasis kursas lems naujo tipo žalių produktų ir paslaugų nišų atsiradimą. Pasinaudojusi šia 
galimybe užimti tvarių produktų ir paslaugų nišas  Lietuva galėtų geriau įsilieti į Europos vertės 
grandines ir eksportuoti konkurencingus produktus ir paslaugas.  

Visgi siekiant pasinaudoti Europos žaliojo kurso galimybėmis svarbu yra apžvelgti ekologinių arba 
žaliųjų inovacijų situaciją Lietuvoje bei identifikuoti sektorius galėsiančius kurti bei teikti didžiausią 
pridėtinę vertę turinčius žalius produktus bei paslaugas.  

 

VYKDYTA 
KONSULTACIJA 

IR JOS 
TIKSLAS 

Viešosios konsultacijos tikslai:  

1) identifikuoti  Lietuvos potencialą žaliojoje ekonomikoje; 

2) surinkti idėjas bei priemonių pasiūlymus, skirtus skatinti naujų, žalių paslaugų bei produktų 
plėtrą; 

3) identifikuoti pagrindinius barjerus ribojančius žaliųjų inovacijų plėtrą; 

4) Nustatyti ir įvertinti Lietuvos konkurencinį pranašumą žaliųjų technologijų bei paslaugų 
srityje. 

Viešosios politikos prioritetas: Žaliosios ekonomikos skatinimas yra vienas iš LR Vyriausybės  
programos įgyvendinimo plane iškeltų tikslų: 

1.5.3. Darbas. Teisinių ir ekonominių priemonių sukūrimas, siekiant sumažinti oro taršą ir klimato 
kaitą 
1.5.5. Darbas. Darnaus vystymosi principų įdiegimas viešojo valdymo srityje ir bendruomeniniame 
gyvenime, didinant visuomenės aplinkosauginį sąmoningumą, piliečių ir nevyriausybinių 
organizacijų dalyvavimą priimant sprendimus, perkeliant ekologinius principus į viešąjį sektorių 
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Taip pat Lietuvoje artimiausiais strateginis dokumentas Europos žaliojo kurso tikslams įgyvendinti 
yra Nacionalinis Energetikos ir Klimato srities veiksmų planas (NEKS). 

KONSULTACIJOS 
DALYVIAI 

Trys tikslinės grupės, kurioms aktualios Europos žaliojo kurso galimybės Lietuvai:  
 

• Verslo ir pramonės sektorių atstovai: Lietuvos pramoninkų konfederacija, Lietuvos 
atsakingo verslo asociacija, Lietuvos biotechnologų asociacija, Švariųjų technologijų 
klasteris;  

• Švietimo bei mokslo atstovai: Vilniaus universitetas, Vytauto Didžiojo universitetas, Kauno 
technologijos universitetas, Fizinių ir technologijos mokslo centras. 

• Nevyriausybinės organizacijos, pavyzdžiui: VšĮ Žiedinė ekonomika, Aplinkosaugos koalicija  
• Politikos įgyvendintojai: Ekonomikos ir inovacijų ministerija, Aplinkos ministerija, Mokslo, 

inovacijų ir technologijų agentūra, Lietuvos verslo plėtros agentūra, Centrinė projektų 
valdymo agentūra, Aplinkosaugos projektų valdymo agentūra.  

 
 

KONSULTACIJOS 
METODAS 

Vykdant konsultaciją buvo įgyvendinamas pusiau struktūruotų  interviu ciklas su Lietuvos verslo, 
pramonės, mokslo, nevyriausybinio sektoriaus atstovais ir politikos formuotojais. Konkrečiau 
interviu metu bus siekiama išsiaiškinti perspektyviausias verslo sritis naujų produktų ir paslaugų 
kūrimui bei diegimui ir identifikuoti barjerus ribojančius perėjimą prie žiedinės ekonomikos. Buvo 
surengtos apskritojo stalo diskusijos su skirtingų sektorių atstovais siekiant paskatinti diskusiją apie 
žaliosios ekonomikos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes bei priemones.  

 

KONSULTACIJOS 
REZULTATAI 

Pusiau struktūruotų interviu metu buvo surinktos įžvalgos/rekomendacijos dėl 1) eko-inovacijų arba 
žaliųjų inovacijų ekosistemos Lietuvoje; 2) Europos žaliojo kurso galimybių Lietuvai ir viešosios 
politikos priemonių, kurios prisidėtų prie Europos žaliojo kurso galimybių įgyvendinimo. 

 

1) Žaliųjų inovacijų ekosistema 

 Konsultuojantis su viešojo bei privataus sektoriaus ekspertais greta rekomendacijų konsoliduoti 
fragmentuotą eko-inovacijų sistemą vienoje institucijoje, buvo išskirtos keturios pagrindinės 
įžvalgos dėl sistemos tobulinimo:  

a. Trūksta bendros akceleravimo priemonės. Šiuo metu Lietuvoje žaliosios inovatyvios idėjos 
yra akceleruojamos remiantis ES lėšomis (EIT climate-KIC accelerator) arba rizikos kapitalo 
investicijomis (pavyzdžiui, Katalista Ventures).  

b. Trūksta žaliųjų technologijų eksperimentavimo erdvės. „Ignitis Group“ inovacijų 
centro sudaryta eksperimentinė aplinka yra vienas iš gerųjų pavyzdžių, tačiau pritaikytas 
tik energetikos sričiai. Palankios eksperimentinės aplinkos (angl. sandbox) apimančios visas 
žaliųjų technologijų sritis, sudarytų palankesnes sąlygas naujiems produktams ir paslaugos 
atsirasti.   

c. Vieno langelio principu teikiamos ekspertinės bei informacinės konsultacijos dėl naujų žalių 
produktų ir paslaugų kūrimo trūkumas.   

d. Taikomųjų tyrimų rezultatų komercializavimo trūkumas. Pavyzdžiui, Lietuvos tyrimų ir 
technologijų biuras įgyvendina du su Europos žaliuoju kurso susijusius tyrimus: Aerozolio 
juodosios anglies išsiskyrimo iš biokuru kūrenamų įrenginių ir nusėdimo ant medžių lapijos 
tyrimą ir Augalų patogenų specifinių parametrų bazės sukūrimas ligų diagnostikai 
nedestrukciniais metodais.   

 

2) Europos žaliojo kurso galimybės Lietuvai, pagal laikotarpį reikalingą joms pasiekti ir 
reikalingų sutelkti dalininkų kiekį galimybei įgyvendinti: 
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 3) Priemonės reikalingos aukščiau identifikuotoms Europos žaliojo kurso galimybėms 

Lietuvoje įgyvendinti, pagal reikalingų sutelkti dalininkų kiekį bei ir reikalingas investicijas: 

 
  

TOLIMESNI 
ŽINGSNIAI 

Viešosios konsultacijos metu surinktas įžvalgas bei siūlymus perdavėme Lietuvos Respublikos 
Kanceliarijai, Ekonomikos ir inovacijų, Aplinkos ministerijų atstovams. Taip pat bendradarbiaujame 
su strateginio planavimo ir stebėsenos grupe siekiant įtraukti konsultacijos metu surinktas įžvalgas į 
LR strateginius dokumentus.   

 

KONSULTACIJOS 
VERTINIMAS 

Viešosios konsultacijos metu išpildyti visi jos plane numatyti įgyvendinimo rodikliai: ·  
• Surengti 30 interviu su suinteresuotomis šalimis. 
• Rekomendacijos ir įžvalgos dėl Europos žaliojo kurso galimybių Lietuvai ir priemonių 

jas pasiekti perdavimas atsakingoms ministerijoms.  
• Pateikti siūlymai Ateities Ekonomikos DNR planui. 
• Parengta 1 viešosios konsultacijos ataskaita. 

 

IŠMOKTOS 
VIEŠOSIOS 

KONSULTACIJOS 
VYKDYMO 
PAMOKOS 

Viešosios konsultacijos atlikimas patobulino mūsų laiko, diskusijos ir lūkesčių valdymo įgūdžius, 
padidino suvokimą apie atgalinio ryšio davimo svarbą. Buvo pastebėta, kad reikia stiprinti ekspertų 
galimybes kokybiškai įsitraukti į viešojo sektoriaus vykdomus projektus ir savo ekspertinėmis 
žiniomis prisidėti prie kuriamų projektų kokybės. Taip pat įvertinome, jog nuotolinis interviu ciklas 
buvo mažiau efektyvus nei gyvi susitikimai. 
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ASMUO 
KONTAKTAMS 

Barbora Popova| „Kurk Lietuvai“ projektų vadovė | barbora94@gmail.com 
Orestas Strauka | „Kurk Lietuvai“ projektų vadovas | strauka.orestas@gmail.com 
Tauras Jonaitis | „Kurk Lietuvai“ projektų vadovas |taurasjonaitis@gmail.com 
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 â��Ûêìôíð�êó�öǧåâ÷êïêũ�çðóîâ

Õâèóêïȕëâîâ 
÷êæǥðôêðô 
politikos 
ñóðãíæîâ

Òðïôöíõâäêëðô 
tikslas

Òðïôöíõâäêëðô�
öǧåâ÷êïêâê

Kaip 
óæûöíõâõâê�ãöô�
ñâïâöåðëâîê�

SPAUSDINTI

?

?

?

?

Siekdama gerinti dabartiniǐ ir bǌsimǐ kartǐ visuomenơs gyvenimo kokybĊ, kuriant modernią ir 
konkurencingą ekonomiką, Europos Komisija parengơ ambicingą tvaraus ekonomikos augimo 
strategiją – žaliąjƳ kursą (angl.�European green� deal). Strategijoje, teigiama, kad ateityje Ƴvyks 
žalioji ekonomikos transformacija. Tai sudaro sąlygas naujoms ekonominơms galimybơs atsirasti. 
Visgi iki šiol nơra apžvelgta Lietuvos verslo galimybơs Ƴgyti konkurencinƳ pranašumą naujose, 
Europos žaliojo kurso, formuojamose srityse. 

A) Suformuoti viešosios politikos instrumentǐ ir rekomendacijǐ rinkinƳ, skirtą sudaryti sąlygas 
verslui kurti žaliuosius produktus ir diegti švaresnes gamybos technologijas; 
B) Identifikuoti pagrindines Europos žaliojo kurso galimybes Lietuvai;  

A) Pagrindiniǐ Lietuvos bei Europos Sąjungos strateginiǐ dokumentǐ bei akademinơs literatǌros 
apžvalga; 
 
B) Ʋvykdyti interviu ciklą su viešojo ir privataus sektoriaus, mokslo bei nevyriausybinio 
sektoriaus atstovais; 
 
C) Identifikuoti Europos žaliojo kurso galimybes Lietuvai, nustatyti pagrindinius reguliacinius 
bei finansinius barjerus su kuriais susiduria Ƴmonơs siekdamos žalinti savo veiklą. 
 
D) Parengti rekomendacijǐ rinkinƳ, skirtą sudaryti sąlygas verslui kurti žaliuosius produktus ir 
diegti švaresnes gamybos technologijas; 

Viešosios konsultacijos rezultatai bus naudojami rengiant Europos žaliojo kurso galimybių 
Lietuvai galutinę ataskaitą prieš ją pateikiant Vyriausybei (2020 m. rugsėjo mėn.). Taip pat 
viešosios konsultacijos metu surinktos įžvalgos prisidės prie Ekonomikos DNR plane įtrauktų 
žaliąsias inovacijas skatinančių priemonių rengimo/tobulinimo.
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!â��Ûêìôíêïêũ�èóöñêũ�ôŦóâǥð�çðóîâ

Õó� Èõôõð÷âöëâîâ 
÷êôöðîæïȕô�åâíêô Ûêìôíêïȕ�èóöñȕ�£�ðóèâïêûâäêëâ

SPAUSDINTI

Privataus sektoriaus atstovai

?

?

?

?

?

?

?

?

?

?

?

?

LR Vyriausybės Kanceliarija; Ekonomikos ir Inovacijų ministerija; Aplinkos 
Ministerija; Žemės ūkio ministerija; Susisiekimo ministerija; Energetikos 
ministerija; Lietuvos inovacijų centras; Mokslo, inovacijų ir technologijų 
agentūra; aplinkos apsaugos agentūra; Aplinkos projektų valdymo agentūra. 
Europos Komisijos žieidinės ekonomikos direktoratas; Europos Komisijos 
atstovybė Lietuvoje; Lietuvos verslo paramos agentūra.

1 Viešojo sektoriaus institucijos

2. Lietuvos pramoninkų konfederacija; Lietuvos inžinerinės pramonės 
asociacija; įmonės iš maisto, plastiko, tekstilė, žemės ūkio, biotechnologijos 
pramonės; Švariųjų technologijų klasteris.

 3. Mokslo atstovai Lietuvos biotechnologǐ asociacija; Kauno technologijos universitetas; 
Vytauto Didžiojo universitetas; Fiziniǐ ir technologijos mokslǐ centras; 
Saulơtekio slơnio mokslo ir technologijǐ parkas; Moksliniǐ tyrimǐ ir 
technologijǐ organizacija (RTO-Lithuania).  

4. Nevyriausybio sektoriaus 
atstovai ir aplinkosaugos 
ekspertai

VšĮ Žiedinė ekonomika; Šiaurės ministrų taryba; Už Nyderlandų 
iniciatyvos "Green deal" atsakingas atstovas, Lenkijos švariųjų 
technologijų GreenEvo.
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6a. Konsultacijos komandos forma

Komandos narys Asmuo Èõôâìðîúãȕô

Konsultacijos 
lyderis

Temos 
kuratoriai

Moderatorius

Organizatorius

Komunikacijos 
specialistas

? ?

SPAUSDINTI

? ?

? ?

? ?

? ?

Barbora Popova, 
Orestas Strauka 
Tauras Jonaitis

Atsakingi už interviu ciklo planavimą, rezultatǐ analizĊ, 
konsultacijos formǐ rengimą bei interviu Ƴgyvendinimą.

Barbora Popova, 
Orestas Strauka 
Tauras Jonaitis

Dalyviǐ paieška ir kvietimo išsiuntimas. Klausimǐ 
rengimas. 

Tauras Jonaitis Projekto vienlapio parengimas

Barbora Popova, 
Orestas Strauka 
Tauras Jonaitis

Kvietimǐ dalyvauti interviu siuntimas bei laiko 
organizavimas

Barbora Popova,
Orestas Strauka

Interviu vedimas



7a. Veiklų vykdymo grafiko forma

Rugsėjis
9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 1

1. Veikla Konsultacijos planavimas
Susitikimai su suinteresuotomis šalimis
Pažintis su esama situacija
Išgryninta projekto problema ir tikslas
Europos Sąjungos ir LR strateginių dokumentų analizė

2. Veikla Konsultacijos ruošimas
Interviu dalyvių identifikavimas
Interviu klausimyno sudarymas

3. Veikla Interviu ciklo su ekspertais vydymas
Intervių ciklos su ekspertais vykdymas
Konsultacijų metu gautų duomenų sisteminimas

4. Veikla Pasiūlymų teikimas Ekonomikos DNR planui
Konsultacinių diskusijų su pagrindinėmis suinteresuotomis šalimis organizavimas
Pirminių priemonių aprašymo variantų rengimas

4. Veikla Rezultatų panaudojimas
Paruošta Europos žaliojo kurso galimybių ataskaita
Paruoštas rekomendacinis priemonių rinkinys, skirtas paskatinti žaliųjų inovacijų kūrimą
Rezultatų pristatymas LR Vyriausybėje

Atsakingas

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis
Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis
Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis
Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Pirma savaitės diena 
Kovas Balandis Gegužė Birželis RugpjūtisLiepa

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis
Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis
Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis

Barbora Popova, Orestas Strauka, Tauras Jonaitis
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��â��Ýæóõêïêîð�óðåêìíêũ�çðóîâ

Rodiklis Aprašymas Úêæìêâîâ�óæêìǥîȕ

Procesui vertinti

Poveikiui vertinti

?

?

?

? ?

SPAUSDINTI

? ? Ś÷æóõêô� 

? ?

?

?

?

?

?

?

?

?

?

Konsultacijos vykdymas Respondentǐ identifikavimas ir interviu ciklo 
vykdymas nuotoliniu bǌdu. 

50 val. interviu su 
suinteresuotomis šalimis

Dalyviǐ skaiþius Konsultacijoje dalyvavusiǐ atstovǐ skaiþius Interviu ciklu- 35 mokslo, 
viešojo ir privatau bei 
nevyriausybinio sektoriaus 
atstovai

Paruošta medžiaga Paruošta medžiaga konsultacijai vykdyti. 
Susisteminta informacija po konsultacijos.

1 interviu klausimynas, 1 
respondentǐ sąrašas ir 1 
konsultacijos ataskaita

Santykis 
Ƴžvalgǐ/rekomendaijǐ, kurios 
Ƴtrauktos Ƴ LR strateginius 
dokumentus

Respondentǐ Ƴžvalgos ir rekomendacijos Į Ateities ekonomikos DNR bei 
į kitus LR strateginius 
dokumentus įtrauktos 
respondentų įžvalgos

Tiksliniǐ grupiǐ atstovavimas Skirtingǐ mokslo, privataus, viešojo bei 
nevyriausybiniǐ sektoriǐ atstovai 

10 Viešojo sektoriaus; 
10 Privataus 
10 Mokslo  
5 Nevyriausybinio
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18a. Vertinimo klausimynas

Poveikio 
vertinimas

SPAUSDINTI

?

?

?

?

Konsultacija buvo Ƴvykdyta kokybiškai: 
 
- Interviu vykdyti buvo pasirinkti dalyviams tinkantys metodai.  
- Interviu metu dalyviams buvo pristatyta informacija apie projektą ir interviu tikslas, todơl interviu 
metu galơjo sklandžiai ir tikslingai komentuoti situaciją. 
- Konsultacijai buvo pasirinktas interviu ciklas pagal kiekvienam dalyviui tinkamus metodus.Tai 
leido pasiekti visas tikslines grupes. 

Didžioji dalis dalyviǐ apie konsultaciją atsiliepơ teigiamai. Konsultacijos tema buvo Ƴvertinti kaip itin 
aktuali ir vykdoma savo laiku. 

- Konsultacija parodơ, kad individualǌs konsultacijos metodai yra svarbǌs siekiant gauti ekspertǐ 
nuomonĊ ir žinias. 
- Bǌtina stiprinti ekspertǐ galimybes kokybiškai Ƴsitraukti Ƴ viešojo sektoriaus vykdomus projektus ir 
savo ekspertinơmis žiniomis prisidơti prie vykdomǐ projektǐ ir iniciatyvǐ kokybơs; 
- Konsultacijos nuotoliniu nebuvo tokios efektyvios kaip konsultacijos gyvai. 

Pagrindiniai konsultacijos rezultatai buvo naudojami teikiant siūlymus į Ateities ekonomikos DNR 
planą bei bus naudojami pristatant Europos žaliojo kurso galimybes Lietuvai ir priemones, skirtas 
pasinaudoti šiomis galimybėmis. 
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18a. Vertinimo klausimynas

Proceso 
vertinimas

?

?

Atsižvelgiant Ƴ paskelbtą karantiną bei reikalavimą dirbti nuotoliniu bǌdu interviu ciklas buvo 
Ƴvykdytas sklandžiai. Organizatoriai interviu vykdơ pasitelkĊ tokius Ƴrankius kaip MS teams, Zoom 
bei Google meet. Prie sklandaus interviu Ƴgyvendinimo prisidơjo ir tai, jog prieš interviu buvo 
pasidalinta interviu klausimynu. 

 
Interviu metu buvo pasiektos tikslinơs grupơs kurios galơjo iššakyti savo nuomonĊ apie Europos 
žaliojo kurso galimybes Lietuvai ir rekomenduoti priemones, kurios paskatintǐ atsirasti naujus 
lietuviškus produktus bei paslaugas.  
 
 
Interviu atlikome su 35 eskpertais, tuo paþiu suorganizavome papildomas grupines diskusijas aptarti 
Ekonomikos DNR priemoniǐ.  
 
DidesnƳ interviu ciklo efektyvumą bǌtǐ užtikrinĊ gyvi susitikimai su suinteresuotomis šalimis. 


