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VieSoji konsultacija dél Europos Zaliojo kurso galimybiy Lietuvai
2020 m. rugséjo mén., Vilnius

Siekdama gerinti dabartiniy ir blsimy karty visuomenés gyvenimo kokybe, kuriant modernig ir
konkurencingg ekonomika, Europos Komisija parengé ambicingg tvaraus ekonomikos augimo
strategijg — Europos Zaliajj kursa (angl. European Green Deal). Si strategija yra neatsiejama darnaus
vystymosi tiksly dalis ir prisideda prie ParyZiaus susitarimo dél klimato kaitos tiksly jgyvendinimo.

Dokumente yra jtvirtinti du pagrindiniai tikslai — tapti pirmuoju neutralaus poveikio klimatui Zemynu,
uztikrinant, jog iki 2050 m. nebelikty $iltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) grynosios emisijos bei
atsieti ekonomikos augima nuo istekliy naudojimo. Zaliasis kursas pabrézia ekonomikos augimo
galimybiy ir veiksmy, skirty mazinti klimato kaitos padarinius, suderinamuma. Bitent tai atspindi
Europos Komisijos ambicinguma ir novatoriskuma klimato kaitos srityje.

Jgyvendinant Siuos du tikslus neiSvengiamai susiduriama su naujy Zaliy produkty ir paslaugy
poreikiu. PavyzdZiui, viena iS priemoniy, skirta pasiekti Zaliojo kurso tikslus, yra pramonés
mobilizavimas $variai Ziedinei ekonomikai (angl. Circular Economy). Europos Komisija ragina ES
valstybes nares pereiti prie Ziedinés ekonomikos, kurios cikle bity kuo ilgiau iSlaikoma produkty,
medziagy ir iStekliy verté bei susidaryty mazesnis atlieky kiekis (Ziedinés ekonomikos veiksmy
planas, 2020). Pavyzdziui, skaitmeninés technologijos (skaitmeninis produkto pasas ir atsekamumo
technologijos), tvarus produkty dizainas bei antrinio panaudojimo, nuomos bei taisymo paslaugas
teikianciy versly modeliai skatina peréjimg Ziedinés ekonomikos link ir sudaro nis$g naujoms Zalioms
paslaugoms bei produktams atsirasti.

Vienas i$ pagrindiniy bady, kaip paskatinti tvariy produkty ir paslaugy vystyma yra ekologiniy arba
zaliyjy inovacijy plétojimas. Tiek produkto, tiek technologinés proceso inovacijos leidzZia
verslui iSsaugoti  konkurencingumg besikeiciancioje aplinkoje bei sudaro sglygas prisidéti
prie Europos Zaliojo kurso tiksly jgyvendinimo.

Europos Zaliasis kursas lems naujo tipo Zaliy produkty ir paslaugy nisy atsiradima. Pasinaudojusi Sia
galimybe uzimti tvariy produkty ir paslaugy nisas Lietuva galéty geriau jsilieti j Europos vertés
grandines ir eksportuoti konkurencingus produktus ir paslaugas.

Visgi siekiant pasinaudoti Europos Zaliojo kurso galimybémis svarbu yra apZzvelgti ekologiniy arba
zaliyjy inovacijy situacija Lietuvoje bei identifikuoti sektorius galésiancius kurti bei teikti didZiausig
pridétine verte turincius Zalius produktus bei paslaugas.

Viesosios konsultacijos tikslai:
1) identifikuoti Lietuvos potencialg Zaliojoje ekonomikoje;
2) surinkti idéjas bei priemoniy pasillymus, skirtus skatinti naujy, Zaliy paslaugy bei produkty
plétry;
3) identifikuoti pagrindinius barjerus ribojancius Zaliyjy inovacijy plétra;
4) Nustatyti ir jvertinti Lietuvos konkurencinj pranasumg Zaliyjy technologijy bei paslaugy
srityje.
VieSosios politikos prioritetas: Zaliosios ekonomikos skatinimas yra vienas i§ LR Vyriausybés
programos jgyvendinimo plane iskelty tiksly:

1.5.3. Darbas. Teisiniy ir ekonominiy priemoniy suklrimas, siekiant sumaZinti oro tar$g ir klimato
kaita

1.5.5. Darbas. Darnaus vystymosi principy jdiegimas vieSojo valdymo srityje ir bendruomeniniame
gyvenime, didinant visuomenés aplinkosauginj samoninguma, pilieiy ir nevyriausybiniy
organizacijy dalyvavima priimant sprendimus, perkeliant ekologinius principus j viesajj sektoriy
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Taip pat Lietuvoje artimiausiais strateginis dokumentas Europos Zaliojo kurso tikslams jgyvendinti
yra Nacionalinis Energetikos ir Klimato srities veiksmy planas (NEKS).

Trys tikslinés grupés, kurioms aktualios Europos Zaliojo kurso galimybés Lietuvai:
e \Verslo ir pramonés sektoriy atstovai: Lietuvos pramoninky konfederacija, Lietuvos

atsakingo verslo asociacija, Lietuvos biotechnology asociacija, Svariyjy technologijy
klasteris;

o Svietimo bei mokslo atstovai: Vilniaus universitetas, Vytauto DidZiojo universitetas, Kauno
technologijos universitetas, Fiziniy ir technologijos mokslo centras.

e Nevyriausybinés organizacijos, pavyzdZiui: V§) Ziedineé ekonomika, Aplinkosaugos koalicija

e  Politikos jgyvendintojai: Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Aplinkos ministerija, Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentira, Lietuvos verslo plétros agentiira, Centriné projekty
valdymo agentira, Aplinkosaugos projekty valdymo agentdra.

Vykdant konsultacijg buvo jgyvendinamas pusiau struktaruoty interviu ciklas su Lietuvos verslo,
pramonés, mokslo, nevyriausybinio sektoriaus atstovais ir politikos formuotojais. Konkreciau
interviu metu bus siekiama iSsiaiskinti perspektyviausias verslo sritis naujy produkty ir paslaugy
krimui bei diegimui ir identifikuoti barjerus ribojancius peréjima prie Ziedinés ekonomikos. Buvo
surengtos apskritojo stalo diskusijos su skirtingy sektoriy atstovais siekiant paskatinti diskusijg apie
Zaliosios ekonomikos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes bei priemones.

Pusiau struktlruoty interviu metu buvo surinktos jZzvalgos/rekomendacijos dél 1) eko-inovacijy arba
zaliyjy inovacijy ekosistemos Lietuvoje; 2) Europos Zaliojo kurso galimybiy Lietuvai ir vieSosios
politikos priemoniy, kurios prisidéty prie Europos Zaliojo kurso galimybiy jgyvendinimo.

1) Zaliyjy inovacijy ekosistema

Konsultuojantis su vieSojo bei privataus sektoriaus ekspertais greta rekomendacijy konsoliduoti
fragmentuota eko-inovacijy sistemg vienoje institucijoje, buvo iSskirtos keturios pagrindinés
jzvalgos dél sistemos tobulinimo:

a. Triksta bendros akceleravimo priemonés. Siuo metu Lietuvoje Zaliosios inovatyvios idéjos
yra akceleruojamos remiantis ES IéSomis (EIT climate-KIC accelerator) arba rizikos kapitalo
investicijomis (pavyzdZziui, Katalista Ventures).

b. Triksta zaliyjy technologijy eksperimentavimo erdvés. ,lgnitis Group” inovacijy
centro sudaryta eksperimentiné aplinka yra vienas is geryjy pavyzdziy, taciau pritaikytas
tik energetikos sriciai. Palankios eksperimentinés aplinkos (angl. sandbox) apimancios visas
zaliyjy technologijy sritis, sudaryty palankesnes salygas naujiems produktams ir paslaugos
atsirasti.

c. Vieno langelio principu teikiamos ekspertinés bei informacinés konsultacijos dél naujy Zaliy
produkty ir paslaugy karimo trikumas.

d. Taikomuyjy tyrimy rezultaty komercializavimo trikumas. PavyzdZiui, Lietuvos tyrimy ir
technologijy biuras jgyvendina du su Europos Zaliuoju kurso susijusius tyrimus: Aerozolio
juodosios anglies issiskyrimo i$ biokuru klirenamy jrenginiy ir nusédimo ant medziy lapijos
tyrimg ir Augaly patogeny specifiniy parametry bazés sukirimas ligy diagnostikai
nedestrukciniais metodais.

2) Europos Zaliojo kurso galimybés Lietuvai, pagal laikotarpj reikalingg joms pasiekti ir
reikalingy sutelkti dalininky kiekj galimybei jgyvendinti:
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3) Priemonés reikalingos auksciau identifikuotoms Europos Zaliojo kurso galimybéms
Lietuvoje jgyvendinti, pagal reikalingy sutelkti dalininky kiekj bei ir reikalingas investicijas:
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VieSosios konsultacijos metu surinktas jzvalgas bei sillymus perdavéme Lietuvos Respublikos
Kanceliarijai, Ekonomikos ir inovacijy, Aplinkos ministerijy atstovams. Taip pat bendradarbiaujame
su strateginio planavimo ir stebésenos grupe siekiant jtraukti konsultacijos metu surinktas jzvalgas j
LR strateginius dokumentus.

Viesosios konsultacijos metu ispildyti visi jos plane numatyti jgyvendinimo rodikliai: -
e  Surengti 30 interviu su suinteresuotomis Salimis.

e Rekomendacijos ir jzvalgos dél Europos Zaliojo kurso galimybiy Lietuvai ir priemoniy
jas pasiekti perdavimas atsakingoms ministerijoms.

e  Pateikti sitilymai Ateities Ekonomikos DNR planui.

e Parengta 1 vieSosios konsultacijos ataskaita.

VieSosios konsultacijos atlikimas patobulino misy laiko, diskusijos ir lukesc¢iy valdymo jgldZius,
padidino suvokima apie atgalinio rysio davimo svarba. Buvo pastebéta, kad reikia stiprinti eksperty
galimybes kokybiskai jsitraukti j vieSojo sektoriaus vykdomus projektus ir savo ekspertinémis
Ziniomis prisidéti prie kuriamy projekty kokybés. Taip pat jvertinome, jog nuotolinis interviu ciklas
buvo maziau efektyvus nei gyvi susitikimai.
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= ‘ 2a. Tikslo ir uzdaviniy forma

Siekdama gerinti dabartiniy ir biisimy karty visuomenés gyvenimo kokybe, kuriant modernig ir
konkurencingg ekonomika, Europos Komisija parengé ambicingg tvaraus ekonomikos augimo
strategija — Zaligjj kursa (angl.European green deal). Strategijoje, teigiama, kad ateityje jvyks
Zalioji ekonomikos transformacija. Tai sudaro sglygas naujoms ekonominéms galimybés atsirasti.
Visgi iki Siol néra apzvelgta Lietuvos verslo galimybés jgyti konkurencinj pranaSuma naujose,
Europos Zaliojo kurso, formuojamose srityse.

A) Suformuoti vieSosios politikos instrumenty ir rekomendacijy rinkinj, skirta sudaryti salygas
verslui kurti Zaliuosius produktus ir diegti Svaresnes gamybos technologijas;
B) Identifikuoti pagrindines Europos Zaliojo kurso galimybes Lietuvai;

A) Pagrindiniy Lietuvos bei Europos Sajungos strateginiy dokumenty bei akademinés literatiiros
apzvalga;

B) Ivykdyti interviu cikla su vieSojo ir privataus sektoriaus, mokslo bei nevyriausybinio
sektoriaus atstovais;

C) Identifikuoti Europos Zaliojo kurso galimybes Lietuvai, nustatyti pagrindinius reguliacinius
bei finansinius barjerus su kuriais susiduria jmonés siekdamos Zalinti savo veikla.

D) Parengti rekomendacijy rinkinj, skirtg sudaryti salygas verslui kurti Zaliuosius produktus ir
diegti Svaresnes gamybos technologijas;

Viesosios konsultacijos rezultatai bus naudojami rengiant Europos Zaliojo kurso galimybiy
Lietuvai galuting ataskaitg prieS ja pateikiant Vyriausybei (2020 m. rugséjo mén.). Taip pat
vieSosios konsultacijos metu surinktos jZvalgos prisideés prie Ekonomikos DNR plane jtraukty
Zaligsias inovacijas skatinanciy priemoniy rengimo/tobulinimo.

SPAUSDINTI

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES | PILDOMA FORMA



= I 3a. Tiksliniy grupiy sgraso forma

Atstovaujama
visuomeneés dalis

Tiksliné grupé / organizacija

1 Viesojo sektoriaus institucijos LR VyriausyPés Kanceliarija; Ekonomikos ir Inovacijy ministerija; Aplinkos
Ministerija; Zemés tkio ministerija; Susisiekimo ministerija; Energetikos
ministerija; Lietuvos inovacijy centras; Mokslo, inovacijy ir technologijy
agenttira; aplinkos apsaugos agentiira; Aplinkos projekty valdymo agentira.
Europos Komisijos Zieidinés ekonomikos direktoratas; Europos Komisijos
atstovybé Lietuvoje; Lietuvos verslo paramos agentira.

2. Privataus sektoriaus atstovai Lietuvos pramoninky konfederacija; Lietuvos inZinerinés pramonés
asociacija; jmonés i§ maisto, plastiko, tekstilé, Zemeés tikio, biotechnologijos
pramoneés; Svariyjy technologijy klasteris.

3. Mokslo atstovai Lietuvos biotechnology asociacija; Kauno technologijos universitetas;
Vytauto DidZiojo universitetas; Fiziniy ir technologijos moksly centras;
Saulétekio slénio mokslo ir technologijy parkas; Moksliniy tyrimy ir
technologijy organizacija (RTO-Lithuania).

4. Nevyriausybio sektoriaus V&) Ziediné ekonomika; Siaurés ministry taryba; Uz Nyderlandy
atstovai ir aplinkosaugos iniciatyvos "Green deal" atsakingas atstovas, Lenkijos Svariyjy
ekspertai technologijy GreenEvo.

SPAUSDINTI

VIESUYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES ‘ PILDOMA FORMA
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y= ‘ 6a. Konsultacijos komandos forma

Atsakomybés

Konsultacijos
lyderis

©)

Barbora Popova,
Orestas Strauka
Tauras Jonaitis

©)

Atsakingi uz interviu ciklo planavima, rezultaty analize,
konsultacijos formy rengima bei interviu jgyvendinimg.

Temos
kuratoriai

@

Barbora Popova,
Orestas Strauka
Tauras Jonaitis

©)

Dalyviy paieska ir kvietimo i$siuntimas. Klausimy
rengimas.

Komunikacijos
specialistas

@

Tauras Jonaitis

©)

Projekto vienlapio parengimas

Organizatorius

©)

Barbora Popova,
Orestas Strauka
Tauras Jonaitis

©)

Kvietimy dalyvauti interviu siuntimas bei laiko
organizavimas

Moderatorius

©)

Barbora Popova,
Orestas Strauka

©)

Interviu vedimas

SPAUSDINTI
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7a. Veikly vykdymo grafiko forma

Kovas

Balandis

Geguzeé

Birzelis

Liepa

RugpjGtis

Rugsejis

9

16 23 30

613 20 27

41118 25

1

8 15 22 29

6 13 20 27

31017 24

1

Atsakingas

1. Veikla

2. Veikla

3. Veikla

4. Veikla

4. Veikla

Konsultacijos planavimas

Susitikimai su suinteresuotomis Salimis

PaZintis su esama situacija

ISgryninta projekto problema ir tikslas

Europos Sgjungos ir LR strateginiy dokumenty analizé

Konsultacijos ruosimas

Interviu dalyviy identifikavimas

Interviu klausimyno sudarymas

Interviu ciklo su ekspertais vydymas

Interviy ciklos su ekspertais vykdymas

Konsultacijy metu gauty duomeny sisteminimas

Pasitlymy teikimas Ekonomikos DNR planui

Konsultaciniy diskusijy su pagrindinémis suinteresuotomis Salimis organizavimas
Pirminiy priemoniy aprasymo varianty rengimas

Rezultaty panaudojimas

Paruosta Europos Zaliojo kurso galimybiy ataskaita

Paruostas rekomendacinis priemoniy rinkinys, skirtas paskatinti Zaliyjy inovacijy kirimg
Rezultaty pristatymas LR Vyriausybéje

Barbora Popova,

Orestas Strauka,

Tauras Jonaitis

Barbora Popova,

Orestas Strauka,

Tauras Jonaitis

Barbora Popova,
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Tauras Jonaitis

Barbora Popova,

Orestas Strauka,
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= ‘ 10a. Vertinimo rodikliy forma

Aprasymas Siekiama reikSme

Procesui vertinti

Konsultacijos vykdymas Respondenty identifikavimas ir interviu ciklo 50 val. interviu su
vykdymas nuotoliniu budu. suinteresuotomis Salimis
|vertis 2
Dalyviy skaicius Konsultacijoje dalyvavusiy atstovy skaicius Interviu ciklu- 35 mokslo,

vie$ojo ir privatau bei
nevyriausybinio sektoriaus

atstovai
ParuoSta medZiaga ParuoSta medZiaga konsultacijai vykdyti. 1 interviu klausimynas, 1
Susisteminta informacija po konsultacijos. respondenty sarasas ir 1

konsultacijos ataskaita

Poveikiui vertinti

Santykis Respondenty jZvalgos ir rekomendacijos [ Ateities ekonomikos DNR bei
jzvalgy/rekomendaijy, kurios j kitus LR strateginius
jtrauktos j LR strateginius dokumentus jtrauktos
dokumentus respondenty jZvalgos
Tiksliniy grupiy atstovavimas Skirtingy mokslo, privataus, vieSojo bei 10 VieSojo sektoriaus;
nevyriausybiniy sektoriy atstovai 10 Privataus
10 Mokslo

5 Nevyriausybinio

SPAUSDINTI
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18a. Vertinimo klausimynas

e (7?7)
Poveikio

vertinimas Konsultacija buvo jvykdyta kokybiskai:

- Interviu vykdyti buvo pasirinkti dalyviams tinkantys metodai.

- Interviu metu dalyviams buvo pristatyta informacija apie projekta ir interviu tikslas, todél interviu
metu galéjo sklandZziai ir tikslingai komentuoti situacija.

- Konsultacijai buvo pasirinktas interviu ciklas pagal kiekvienam dalyviui tinkamus metodus.Tai
leido pasiekti visas tikslines grupes.

(?)

Didzioji dalis dalyviy apie konsultacijg atsiliepé teigiamai. Konsultacijos tema buvo jvertinti kaip itin
aktuali ir vykdoma savo laiku.

(?)
- Konsultacija parod¢, kad individualtis konsultacijos metodai yra svarbis siekiant gauti eksperty
nuomong ir Zinias.
- Biitina stiprinti eksperty galimybes kokybiskai jsitraukti j vieSojo sektoriaus vykdomus projektus ir
savo ekspertinémis Ziniomis prisidéti prie vykdomy projekty ir iniciatyvy kokybés;
- Konsultacijos nuotoliniu nebuvo tokios efektyvios kaip konsultacijos gyvai.

(?7)
Pagrindiniai konsultacijos rezultatai buvo naudojami teikiant silymus j Ateities ekonomikos DNR

plana bei bus naudojami pristatant Europos Zaliojo kurso galimybes Lietuvai ir priemones, skirtas
pasinaudoti Siomis galimybémis.

SPAUSDINTI
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Proceso
vertinimas

‘ 18a. Vertinimo klausimynas

©)

Atsizvelgiant | paskelbta karanting bei reikalavimg dirbti nuotoliniu biidu interviu ciklas buvo
ivykdytas sklandZiai. Organizatoriai interviu vykdé pasitelke tokius jrankius kaip MS teams, Zoom
bei Google meet. Prie sklandaus interviu jgyvendinimo prisidéjo ir tai, jog prie§ interviu buvo
pasidalinta interviu klausimynu.

©)

Interviu metu buvo pasiektos tikslinés grupés kurios galé¢jo i§Sakyti savo nuomong apie Europos
Zaliojo kurso galimybes Lietuvai ir rekomenduoti priemones, kurios paskatinty atsirasti naujus
lietuviSkus produktus bei paslaugas.

Interviu atlikome su 35 eskpertais, tuo paciu suorganizavome papildomas grupines diskusijas aptarti
Ekonomikos DNR priemoniy.

Didesnj interviu ciklo efektyvuma biity uztikring gyvi susitikimai su suinteresuotomis Salimis.
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