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1. Santrumpos

LR - Lietuvos Respublika

V§| - Viesoji jstaiga

ES - Europos Sagjungos

KKI - Kultdros ir karybinés industrijos
SVV - Smulkas ir vidutiniai verslai

VL - V§] Versli Lietuva®

2. Jvadas

Atlikus teminj tyrimg ,Lietuvos kidrybiniy ir kultdriniy industrijy plétros iS80kiai bei galimybés”,
iSrySkéjo, jog KKI sektoriaus verslams truksta verslumo jgudZiy, dabartinés SVV paramos priemonés
Siems jgudziams ugdyti néra pritaikytos, dabartinis KKI versly pridetinés vertés karimo potencialas
lieka neiSnaudotas. Tyrimo eigoje taip pat iSaiSkéjo poreikis konsultuotis dél naujy paramos
priemoniy sukdrimo ir / arba esamy paramos priemoniy pritaikymo KKI sektoriui.

Zinant, kad kultdra ir kiirybiSkumas yra vienas i$ trijy 17-osios Vyriausybés horizontaliyjy prioritety,
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jvardijamas ir Lietuvos strategijoje 2030, bei kad ES paramos skyrimo laikotarpiu nebuvo sukurta
priemoniy konkreciai KKI versly kompetencijy ugdymui, numatomas aukstas kultdros ir tkio politikos
formuotojy ir vykdytojy suinteresuotumas ir palaikymas Sios vieSosios konsultacijos jgyvendinime ir
pasitlymy testinumo uztikrinime. Siekiami vieSosios konsultacijos rezultatai leisty tobulinti esamas
LR Ukio ministerijos SVV paramos priemones bei efektyviau panaudoti kitus resursus, kaip, pvz.,
inkubatoriy ekosistema, V§] ,Versli Lietuva“ (VL) ir kt. jrankius KKI sektoriui skatinti.

Atlikus Lietuvoje esanciy KKI plétros centry - meno inkubatoriy padéties tyrimg, KKI skatinimo
metody kitose ES Salyse analize ir apzvelgus LR jtvirtintus strateginius dokumentus, su KKI
susijusius tyrimus bei ES paramos priemones ir jy pritaikomuma, iSkelta specialios KKI paramos
programos, galincios iSnaudoti jau esamas LR Gkio ministerijos paramos priemones ir egzistuojancig
meno inkubatoriy Lietuvoje ekosistema, sukirimo galimybé.

ISnagrinéjus problemg bei identifikavus galimus sprendimo badus, iSrySkéjo poreikis rengti vieSajg
konsultacijg, siekiant konsultuotis su KKI sektoriaus, LR kultiros ministerijos, LR Gkio ministerijos,
ju socialiniy partneriy ir asocijuoty struktiry atstovais, siekiant atrasti turimy infrastruktiros bei
paramos galimybiy optimizavimo ir pritaikymo KKI sektoriui galimybes.

Pagrindine vieSosios konsultacijos tema: paramos priemonés KKI sektoriui sukirimas, maksimaliai
iSnaudojant esamg infrastruktdirg ir kitus resursus. VieSosios konsultacijos metu, remiantis eksperty
nuomone bei kirybiniy versly sektoriaus atstovy poreikio jvertinimu, bus siekiama iSsiaiskinti, kaip
iSnaudoti turimus resursus, kad jie suteikty didZiausig teigiamg postimj Lietuvos KKI sektoriui, bei
gauti ir aptarti pasitlymus dél jgyvendinimo darby, jy eigos, siekiant efektyvaus jgyvendinimo. Tuo
paciu bus siekiama informuoti interesy grupes apie galimus kulttiros projekty finansavimo poky¢ius
bei jtraukti juos aktyviau dalyvauti konkreciy sprendimy dél finansavimo priemoniy priémime ir
vieSojoje diskusijoje.

VieSosios konsultacijos tikslai:
1. I8siaiskinti, kaip iSspresti specifiniy kompetencijy trikumo KKI sektoriuje klausima;
2. I8siaiskinti, kaip jveiklinti Zmogiskyjy istekliy konsultacijoms ir administracinei pagalbai
stokojancius meno inkubatorius;
3. Sukurti tokj KKI paramos modelj, kuris leisty verslams gauti prieigg prie finansavimo $altiniy
ir kompetentingy specialisty, batiny plétrai.

Laukiami konsultacijos rezultatai:

1. Jvykdyta 20 pusiau struktdruoty giluminiy interviu su suinteresuotomis institucijomis;

2. |vykdytos 2 apskritojo stalo diskusijos;

3. Atlikta apklausa su KKI verslais ir inkubatoriais apie aktualiausias kompetencijy vystymo ir
paramos kryptis;

3. Viesuyjy konsultacijy vykdymo metodika

VieSosios konsultacijos vykdymas susideda iS Siy etapy: inicijavimas, organizavimas, vykdymas,
analizé, vertinimas, vieSinimas. Suorganizuota vieSoji konsultacija pavadinimu ,Lietuvos karybiniy ir
kultdriniy industrijy plétros iSSukiai bei galimybés”, kuri vyko taikant tris konsultavimosi metodus:
pusiau struktdruotus giluminius interviu, apskritojo stalo diskusijas bei internetine apklausg. Taikant
visus tris metodus laikytasi visy konsultacijos vykdymo etapu.



1 metodas: pusiau struktaruoti giluminiai interviu

Tokia interviu forma pasirinkta duomeny rinkimui jvertinus jos privalumus: lankstumas,
dinamiSkumas, informacijos apimtys ir pobadis. Konkreciau kalbant, interviu eigoje tiriamasis gali
savarankiSkai pereiti nuo vienos temos prie kitos ir kadangi i$ tiriamojo norima isgirsti viskg, kg jis
turi pasakyti viena ar kita tema, pokalbis néra stabdomas. Tokia interviu forma taip pat leidzia uzduoti
papildomus (patikslinancius, skatinancius ir kitus) klausimus, kilusius interviu metu, kad jzvalgos
svarbiose vietose baty pagilintos. Taigi, pusiau struktdruoti giluminiai interviu leidZia sukaupti
maksimaliai galimg informacijos kiekj analizuojama tema. Be to, tokiu bddu sukaupta informacija
leidzia taikyti skirtingas kokybiniy duomeny analizés prieigas ir metodus, kadangi jos
daugiaplaniSkumas neapsiriboja tradicine turinio analize, bet leidZia atskleisti vyraujanc€ius naratyvus
ir iSkylancius diskursus.

Suinteresuotosios Salys, dalyvavusios individualiuose pusiau struktiruotuose giluminiuose interviu:

,CityBirds* jkiréjas, vykdantysis direktorius ir dizaineris Ignas Survila.

,Lava instruments” jkiréjas, laisvai samdomas dizaineris Rapolas Grazys.

.,MonoTwo* jkirejas ir vykdantysis partneris, Mantas Kondradavicius.

Studijos ,Kakava“ jkarejas Darius Aglinskas.

,Gamtos pilnatvé“ vadové Vaida Zlatkuté.

»otudija LT* jkdréja, mados dizaineré Jolanta Rimkute.

LR kultdros ministerijos Europos Sajungos paramos skyriaus vedéja Daiva Nazaroviené.

LR kultdros ministerijos Tarptautiniy rySiy ir Europos reikaly skyriaus vedéja Daiva

Parulskiené.

9. ,Versli Lietuva“ verslumo departamento direktorius Gytis Morkinas.

10. ,Versli Lietuva“ verslumo departamento projekty vadové Eglé Stebuliené.

11.,Versli  Lietuva® verslumo  departamento SVV  vystymo grupés vadove
Jolanta Milo$

12. Versli Lietuva“ eksporto departamento verslo plétros komandos vadovas Mantas Zamzickas.

NGO A WN =

13. ,Versli Lietuva“ eksporto departamento VY. projekty vadove
Renata Nedzinskiené.
14. Versli Lietuva“ eksporto departamento klasteriy plétros koordinatorius

Darius Lasionis.

15. ,Versli Lietuva® personalo vadové Simona GailiGinaité.

16. ,Versli Lietuva“ projekty koordinatoré Simona Buziliauskiené.

17. VieSuyjy pirkimy tarnybos Kontrolés skyriaus vedéjo pavaduotojas Laimis Kuklierius.

18. VieSuyjy pirkimy tarnybos Dokumenty valdymo ir Gkio skyriaus vyriausioji specialisté Jovita
Sveikauskiené

19. LR Ukio ministerijos Europos Sgjungos paramos koordinavimo departamento Struktirinés
paramos politikos skyriaus vedéja Olga Celova.

20. LR Ukio ministerijos Europos Sajungos paramos koordinavimo departamento direkoré Rita
Armoniené.

21. Nacionalinés karybiniy ir kultdriniy industrijy asociacijos vadové Roma Surviliené.

22. LR Seimo narys Vytautas Kernagis.

23. LR Seimo narys Artnas Géliinas.

24. LR Seimo narys Tadas Langaitis.

Vykdant vieSgjg konsultacijg Siuo metodu iSaiSkéjo, jog sprendziant teminio tyrimo iSkeltas
problemas ir siekiant KKI inkubatorius paversti inovatyviais karybiSkumo ir verslumo centrais,
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kuriuose menininkai bei karybiniy industrijy atstovai jgalinami kurti produktus bei paslaugas vietos ir
uzsienio rinkoms, galima pritaikyti Ukio ministerijos kuruojamas verslo skatinimo programas KKI
reikméms. Tai galéty bati vienas i$ bidy sujungti karybiSkumg ir verslg bei sistemiskai papildyti KKI
ekosistemg verslumo, bendruomeniSkumo kompetencijomis ir siekti produktyvios Siy kompetencijy
sgveikos kuriant ir diegiant inovacijas . Naujy galimybiy suteikimas ir atviresnis meno inkubatoriy
dalyvavimas jvairiose kompetencijy ugdymo iniciatyvose padidinty bei iSplésty inkubatoriy auditorijg
ir prisidéty prie visapusisko jy augimo. Gebéjimy ugdymo sistema ir jg jgalinanti tarp jvairiy sektoriy
panaudojama infrastruktdra galéty tapti kultdriniy ir kdrybiniy inovacijy ekosistemos pagrindu.

2 metodas: apskritojo stalo diskusija

Apskritojo stalo diskusija - tai diskusija tarp dalyviy praneséjy, kurig skatina organizatoriai. Metodo
tikslas - skatinti dalyvius bendradarbiauti tarpusavyje ir grupéje, dalytis savo pastebéjimais, patirtimi,
pasillymais. Sis metodas buvo pasirinktas dél galimybés dalyviams vienu metu reikti mintis ir vieni
kitus papildyti ar patikslinti.

lgyvendintos dvi apskritojo stalo diskusijos: pirmojoje dalyvavo LR kultiros ministerijos ir LR Gkio
ministerijos atstovai bei kitos suinteresuotosios Salys:

LR kultdros ministrés pataréjas Aurimas Pautienius — Zelvys.

LR kultdros ministerijos Europos Sajungos paramos skyriaus vedéja Daiva Nazaroviené.

LR kultdros ministerijos Tarptautiniy rySiy ir Europos reikaly skyriaus vedéja Daiva Parulskiené.

,Startup Lithuania“ projekty vadovas Dominykas Sumskis.

.Startup Lithuania“ vadové Rimanté Ribaciauskaité.

"Lithuanian design block" jkaréja Eglé Opeikiené.

Karybiskos Europos biuro Lietuvoje MEDIA skyrius vadové Eva Brazdzionyté.

LR dkio ministerijos Europos Sagjungos paramos koordinavimo departamento direktorés

pavaduotojas Gintas Kimtys.

9. Lietuvos kultiros tarybos Stebésenos ir analizés skyriaus vedéjas, laikinai einantis
administracijos direktoriaus pareigas Mindaugas Bunza.

10. LR dkio ministro pataréjas Mindaugas Janulionis.

11. ,Versli Lietuva“ komunikacijos vadové Rasa Bagdoniené

12. Versli Lietuva“ eksporto departamento VY. projekty vadove
Renata Nedzinskiené.

13. Nacionalinés kirybiniy ir kultdriniy industrijy asociacijos vadové Roma Surviliené.

14. Vilniaus kino klasterio vadovas Romanas Matulis.

15. LR dkio viceministré Rugilé Andziukevicitté-Buze.

16. Lietuvos Zaidimy karéjy asociacijos vadovas Sariinas Ledas.

17. Lietuvos muzikos verslo asociacijos vadové Zivilé Diavara.

18. INVEGA projekty vadové Vilija Sveikauskiené.

O NN =

Antrojoje apskritojo stalo diskusijoje su jvairiai kdrybiniy, meno inkubatoriy, akseleratoriy ir
bendradarbystés erdviy atstovais dalyvavo:

Nacionalinés karybiniy ir kultdriniy industrijy asociacijos vadové Roma Surviliené.
»T1alent Garden Kaunas® jkiréjas Arturas Bulota.

.,Meny spaustuvés” direktoré Jolita Balandyte.

Karybiniy industrijy centro ,Pakranté® koordinatoré Viktorija MiStautaite.

Dzuky krasto meny inkubatoriaus direktorius Jonas BalcCius.
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VieSosios konsultacijos metu, apskritojo stalo diskusijos metodo pagalba iSrySkéjo KKI svarba ir
kuriamos pridétinés vertés potencialas. Kirybiskumas kaip ateities kompetencija ir KKI kaip
perspektyvus sektorius visuotinés mechanizacijos kontekste yra sritys, j kurias batina atkreipti
démes;j ir turéti aiSkig plétros strategijg. Dizainas ir audiovizualiniai menai buvo jvardinti Kultaros ir
Ukio ministerijy kaip sritys, ai$kiausiai jungianéios karybiskumg ir verslg. Sios ir kitos sritys,
reikalaujancios daug skirtingy gebeéjimy, galéty tapti lyderémis keiCiant pozidrj ir kalbant apie
investicijas, o ne paramg karybiniams verslams. Konsultacijos metu paaiskéjo, jog triksta aiskios ir
susistemintos kiekvieno sektoriaus problemy apzvalgos, kuri leisty efektyviai taikyti tikslines
paramos priemones. Kita pagrindiné tema buvo tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Kadangi KKI
apima tiek kultdrines, tiek ekonomines veiklas, tiek Svietimo veiklas, butina vientisa strategija ir
nuolatinis veiksmy derinimas tarp Kultdros ir Ukio ministerijy. Bendras rodikliy, strateginiy
dokumenty, funkcijy, paramos priemoniy koordinavimas ir sisteminé analize leisty efektyviau
jgyvendinti KKI plétrg ir skatinimg. Cia reikty aiSkaus ministerijy susitarimo, kaip baty galima
tarpusavyje derinti Siuos klausimus. VieSoji konsultacija taip pat parodé, jog esamos paramos
priemonés yra horizontalios ir skirtos visiems sektoriams, taigi Cia jZvelgiama galimybé jas perziaréti
bei pateikti sitlymus jy praplétimui ar tobulinimui.

3 metodas: KKI versly ir inkubatoriy apklausa

Bendradarbiaujant su Nacionaline karybiniy ir kultGriniy industrijy asociacija parengta ir paskelbta
internetiné apklausa, kurios tikslas surinkti karybiniy versly kompetencijy tobulinimo poreikj, siekiant
lanks€iau pritaikyti LR tkio ministerijos siilomas priemones. 2017 m. liepos 19 - 28 d. vykdytos
kdrybiniy versly apklausos metu buvo keliamas tikslas sulaukti 100 atsakymy i$ jvairiy KKI sektoriy.
Apklausa skelbta Google platformoje
https://docs.google.com/forms/d/1jPq74lay5WM72sf2gxwooJMk3aZyiusZDy1P8kStYKk/edit?usp=
drive web. Jos tikslas buvo i$siaiSkinti kokia Siuo metu yra kadrybinio ir kultlGros sektoriaus padétis
apklausiant kirybiniy versly savininkus. Si apklausa aigkinasi KKI verslininky demografine bei darbo
padétj, jiems kylancCius i§80kius bei materialios ir nematerialios paramos poreikj. Surinktos 123
karybiniy versly ir 10 inkubatoriy anketos.

Siekiant iSsiaiSkinti KKI sektoriaus pasiskirstyma apklausoje uzduotas klausimas, kuriame praSoma
nurodyti savo veiklos sritj. Atsakymai parodé kokios placios ir jvairiapusés yra kdrybinés ir kultdros
industrijos. Net iSskirsCius dizaino sritj j keletg kategorijy kaip interjero ar mados dizainas, dizainas
vis tiek buvo daugiausiai pasirinkimy sulaukusi sritis. Taip pat iSsiskiria apklaustyjy orientacija |
tarptautines rinkas. Zinant itin mazus vidinés Lietuvos rinkos pajégumus, idryskéja KKI versly svarba
ir potencialas kurti aukstos pridétinés vertés produktus ir/ar paslaugas tarptautiniu mastu. Apklausa
taip pat patvirtina ankstesnes jZvalgas, jog dauguma KKI versly yra smulkios ir mikro jmonés arba
pavieniai fiziniai asmenys, daznai nezinantys, jog gali deklaruoti SVV subjekto statusg ir pretenduoti
] paramg arba susiduriantys su sunkumais atitinkant minimalius atrankos reikalavimus. Apklausos
metu iSrySkeéjo gana menkas inkubatoriy ir verslo centry populiarumas. Tam jtakos gali turéti
minétyjy centry lokacija, o neretai ir reputacija. Tarp kdrybininky yra paplitusi neigiama nuomoné
apie meno inkubatorius, ypatingai daznai kvestionuojamas jy kainos ir kokybés santykis. Apklausoje
pastebimas didelis nusivylimas dél paramos stokos kirybiniams verslams. Rezultatai rodo, jog
dabartiniy priemoniy universalumas, gausa, komunikacijos apie jas trukumas bei atsakingy
institucijy pagalbos stoka sukelia painiavg ir uzZkerta kelius sékmingam paramos priemoniy
jsisavinimui, o kartu formuoja neigiamg pozilri apie valdzios struktiry pozidrj j KKI sektorius.
Jvertinus KKI versly turimg potencialg bei sudétingas sglygas jam atskleisti, labai svarbu jvardinti
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svarbiausius jgudzius, kurie batini dabar, o ypac ateityje. Verta atkreipti démesj j KKI sektoriaus
atstovy jautrumg administracinei nastai, mokesc€iams ir kitiems, su verslu susijusiais aspektais -
daugelis KKI verslininky kreipia didesnj démesj produkto ir/ar paslaugos tobulinimui, o ne idejy
komercializavimui. Si studija iSrySkina kirybiniy versly atstovy poreikj turéti visg jiems aktualig
informacija vienoje vietoje ir dalyvauti kursuose bei kitokio pobidzio apmokymuose.

Pagal iSsikeltus tris vieSosios konsultacijos tikslus, i$ visy suinteresuoty $aliy gauta informacija buvo
sisteminama, lyginama tarpusavyje. | gautus pasidlymus buvo atsizvelgta, kuriant KKI skatinimo
model].

VieSosios konsultacijos metu gauty sidlymy vieSinimas daugiausia buvo vidinis: dalintasi informacija
ir sillymais per susitikimus, suinteresuotosioms Salims i$siysti apibendrinamieji elektroniniai laiSkai,
kurie apibendrino susitikimus, jvardijo visus sillymus.

4. ViesSyjy konsultacijy vykdymo aprasymas
VieSoji konsultacija vyko Siais etapais:

4.1 Inicijavimas

Pirmiausia pradéta nuo inicijavimo etapo, kuomet buvo imtasi veiksmy siekiant tinkamai pasirengti
konsultacijoms, todel buvo jvertinti turimi iStekliai ir gebéjimai. Atrenkant vieSosios konsultacijos
dalyvius ir jas jgyvendinant, projekto vadovai naudojosi tik savo ZmogiSkaisiais iStekliais, dirbdami 2
meénesius pilnu etatu. Visa veikla, tokia kaip individualiy konsultacijy su specialistais rengimas,
reikiamos medziagos parengimas, informacijos struktiravimas ir t.t., buvo atliekama projekto vadovy
resursais.

Konsultacijos buvo vykdomos 2 ménesius (birZzelio 17 d. - rugpjacio 17 d.).
Konsultacijos aplinka:

Siuo metu néra iki galo i$siaidkinta ir susisteminta galutinio naudos gavéjo — kirybinio sektoriaus
versly — poreikiai, tad itin sunku efektyviai parinkti paramos priemones ir tinkamus sprendimo badus.
Pagrindinio vaidmens cia turéty imtis KKI klasteriai, asociacijos, inkubatoriai ar institucijos,
planuojancios sektoriy tyrimus. Kol tokios analizés néra, galima remtis bendromis ES Saliy
tendencijomis ir lyginti jas su esama Lietuvos karybinio sektoriaus situacija. Kaip teigiama 2007—
2013 mety Europos Sagjungos struktirinés paramos poveikio kultirai vertinime, Europos Komisija

Naujy jgtdziy ir kompetencijy poreikis;

Geresné prieiga reikiamam finansavimui;

Rinkos plétra (naujy partnerysciy ir verslo modeliy);
Tarptautinés aprépties (angl. reach) iSplétimas;
Aplinkos tarpsektorinés sgveikos gerinimas.

o bkwDd -~

Vykdytas teminis tyrimas taip pat atskleidé, jog verslumo ir projekty valdymo kompetencijy trikumas,
mokestinés ir teisinés aplinkos neiSmanymas bei administraciné nasta yra Zinomos kaip pagrindinés
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problemos. Sios kompetencijy grupés parodo KKI sektoriui reikalingy kompetencijy skirtumus nuo
kitiems ekonomikos sektoriams reikalingy gebéjimy, todél kdrybiniy industrijy Zmogiskiesiems
iStekliams reikalingos specialios plétros programos, atitinkancios Siuos poreikius.

Lietuvoje egzistuoja nemazai smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) paramos priemoniy. Taciau kultros
ir kdrybiniy industrijy (KKI) sektoriaus verslai retai sugeba pasinaudoti jy teikiamomis galimybémis.
To priezastys svyruoja nuo objektyviy, tokiy kaip specifiniy reikalavimy neatitikimas, iki subjektyviy,
tokiy kaip nezinojimas apie paramg ar manymas, jog pastangos gauti paramai yra nevertos rezultato.
Kaip parodeé teminis tyrimas dauguma KKI versly arba nezino apie galimas paramos priemones
arba kaip pagrindinj zinomg paramos $altinj jvardija Lietuvos kultiros tarybos teikiamg finansavima,
kuris néra orientuotas | komercine veiklg. Tad, norint KKI verslams suteikti geresne prieigg prie
finansavimo, bdtina ne tik perziGréti jy reikalavimy atitikimo kriterijus, bet ir komunikuoti apie
paramos galimybes ir keisti nusistoveéjusj poZzilrj, jog paramos priemonés labiau tinka IT ar pramoneés
sektoriams, o ne KKI verslams. Kita problema yra standartiniy verslo pradzios ar plétros
konsultavimo temy aktualumas KKI sektoriui. Dauguma konsultavimo temy paruostos
standartiniams verslo modeliams. Kadangi KKI versly pirminiai iStekliai yra karybiSkumas ir
intelektinis kapitalas, jy strategija, rinkodara, kiti procesai, o ir konsultacijy temos, turéty skirtis nuo
tradiciniy.

4.3 Vykdymas

Per numatytg laikotarpj atliekant pusiau struktdruotus giluminius interviu, apskritojo stalo diskusijas
ir apklausg su suinteresuotomis Salimis, buvo gauta KKI sektoriaus poreikio jvertinimas ir
pasitlymai plétrai bei skatinimui. Gauti pasitlymai buvo apibendrinti, j juos atsizvelgta ir jie
pristatyti kultdros ir Gkio politikos formuotojams ir vykdytojams. Remiantis vieSosios konsultacijos
rezultatais parengtas KKI skatinimo priemonés planas, integruojantis esamg infrastruktdrg ir
paramos priemones.

Zemiau pateikiamas priemonés aprasas.

Iniciatyvos ~Sparnai kirybiniam verslui®

pavadinimas o . N . . o
Atsizvelgiant | eksporto kompetencijy skatinimo programos ,Sparnai“ sékme, sitdlome

pritaikyti §j model;j ir KKI sektoriui.

Atsakinga V3] ,Versli Lietuva“

organizacija v , - .
g J Si organizacija jau turi patirties su pagalba kdrybiniams verslams, administruoja

esamas paramos priemones ir sékmingai jgyvendino pacig ,Sparny® programa, kurios
modeliu bus remiamasi.

Iniciatyvos Tai pirmoji programa Lietuvoje, apimanti kdrybinio ir kity sektoriy (teisé, rinkodara,
aprasymas eksportas, verslumas) partneryste, siekianti bendro tikslo — didinti KKI
konkurencinguma, ugdant auksto lygio kultGros vadybos specialistus bei sudarant
sglygas kirybiniams verslams naudotis jy paslaugomis.

Tikslai * Suteikti jauniems ir talentingiems Lietuvos bei uzsienio aukstuyjy mokykly
absolventams bei jauniems kity sri¢iy profesionalams reikiamy kiirybos




ekonomikos ziniy ir praktinés patirties KKI versle kultiros vadybos srityje tuo
uztikrinant sékminga jy karjeros pradzia ir vystymasi;

* Tarpininkaujant kurybiniams inkubatoriams, suteikti Lietuvos KKI verslo
jmonéms kvalifikuotus ir motyvuotus, tikslingai parengtus specialistus
kultiros vadybos srityje uztikrinant jy konkurencingumo augima;

* Auginti kultiros vadybos kompetencijas nacionaliniu mastu.

Eiga 1. SPECIALISTY ATRANKA IR MOKYMAS
Jvairiy specialybiy absolventams suteikiamos specifinés kultliros ekonomikos zZinios.
2. KURYBINIY VERSLY ATRANKA
Atrenkami didziausig pridétinés vertés potencialg turintys kirybiniai verslai.
3. PROGRAMUY SUDARYMAS
Karybiniai inkubatoriai padeda parinkti tinkamus specialistus, reikalingus karybiniy
versly plétrai.
4. PASLAUGUY TEIKIMAS
Inkubatoriai funkcionuoja kaip kompetencijy centrai.
Projekto 1 metai
trukmé
Tiksliné Jaunimo tiksliné grupé;
grupe . e . . - . . .
Aukstos pridétinés vertés potencialg turincios Lietuvos KKI jmoneés.
Siekiami * Parengti jvairiy sri€iy specialistai iSmanantys ne tik specifine sritj, bet ir kirybos
rezultatai ekonomikos specifika;
* |veiklinti meno inkubatoriai, atliekantys tarpininko tarp karybiniy versly ir konsultanto
vaidmenj, jvertinantys poreikj, koordinuojantys versly atranka;
* Sukurta motyvaciné sistema kirybiniams verslams tobuléti;
* Padidéje karybiniy versly sitlomy produkty ir paslaugy skaicius, pardavimai,
eksportas, plétra;
* Padidéjes karybiniy versly iSgyvenimo laikotarpis.
ISsprestos * |8spestas specifiniy kompetencijy trikumo KKI sektoriuje klausimas;
problemos * Jveiklinti Zmogiskyjy iStekliy konsultacijoms ir administracinei pagalbai stokojantys

meno inkubatoriai;
* Kudrybos verslai gauna prieigg prie finansavimo $altiniy ir kompetentingy specialisty,
batiny plétrai;

4.4 Analizé ir vertinimas

Suinteresuotosios Salys buvo jtrauktos | interviu, apskritojo stalo diskusijas ir internetine apklausa.
VieSosios konsultacijos tematika vystési per reikiamy kompetencijy iSgryninimg, pasinaudojimo
esamomis paramos ir skatinimo priemonémis galimybes, Zmogiskuyjy istekliy klausimus, mokestinés
aplinkos pritaikymg bei eksporto skatinimo klausimus.

Konsultacijos metu gauta informacija buvo analizuojama sisteminant duomenis ir lyginant dalyviy
atsakymus ir pasisakymus tarpusavyje. Toks informacijos lyginimas leido suprasti skirtingas
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eksperty i$ jvairiy KKI sektoriaus versly pozicijas, taip pat individualius jy poreikius. Tam, kad baty
gautas kuo jvairiapusiSkesnis nuomoniy bei jzvalgy Zzemélapis, kurio informacija panaudota kuriant
KKI skatinimo modelj, konsultacijos metu gauta informacija sugrupuota tematiskai pagal: naujy
jgudziy ir kompetencijy poreikj, geresne prieigg prie finansavimo. tarpsektorinés sgveikos gerinima,
naujy partnerysciy ir verslo modeliy karimg.

VieSoji konsultacija jvertinta kaip veiksminga priemoné naujo KKI skatinimo modelio vystymui.
Didelis KKI versly aktyvumas bei suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas leido uzfiksuoti ir susisteminti
skirtingus pozidrius, poreikius ir vizijas. Suinteresuotos Salys konsultacijos metu ir pacios suzinojo
jvairiy paramos priemoniy bei jy atveriamy galimybiy.

Tiesioginiai vieSosios konsultacijos rezultatai pranoko iSkeltus tikslus:

1. Jvykdyti 24 pusiau struktdruoti giluminiai interviu;

2. |vykdytos 2 apskritojo stalo diskusijos;

3. Parengta ir iSplatinta internetiné apklausa, susilaukusi 133 responenty atsakymuy.

4.5 VieSinimas

Kalbant apie KKI skatinimo ir paramos priemones, iSkyla ir jy komunikacijos problema. Daznai KKI
sektorius nezino, jog gali pasinaudoti parama, nes nepriskiria saves prie verslo subjekty. Tinkama
komunikacija padéty pasiekti daugiau galimy pareiskejy ir formuoty KKI kaip lygiaver&iy versly
jvaizdj. |vertinus KKI versly turimg potencialg bei sudétingas sglygas jam atskleisti, labai svarbu
jvardinti svarbiausius jgudZius, kurie batini dabar, o ypac¢ ateityje. Paramos KKI sektoriui priemonés
turéty bati nukreiptos j tarpsektorinj bendradarbiavima, jtraukiant kity sriciy specialistus su batinomis
kompetencijomis ir iSnaudojant jy gebeéjimus bei turimas Zinias.

VieSosios konsultacijos rezultaty vieSinimas susidéjo iS dviejy etapu:

Pirmajame etape jvykdzius vieSajg konsultacija, sugeneruoty pasidlymy vieSinimas buvo vidinis -
dalintasi informacija ir siilymais dar vykstant susitikimams, suinteresuotoms $alims iSsiysti el. laiSkai,
kuriuose apibendrinti susitikimai, jvardinti visi sidlymai.

Antrajame etape, kai atsiZzvelgus | siilymus buvo parengtas KKI skatinimo modelis, visoms
suinteresuotoms 3alims buvo iSsiystas galutinis informacijos paketas. Taip pat visi vieSosios
konsultacijos rezultatai buvo patalpinti j www.kurklt.lt svetaine (http://kurkit.Ilt/projektai/kurybiniu-
industriju-ekosistemos-pletra/).

Sios viesinimo priemonés uztikrino, kad visi dalyvave konsultacijose gauty grjztamajj rysj apie jy
pasildlymy panaudojimg bei galutinj vieSosios konsultacijos rezultatg, o papildomas vieSinimas
visuomenei uztikrino platesnj KKI paramos priemoniy teikiamy galimybiy Zinomuma.

5. ISvados

Atliktos vieSosios konsultacijos rezultatai — pasitlymai, kuriais remiantis sukurtas KKI skatinimo
modelis, atsizvelgiant j esamg problematika, egzistuojandig infrastruktdrg ir paramos priemones.
Sidloma nekurti naujos priemonés, o iSnaudoti jau esamas galimybes, integruojant ir esamg
infrastruktiirg. Programa ,Sparnai kiirybiniam verslui“ papildys profesionaliy verslo pradzios ir plétros
specialisty KKI sektoriuje gretas, iSspres trikstamy sektoriaus kompetencijy klausimg, suteiks
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geresne prieigg prie finansavimo ir jveiklins esamus meno inkubatorius ir bendradarbystés centrus.
Tai pirmoji programa Lietuvoje, apimanti kdrybinio ir kity sektoriy (teisé, rinkodara, eksportas,
verslumas) partneryste, siekianti bendro tikslo — didinti KKI konkurencingumg, ugdant auksto lygio
kultiros vadybos specialistus bei sudarant sglygas karybiniams verslams naudotis jy paslaugomis.

Atsizvelgiant | pasitlymus i$ suinteresuotyjy S$aliy, programg jgyvendinti bus siekiama trimis
zingsniais:

1. Atrenkami ir apmokomi specialiai KKI sektoriuje dirbti paruosti konsultantai, kurie bus
jdarbinami kdrybiniuose inkubatoriuose.

2. Paruostus konsultantus jtraukiami j VKT ir mokymo paslaugy teikéjy sgrasg. Konsultacijomis
galés naudotis didziausig pridétinés vertés potencialg turintys kdrybiniai verslai.

3. Teikiamos konsultacijos jvairiais KKI aktualiais klausimais klrybiniy inkubatoriy rezidentams
ir KKI verslams i$ iSorés.

Vykdant vieSosios konsultacijos rezultaty vieSinimg buvo uztikrinta jy sklaida suinteresuotoms Salims
vykdant komunikacijg el. laiSkais, kuomet buvo naudojami vienlapiai, apibendrinantys informacija,
bei vykstant susitikimams, kada buvo parengtos prezentacijos ir parodomas galutinis produktas.
Platesnei visuomenei konsultacijy rezultatai buvo vieSinami, socialinés medijos kanalais, patalpinti j
www.kurklt.It svetaine.

Galutiniai konsultacijos rezultatai:

. Prisidéta prie specifiniy kompetencijy trakumo KKI sektoriuje klausimo sprendimo;

. Sukurta sistema jveiklinti Zmogiskuyjy istekliy konsultacijoms ir administracinei pagalbai
stokojantiems meno inkubatoriams;

. Sukurta situacija, kai KKI verslai gauna prieigg prie finansavimo $altiniy ir kompetentingy

specialisty, batiny plétrai.

6. Naudota literatara/saltiniai
Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030% 2014 m.

Specialisty kvalifikacijos tobulinimo poreikis kdrybiniy ir kultariniy industrijy sektoriuje:
Galimybiy studija, Nacionaliné kdrybiniy ir kultiiriniy industrijy asociacija, 2011 m. Prieiga
internete:
http://www.creativeindustries.It/It/apie/projektai/Specialistu%20kvalifikacijos % 20tobulinimo
%20poreikis%20kurybiniu%20ir%20kulturiniu%20industriju%20sektoriuje.pdf

7. Priedai

PRIEDAS 1. Kirybiniy versly apklausos rezultatai ir analizé

PRIEDAS 2. Projekto vienlapis: KULTUROS IR KURYBINIY INDUSTRIJY (KKI) SKATINIMAS
Pristatymas suinteresuotosioms Salims

PRIEDAS 3. VieSoji konsultacija su meno inkubatoriais
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