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Lygios galimybés yra viena svarbiausiy Siuolaikinés visuomenés vertybiy ir principy. Tai
deklaruojama ir Lietuvoje (pavyzdZziui, Nacionaliniame paZangos plane 2021-2030). Diskriminacijg
darbe draudzia Lygiy galimybiy jstatymas. Darbo kodeksas jpareigoja darbdavius ne tik laikytis lygiy
galimybiy principy ir imtis priemoniy, kad darbuotojai nepatirty (seksualinio) priekabiavimo darbe,
bet ir aktyviai taikyti lygiy galimybiy jgyvendinimo priemones. Taciau projekto pradzioje atliktas
teminis tyrimas parodé, kad diskriminacija Lietuvoje ir toliau daZniausiai siejama bdtent su darbo
santykiais, o skirtingos socialinés grupés susiduria su skirtingy formy diskriminacija, kurig individualiam
lygmenyje daznai isspresti sunku. Esama jstatyminé bazé ir instituciniai pajégumai néra pakankami
socialiniam pokyciui. Tam reikalingas didesnis darbdaviy sgmoningas, atsakomybés prisiémimas bei
aktyvios pastangos, uztikrinti lygias galimybes kiekvienoje darbovietéje. Tyrimas, taip pat, parode,
kad darbdaviai daznai linke lygiy galimybiy issikius neigti, arba stokoja Ziniy, kaip juos spresti ar nuo
ko pradéti. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos veiklos planuose, taip pat, numatytas artimesnis
bendradarbiavimas su darbdaviais ir jy konsultavimas dél lygiy galimybiy integracijos.

Konsultacijos tikslas — iSsiaiskinti kokia darbovieciy konsultavimo ir vertinimo forma (jrankis)
geriausiai atliepty visy suinteresuoty pusiy poreikius. Ji turi bati efektyvi, lengvai pritaikoma,
patraukli darbdaviams ir veiksminga kuriant ar atnaujinant lygiy galimybiy priemones darbovietése.
Tuo paciu issiaiskinti, kaip toks vertinimas turéty bati vieSinamas ir juo sudominami darbdaviai.

Tikslinés konsultacijos grupés:
e DARBDAVIAI.

o Atsitiktiniu badu atrinktos Lietuvos darbovietés, turinCios daugiau nei 50
darbuotojy.

o Individualios darbovietés, kurios potencialiai taikyty naujajj jrankj: ,Rimi“,
,Registry centras”, ,AdForm®, Visagino savivaldybés administracija, Energetikos
ministerija, Vilniaus universitetas, Seimo kanceliarija ir kt.

e Viesasis sektorius.

o Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
(Lygiy galimybiy, motery ir vyry lygybés skyrius), Valstybiné darbo inspekcija,
Uzimtumo tarnyba ir kt.

e 7mogaus teisiy bei visuomenés tyrimy ekspertai, paZeidziamy grupiy atstovai.

o Lietuvos Zmogaus teisiy centras, Zmogaus teisiy stebéjimo institutas, ,Diversity
Development Group”, Lygiy galimybiy plétros centras, Lietuvos géjy lyga, Jehovos
liudytojy bendruomené, ,Raudonasis kryZius“, Lietuvos kurliyjy draugija,
,Psichikos sveikatos perspektyvos”, Lietuvos socialiniy tyrimy centras, , Ly¢iy lygybés
liniuotés” autorius ir kt.

Elektroniné apklausa. Daugiau nei 50 darbuotojy turinciy Lietuvos darbovieciy vadovams ir (ar)
personalo skyriams iSplatinta apklausa, kuria siekta iSsiaiSkinti, kokia pagalba kuriant lygiy galimybiy
priemones joms baty reikalinga.

Interviu ciklas. Su Zmogaus teisiy ekspertais, paZeidziamy visuomenés grupiy atstovais bei
sociologais ieSkota geriausio sprendimo (metodologinio jrankio) lygiy galimybiy situacijai
darbovietése vertinti.

Pilotiné studija. Konkrecioms Lietuvos darbovietéms pristatytas naujai sukurtas jrankis (,,Liniuoté”),
tikrintas pasirengimas ar kliditys jam pritaikyti. Sutike, iSbandé naujajj jrankj savo kolektyvuose.
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Apklausos rezultatai parodé, kad:
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lygiy galimybiy planus (priemones) turi tik 44 proc. apklausty darbovieciy, turinciy daugiau
nei 50 darbuotojy;

tarp lygiy galimybiy priemoniy kdrimui naudoty pagalbiniy priemoniy, populiariausios: Siai
temai skirti leidiniai (58 proc.) bei kity jmoniy pavyzdZiai (50 proc.). MaZiau populiaru:
konsultacijos su ekspertais (33 proc.), konsultacijos su darbuotojais (33 proc.), mokymai
(25 proc.), darbuotojy apklausa (25 proc.).

klausiant kokia pagalba ateityje kuriant (atnaujinant) lygybés priemones bty reikalinga,
be leidiniy ir kity jmoniy pavyzdZiy, atsakiusieji rinkosi eksperto konsultacijas (48 %) bei
darbuotojy apklausas (44 proc.).

70 proc. darbdaviy noréty arba svarstyty (22 proc.) pasinaudoti apklausomis paremtu lygiy
galimybiy situacijos vertinimo jrankiu, jei toks buty sukurtas.

Isvada: Darbdaviams triksta Ziniy, tiek apie prievole taikyti lygiy galimybiy priemones
(nors DK galioja jau beveik trejus metus, taciau pusé darboviecCiy néra iSpilde Sios
prievolés), tiek kaip tokias priemones reikty rengti. DaZniausiai naudojami pagalbos ir Ziniy
Saltiniai: leidiniai bei kity organizacijy pavyzdziai. Tai leidZia daryti prielaidg, kad lygiy
galimybiy planai rengiami formaliai, neatsizZvelgiant j konkrecios darbovietés kontekstg ir
jos darbuotojy poreikius. Tuo tarpu itin efektyviomis pripazjstamos tokios priemonés kaip:
eksperty konsultacijos ir darbuotojy jtraukimas, taciau jie retai taikomi.

INTERVIU CIKLAS SU ZMOGAUS TEISIY EKSPERTAIS, PAZEIDZIAMY GRUPIY ATSTOVAIS, SOCIOLOGAIS.

Konsultacijos metu iSgryninta:
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tikslingiausia Lygiy galimybiy situacijos vertinimo jrankio forma - elektroniné anoniminé
darbuotojy apklausa, kurios pildymas netrukty ilgiau nei 15 min.;

vertinimo sritys — kokie darbo santykiy procesai ir aspektai atspindi lygiy galimybiy situacijag
darbovietéje;

galutinio jvercio skaic¢iavimo metodologija - respondenty pjiviai, skaitliniai atsakymy
jverciai, sriciy svoriai ir galutinio jvercio formulé;

techninis ir vizualinis jrankio sprendimas - patogus pildyti, naudoti, prizitréti bei patikimai
saugantis surinktus duomenis;

jrankio vieSinimo bei jj taikanciy darbovieciy pritraukimo strategija.

LYGIY GALIMYBIY LINIUOTES PILOTINE STUDIJA

Jrankis buvo iSbandytas keturiose darbovietése:

1 vieSojo sektoriaus jstaiga su 20 darbuotojy Vilniuje (Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnyba),

1 vieSojo sektoriaus jstaiga su 80 darbuotojy Vilniuje (Energetikos ministerija),
1 jmoné su 1500 darbuotojy padaliniuose visoje Lietuvoje (, Registry centras”),

1 vieSojo sektoriaus jstaiga su 100 darbuotojy ne Vilniuje (Visagino savivaldybés
administracija).

Toks jrankio iSbandymas ir surinktas grjztamasis rySys leido jrankj patobulinti, parodé poreikj
atnaujinti skaic¢iavimy formules, perfrazuoti kai kuriuos klausimus, o kai kuriy atsisakyti, persvarstyti
techninj jrankio sprendima.
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VieSosios konsultacijos rezultatai panaudoti rengiant ,Lygiy galimybiy liniuotés” metodologijg ir
klausimynus bei ateityje bus svarbids taikant jrankj darbovietése. Jrankis su visa naudojimo
informacija bei rekomendacijomis perduotas jo tolesniam savininkui ir koordinatoriui - Lygiy
galimybiy kontrolieriaus tarnybai.

VieSosios konsultacijos metu iSpildyti visi jos plane numatyti proceso bei poveikio rodikliai:

surengtos 3 viesosios konsultacijos (formos), jtrauktos suinteresuotos pusés, pasiekti
dalyviy skaiciaus tikslai.

parengta reikiama konsultacijos medziaga, atlikti konsultacijos vieSinimo darbai pranoko
uZsibréztus tikslus.

surinktas uZsibréztas pilotiniy darbovieciy skaicius (4) ir pritrauktos kitos susidoméjusios
darbovietés, ketinsiancios pritaikyti jrankj ateityje.

VieSosios konsultacijos atlikimas pagerino mano komunikacinius bei analitinius gebéjimus, parodé
tarpinstitucinio bendradarbiavimo svarbg ir kokia didele jtaka rezultato kokybei gali turéti visy
suinteresuoty grupiy jtraukimas bei kuo platesnis grjztamojo rySio susirinkimas. Tuo paciu,
visuomeneés jtraukimas j konsultacijg labiau sudomina visas proceso puses jos rezultatu ir jau
konsultacijos eigoje neSa naudg, konkreciai — didina visuomenés sgmoningumg lygiy galimybiy
klausimais. Be to, konsultacijos metu labai svarbus lankstumas ir pasirengimas pritaikyti konsultacijos
metodus jau proceso eigoje keiciantis ir reaguojant j aplinkybes bei kity Saliy poreikius.

Skaidrilé Grigaité-Mockeviciené | ,Kurk Lietuvai” projekty vadové | skaidrile.grigaite @kurklt.lt

Elektroninés darbdaviy apklausos klausimynas
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Déel daugiau nei 50 darbuotojy turincCiy
darbdaviy poreikiy, kuriant/atnaujinant
Lygiy galimybiy priemoniy planus

Jusy atsakymai labai reikalingi programai "Kurk Lietuvai" ir Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnybai, norint darbdavius paskatinti sukurti arba atnaujinti "Lygiy galimybiy politikos
jgyvendinimo ir vykdymo prieziuros principy jgyvendinimo priemones", kurias priimti ir
paskelbti kiekvienoje darbovietéje jpareigoja Darbo kodeksas (2017)

*Privaloma

1. Ar Jusy darbovieté jau turi priimtas ir paskelbtas Lygiy galimybiy politikos
jgyvendinimo priemones? *

Pazymeékite tik vieng ovala.

Taip Pereiti prie 2 klausimo
Ne Pereiti prie 3 klausimo

Nezinau Pereiti prie 3 klausimo

2a

2. Kuo réemétés kurdami esamas Lygiy galimybiy jgyvendinimo priemones ?

Pazymeékite viska, kas tinka.

Rémémeés kity jmoniy/jstaigy pavyzdziais
Priemones kiiré misy personalo valdymo specialistai pagal jau turétas zinias
Konsultavomeés su darbuotojais (per profesine sajunga, sudarytg bendrg darbo grupe ar

pan.)
Konsultavomés su Zmogaus teisiy ar lygiy galimybiy ekspertais i$ iSorés

Daréme darbuotojy apklausg, siekdami jvertinti jy savijauta darbe ir lygiy galimybiy
klidtis, su kuriomis jie susiduria

Dalyvavome Siai temai skirtuose vadovy/personalo specialisty mokymuose

Rémémeés Siai temai skirtais leidiniais arba informacija internete

Kita:

Pereiti prie 3 klausimo

https://docs.google.com/forms/d/170ApQfM7E18lbQ4uD7nDMtvJs4qjWEcOU8v3UJCzeKk/edit

13



2/27/2020 Dél daugiau nei 50 darbuotojy turin€iy darbdaviy poreikiy, kuriant/atnaujinant Lygiy galimybiy priemoniy planus

2b

3. Kokio pobudzio pagalba ar konsultacijos Jums palengvinty priemoniy kurimg ir
pritaikymg butent Jusy darbovietei?

Pazymeékite viska, kas tinka.

ISorés eksperto konsultacijos

Darbuotojy apklausos, kuri identifikuoty problemines darbo santykiy sritis
(jsidarbinimas, atlyginimy skirtumai, bendravimo kultdra ir kt)

Darbuotojy apklausos, kuri identifikuoty galimai diskriminuojamas grupes (pagal lytj,
amziy, negalig, tautybe, seksualine orientacijg ir kt.)

Leidinys - praktinis gidas darbdaviams su bendrais patarimais
Vadovy/personalo specialisty mokymai
VieSai prieinami pavyzdziai i$ kity jmoniy/jstaigy

Kita:

Pereiti prie 4 klausimo

3

4. Jeigu egzistuoty darbuotojy ir darbdavio apklausy platforma, kuri vertinty lygiy
galimybiy situacijg (pagal lyties, tautybés, amziaus, negalios, socialinés padéties,
lytinés orientacijos, religijos ir kitus galimos diskriminacijos pagrindus) kiekvienoje
darbovieteje bei sillyty atitinkamas rekomendacijas Lygiy galimybiy priemoniy
planui, ar matytuméte poreikj ja jsivertinti savo darboviete? *

Pazymeékite tik vieng ovala.
Taip
Ne

Nezinau

Daugiau apie projekto eiga skaitykite www.kurklt.It (informacija

DekOJame uz Jusq bus reguliariai atnaujinama)

bendradarbiavima

Sio turinio ,Google" nekiré ir nepatvirtino.

https://docs.google.com/forms/d/170ApQfM7E18lbQ4uD7nDMtvJs4qjWEcOU8v3UJCzeKk/edit 2/3
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Nagrinéjama
vieSosios
politikos
problema

Konsultacijos
tikslas

Konsultacijos
uzdaviniai

Kaip
rezultatai bus
panaudojami?

‘ 2a. Tikslo ir uzdaviniy forma

Lygios galimybés yra deklaruojamas kaip viena svarbiausiy Salies vertybiy, diskriminacijg darbe
jvairiais pagrindais draudzia Lygiy galimybiy jstatymas, o Darbo kodeksas (26 str.) papildomai
jpareigoja darbdavius ne tik laikytis lygiy galimybiy principy, bet ir aktyviai taikyti lygiy galimybiy
jgyvendinimo priemones. Taciau projekto pradzioje atliktas teminis tyrimas parodé, kad
diskriminacija Lietuvoje ir toliau daZniausiai siejama butent su darbo santykiais, o skirtingos
socialinés grupés susiduria su skirtingy formy diskriminacija, kurig individualiam lygmenyje daznai
iSspresti sunku. Situacijos pokyc€iui nepakanka iSplétotos jstatyminés bazés, bet reikalingas aktyvus
darbdaviy jsitraukimas ir lygiy galimybiy integravimas kiekvienoje individualioje darbovietéje. Tuo

prieinamy bidy, kaip juos spresti ar nuo ko pradéti.

Ko siekiate Sia konsultacija?
Konsuﬁ{%kéltfojéstli'li\é?gjs@al é?gllgm?lti, kokia darbovie€iy konsultavimo ir vertinimo forma (jrankis)
geriausiai atliepty visy suinteresuoty pusiy poreikius, bty patraukli darbdaviams ir veiksminga
kuriant ar atnaujinant lygiy galimybiy priemones darbovietése. Tuo paciu iSsiaiSkinti, kaip toks
jrankis turéty bati vieSinamas, juo sudominami darbdaviai ir taip keliamas jy sgmoningumas ir
atsakomybés prisiémimas.

1) ISsiaiskinti, kokius metodus ar pagalbines priemones dabar naudoja darbdaviai kurdami lygiy
galimybiy priemones bei kokiy triksta;

2) Sukurti lygiy galimybiy situacijos vertinimo darbovietéje jrank|, kurio rezultatai duoty pagrindg be
ekspertines rekomendacijas konkrecios darbovietés kontekstui reikalingos lygiy galimybiy
priemonéms;

3) I8siaiSkinti pazeidziamy grupiy poreikius bei eksperty nuomone dél tokio jrankio specifikos,
turinio, apipavidalinimo ir funkcionalumo;

4) Sukurtg jrankj iSbandyti keliose skirtingose darbovietése ir pristatyti darbdaviams tolesniam
taikymui;

Kaip panaudosite gautus konsultacijos rezultatus, kad

sprestumeéte jvardinta vieSosios politikos problema?
Konsutacijos rezultatai bus panaudoti lygiy galimybiy vertinimo darbovietése jrankiui - Lygiy
galimybiy liniuotel - kurti, taikyti bei vieSinti. Jrankis bus patogi bei darbdaviams patraukli
pagalbiné priemoneé, padésianti kurti lygiy galimybiy priemones (ar veiksmy planus), nes vertins
esamus darbo santykiy procesus bei galimai paZei dZiamas darbuotojy grupes. Irankis su visa
naudojimo informacija, metodol ogijos paaiSkinimais bei rekomendacijomis bus perduotas jo
tolesniam Seimininkui - Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybai.

SPAUSDINTI

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES ‘ PILDOMA FORMA



‘ 3a. Tiksliniy grupiy sgraso forma

Atstovaujama
visuomenés dalis

Tiksliné grupé / organizacija

1 Darbdaviai 1) Anoniminéje elektroninéje apklausoje dalyvave 27 Lietuvos darbdaviai,
turintys daugiau nei 50 darbuotojy
2) Organizacijos, kurioms asmeniskai buvo pristatyta Lygiy galimybiy liniuoté:
LRimi", ,AdForm", "Registry centras", ,Investuok Lietuvoje", Vilniaus
Universitetas, Visagino savivaldybés administracija ir kitos biudzetinés Visaginc
jstaigos, Energetikos ministerija, LR Prezidentdra, Valstybés kontrolé
3) ~30 organizacijy atstovy, dalyvavusiy Lygiy galimybiy liniuotés pristatymo
renginyje kovo 5 d.

2 Zmogaus teisiy ir visuomenes Zmogaus teisiy stebéjimo institutas
tyrlm_q ekspertf':n, pazeidziamy Lietuvos socialiniy tyrimy centras, Lietuvos Zmogaus teisiy centras
grupiy atstovai Diversity Development Group, Lygiy galimybiy plétros centras

»,Raudonojo kryziaus" pabégeéliy integracijos programa
Jehovos liudytojy bendruomené,

Lietuvos kur¢iyjy draugija, ,Sopa"

Lyc€iy lygybés liniuotés autorius, Kurk Lietuvai alumni
Programavimo vadybininkas (,AdForm")

3 VieSasis sektorius Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (Lygiy galimybiy, motery ir vyry
lygybés skyrius)
Valstybiné darbo inspekcija
Uzimtumo tarnyba
Nejgaliyjy teisiy stebéjimo komisija

Ly¢iy lygybés liniuotés autorius

Lietuvos socialiniy tyrimy centro sociologé
Kurk Lietuvai alumni

Programavimo vadybininkas ("AdForm")

SPAUSDINTI

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES ‘ PILDOMA FORMA



Komandos narys

‘ 6a. Konsultacijos komandos forma

Atsakomybés

Konsultacijos
lyderis

Temos
kuratoriai

Komunikacijos
specialistas

Organizatorius

Moderatorius

Skaidrilé Grigaité-Mockeviciené
Projekto vadové

Skaidrilé Grigaité-Mockeviciené
Projekto vadoveé

Skaidrilé Grigaité-Mockeviciené
Projekto vadove

Skaidrilé Grigaité-Mockeviciené
Projekto vadové

Skaidrilé Grigaite-Mockeviciené
Projekto vadove

Konsultacijos planavimas ir tiksly formulavimas;
Bendradarbiavimas ir konsultacijos derinimas su projektc
savininkais ir kitomis suinteresuotomis Salimis;

Rezultaty panaudojimas;

Konsultacijos vertinimas ir kontrolé;

Konsultacijos metody parinkimas, informacinés
medZiagos rengimas, konsultacijos metu surinkty
rezultaty ir informacijos sisteminimas, analize, iSvady
rengimas

Temos bei konsultacijos vieSinimo strategijos sudarymas
planavimas bei vykdymas;

VieSinimo turinio ir kity Zzinu€iy bei praneSimy rengimas;
Komunikacija su suinteresuotomis Salimis, jy
informavimas

Konsultacijos organizavimas, dalyviy kvietimas,
susitikimy ir interviu derinimas bei vykdymas, pristatymy
derinimas ir vykdymas

Susitikimy vedimas bei moderavimas

SPAUSDINTI
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Pirma savaités diena

7a. Veikly vykdymo grafiko forma

Rugseijis | Spalis | Lapkritis | Gruodis | Sausis | Vasaris |Kovos

2 9162330 7142128 4111825 2 9162330 6132027 31017 24 2

Atsakingas

1. Pasirengimas viesajai konsultacijai
Esamos situacijos analize
Uzsienio patirties analize
Konsultacijos viesinimas
Dalomosios medziagos rengimas

2. Interviu ciklas
Interviu jrankio poreikiams issiaiskinti
Interviu dél jrankio kGrimo
Interviu transkribavimas
Interviu analizé ir pritaikymas jrankio kurimui

3. Elektroniné darbdaviy apklausa
Klausimyno rengimas
Klausimyno platinimas
Rezultaty analizé

4. Pilotine jrankio studija
UZklausy ir pasiGlymy rengimas

IndividualUs pristatymai susidoméjusioms darbovietems X X X |x

|rankio pritaikymas keturiose darbovietése
Rezultaty analize ir rengimas
rankio tobulinimas reminatis rezultatais

6. [rankio viesinimas
Jrankio pristatymo renginys

Pranesimai apie eigg bei rezultatus konsultacijos dalyviams X X X X

Pranesimas spaudai
Vizualinés ir informacinés medziagos rengimas
Jrankio viesinimas kitais kanalais

Skaidrile Grigaite-
Mockeviciené

Skaidrile Grigaité-
Mockeviciene

Skaidrile Grigaité-
Mockeviciene

Skaidrilé Grigaité-
Mockeviciene

Skaidrile Grigaité-
Mockeviciene



Aprasymas

‘ 10a. Vertinimo rodikliy forma

Siekiama reikSmeé

Procesui vertinti

Jvykdytos veiklos

Dalyviy skaicius

Parengta informacija ir
vieSinimas

Poveikiui vertinti

Tiksliniy grupiy atstovavimas

Visuomenés susidoméjimas
naujai parengtu jrankiu

Jrankio pristatyme dalyvavusiy
organizacijy atstovy skaicius

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES |

Seékmingai jvykdytos numatytos konsultacijos
veiklos - 3 formatai

Skirtinguose konsultacijos etapuose jsitraukusiy ir
dalyvavusiy asmeny skaicius

Konsultacijai reikalingos vizualinés ir informacinés
medziagos rengimas ir apipavidalinimas, temos
vieSinimas spaudoje, socialiniuose tinkluose ir
kitais kanalais

] konsultacijg jtrauktos visos suinteresuotos pusés
ir tikslinés grupés

Pilotinéje jrankio studijoje dalyvavusiy organizacijt
skaicius ir pareiSkusiy norg pritaikyti jrankj po
pilotinés studijos organizacijy skaicius

kovo 5 d. "Lygiy galimybiy liniuotés" pristatymo ir
dalijimosi darbovieciy patirtimi renginyje dalyvave
organizacijos

Visos veiklos jvykdytos laiku ir
pagal plang

15 interviu cikle, 30 dalyviy
elektroninéje apklausoje, 6
individualds pristatymai
organizacijose

4 prezentacijos, 2 vienlapiai, 1
elektroninés apklausos
klausimynas, 4 el .praneSimai
apie progresg, 3 spaudos
pranes$imai ir kt.

Min. 4 Zmogaus teisiy ekspertai,
min. 4 pazeidziamy grupiy
atstovai, min. 4 darbdaviai

4 darbovietés pilotinéje studijoje
4 darbovietés laukiancios
galutinio jrankio pritaikymo;

30 organizacijy atstovy

SPAUSDINTI

PILDOMA FORMA



Proceso
vertinimas

‘ 18a. Vertinimo klausimynas

©)

Konsultacijy procesas buvo sklandus. Kiek ilgiau nei tikétasi uZtruko elektroninés darbdaviy apklausos
platinimas. Dél Zemo i8siysty uZklausy ir gauty atsakymy santykio, teko daugiau laiko skirti platinimui,
kad baty surinktas reikalingas atsakymy skaicius.

Pilotinéje Lygiy galimybiy liniuotés studijoje dalyvavo trys skirtingo dydzio, geografijos bei profilio
darbovietés, taciau nepavyko jtraukti privataus sektoriaus darbovietés.

Dél nenumatyty iSorés aplinkybiy, vieSyjy konsultacijy pradzioje turéti zmogiskieji iStekliai sumazéjo
per puse. Konsultacijos apimtis véliau turéjo bati atitinkamai pritaikyta turimiems zmogiskujy istekliy be
laiko resursams. Taciau pripazjstama, kad jei Sie resursai baty buve didesni, konsultacijos poveikis
galéjo biti didesnis, nes Sioje tematikoje tam matomas didelis potencialas.

Biudzetas nevirSytas.

@
Pasiekti visi konsultacijos plane numatyti konsultacijos vertinimo rodikliai, veiklos jvykdytos laiku ir
sékmingai, jsitraukusiy dalyviy skaicius netgi virSytas. Informacinés medziagos skai¢iai ir vieSinimo
turinio apimtys taip pat virSytos.
Rodikliy pavyko pasiekti tinkamai planuojant veiklas, skiriant démesio ir pastangy konsultacijy
vieSinimui, Zinomumas padeda pritraukti dalyvius ir sudominti visas proceso lieCiamas visuomenés
grupes.
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Poveikio
vertinimas

‘ 18a. Vertinimo klausimynas

Konsultacijos tikslas pasiektas - jrankis sukurtas, iSbandytas, pavieSintas, pritraukti susidoméjusieji
darbdaviai.

Buvo jau€iamas didelis palaikymas ir susidoméjimas i$ su Zmogaus teisémis bei pazeidziamomis
grupémis dirbanciy organizacijy, taciau prireiké pastangy jtikinti ir pritraukti darbdavius, ypatingai tuos,
kuriems tema yra nauja. Tam buvo pasitelkti skirtingi komunikacijos kanalai ir derybiniai argumentai.
Nors surinktas pakankamas pilotiniy darbovieciy skaicius, tarp jy - skirtingo dydzio, profilio bei
geografijos organizacijos, taciau nepavyko pritraukti pilnai privataus sektoriaus darbdavio. Jrankio
taikymo derinimas uZtruko ilgiau nei tikétasi, ypa¢ su didelémis organizacijomis. Tam turint daugiau
laiko, potencialiy darboviec€iy skai€ius ir jvairové baty buvusi dar didesni.

Elektroninés apklausos platinimas buvo sudétingesnis nei tikétasi, dél gana zemo atsakymy procento,
teko uzklausy iSsiysti Zymiai daugiau nei tikétasi, kad reikés reikiamam respondenty skaiciui surinkti.

Konsultacijos vykdymas buvo vertinamas teigiamai. Gautos pastabos ir atgalinis rySys buvo nuolat
perzidrimas ir konsultacija tobulinama jau jos eigoje.

IS visy suinteresuoty pusiy buvo jau¢iamas palaikymas ir pritarimas sprendimo paieSkoms ir vertinimo
jrankio kidrimui, taciau daug diskusijy sukélé pati lygiy galimybiy tema. Tema yra jautri ir artima
kiekvienam, todél to buvo galima tikétis. Pusiy jsitraukimas ir diskusijy aktyvumas tik patvirtino
konsultacijos aktualuma.

Konsultacija parodé tarpinstitucinio bendradarbiavimo svarbg ir kokig didele teigiamg jtakg rezultato
kokybei gali turéti visy suinteresuoty grupiy jtraukimas bei kuo platesnis grjztamojo rySio susirinkimas.
Tuo paciu visuomeneés jtraukimas j konsultacijg labiau sudomina visas proceso puses jos rezultatu ir
jau konsultacijos eigoje neSa nauda, konkreciai — didina visuomenés sgmoningumag lygiy galimybiy
klausimais.

Geroji praktika - konsultacijos lankstumas ir pasirengimas tobulinti konsultacijos metodus jau proceso
eigoje, reaguojant j aplinkybes bei kity Saliy poreikius.

Pamoka ateiciai - nusiteikti, kad Zzmonés néra linke pildyti apklausy, todél reikia iSnaudoti visus
imanomus kiekvieno klausimyno patrauklumo didinimo badus.

Kuriant Liniuote, atsizvelgta | dauguma pasialymy, méginta derinti jvairiapusius argumentus ir
poreikius, kiek leido turimi resursai ir techninio sprendimo galimybés.

Liniuoté ateityje papildys tiek Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos konsultacinius jrankius,
bendradarbiavimo su darbovietémis procesus, palengvins lygiy galimybiy integravimo specialisty
darba.

Sékmingai taikoma, padés darbdaviams kurti ir taikyti tikslingas lygiy galimybiy priemones, kels jy
sgmoningumg ir tuo paciu, pradedant nuo kiekvienos individualios darbovietés, gerins bendrg lygiy
galimybiy situacijg visoje Lietuvos darbo rinkoje.

SPAUSDINTI
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	2: Pasiekti visi konsultacijos plane numatyti konsultacijos vertinimo rodikliai, veiklos įvykdytos laiku ir sėkmingai, įsitraukusių dalyvių skaičius netgi viršytas. Informacinės medžiagos skaičiai ir viešinimo turinio apimtys taip pat viršytos.
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Lietuvos socialinių tyrimų centras, Lietuvos žmogaus teisių centras
Diversity Development Group, Lygių galimybių plėtros centras
„Raudonojo kryžiaus" pabėgėlių integracijos programa
Jehovos liudytojų bendruomenė, 
Lietuvos kurčiųjų draugija, „Sopa"
Lyčių lygybės liniuotės autorius, Kurk Lietuvai alumni
Programavimo vadybininkas („AdForm")
	3: Konsultacijos tikslas pasiektas - įrankis sukurtas, išbandytas, paviešintas, pritraukti susidomėjusieji darbdaviai.
Buvo jaučiamas didelis palaikymas ir susidomėjimas iš su žmogaus teisėmis bei pažeidžiamomis grupėmis dirbančių organizacijų, tačiau prireikė pastangų įtikinti ir pritraukti darbdavius, ypatingai tuos, kuriems tema yra nauja. Tam buvo pasitelkti skirtingi komunikacijos kanalai ir derybiniai argumentai. Nors surinktas pakankamas pilotinių darboviečių skaičius, tarp jų - skirtingo dydžio, profilio bei geografijos organizacijos, tačiau nepavyko pritraukti pilnai privataus sektoriaus darbdavio. Įrankio taikymo derinimas užtruko ilgiau nei tikėtasi, ypač su didelėmis organizacijomis. Tam turint daugiau laiko, potencialių darboviečių skaičius ir įvairovė būtų buvusi dar didesni.
Elektroninės apklausos platinimas buvo sudėtingesnis nei tikėtasi, dėl gana žemo atsakymų procento, teko užklausų išsiųsti žymiai daugiau nei tikėtasi, kad reikės reikiamam respondentų skaičiui surinkti.
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	Tikslas 3: Lygių galimybių kontrolieriaus tarnyba
Socialinės apsaugos ir darbo ministerija (Lygių galimybių, moterų ir vyrų lygybės skyrius)
Valstybinė darbo inspekcija
Užimtumo tarnyba
Neįgaliųjų teisių stebėjimo komisija
	4: Konsultacijos vykdymas buvo vertinamas teigiamai. Gautos pastabos ir atgalinis ryšys buvo nuolat peržiūrimas ir konsultacija tobulinama jau jos eigoje. 
Iš visų suinteresuotų pusių buvo jaučiamas palaikymas ir pritarimas sprendimo paieškoms ir vertinimo įrankio kūrimui, tačiau daug diskusijų sukėlė pati lygių galimybių tema. Tema yra jautri ir artima kiekvienam, todėl to buvo galima tikėtis. Pusių įsitraukimas ir diskusijų aktyvumas tik patvirtino konsultacijos aktualumą.
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	Asmuo 1: Konsultacijos planavimas ir tikslų formulavimas; 
Bendradarbiavimas ir konsultacijos derinimas su projekto savininkais ir kitomis suinteresuotomis šalimis;
Rezultatų panaudojimas;
Konsultacijos vertinimas ir kontrolė;

	Data 2: Skaidrilė Grigaitė-Mockevičienė
Projekto vadovė
	Asmuo 2: Konsultacijos metodų parinkimas, informacinės medžiagos rengimas, konsultacijos metu surinktų rezultatų ir informacijos sisteminimas, analizė, išvadų rengimas
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Viešinimo turinio ir kitų žinučių bei pranešimų rengimas;
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	Asmuo 4: Konsultacijos organizavimas, dalyvių kvietimas, susitikimų ir interviu derinimas bei vykdymas, pristatymų derinimas ir vykdymas
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	24: Visos veiklos įvykdytos laiku ir pagal planą
	28: Dalyvių skaičius
	29: Skirtinguose konsultacijos etapuose įsitraukusių ir dalyvavusių asmenų skaičius
	30: 15 interviu cikle, 30 dalyvių elektroninėje apklausoje, 6 individualūs pristatymai organizacijose
	34: Parengta informacija ir viešinimas
	35: Konsultacijai reikalingos vizualinės ir informacinės medžiagos rengimas ir apipavidalinimas, temos viešinimas spaudoje, socialiniuose tinkluose ir kitais kanalais
	36: 4 prezentacijos, 2 vienlapiai, 1 elektroninės apklausos klausimynas, 4 el .pranešimai apie progresą, 3 spaudos pranešimai ir kt.
	40: Tikslinių grupių atstovavimas
	41: Į konsultaciją įtrauktos visos suinteresuotos pusės ir tikslinės grupės
	42: Min. 4 žmogaus teisių ekspertai, min. 4 pažeidžiamų grupių atstovai, min. 4 darbdaviai
	46: Visuomenės susidomėjimas naujai parengtu įrankiu
	47: Pilotinėje įrankio studijoje dalyvavusių organizacijų skaičius ir pareiškusių norą pritaikyti įrankį po pilotinės studijos organizacijų skaičius
	48: 4 darbovietės pilotinėje studijoje;
4 darbovietės laukiančios galutinio įrankio pritaikymo;
	52: Įrankio pristatyme dalyvavusių organizacijų atstovų skaičius
	53: kovo 5 d. "Lygių galimybių liniuotės" pristatymo ir dalijimosi darboviečių patirtimi renginyje dalyvavę organizacijos
	54: 30 organizacijų atstovų
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	5: Konsultacija parodė tarpinstitucinio bendradarbiavimo svarbą ir kokią didelę teigiamą įtaką rezultato kokybei gali turėti visų suinteresuotų grupių įtraukimas bei kuo platesnis grįžtamojo ryšio susirinkimas. Tuo pačiu visuomenės įtraukimas į konsultaciją labiau sudomina visas proceso puses jos rezultatu ir jau konsultacijos eigoje neša naudą, konkrečiai – didina visuomenės sąmoningumą lygių galimybių klausimais. 
Geroji praktika - konsultacijos lankstumas ir pasirengimas tobulinti konsultacijos metodus jau proceso eigoje, reaguojant į aplinkybes bei kitų šalių poreikius.
Pamoka ateičiai - nusiteikti, kad žmonės nėra linkę pildyti apklausų, todėl reikia išnaudoti visus įmanomus kiekvieno klausimyno patrauklumo didinimo būdus.
	6: Kuriant Liniuotę, atsižvelgta į daugumą pasiūlymų, mėginta derinti įvairiapusius argumentus ir poreikius, kiek leido turimi resursai ir techninio sprendimo galimybės.
Liniuotė ateityje papildys tiek Lygių galimybių kontrolieriaus tarnybos konsultacinius įrankius, bendradarbiavimo su darbovietėmis procesus, palengvins lygių galimybių integravimo specialistų darbą.
Sėkmingai taikoma, padės darbdaviams kurti ir taikyti tikslingas lygių galimybių priemones, kels jų sąmoningumą ir tuo pačiu, pradedant nuo kiekvienos individualios darbovietės, gerins bendrą lygių galimybių situaciją visoje Lietuvos darbo rinkoje.



