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Esama socialiné ir ekonominé atskirtis tarp Lietuvos regiony ir jy viduje yra bene didZiausia per
dvideSimt mety bei viena didzZiausiy Europos Sgjungoje (2020 m. Europos Komisija). Tuo pat metu
Lietuva iSlieka viena labiausiai centralizuoty valstybiy Europoje. Remiantis 2019 m. Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos duomenimis, esamas funkcijy ir finansavimo
pasiskirstymas tarp Lietuvos centrinés valdzios ir vietos savivaldos rodo vieng Zemiausiy fiskalinés
decentralizacijos lygj tarp EBPO 3aliy. PavyzdZiui, 1é3os, skirtos savarankiskoms funkcijoms vykdyti,
konsoliduotame valstybés ir savivaldybiy biudZete siekia tik apie 15 %, o pajamos i$ savarankisky
mokesc€iy nesudaro net 10 % visy savivaldybiy biudZeto pajamy. Kaip atskleidé projekto teminis
tyrimas, jvairGs savivaldybiy (finansinio) savarankiskumo ribojimai bei integralumo ir
bendradarbiavimo tarp centrinio ir vietos lygiy trikumas trukdo joms veikti efektyviau, racionaliau
naudoti valstybés finansus, uztikrinti kokybiskesnes paslaugas vietos gyventojams ir prisidéti prie
regioninés atskirties mazinimo.

Regioninés atskirties mazinimas ir didesnis savivaldybiy savarankiSkumas yra ir vienas i§ LR
Prezidento bei XVIl-osios Vyriausybés prioritety. To svarba pazymeéta ir Siuo metu rengiamame
2021-2030 m. Nacionaliniame paZangos plane, kuriame numatyta skatinti regiony plétra,
vadovaujantis subsidiarumo principu iSgryninti valstybés ir savivaldybiy institucijy funkcijas ir
atsakomybe.

Konsultacijos tikslas - atvirame ir jtraukiame tarpinstitucinio bendradarbiavimo formate parengti
tvaraus Lietuvos vietos savivaldos savarankisSkumo ir atsakomybiy stiprinimo priemoniy plang
(pasitilymus). Pasitlymai turéty apimti Sias tris krypts — funkcijy pasiskirstymas bei jgyvendinimas,
finansinis savarankiskumas ir abiejy valdziy lygiaverté partnerysté.

Suinteresuoty Saliy grupés, kurioms aktualus vietos savivaldos galiy ir atsakomybiy pokyciy klausimas:

e Vietos savivalda: Lietuvos savivaldybiy asociacija, savivaldybiy merai ir administracijy
direktoriai, regiony plétros taryby nariai.

e  Politiniy sprendimy priéméjai ir jstatymy leidZiamosios valdZios atstovai: Seimo nariai, Seimo
Valstybés valdymo ir savivaldybiy komitetas, Seime atstovaujamos politinés partijos, LR
Prezidentas ir jo pataréjai.

e  Centriné vykdomoji valdzia: Vyriausybé, Vidaus reikaly ir finansy ministerijos, kitos ministerijos
ir joms pavaldzios institucijos.

e  Ekspertai ir akademiné bendruomené: Europos Komisijos (EK), Ekonominio Bendradarbiavimo
ir Plétros Organizacijos (EBPO) atstovai, Vilniaus politikos ir analizés institutas, Valstybés
kontrolé, Valdymo koordinavimo centras ir kt.

Kadangi problema yra kompleksiné, politizuota ir turinti itin daug suinteresuoty Saliy, nuspresta
taikyti kelis metodus siekiant suZinoti suinteresuoty $aliy nuomones skirtingais klausimais bei ieSkoti
bendro sutarimo ties daugiausia palaikymo sulaukianciais pasillymais dél savivaldos
savarankiSkumo didinimo.

e Interviu ir susitikimy ciklas su suinteresuoty Saliy atstovais iS Prezidento kanceliarijos,
Vyriausybés kanceliarijos, Finansy ministerijos, Vidaus reikaly ministerijos, Lietuvos
savivaldybiy asociacijos, regiony plétros taryby, atskiry savivaldybiy, taip pat Valstybés
kontrolés, Europos Komisijos ir EBPO ekspertais. Jy buvo prasoma iSsakyti idéjas ir
pasitdlymus, siekiant labiau decentralizuoto valstybés valdymo, lygiavertisko centrinés ir
vietos valdziy santykio.

e Lietuvos savivaldybiy kiekybiné ir kokybiné apklausa, skirta identifikuoti savivaldybéms
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finansavimu ir jgyvendinimu bei iSsiaiskinti paciy savivaldybiy siilomus sprendimo badus ir
galima jy poveikj.

Fokus diskusija su pagrindinémis suinteresuotomis Salimis (centrinés valdZios, vietos
savivaldos, politiniy partijy atstovais ir ekspertais) bei darbas grupése pagal tris kryptis
(funkcijos, finansavimas, partnerysté) leido identifikuoti aktualiausias sritis ir suformuoti
pasidlymus, kur savivalda galéty turéti daugiau galios ir atsakomybiy, kaip tobulinti
tarpinstitucinj bendradarbiavima.

INTERVIU IR SUSITIKIMY CIKLAS SU SUINTERESUOTUY SALIY ATSTOVAIS:

Esamas valstybés ir savivaldybiy funkcijy pasiskirstymas ir jo pokyciai rodo tendencijg jas
centralizuoti, néra vertinama, kuriuo valdymo lygiu jas vykdyti efektyviau.

Subsidiarumo principas néra pilnai jgyvendintas praktikoje, itin ydingas yra “misriy”
(persidengiancios atsakomybés) funkcijy veikimas.

Itin Zemas fiskalinés decentralizacijos lygis Lietuvoje. Esame viena labiausiai centralizuoty
valstybiy EBPO.

Didelis centralizuoto pajamy perskirstymo mastas, vietiniy mokesciy trikumas, dotacijy
dominavimo pajamy struktidroje.

Ribotos savivaldybiy galimybés skolintis vietos plétrai.

Centrinés valdZios ir vietos savivaldos bendradarbiavimas neuztikrina lygiavertés
partnerysteés.

Pagrjstas pokyciy bei naujy sprendimy poreikis.

LIETUVOS SAVIVALDYBIY APKLAUSA DEL SAVIVALDOS SAVARANKISKUMO

Apklausoje dalyvavo: 55 Lietuvos savivaldybiy merai (arba jy deleguoti administracijos atstovai).

Apklausos rezultaty analizé parodé, kokios priemonés ir konkretis pokycCiai paskatinty didesnj
savivaldybiy savarankiskuma ir kaip tai prisidéty prie vieSyjy paslaugy kokybés ir prieinamumo
gerinimo, racionalesnio viesyjy finansy naudojimo savivaldybése ir valstybés valdyme, leido jvertinti
savivaldybiy pasirengima prisiimti didesnes atsakomybes ir pagrindines su tuo susijusias rizikas.

Pagrindinés apklausos iSvados:
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Savivaldybés yra pasiruosusios prisiimti didesne atsakomybe uz tokias sritis kaip
Svietimas, socialiné apsauga, investicijy planavimas ir disponavimas Zzeme.

70 % savivaldybiy susiduria su skolinimosi sunkumais.

Daugiau nei trecdalio savivaldybiy netenkina dabartiné biudzety pajamy formavimo ir
GPM perskirstymo tvarka.

2019 m. savivaldybés prie valstybiniy funkcijy finansavimo prisidéjo 10,4 min. eury savo
biudZeto saskaita.

Savivaldybés nori glaudesnio bendradarbiavimo su centrine valdZia teisékaros procese,
sitlo stiprinti LSA jgaliojimus ir ugdyti pasitikéjimu grjstus santykius.

FOKUS DISKUSIJA SU PAGRINDINEMIS SUINTERESUOTOMIS SALIMIS

Darbo grupése isgryninti ir daugiausiai diskusijos dalyviy palaikymo sulauke pasitlymai:

Centrinés valdZios ir vietos
savivaldos partnerysteés
karimas
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Aiskus valstybés ir savivaldybiy | Lankstesnés skolinimosi Savivaldybiy interesy
atsakomybiy pasidalijimas ir | galimybés savivaldybéms atstovavimo Seime (VVSK)
lygiavertis stiprinimas

bendradarbiavimas.

Perteklinio 100 % valstybés deleguoty | Savivaldos jtraukties
savarankiskyjy funkcijy funkcijy finansavimas didinimas rengiant
reglamentavimo atsisakymas konsoliduota VB ir SB projekta
| rezultata Disponavimas valstybine Zeme. | Savivaldybiy ministerijos
orientuotas funkcijy steigimas

finansavimas.

VieSosios konsultacijos rezultatai naudoti rengiant pasilymus Lietuvos savivaldos savarankiSkumui
stiprinti, kurie suinteresuoty Saliy atstovams buvo pristatyti LR Prezidento inicijuotame ,Regiony
forume” 2020 m. rugséjo 4 d.

VieSosios konsultacijos metu iSpildyti visi jos plane numatyti jgyvendinimo rodikliai:

Viesoji konsultacija atlikta pasitelkus tris konsultacijos metodus (formas), kurios leido jtraukti
visas reikalingas suinteresuotas grupes.

Pasiekti ir net virSyti konsultacijos dalyviy skaiciai: savivaldybiy apklausoje dalyvavo 56 iS 60
Lietuvos savivaldyviy, Fokus diskusijoje — virs 30 dalyviy.

Viesinti tarpiniai konsultacijos etapy rezultatai ir kiti vieSinimo darbai uZtikrino projekto
Zinonuma.

Konsultacijos metu iSgryninti ir parengti pasitlymai Lietuvos savivaldos savarankisSkumui stiprinti

sulauké daug suintereusoty Saliy démesio bei pritarimo, kas leidZia tikétis pasitlymy

igyvendinimo bei projekto rezultaty testinumo.
VieSosios konsultacijos atlikimas pagerino musy komunikacinius, analitinius bei derybinius
gebéjimus, parodeé reguliaraus ir atviro tarpinstitucinio bendradarbiavimo svarbg ir kokig didele jtaka
rezultato kokybei bei tvarumui gali turéti visy suinteresuoty grupiy jtraukimas, kuo platesnis
grjztamojo rysSio susirinkimas, pastangos bendradarbiauti. Tuo paciu, skirtingy pusiy jtraukimas j
konsultacija padeda jas sudominti ir viso proceso rezultatu, didinti jy sagmoninguma, pritarima
klausimo svarbai ir tuo paciu padidina projekto rezultaty testinumo tikimybe. Be to, konsultacijos
metu labai svarbus lankstumas ir pasirengimas pritaikyti ar keisti konsultacijos metodus jau proceso
eigoje keiciantis ir reaguojant j aplinkybes (pavyzdZiui, karanting) bei kity Saliy poreikius bei
pasitlymus.

Skaidrilé Grigaité Mockeviciene | ,Kurk Lietuvai“ projekty vadove | skaidrile.grigaite@kurklt.It

Dovilé Sujetaité | , Kurk Lietuvai“ projekty vadové | dovile.sujetaite@kurklt.It

Vytautas Vaitiekiinas | ,,Kurk Lietuvai“ projekty vadovas | vytautas.vaitiekunas@kurklt.It

1. Elektroninés savivaldybiy apklausos klausimynas

2. Fokus diskusijos darbotvarké
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Kvieciame Jus dalyvauti Lietuvos savivaldybiy savarankiSskumo stiprinimo poreikiy ir isstikiy tyrime.
Sis tyrimas yra ,Kurk Lietuvai“ projekto ,Bendru sutarimu link savivaldybiu savarankiskumo
stiprinimo“, vykdomo LR Prezidentiiroje, dalis. Siuo projektu siekiame jtraukti visas $ia tema
suinteresuotas Salis | atvirg ir konstruktyvy bendradarbiavimg, rengiant savivaldybiy
savarankiSkumo stiprinimo priemoniy plana.

Sio tyrimo tikslas - identifikuoti visai savivaldai ir Jiisy savivaldybei aktualiausius savaranki$kumo
iSSukius ir poreikius, susijusius su funkcijy pasiskirstymu, finansavimu ir jgyvendinimu bei
i$siaiskinti Jiisy savivaldybés siiilomus sprendimo biidus ir galima jy poveikj. Siuo tyrimu siekiame
nustatyti ir jvertinti, kokios priemonés ir konkretlis pokyciai paskatinty didesnj savivaldybiy
savarankiSkuma ir atsakomybe bei kaip tai prisidéty prie vieSujy paslaugy kokybés ir prieinamumo
gerinimo, racionalesnio vie$yjy finansy naudojimo Jiisy savivaldybéje ir valstybés valdyme. Si
apklausa apima kompleksinius klausimus (politinius, strateginius, finansinius, investicinius ir kt.),
todél pildant klausimyng rekomenduojame jtraukti atitinkamy kompetencijy darbuotojus.

Jusy pateikti atsakymai yra labai svarbus ir sudarys pagrinda rengiant savivaldybiy
savarankiSkumo stiprinimo priemoniy plana, Kkuris bus pristatytas Prezidento
inicijuojamame Regiony forume 2020 m. rugséjo 3 d. Todél prasome Jusy atsakyti j visus
klausimus Kkaip imanoma iSsamiau.

Jusy suteiktos informacijos konfidencialumg garantuojame. Pristatant tyrimo rezultatus ir rengiant
savarankiSkumo stiprinimo priemoniy plang bus naudojami tik apibendrinti tyrimo duomenys.

Apklausos klausimai parengti konsultuojantis su Europos Komisijos, Finansy ministerijos, Vidaus
reikaly ministerijos, Lietuvos savivaldybiy asociacijos ir atskiry savivaldybiy atstovais.

ATSAKYMUS | SI0O TYRIMO KLAUSIMUS PRASOME PATEIKTI IKI LIEPOS 10 D. EL. PASTU:
dovile.sujetaite@prezidentas.lt

Jeigu turite pastaby ir pasitlymy dél tyrime pateikty klausimy, kvieCiame kreiptis Zemiau nurodytais
kontaktais.

Dovilé Sujetaité

»Kurk Lietuvai“ projekty vadové
Tel.: 8 627 35 250

El p. dovile.sujetaite@prezidentas.lt
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Savivaldybés pavadinimas (Irasykite)

1. Jusy nuomone, ar yra tokiy veiklos sriCiy, kuriose Jusy savivaldybei turéty buti suteikta
daugiau teisiy ir jgaliojimy? (PaZymékite 1 atsakymo variantq)

01 Taip
L] Ne (toliau pereikite prie 3 klausimo)
[1 NeZinau (toliau pereikite prie 3 klausimo)

2. Jei 1 klausime pasirinkote , Taip“, nurodykite, kokiose veiklos srityse Jusy savivaldybei turéty
biiti suteikta daugiau jgaliojimy ir teisiy? (Prioriteto tvarka pazymékite visus tinkamus
atsakymo variantus)

Veiklos sritis (paZymeékite | Jusy argumentai Jusy siulomas(-i)
visus tinkamus atsakymo sprendimo budas(-ai)
variantus ir sunumeruokite
juos prioriteto tvarka

(pvz. 1 - labai svarbu, 2 -
maziau svarbu ir t.t.)

[0  Savivaldybés  biudZeto
formavimas (t. y. savivaldybés
nuosavos léSos, valstybés

perskirstomos léSos ir
savivaldybés skolintos 1éSos ar
kt.)

[] Mokesciy ir rinkliavy
surinkimas ir jskaitymas j
savivaldybés biudzetg

[l Savivaldybés investicijuy
planavimas ir vykdymas

[0 Savarankiskyjy funkecijy

vykdymas
O Valstybés perduoty
savivaldybéms funkcijy
vykdymas

[ Kita (jrasykite)




SAVIVALDYBIU FINANSAI

3. Ar]usy savivaldybe tenkina dabartiné savivaldybiy biudZety pajamy formavimo tvarka? (t.y.
pagrindinio pajamy Saltinio - gyventojy pajamy mokescio jskaitymo j savivaldybiy biudZetus
ir perskirstymo tarp valstybés ir savivaldybés biudzZety sistema)? (Pazymékite 1 atsakymo
varianta)

L] Taip

[1 Labiau taip
L1 Labiau ne
L1 Ne

4. Pateikite konkrecius siulymus, kaip buty galima gerinti savivaldybés finansiniy iStekliy
formavimo sistema (jskaitant ir kreditavimg), kad ji labiau jgalinty ir motyvuoty Jusy
savivaldybe veikti efektyviau ir siekti geresniy rezultaty? (Irasykite)

5. Pagrindinis Lietuvos savivaldybiy veiklos finansinis Saltinis yra pajamos i$ gyventojy pajamy
mokescCio. EBPO S$aliy praktika rodo, kad Kkitose Salyse per savivaldybiy biudZetus
perskirstoma daugiau centralizuoty mokesciy ir savivaldybiy mokestinés pajamos yra labiau
diferencijuotos. Jusy nuomone, ar i$ Zemiau iSvardinty Lietuvoje taikomy mokesciy kuris nors
galéty tapti savivaldybiy savaranki$ky pajamy Saltiniu (t. y. dalijamas su centrine valdZzia ar
pilnai priskirtas vietos valdZiai)? (Prioriteto tvarka paZymeékite visus tinkamus atsakymo
variantus)

Mokestis (pazymékite | TAIP NE Jiisy argumentai dél mokescio
visus tinkamus tarpbiudZetinio perskirstymo,
atsakymo variantus ir jskaitymo, administravimo ar kt.

sunumeruokite juos
prioriteto tvarka

(pvz. 1 - labai svarbu, 2
- maziau svarbu ir t.t.)

[ Pridétinés vertés
mokestis O [

[ Pelno mokestis

[1 Nekilnojamojo turto
mokestis (nekomercinés U O
paskirties turto)

[] Transporto priemoniy
mokestis (| O




[ Kita (jrasykite) 0 m

6. Ar del dabartinio savivaldybiy skolinimosi teisinio reglamentavimo Jusy savivaldybé
susiduria su skolinimosi sunkumais, kurie stabdo vietos plétrag? (PaZymékite 1 atsakymo
varianta)

L] Taip
[1 Ne (toliau pereikite prie 9 klausimo)
[] Nezinau (toliau pereikite prie 9 klausimo)

7. Jei 6 klausime pasirinkote ,Taip“, jvardinkite maZiausiai 3 Jusy savivaldybei svarbiausius ir
suplanuotus (pvz., parengta dokumentacija, gautas savivaldybés tarybos pritarimas)
investicijy projektus ar kitas veiklas, kuriems vykdyti reikalingos skolintos 1éSos, taciau dél
esamos savivaldybiy skolinimosi tvarkos negalite /negaléjote jy jgyvendinti, bei nurodykite
reikalingg 1éSy suma. (Irasykite)

Investicijy krypties, Viso apytikré investicijy Skolinimosi poreikis

projekto/y ar Kitos Krypties ar projekto/y ar (eurais) investicijy

veiklos pavadinimas kitos veiklos verté (eurais) | krypties, projekto/y ar
kitos veiklos vykdymui

1.

2.

3.

8. Jei 6 klausime pasirinkote , Taip“, koks skolinimasis - einamasis, vidutinés trukmés,
ilgalaikis - Jusy savivaldybei yra aktualiausias ir problematiskiausias? (Kiekviename
stulpelyje pazymékite po 1 atsakymo variantg)

1.Aktualiausias 2.Problematiskiausias
Einamyjy mety skolinimasis O O
Vidutinés trukmeés skolinimasis O O
[lgalaikis skolinimasis I 1




9. Kiek nepanaudoty 1ésy Jusy savivaldybé kiekvienais metais grazina j valstybés biudzetq?
Prasome pateikti duomenis apie nepanaudotas (graZintas) léSas (eurais) atskirai uz 2017,

2018 ir 2019 metus. (Irasykite)

Lésy Saltinis

2017 2018 2019

Grazintos Valstybés investicijy
programos léSos (eurais)

Grazintos Keliy prieZiuros programos
1éSo0s (eurais)

Grazintos valstybeés biudZeto
dotacijos valstybés perduoty
savivaldybéms funkcijy vykdymui
(eurais)

Kita (jrasykite)

Grazintos lésos (eurais) iS viso:

FUNKCIJU VYKDYMAS IR JU FINANSAVIMAS

10. Valstybés kontrolé 2019 m. atliktame audite nustaté, kad 12 iS 36 valstybiniy (valstybés
perduoty savivaldybéms) funkcijy vykdymui neuztenka finansavimo ir savivaldybés savo
biudZeto saskaita finansuoja Sias funkcijas. NurodyKkite, kiek i$ viso Jisy savivaldybé 2019 m.
gavo valstybés biudZeto dotacijy valstybinéms (valstybés perduoty savivaldybéms)
funkcijoms atlikti ir kiek pati savivaldybé finansiSkai prisidéjo prie iy funkcijy vykdymo (jei
Jusy savivaldybei teko finansuoti valstybiniy funkcijy vykdymg savo biudZeto l1éSomis).

(Irasykite)

Valstybiniy (valstybés perduoty
savivaldybéms) funkcijy vykdymui gauta
2019 m. valstybés biudZzeto dotacijy
suma (eurais)

Jusy savivaldybés 2019 m. skirtos 1ésos
(eurais) valstybiniy (perduoty
savivaldybéms) funkcijy vykdymui

11. Jvardinkite iki 5 valstybiniy (valstybés perduoty savivaldybéms) funkcijy, prie kuriy

finansavimo 2019 m. daugiausiai prisidéjo

Jusy savivaldybé (jei Jusy savivaldybei teko

finansuoti valstybiniy funkcijy vykdyma savo biudZeto 1éSomis). (Irasykite)

Funkcijos pavadinimas IS viso 2019 m. funKkcijos | IS viso 2019 m. funkcijos

(pagal VSI 7 str.) vykdymui skirta valstybés | vykdymui skirta Jusy
biudZeto dotacijy (eurais) | savivaldybés biudZeto 1éSy

(eurais)

1.

2.

3.

4.

5.




12. Ar, Jisy nuomone, Siuo metu yra tokiy valstybiniy (valstybés perduoty savivaldybéms)

funkcijy (pagal VS| 7 str.), kurios dél savo pobudzio galéty biti priskirtos savivaldybiy
savarankiskosioms funkcijoms? (Pazymékite 1 atsakymo varianta)

01 Taip
L] Ne (toliau pereikite prie 14 klausimo)
[0 NeZinau (toliau pereikite prie 14 klausimo)

13.Jei 12 klausime pasirinkote ,Taip“, jvardinkite, kokios valstybinés (valstybés perduotos

savivaldybéms) funkcijos (pagal VSI 7 str.) dél savo pobudZio galéty buti priskirtos
savivaldybiy savarankiSkoms funkcijoms? Nurodykite iki 5 funkcijy ir argumentus, kodél
sitilote tokj pokytj ir kokia biity Sio pokycio nauda? (Irasykite)

Funkcijos pavadinimas (pagal VSI 7 str.) | Jusy argumentai

1.

2.

3.

14. Ar, Jusy nuomone, yra Jusy savivaldybei priskirty funkcijy, kurias buty tikslinga vykdyti

15.

kelioms savivaldybéms kartu ar keliy savivaldybiy lygmeniu? (Pazymeékite 1 atsakymo
varianta)

L] Taip
[1 Ne (toliau pereikite prie 16 klausimo)
[1 NeZinau (toliau pereikite prie 16 klausimo)

Jei 14 klausime pasirinkote , Taip“, jvardinkite, kokias Jusy savivaldybei priskirtas funkcijas
buty tikslinga vykdyti kelioms savivaldybéms kartu ar keliy savivaldybiy lygmenyje?
Nurodykite iki 5 funkcijy ir argumentus, kodél sitlote tokj pokytj ir kokia biity Sio pokycio
nauda? (Irasykite)

Funkcijos pavadinimas Jusy argumentai

1.

2.

3.




16. Pasaulio Saliy praktika rodo, kad didesné decentralizacija (pvz., funkciné, finansing,
administraciné) reikalauja didesniy vietos savivaldos ZmogiSkyjy resursy ir kompetencijy
tam tikrose srityse. Kokiy sriiy kompetencijas Jusy savivaldybés administracijoje reikia
stiprinti jau dabar ir buty aktualiausia stiprinti, jeigu savivaldybei buty suteiktas didesnis
savarankiSkumas? (PazymeékKkite visus tinkamus atsakymo variantus)

Kompetencijy | TAIP LABIAU TAIP | LABIAU NE NE
stiprinimo

veiklos sritis

Zmogiskujy O O O O
iStekliy

valdymas

Finansy N N N N
valdymas

Strateginis O O O O
planavimas

Projekty O O O O
rengimas ir

valdymas

Korupcijos O O O O
prevencija

VieSujy O O O O
pirkimy

vykdymas

Komunikacija n n I I
Kita (jrasykite) O O O O

17.Jusy nuomone, kokiais budais buty geriausiai stiprinti Jusy pasirinktas savivaldybés
kompetencijas? Ar buty reikalinga valstybés parama stiprinant Jiisy minétas kompetencijas?
Jei taip, kokiomis priemonémis? (Jrasykite)

TARPSAVIVALDYBINIS BENDRADARBIAVIMAS BEI
VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU PARTNERYSTE

18.Ar Jusy savivaldybé per pastaruosius 5-erius metus vykdé/vykdo bendrus projektus
(investicijy, vieSyjy paslaugy teikimo ar kt.) su Jisy regiono ar kitomis kaimyninémis
savivaldybémis? (Pazymékite 1 atsakymo varianta)

L] Taip
[1 Ne (toliau pereikite prie 20 klausimo)
[1 Nezinau (toliau pereikite prie 20 klausimo)

19.Jei 18 klausime pasirinkote , Taip“, ivardinkite, kokius bendrus projektus (investicijy, vieSyjuy
paslaugy teikimo ar kt.) vykdéte /vykdote kartu su kitomis savivaldybémis? [vardinkite iki 3
Jusy savivaldybei svarbiausiy projekty bei pateikite argumentus, kodél nusprendéte vykdyti
tokius projektus ir, ar jie pasiteisino. (Jrasykite)



Tarpsavivaldybinio

Jusy argumentai dél

Jusy iZvalgos dél bendrai

projekto pavadinimas projekto vykdymo igyvendinty projekty
poreikio atsiradimo naudos

1.

2.

3.

20. Ar Jisy savivaldybé per pastaruosius 5-erius metus vykdé/vykdo vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés (VPSP) projektus (investicijy, vieSyjy paslaugy teikimo ar kt.)? (PaZymékite 1

atsakymo varianta)

01 Taip

[] Ne (toliau pereikite prie 23 klausimo)
01 NeZinau (toliau pereikite prie 23 klausimo)

21.Jei 21 klausime pasirinkote , Taip“, ivardinkite, kokius VPSP projektus (investicijy, vieSyjy
paslaugy teikimo ar kt.) vykdéte/vykdote? Ivardinkite iki 3 Jisy savivaldybei svarbiausiy
VPSP projekty bei pateikite argumentus, kodél nusprendéte vykdyti tokius projektus ir, ar jie

pasiteisino. (Irasykite)

VPSP projekto Jusy argumentai dél Jusy iZvalgos dél

pavadinimas projekto vykdymo igyvendinto VPSP projekto
poreikio atsiradimo naudos

1.

2.

3.

22. Su kokiais sunkumais susiduré Jusy savivaldybé, dalyvaudama VPSP ir (ar) keliy savivaldybiy
bendrai vykdomuose projektuose? (Irasykite)




23. Ar Jusy savivaldybé bty linkusi ir (ar) planuoja bendradarbiauti su kitomis savivaldybémis,
vykdant bendrus projektus (investicijy, vieSyjy paslaugy teikimo ar kt.)? (PaZymékite 1
atsakymo varianta)

L] Taip
O Ne
O Nezinau

24. Ar Jusy savivaldybé buty linkusi ir (ar) planuoja vykdyti VPSP projektus? (Pazymeékite 1
atsakymo variantg)

01 Taip
] Ne
O NeZinau

25.]ei 23 ir (ar) 24 klausimuose pasirinkote , Taip“, kokiose veiklos srityse Jusy savivaldybé
bty linkusi ir (ar) planuoja bendradarbiauti su kitomis savivaldybémis ir (ar) vykdyti
VPSP? (Ties kiekvienu stulpeliu atskirai pazymeékite aktualiausius (iki 5) atsakymo
variantus)

Neturiu nuomoneés
Kita (jrasykite)

Veiklos sritis Tarpsavivaldybinis VSPS partnerysteé
bendradarbiavimas
VieSasis transportas O |
Svietimas O |
Sveikatos apsauga O O
Socialiné apsauga I I
Aplinkos apsauga O [
Energetika I I
Kultira O L
Turizmas O O
[l Il
O O

26.]Jusy nuomone, kas paskatinty Jusy savivaldybe vykdyti bendrus projektus (investicijy,
vieSyjy paslaugy teikimo ir kt.) su kitomis savivaldybémis ir (ar) vykdyti VPSP? (Pazymékite
visus tinkamus atsakymo variantus)

a) Metodinés rekomendacijos;

b) Dalinimasis geraja praktika;

c) Finansinés paskatos i$ centrinés valdZzios ir (ar) ES fondy;

d) Ekspertinés (teisinés, finansy valdymo, investicijy pritraukimo, strateginio planavimo,
dokumenty rengimo ar kt.) pagalbos teikimas;

e) Dabartinio teisinio reglamentavimo supaprastinimas ir triukstamy teisés akty priémimas
(bendros veiklos, finansavimo ir kitais klausimais);

f) Bendro savivaldybiy skolinimosi mechanizmo sukurimas;

g) Kita (jrasykite)




LIETUVOS SAVIVALDYBIU ASOCIACIJOS VEIKLA IR
BENDRADARBIAVIMAS SU CENTRINE VALDZIA

27.Kaip vertinate Lietuvos savivaldybiy asociacijos (LSA) darba dabartinio jai suteikto mandato
ribose? (Pazymékite 1 atsakymo variantg)

[] Teigiamai
[1 Labiau teigiamai
L] Labiau neigiamai
[1 Neigiamai

28. Ar, Jusy nuomone, LSA turi pakankamai teisiy ir jgaliojimy atstovauti visy savivaldybiy
interesus? (Pazymékite 1 atsakymo variantq)

01 Taip

[] Labiau taip
[] Labiau ne
L1 Ne

29. Pateikite pasiulymus LSA veiklos tobulinimui ir jai suteikty teisiy ir pareigy plétrai.
(Irasykite)

30. Kaip apibendrintai vertinate bendradarbiavima tarp Jusy savivaldybés ir centrinés valdZios
institucijy?

[] Teigiamai
[] Labiau teigiamai
[] Labiau neigiamai
[] Neigiamai

31.Jusy nuomone, kaip buty galima gerinti Jusy savivaldybés ir (ar) visos savivaldos
bendradarbiavimg su centrinés valdZios institucijomis? (PazymeékKite visus tinkamus
atsakymo variantus)
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[ Stiprinti Lietuvos savivaldybiy asociacijos jgaliojimus;

[l Gerinti DviSalés komisijos (tarp LR Vyriausybés ir LSA) darba (tobulinti jos teisinj
reglamentavima, uztikrinti priimty sprendimy jgyvendinimg ar kt.);

[1 Centrinés valdZios institucijoms vykdant vieSgsias konsultacijas, svarstant savivaldybéms
aktualius klausimus, labiau tiesiogiai jtraukti savivaldybes;

[0 Gerinti teisékiiros procesus (derinant centrinés valdZios siilomus savivaldai aktualius
teisés akty keitimo projektus suteikti daugiau laiko savivaldai teikiant pasitilymus ar kt.);

01 Kurti visiSkai naujg bendradarbiavimo formatg;

[0 Skatinti abiejy valdZiy lygmeny lygiaverte partneryste ir formuoti pasitikéjimu gristg
santyKkij;

[1 Skatinti atviros ir jtraukios bendradarbiavimo kultiros formavimasi;

[ Kita (jrasykite)

GYVENTOJU ITRAUKTIS

32. Ar Jusy savivaldybés gyventojai, bendruomenés aktyviai jsitraukia svarstant vietos savivaldai
aktualius klausimus? (Pazymékite 1 atsakymo variantg)

L] Taip

[] Labiau taip
L1 Labiau ne
1 Ne

33. Ivardinkite Jusy savivaldybéje naudojamas gyventojy, bendruomeniy jsitraukimo, svarstant
vietos savivaldai aktualius klausimus, formas? (PazymeéKite visus tinkamus atsakymo
variantus)

a) Apklausos;
b) Fokus diskusija (grupés);

c) Dalyvaujamasis biudZetas;

d) Kvietimai teikti pasitlymus;

e) Dalyvavimas savivaldybés tarybos posédziuose;
f) Kita (jrasykite)

34. lvardinkite prieZastis, lemiancias gyventojy, bendruomeniy pasyvy jsitraukimg svarstant
vietos savivaldai aktualius klausimus (Jrasykite)

Jei turite kity pastebéjimy / pasiulymy dél savivaldybiy savarankiSkumo stiprinimo, savivaldybiy
finansavimo ir vykdomy funkcijy sistemos tobulinimo, ar kity su tyrimu susijusiy klausimy, praSome
pateikite. (Jrasykite)

11



Butume dékingi, jei pateiktumeéte Jusy savivaldybés atstovo(-y) kontaktus. Jusy kontaktais
kreipsimés tik tuo atveju, jei iSkils klausimy dél Jusy pateikty atsakymu.

El. pastas:

Telefonas:

12



BENDRU SUTARIMU LINK SAVIVALDYBIY
SAVARANKISKUMO STIPRINIMO

vieSoji konsultacija

Vieta: LR Prezidentira (jéjimas iS S. Daukanto aikstés)
Laikas: 2020 m. liepos 23 d., ketvirtadienis, 13:00 - 16:00

Maloniai kvieCiame Jus dalyvauti ,Kurk Lietuvai*
projekto ,Bendru sutarimu link savivaldybiy
savarankiSkumo stiprinimo“ vieSojoje konsultacijoje,
kurios metu bus diskutuojama ir tariamasi dél
konkreciy priemoniy savivaldybiy savarankiskumo ir
atsakomybeés stiprinimui. Diskusijos metu isSgryninti

Renginyje kvieCiami dalyvauti Seimo,
Vyriausybés, Prezidenturos, Vidaus
reikaly ir Finansy ministerijy, kity
valstybiniy institucijy, politiniy partijy,
Lietuvos  savivaldybiy  asociacijos
atstovai ir temos ekspertai.

sprendimai taps pagrindu rengiant pasialymus dél
savivaldos savarankiSkumo stiprinimo, kurie bus
pristatyti 2020 m. Regiony forume rugséjo 3 d.

PRELIMINARI RENGINIO PROGRAMA

| DALIS

13:00 - 13:10 JZanginis Zodis (LR Prezidento vyr. pataréjas Povilas Maciulis), darbotvarkeés
pristatymas

13:10 - 13:20 Lietuvos savivaldybiy tyrimo rezultaty pristatymas (,Kurk Lietuvai“ projekto vadovai)
13:20 - 13:30 UZsienio Saliy gerosios praktikos pristatymas (,Kurk Lietuvai“ projekto vadovai)
13:30 - 13:40 Lietuvos savivaldybiy finansinis savarankiSkumas EBPO S3aliy kontekste (EBPO
ekonomisté Indré Bambalaité)

13:40 - 14:00 Dalyviy diskusija ,Esama situacija: ar yra prielaidy pokyciams?”

14:00 - 14:15 Kavos pertrauka

Il DALIS

14:15 - 15:15 Darbas grupése:
 Savivaldybiy funkcijy perzitira (valstybés deleguoty ir savarankiskyjy funkcijy paskirstymas,
subsidiarumo principas, prioritetinés sritys)
 Savivaldybiy finansinis savarankiSkumas (esama savivaldybiy pajamy formavimo tvarka,
investicijy finansavimas, valstybés finansy tvarumas)
» Centrinés valdzios ir vietos savivaldos partnerystés kiirimas (bendradarbiavimo principai,
esamy formaty iSnaudojimas ar naujy formaty kdrimas, interesy derinimas)
15:15 - 15:50 Grupiy rezultaty pristatymas ir bendras aptarimas
15:50 - 16:00 VieSosios konsultacijos apibendrinimas

Moderatorius: tbc

Kilus klausimams kreipkités:
Dovilé Sujetaité

+370 627 35250
dovilé.sujetaite@prezidentas.lt



Nagrinéjama
vieSosios
politikos
problema

Konsultacijos
tikslas

Konsultacijos
uzdaviniai

Kaip
rezultatai bus
panaudojami?

= ‘ 2a. Tikslo ir uzdaviniy forma

Esamasocialiné ir ekonomingé atskirtis tarp Lietuvos regiony ir jy viduje yra bene didziausia per
dvideSimt mety bei viena didZiausiy Europos Sajungoje. Tuo tarpu valdanciyjy deklaruojama
savivaldybiy savarankiSkumo ir regioninés politikossvarba neatsispindi savivaldybiy funkcijy
paskirstymo ir finansavimo bei biudzeto sudarymo ir skolinimosi politikoje. Teminis tyrimas
atskleide, kad LietuvaiSliekavienalabiausiai centralizuoty valstybiy EBPO, o valdzios
sprendimuose tebevyruoja centralizuojancios tendencijos. Savivaldybiy (fi nansinio)
savarankiskumo ribojimai bei bendradarbiavimo tarp centrinio ir vietos lygiy trikumas trukdo
joms veikti efektyviau, racionaliau naudoti val stybeés fi nansus, uztikrinti kokybiskesnes pasaugas
vietos gyventojamsiir prisidéti prie regioninés atskirties mazinimo.

Konsultacijos tikslas - atvirame ir jtraukiame tarpinstitucinio bendradarbiavimo formate pa
tvaraus Lietuvos vietos savivaldos savarankiSkumo ir atsakomybiy stiprinimo priemoniy plé
(pasitlymus).

1) Swinoti skirtingy suinteresuoty Saliy nuomones jvairiais savivaldos savarnkiskumo aspektais
ir pasitikrinti pasiruoS§ima pokyciams.

2) Apklausti Lietuvos savivaldybiy merusir meres, siekiant identifikuoti savivaldybéms
aktualiausius savarankiskumo ribojimus bei siilomus sprendimo badus.

3) Identifikuoti daugiausia palaikymo sulaukiancius pasitilymusir ieSkoti bendro sutarimo tarp
skirtingy suinteresuoty Saliy.

4) Paengti konkrecius pasitlymus asitilymai turéty apimti Siastris krypts — funkcijy
pasiskirstymas bei jgyvendinimas, finansinis savarankiskumasir abigjy valdziy lygiaverté
partneryste.

5) Telkti politing valia, reikalinga pasitilymams jgyvendinti.

Remiantis vieSosios konsultacijos rezultatais parengti pasiilymus Lietuvos savivaldos
savarankiSkumui stiprinti bei juos suinteresuoty Saliy atstovams pristatyti LR Prezidento
inicijuotame "Regiony forume" 2020 m. rugséjo 4 d.

Taip pat savivaldos savarankiSkumo poreikj ir galimus sprendio bidus pristatyti pagrindine
Lietuvos politinéms partijoms, besiruoSiantioms 2020 m. spalio mén. Seimo rinkimams, be
galimai formuosiantioms naujg Vyriausybe.

SPAUSDINTI

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES ‘ PILDOMA FORMA



vz ‘ 3a. Tiksliniy grupiy sgraso forma

Atstovaujama
visuomenes dalis

Tiksliné grupé / organizacija

1. Vietos savivalda Lietuvos savivaldybiy asociacija
Savivaldybiy merai (-és)
Savivaldybiy administracijy direktoriai (-és)
Regiony plétros tarybos

2. Pditiniy sprendimy priemeéjal - Semo Valstybes valdymo ir savivaldybiy komitetas
i jstatymy leidZziamosios Seémo nariai (-és)
vadzios atstovai Sdme atstovaujamos politinés partijos

LR Prezidentasir jo pataré¢ja (-0s)

3. Centriné vykdomoji valdzia Vyriausybé
Vidaus reikaly ministerija
Finansy ministerija
Sacialiniy reikaly ir darbo ministerija
Svietimo ministerija
Nacionalines Zemes tarnyba (prie ZOM)

ir kt.
4. Ekspertai ir akademine Europos Komisijos (EK), Ekonominio Bendradarbiavimo ir Pletros
bendruomené Organizacijos (EBPO) atstovai, Vilniaus politikos analizés institutas,

Valstybés kontrolé, Valdymo koordinavimo centrasir kt.

SPAUSDINTI

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES | PILDOMA FORMA



Komandos narys

= ‘ 6a. Konsultacijos komandos forma

Atsakomybés

Konsultacijos
lyderis

Temos
kuratoriai

Komunikacijos
specialistas

Organizatorius

Moderatorius

Skaidrilé Grigaite-Mockevicieng,
Dovilé Syetaité,Vytautas
Vaitiekiinas

Skaidrilé Grigaite-Mockevicieng,
Dovilé Syetaité,Vytautas
Vaitiekiinas

Skaidrilé Grigaite-Mockevicieng,
Dovilé Suetaite,Vytautas
Vaitiekiinas

Skaidrilé Grigaite-Mockevicieng,
Dovilé Syjetaite,Vytautas
Vaitiektinas

Skaidrile Grigaitée-Mockevicieng,
Dovilé Syjetaite,Vytautas
Vaitiekanas

Konsultacijos planavimasir tiksly formulavimas,
Bendradarbiavimas ir konsultacijos derinimas su
projekto savininkaisir kitomis suinteresuotomis

Simis;

Rezultaty panaudojimas;

Konsultacijos vertinimasir kontrol¢;

Konsultacijos metody parinkimas, informacinés
medZiagos rengimas, konsultacijos metu surinkty
rezultaty ir informacijos sisteminimas, analizé, iSvady
rengimas

Temos bei konsultacijos vieSinimo strategijos
sudarymas, planavimas bei vykdymas;
VieSinimo turinio ir Kity Zinuciy bei praneSimy
rengimas;

Komunikacija su suinteresuotomis saimis, jy
informavimas

K onsultacijos organizavimas, dalyviy kvietimas,
susitikimy ir interviu derinimas bei vykdymas,
pristatymy derinimas ir vykdymas

Swsitikimy bei interviu vedimas bel moderavimas
pasidalintas komandoje pagal sritisir suinteresuotas
&is.

Fokus diskusijos renginj vedé profesionalus specialiai
tam samdytas moderatorius.

SPAUSDINTI

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES ‘ PILDOMA FORMA



7a. Veikly vykdymo grafiko forma

Kovas | Balandis | Geguze |  Birzelis | Liepa | Rugpjotis [ Rugséjis |
Pirma savaitésdiena | 9 16 2330 6132027 4111825 1 8152229 6132027 310172431 7

Atsakingas

1. Pasirengimas viesajai konsultacijai

o S”UOCijOS o IIIIIIIIIII'

UZsienio patirties analizé

Skaidrile Grigaite-Mockeviciene,
Dovile Sujetaite,
Vytautas Vaitiekunas

BEEEEEEEEEEs Skaidrilé Grigaité-Mockevidiens

Konsultacijos vieSinimas Dovilé Sujetaite
Dalomosios medziagos rengimas Vytautas Vaitiekunas
2. Interviu ir susitikimy ciklas
Ciklo planavimas: kontaktai, temos, tikslai Skaidrile Grigaite-Mockeviciene

Interviu del problematikos Vytautas Vaitiekonas

HEEEEE
Interviu del pasiGlymy rengimo .......... Dovilé Sujetaite
Interviu andlizé ir apibendrinimas [ T[] ] Skaidrilé Grigaite-Mockeviciené

3. Elekironiné saviv aldybiy apklausa

Klausimyno rengimas Dovilé Sujetaite,
! X Vytautas Vaitiekinas

Klausimyno platinimas Dovilé Sujetaite

Rezultaty analizé ir apipavidalinimas ‘ Dovilé Sujetaite

Rezultaty pristatymas .‘ Vytautas Vaitiekinas
4. Fokus diskusija (renginys)

Skaidrilé Grigaité-Mockeviciené,
Medziagos paruosimas Dovilé Sujetaite,

Vytautas Vaitiekinas
Skaidrile Grigaité-Mockeviciené
Vytautas Vaitiekinas

Dalyviy sgraso sudarymas ir kvietimy iSsiuntimas
Rezultaty analizé
5. PasiGlymy rengimas

Konsultacijos su suinteresuotomis Salimis ‘.. Skaidrile Grigaite-Mockeviciene
Pranesimai apie eigqg bei rezultatus konsultacijos dalyviams Dovilé Sujetaite

Pranesimas spaudai, spaudos konferencija ‘.‘ Skaidrile Grigaité-Mockeviciené
Vizualinés ir informacinés medziagos rengimas .. Vytautas Vaitiekinas

Pristatymo renginys (Regiony forumas 2020) Vytautas VaitiekOnas




“—
V—

Aprasymas

‘ 10a. Vertinimo rodikliy forma

Siekiama reikSmeé

Procesui vertinti

Jvykdytos veiklos

Dalyviy skaicius

Parengta informacija ir
vieSinimas

Poveikiui vertinti

Pasitlymy pristatyme
(Regiony forume) dalyvavusiy
organizaciju ir jy atstovy
skaicius

Sunteresuoty Saliy
susidoméjimas vieSosios
konsultacijos rezultatu ir jos
testinumu

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES |

Sekmingai jvykdytos numatytos konsultacijos
veiklos

Skirtinguose konsultacijos etapuose jsitraukusiy
ir dalyvavusiy ingtitucijy bei asmeny skaicius

Konsultacijai reikalingos vizualins ir informacit
medziagos rengimas ir apipavidalinimas, tem¢
vieSinimas spaudoje ir kitais kanalais

Rugséjo 4 d. LR Prezidento inicijuotame
Regiony forume bei diskusijose, kur buvo
pristatyti ir aptarti parengti pasiulymai

Pditikos formuotojy (Vyriausybées, Prezidento,
Sdamo) jsitraukimas j vieSosi os konsultacijos
procesus. Pditiniy partijy sutarimas del pokyciy
butinybées

Visos veiklos suorganizuotos
bei vykdytos laiku ir pagal
plana

ne maziau nei: 20 interviu bei
susitikimy, 50 savivaldybiy
apklausoje, 4 politines partijos,
20 dalyviy fokus diskusijoje

prezentacijos, 2 vienlapiai, 1
elektroninés apklausos
klausimynas, 4 el .praneSimai
apie progresa, spaudos

nranadmai ir ket

ne maziau nei 50 savivaldybiy,
8 partijos, 20 centrinés
valdzios atstovy, 5 ekspertai

Pasiylymai jtraukti j maziausiai
2 politiniy partijy programas.
Pasiradytas partijy
memorandumas

SPAUSDINTI

PILDOMA FORMA
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Proceso
vertinimas

= ‘ 18a. Vertinimo klausimynas

Konsultacijy procesas buvo sklandus, pavyko laikytis konsultacijy plano ir jvykdyti visus nume
konsultacijy etapus. Konsultacijos plang jo vykdymo pradZioje reikéjo naujai pritaikyti dél
COVID-19 pasikeitusioms aplinkybéms, susitikimus perkelti j elektroning erdve. Taip pat

kiek ilgiau nei tikétasi uztruko elektroninés savivaldybiy apklausos parengimas, platinimas bei
atsakymy surinkimas.

Didele konsultacijos apimtj jgyvendinti pavyko, nes turéti pakankami Zmogiskieji iStekliai - trijy
Zmoniy komanda dirbo efektyviai pasidalindama darbus.

BiudZetas nevirSytas.

Pasiekti visi konsultacijos plane numatyti konsultacijos vertinimo rodikliai, veiklos jvykdytos lé
skaiciai ir turinio apimtys taip pat virSytos. Pavyko pritraukti visas suinteresuoty Saliy grupes, ti
lengviau dirbti buvo su savivalda, o centrines valdzios jsitraukima uZtikrinti buvo sunkiau, taci
pavyko. Artéjantys Seimo rinkimai taip pat turéjo tiek teigiamg, tiek neigiama poveikj konsultac
kas patvirtino bitinybe atsizvelgti j jvairiapusias konsultacijos aplinkybes.

Rodiklius pavyko pasiekti tinkamai planuojant veiklas, efektyviai dirbant ir dalijantis atsakomy
komandoje, taip pat itraukiant ir isores ekspertus, kurie galejo daug patarti ir apsaugoti nuo g
klaidy.
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Poveikio
vertinimas

= ‘ 18a. Vertinimo klausimynas

Konsultacijos tikslas pasiektas - jtraukiame ir atvirame bendradarbiavimo formate buvo parer
pasiilymai Lietuvos savivaldos savarankiSkumui didinti bei pristatyti suinteresuotoms Salims,
jvertintas jy pritarimas ir palaikymas.

Konsultacijai prireiké naudoti jvairius konsultacijos metodus, komunikacijos kanalus, derybine
strategijas. Vis délto, jei konsultacijai bity skirta daugiau laiko, bity buve galima skirti daugiau
démesio ne tik pasiilymy rengimui, bet ir jgyevndinimui (bent jau pirmiesiems jgyvendinimo
etapams). Tai bity prisidéje prie dar didesnio projekto rezultaty testinumo uztikrinimo.

Konsultacijos vykdymas buvo vertinamas teigiamai. Gautos pastabos ir grjZztamasis rySys bu
nuolat perZiirimas ir konsultacija jos eigoje prireikus tobulinama ir pritaikoma besikeitiantiom:
aplinkybéms.

IS suinteresuoty pusiy buvo jautiamas susidoméjimas, pritarimas sprendimo paieSkoms, taciat
diskusijy sukelé bei nuomoneés iSsiskyreé ties sprendimy pasirinkimu ir jy prioritetizavimu. To buv
galime tikétis, nes savivaldos tema kaip politinés galios ir atsakomybés pasiskirstymo klausimi
politiSkai jautrus. Suinteresuoty pusiy jsitraukimas ir diskusijy aktyvumas tik patvirtino konsulte
aktualuma.

Konsultacija parodé tarpinstitucinio bendradarbiavimo tarp vietos savivaldos ir centrinés valdz
svarbg ir kokig didele teigiamg jtakg rezultato kokybei gali turéti visy suinteresuoty grupiy jtrauki
nuo pat pradzios, atviras ir jtraukus sprendimo paieSkos procesas. Tuo paciu, skirtingy pusiy
jtraukimas j konsultacijg labiau sudomina visas proceso puses jos rezultatu ir jau konsultacijc
eigoje neSa nauda, konkretiai — didina sgmoningumga ir pasiruoSimg pokyciams.

Geroji praktika - konsultacijos lankstumas ir pasirengimas tobulinti konsultacijos metodus jau
proceso eigoje, reaguojant j aplinkybes bei kity Saliy poreikius.

SPAUSDINTI
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