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mokymo jstaigy bendradarbiavimo poreikiy analizé
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UZimtumo tarnybos duomenimis Lietuvoje sparciai auga kvalifikuotos darbo jégos trikumas.
Tarptautinio valiutos fondo, Europos investicinio banko ir kity pasauliniy organizacijy duomenimis,
Lietuva taip pat pirmauja Europoje pagal darbuotojy kvalifikacijy ir kompetencijy neatitikima
darbo rinkai (IMF, 2019; EIB, 2011; UZimtumo tarnyba, 2019). Net 40 % 3alies jmoniy, ir net 62 %
uzsienio kapitalo jmoniy Lietuvoje teigia, jog darbuotojy iSsilavinimas neatitinka jy lakesciy ir
poreikiy (Investors’ Forum, 2019; EIB, 2011). Tai turi neigiamos jtakos net tik kiekvienam is
darbuotojy ar darbdaviy, bet ir visai Salies ekonomikai. Pasaulyje jau yra pripaZinta, jog
pameistrysté yra viena is tikslingiausiy pradzioje iSvardinty problemy sprendimo bidy.

Pameistrysté — profesinio mokymo organizavimo forma, kai mokinys visus arba didZigjg mokymy
dalj praleidzia darbo vietoje. Iki 2020 mety Lietuva siekia, jog pameistrystés bidu besimokanciy
mokiniy skaicius pasiekty 20 %. Vis délto, kol kas 3Salyje Sis rodiklis tesiekia 3,1 %, nors
pasirinkusiyjy mokytis pameistrystés forma jsidarbinimo rodikliai — geriausi (STRATA, 2020). Sios
paradoksiSkos situacijos priezastys yra kompleksinés, taciau remiantis ,,Visionary Analytics” tyrimu,
viena pagrindiniy — mazas darbdaviy jsitraukimas.

EBPO, CEDEFOP ir kitos organizacijos pabréZia, jog efektyviai pameistrysté funkcionuoja kai vyksta
tvarus bendradarbiavimas tarp visy partneriy, ypac tarp darbdaviy ir profesinio mokymo teikéjy.
Lietuvoje néra istoriniy pameistrystés tradicijy, informacija apie pameistryste vis dar yra
fragmentuota, néra aiskiai apibréztos komunikacijos strategijos. 2019 m. pabaigoje Vyriausybé
patvirtino profesinio organizavimo pameistrystés forma modelj, tafiau darbdaviy jsitraukimas
iSlieka mazas dél neaiskiy verslo ir profesinio mokykly bendradarbiavimo principy ir poreikiy.

e Identifikuoti i8kius ir kliGtis su kuriais susiduria profesinio mokymo jstaigos ir darbdaviai
organizuodami profesinj mokyma pameistrystés forma;

e Atlikti profesinio mokymo jstaigy ir darbdaviy bendradarbiavimo pameistrystés tema
poreikiy tyrima;

e Siekiama sulaukti pasillymy dél pameistrystés plétros priemoniy kirimo, bei profesinio
mokymo jstaigy ir darbdaviy bendradarbiavimo skatinimo priemoniy;

e Suformuoti bendradarbiavimo pameistrystés tema skatinimo priemones bei uZtikrinti jy
testinuma.

Pameistrystés skatinimo priemoniy Lietuvoje sukirimas glaudZiai susijes su Siais vieSosios politiko
prioritetais, jvardintais strateginiuose dokumentuose.

e Valstybés pazangos strategija , Lietuva 2030“

o Ekonomikos integralumas. Skatinti pramonés ir paslaugy, mokslo tyrimy
organizacijy integravimasi j globalias ir Siaurés ir Baltijos valstybiy regiono verslo,
kultlros, mokslo, Svietimo sistemas, tampant svarbiais jy dalyviais.

e LR Vyriausybés programos jgyvendinimo planas

o 2.1.3. Darbas. Profesinio mokymo ir auk$tojo mokslo studijy turinio ir metody
atnaujinimas, orientuojantis j konkurencingy XXI a. kompetencijy suteikimg
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Nacionaliné pazangos strategija 2030

o 3.4.1. Uzdavinys. Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje
bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje reikalingy kompetencijy

Profesinio mokymo jstaigos:
o Alantos technologijos ir verslo mokykla;
Birzy technologijy ir verslo mokymo centras;
Kauno technikos profesinio mokymo centras;
Kédainiy profesinio rengimo centras;
Klaipédos laivy statybos ir remonto mokykla;
Marijampolés profesinio rengimo centras;
Mazeikiy politechnikos mokykla;
Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras;
Vilniaus technologijy mokymo centras;
Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centras;
o Zarasy profesiné mokykla.
Viesojo sektoriaus atstovai:
o Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (KPMPC), Konsultavimo ir
informavimo skyrius, Pameistrystés poskyris;
o LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM), Mokymosi visg gyvenima
departamentas, Profesinio mokymo skyrius;
o LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija (EIMIN), Zmogiskyjy istekliy plétros
skyrius;
o LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (SADMN), Darbo rinkos skyrius;
o UZimtumo tarnyba, Darbo rinkos ir uZimtumo politikos jgyvendinimo
departamentas, Priemoniy jgyvendinimo organizavimo skyrius.
Pramonés sektoriaus darbdaviai dalyvave apklausoje.
Ekspertai:
o Lietuvos pramoninky konfederacija;
o Lietuvos inZinerinés pramonés asociacija;
o Vokietijos ir Baltijos saliy prekybos rimai;
o V3] Investuok Lietuvoje;
o STRATA, Studijy politikos ir karjeros analizés skyrius.
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Viesajai konsultacijai jgyvendinti buvo nutarta naudoti du metodus:

Elektronine anketine gamybos jmoniy apklausa buvo siekiama jvertinti pramonés jmoniy
suinteresuotuma pameistrystés mokymo forma. Taip pat buvo siekiama suZinoti
pagrindines priezastis, dél kuriy darbdaviai néra linke jsitraukti j pameistrystés
organizavimg. Apklausa leido efektyviai suZinoti pagrindines klidtis ir problemas, su
kuriomis susidiré jmonés, kurios Siais metais samdé pameistrius. Darbdaviai turéjo
galimybe jvertinti aktualiausias pameistrystés organizavimo pagalbos priemones.

Apskritojo stalo diskusijos su suinteresuotomis Salimis (profesinio mokymo jstaigoms ir
darbdaviams) tikslas — identifikuoti tinkamiausig turinj bei formatg informacijos apie
pameistryste vieSinimui tikslinéms grupémes.

Gamybos sektoriaus darbdaviy apklausos jzvalgos:

90 proc. apklausoje dalyvavusiy gamybos sektoriaus darbdaviy per pastaruosius du
metus susidadreé su kvalifikuoty bei, reikalingus jgtdzZius turinciy, darbuotojy stoka.

Darbdaviai, atsakydami j klausimg apie galimas priemones, kurios padéty spresti
kvalifikuoty specialisty trikumg, identifikavo Sias — glaudesnis bendradarbiavimas su
Svietimo jstaigomis, kokybiskesnis absolventy paruoSimas, gausesnés darbdaviy
investicijos j darbuotojy mokymus. Daugiausia respondenty démesio sulauké glaudesnio
bendradarbiavimo poreikis.



68 proc. apklausoje dalyvavusiy jmoniy néra ir niekada nebuvo jsitraukusios j
pameistrystés organizavimg ir kas antras respondentas nezino kas yra pameistrysté.

Jmonés, kurios samdo pameistrius, yra patenkintos Sia mokymo forma. Motyvuojantys
faktoriai jsitraukti j pameistryste — galimybé kelti esamy darbuotojy kvalifikacijas ir
auginti specialistus, su darbo rinkai aktualiais jgiidZiais. Sios jmones identifikavo, jog
biltent nefinansiniai pameistrystés aspektai turéty bati tobulinami — jmoniy ir profesinio
mokymo jstaigy bendradarbiavimas, PM| ir darbdaviy komunikacijos kokybé, pameistriy
atrankos procesai.

Jmonés, kurios samdo pameistrius, prioritizuoja nefinansines pagalbos priemones.
Darbdaviai teigia, jog labiausiai jiems reikia Siy pagalbos priemoniy — aiskesnés ir
konsoliduotos informacijos apie pameistrystés mokymo forma, pagalbos bendraujant ir
bendradarbiaujant su profesinio mokymo jstaigomis, bei sutelktos informacijos apie
pameistrystés vykdymo procesus.

Pagrindiniais faktoriai, nuléme darbdaviy sprendimg nesamdyti pameistriy, yra Sie:
informacijos apie pameistryste trikumas, informacijos apie tai, kaip reikia jsitraukti j
pameistryste trikumas, baimeés dél administraciniy procesy. Darbdaviai, kurie nesamdo
pameistriy nurodé, jog Sios priemonés pakeisty jy poziarj j jsitraukimg j pameistryste:
supaprastinti administraciniai pameistrystés procesai, finansinés paskatos ir priemoneés,
valstybés teikiami jmonés meistry mokymai.

Apskritojo stalo diskusijos iSvados:

Darbdaviy ir profesinio mokymo jstaigy atstovai pabrézé, jog triksta informacijos sklaidos
tiek darbdaviams, tiek visuomenei. Kadangi Lietuvoje Siuo metu néra vieno konsoliduoto
informacijos Saltinio, profesinio mokymo jstaigoms tenka Sviesti tiek darbdavius, tiek
mokinius apie §ig mokymo forma.

Profesinio mokymo jstaigose ne visada yra Zzmogiskyjy istekliy ir kompetencijy uZsiimti
informacijos apie pameistryste skleidimu. Ne visos PM]| Lietuvoje yra tinkamai
susipazinusios su Sia mokymo forma ir jos procesais.

Darbdaviai, profesinio mokymo jstaigos ir visuomené interpretuoja pameistryste savaip,
dél Sios prieZasties vis dar yra gajus nesusikalbéjimas apie Sig mokymo formg — skirtingi
lGkesciai, procesy supratimas bei rezultaty interpretavimas.

Darbdaviai j Sig mokymo formg yra linke ZiGréti daugiau per finansine naudos prizme ir
néra vieno Saltinio ar institucijos, kuri uzsiimtu tikslinga Sios grupés edukacija.

Pramonés, sektoriy, verslo arba amaty asociacijos/organizacijos galéty bati tinkamu
mediatoriumi tarp darbdaviy ir PM], taciau Siuo metu Sios organizacijos taip pat yra
daugiau linkusios pameistryste vertinti tik per finansine prizme.

Konsoliduotos informacijos sklaida ir tokios bazés sukdrimas Lietuvoje yra ypatingai
reikalingas. Sj poreikj gali efektyviai atliepti kuriama informavimo svetainé
www.pameistrysté.lt

Informacinis turinys minétoje svetainéje privalo bati kuriamas remiantis tiksliniy grupiy
(darbdaviy, profesinio mokymo jstaigy ir visuomenés) poreikiais bei specifika.

Www.pameistrysté.lt bus naudinga ir efektyviai naudojama tik tuo atveju, jeigu ateityje
bus ji bus transformuojama j interaktyvig platformg, galincig virtualiai suvesti darbdavius
ir profesinio mokymo jstaigas.

Sialymai:

Atsizvelgus j darbdaviy apklausos rezultatus ir apskritojo stalo diskusijos metu iSgirstas jZvalgas bei
pastebéjimus, silloma pirmiausiai orientuotis j Sias problematines sritis:

1 | Darbdaviy ir profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimo skatinimas

e Zemas darbdaviy informuotumo lygis apie esancig infrastruktira PMJ, studijy kokybeés
pokyCius bei gergsias bendradarbiavimo praktikas lemia darbdaviy pasirinkimg megzti


http://www.pameistrystė.lt/
http://www.pameistrystė.lt/
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partnerystes su kitomis Svietimo jstaigomis (tokiomis kaip kolegijos ar universitetai). Profesinio
mokymo jstaigos turi limituotg suvokima apie darbdaviy veiklos procesus, darbo etikos
principus, bei darbo rinko poreikius. Dél Sios priezasties jstaigos daznu atveju neturi tinkamy
kompetencijy ir jgtdziy bendrauti su verslu.

Edukacinés akcijos, tinklaveikos renginiai, informacijos vieSinimas Sioms dviems grupéms apie
vienas kito darbo specifika ir naujausias praktikas lemty poZiGrio pokytj. Tik pradéjus
darbdaviams geriau suprasti profesinio mokymo specifikg ir galimybes, o PM] geriau suvokus
darbdaviy poreikius galima tikétis tvariy partnerysciy. Sios partnerystés bus tvirtas pagrindas
Svietimo pasidlos jvairinimui, tokiam kaip pameistrystés mokymo formos vystymas.

2 | Darbdaviy ir profesinio mokymo jstaigy tarpusavio komunikacijos efektyvinimas

Pameistrysté yra mokymo forma, kuomet asmuo mokosi bent dviejose jstaigose (PM] ir
jmonéje). Sios mokymo formos specifika reikalauja gery efektyvios komunikacijos jgidziy ne
tik derinant pameistrystés mokymo programas, bet ir viso mokymo proceso metu. Siuo metu
darbdaviai ir profesinio mokymo jstaigos pripaijsta, jog ne visos PM] Lietuvoje turi Siuos
gebéjimus.

Kadangi PM| tenka atsakomybé edukuoti darbdavius ir visuomene apie pameistrystés mokymo
formg ir tuo paciu metu vykdyti pameistrystés plétra, yra svarbu investuoti j profesinio
mokymo jstaigy darbuotojy komunikacijos jgudzius bei kompetencijas. Mokymai, edukacinés
programos ir kitos, panasaus turinio, iniciatyvos turi pasiekti didZigjg dalj Lietuvos profesinio
mokymo jstaigy. Tai turés Zenkly poveikj ne tik pameistrystés vystymo galimybéms, bet ir
profesinio mokymo prestizui Salyje.

3| Konsoliduotos informacijos tinklo apie pameistryste kiirimas ir sklaida

Lietuvoje pameistrystés mokymo forma yra Svietimo paslauga skirta trims tikslinéms grupéms
— PM] mokiniams, bedarbiams ir dirbantiems, bet norintiems persikvalifikuoti asmenims.
Priklausomai nuo tikslinés grupés, suinteresuotos $alys, iskilus klausimams apie pameistryste,
gali kreiptis j institucijas, kurios yra atsakingos uz Sig mokymo formg — LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerija, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, Uzimtumo tarnyba ir Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras. Minétos
ministerijos yra atsakingos tik uZ vienos tikslinés grupés informacijos skelbimg, bet ne
vieSinimg. Pameistrystés, kaip paslaugos teikéjas yra darbdavys ir PM]. Informacija apie
pameistryste $ioms grupéms taip pat yra skelbiama skirtingose institucijose. Sios institucijos
tarpusavyje neturi informacijos apsikeitimo modelio.

Lietuvoje jau yra jvyke daug su pameistryste susijusiy projekty, kuriy metu yra sukuriami
intelektiniai produktai skirti pameistrystés procesy formavimui, informacijos sklaidai bei
procesy efektyvinimui. Siai dienai sukuriami intelektiniai produktai, nors turéty bati, néra
aktyviai vieSinami visuomenei ir jais néra dalinamasi tarp mokykly ar darbdaviy tarpe.

Aprasyta informacijos decentralizacija lemia, jog daugelis darbdaviy net neZino kas yra
pameistrystés mokymo forma, suinteresuotos Salys interpretuoja pameistryste savaip (ne
visada teisingai), informacijos prieinamumas yra limituotas. Si situacija lemia, jog yra btina
kurti centralizuotos informacijos sklaidos sistema ir priemones. Informacijos turinys ir
formatas turi bati atitaikytas kiekvienai tikslinei grupei bei suinteresuotai Saliai, bei visuotinai
prieinamas.

4| Profesinio mokymo programy, vykdomy pameistrystés forma, stebésena

Nors Lietuvoje pameistrysté néra nauja koncepcija, tokia pameistrysté, kokia yra aprasyta
pameistrystés organizavimo tvarkos aprase, pradéta organizuoti dar visai neseniai. Dél Sios
priezasties Siandien dar yra sunku kokybiskai ir kiekybiSkai jvertinti Sios mokymo formos
neSamas naudas Lietuvos verslo, PM] ir visuomenés kontekste.

Faktinés informacijos apie pameistryste Lietuvoje trikuma galima spresti duomeny apie
pameistrystés apimtis rinkimu, Siuo metu Salyje vykstanciy profesinio mokymo programy
organizuojamy pameistrystés forma rezultaty bei kokybés stebésena, renkamy duomeny
analize. Tokiu badu galima uztikrinti duomenimis ir praktika grjsto, batent Lietuvos kontekstui
pritaikyto, pameistrystés plétros plano ir priemoniy sukirima.
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ViesSosios konsultacijos rezultatai jau yra ir bus toliau naudojami rengiant Ekonomikos DNR
priemones, skirtas pameistrystés plétrai Lietuvoje. Paruosti siilymai ir rekomendacijos taip pat yra
igyvendinamos Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro, Konsultavimo ir informavimo
skyriuje, formuojant informacijos apie pameistryste sklaidos model;j ir veiklas. Konsultacijy metu
suformuoti susitarimai dél tolimesnio tarpinstitucinio bendradarbiavimo derinant pameistrystés
priemones ateityje (EIMIN, SADMN, SMSM, U3T, KPMPC).

Viesosios konsultacijos metu iSpildyti numatyti rodikliai.

e Atlikta elektroniné anketiné gamybos sektoriaus darbdaviy apklausa, kurioje sudalyvavo
31 respondentas:
e Surengta apskritojo stalo diskusija su tiksliniy grupiy atstovais:
o Profesinio mokymo jstaigy atstovai;
o Darbdaviai;
o Darbdaviy asociacijos ir pramonés rimy atstovai;
o

Institucijos, atsakingos uZ konsultavimg ir informavimg pameistrystés tema,
atstovai

e  Apskritojo stalo diskusijose dalyvavo 12 atstovy.

e Konsultacijy metu buvo uZmegztos partnerystés tarp PM] ir Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo centro

VieSosios konsultacijos vykdymai patobulino misy moderavimo gebéjimus, laiko planavimo
jgudzZius. Pastebéta, jog vykdant konsultacijas regionuose yra ypatingai svarbu jtraukti ir vietos
savivalda. Efektyvi konsultacijy vieSinimo strategija, kuri jtraukia vietos Ziniasklaida, reikalauja
laiko iStekliy. VieSinant konsultacijas Ziniasklaidoje yra svarbu tinkamai suderinti tekstus i$ anksto
norint iSvengti nesusipratimy. Apskrito stalo diskusijy metu yra svarbu leisti dalyviams pasireiksti,
taciau akylai stebéti laikg ir kontroliuoti vykstancig diskusijg. Diskusijos procesg aiskiai
komunikuoti su dalyviais.

Miglé Orlauské | ,Kurk Lietuvai” projekty vadové | migle.orlauske@kurklt.It

Zygimantas Kapo¢ius | ,,Kurk Lietuvai“ projekty vadovas |zygimantas.kapocius@kurklt.It
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v= ‘ 2a. Tikslo ir uzdaviniy forma

Paeikis atlikti profesinio mokymo jstaigy ir verslo bendradarbiavimo poreikiy analiz¢ skatinant
profesinj mokyma pameistrystés forma remiasi vienu is Valstybes pazangos strategijos ,, Lietuva
2030 prioritetu — sumanios ekonomikos skatinimu. Pameistrysté yravienais priemoniy, kuria
skatinamas pramonés ir paslaugy integravimasis j Svietimo sistema tampant svarbiaisjos
dalyviais. Sissiekisjtrauktasir j LR Vyriausybés programos jgyvendinimo plang — 2.1.3 darbe
akcentuojamas profesinio ir aukstojo mokslo turinio ir metody atnaujinimas orientuojantis j
konkurencingy XXI a kompetencijy suteikima. Pameistrystés skatinimas glaudziai susijesir su
Nacionalinés pazangos programos 3.4.1. uzdavinius, kuriuo siekiama gerinti atitiktj tarp Svietimo
sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintan¢ioje aplinkoje reikalingy kompetencijy.
Pagal §j uzdavinj siekiama, kad iki 2025 m. pameistrystes budu mokytysi bent 10% mokiniy. Vis
deélto, 2019 m. STRATA duomenimis, j profesinj profesinj mokyma pameistrystés badu yra
jsitrauke vos 3.1% nors pameistrystés budu besimokanciyjy jsidarbinimo rodikliai yrageriausi.

Atlikti verdo ir profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimo poreikio analize, bei
konsultuojantis su suinteresuotomis Salimis identifikuoti pameistrystés vystymo galimybes bei
tinkamiausias priemones Lietuvoje.

* Atlikti esamy bendradarbiavimo praktiky analiz¢ Lietuvos profesinio mokymo jstaigose bei
identifikuoti netolygaus jsitraukimo j pameistryste prieZastis, profesinio mokymo jstaigy i3Sukius
bei egzistuojancias sckmeésistorijas;

* Atlikti kiekybing gamybos jmoniy apklausa ir nustatyti darbdaviy suinteresuotuma vykdyti
pameistryste, bei pagrindinius bendradarbiavimo ir pameistrystés vystymo i8Sikius;
 Susisteminti esamos situacijos analizésir kiekybinés apklausos rezultatus | ataskaitas;

» Remiantis atlikto tyrimo iSvadomis, surengti apskritojo stalo diskusija su profesinio mokymo
pameistrystés forma organizavimu ir vykdymu suinteresuotomis Salimis (profesinio mokymo
jstaigomis, darbdaviais ir darbdaviy asociacijomis, pramonés ir amaty rimy atstovais, ir t.t.);

* Parengti informacijos sklaidos ir bendradarbiavimo gaires bei rekomendacijas kvalifikacijy
tvarkymo institucijai (KPMPQ).

VieSosios konsultacijos metu surinkta informacija bus panaudota ruoSiant informacijos apie
pameistryste sklaidos modelj profesinio ugdymo teikéjamsir darbdaviams, kuris sudarys
palankias salygas konsultavimui su pameistrystés organizavimu ir vykdymu susijusiais
klausimais. Atlikto tyrimo iSvados bei parengtos rekomendacijos bus jveiklintos KPMPC
kuriamoje informacinéje platformoje.

SPAUSDINTI

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES ‘ PILDOMA FORMA
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Atstovaujama
visuomenés dalis

Pameistrystés politika
Lietuvoje formuojanciosir
jgyvendinancios institucijos

Prdfesinio ugdymo teikejai

Darbdaviy atstovai

Kiti ekspertai

Tiksliné grupé / organizacija

1. Kvdlifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (KPMPQ),
Konsultavimo ir informavimo skyrius, Pameistrystés poskyris

2. LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM), Mokymosi visa
gyvenima departamentas, Prafesinio mokymo skyrius

3. LR Ekonomikosiir inovacijy ministerija (EIMIN ), Zmogiskyjy idtekliy
plétros skyrus

4. LR Sceidinés apsaugos ir darbo ministerija (SADM), Darbo rinkos skyrius
5. UZimtumo tarnyba, Darbo rinkos ir uzimtumo politikos jgyvendinimo
departamentas, Priemoniy jgyvendinimo organizavimo skyrius

1. Lietuvos profesinio mokymo jstaigos (Alantos technologijosir verslo
mokykla, Birzy technologijy ir verslo mokymo centras, Kauno technikos
profesinio mokymo centras, Kédainiy profesinio rengimo centras, Klaipédos
laivy statybos ir remonto mokykla, Marijampolés profesinio rengimo centras,
MaZeikiy politechnikos mokykla, Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo
centras, Vilniaus technologijy mokymo centras, Visagino technologijosir
verslo profesinio mokymo centras, Zarasy profesiné mokyklair kt.)

2. Lietuvos profesinio mokymo jstaigy asociacija

1. 31 Lietuvos gamybos sektoriaus jmoné

2. Darbdaviy asociacijos, konfederacijos, prekybos, pramonés ir amaty ramai
(Lietuvos pramoninky konfederacija, Lietuvos inZinerinés pramonés
asociacija, AHK - Vokietijosir Baltijos Saliy prekybos ramai)

1. V§] Investuok Lietuvoje
2. STRATA, Studijy politikosir karjeros analizés skyrius

SPAUSDINTI
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= ‘ 6a. Konsultacijos komandos forma

Komandos narys Atsakomybés

Konsultacijos ~Kurk Lietuva" projekto vadovai VieSosios konsultacijos tiksly ir uzdaviniy nustatymas.

lyderis (-69): Stinteresuotyjy &liy identifikavimas ir paieska.
Miglé Orlauské Konsultacijos metody nustatymas ir jgyvendinimas.
Zygimantas Kapogius Konsultacijos jZvalgy panaudojimas.
Temos — . L . - . o
. Miglé Orlauské Esamosios situacijos analizé remiantis PM] jZvalgomis;
kuratoriai Zygimantas Kapogius gamybos jmoniy apklausos klausimyno sudarymas;

uzsienio Saliy geryjy praktiky analizé; apskritojo stalo
diskusijy klausimyno sudarymas ir moderavimas.

Komyn}kacuos Migle Orlauské Komunikacijos plano sudarymas ir jgyvendinimas.

specialistas Zygimantas Kapogius Informacijos sklaida suinteresuotoms Salims ir
visuomene apie viexgsias konsultacijas ir pasiektus
rezultatus.

Organizatortus Miglé Orlauske Susitikimy su suinteresuotomis Salimis organizavimas,

Zygimantas Kapocius apklausos ir diskusijos rezultaty vieSinimas,
informacinés medziagos ruoSimas.

Moderatorius Miglé Orlauske Interviy su PMJ bei apskrito stalo diskusijos
Zygimantas Kapocius moderavimas bei gristamojo rysio susisteminimas.

SPAUSDINTI
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7a. Veikly vykdymo grafiko forma
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. Konsultacijos planavimas

Susitikimai su suinteresuotomis $alimis

Pazintis su esama situacija

ISgryninta projekto problema ir tikslas

Lietuvos profesinio mokymo jstaigy ir darbdaviy bendradarbiavimo analizé
Pameistrystés plétros priemoniy identifikavimas

. Konsultacijos viesinimas

Konsultacijos respondenty identifikavimas
Konsultacijos klausimyny ir formato ruosimas
Komunikacija apie konsultacijg

. Konsultacijos vykdymas

Gamybos sektoriaus jmoniy apklausa
Apskritojo stalo diskusija su suinteresuotomis Salimis

. Rezultaty analizé ir ataskaitos rengimas

Apskritojo stalo diskusijos rezultaty apibendrinimas

Viedosios konsultacijos ataskaity rengimas

Rezultaty panaudojimas

ISvady ir pasiGlymy apibendrinimas

Rekomendacijy dél pameistrystés plétros priemoniy rengimas
Pameistrystés skatinimo Lietuvoje priemoniy pristatymas

Migle Orlauske
Miglé Orlauske
Migle Orlauske
Miglé Orlauske
Migle Orlauske

Migle Orlauske
Miglé Orlauske
Migle Orlauske

Migle Orlauske
Miglé Orlauske

Miglé Orlauske
Miglé Orlauske

Miglé Orlauske
Miglé Orlauske
Miglé Orlauske

, Iygimantas Kapogius
, Zygimantas Kapogius
, Iygimantas Kapogius
, Zygimantas Kapogius
, Iygimantas Kapogius

, Zygimantas Kapog&ius
, Zygimantas Kapogius
, Iygimantas Kapogius

, Zygimantas Kapog&ius
, Zygimantas Kapog&ius

, Zygimantas Kapog&ius
, Zygimantas Kapog&ius

, Zygimantas Kapog&ius
, Zygimantas Kapog&ius
, Zygimantas Kapog&ius
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‘ 10a. Vertinimo rodikliy forma

Siekiama reikSmeé

Procesui vertinti

Konsultacijosvykdymas

VieSosios konsultacijos
dalyviy skaicius

Pauosta medziaga

Poveikiui vertinti

Suformuotos partnerystés dél
pameistrystés informacijos
sklaidos

GrjStamasis rySys

Informacijos apie pameistryste
sklaidos jgyvendinimas

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES |

« Sckmingai identifi kuotos suinteresuotos Salys
* Swrganizuota darbdaviy apklausa
« Suorganizuotapskritostalodiskusija

Konsultacijose dalyvavusiy dalyviy skai¢ius

 PauoSta medziaga reikalinga konsultacijy
vykdymui
« Susisteminta informacija po konsultacijy

Gautas sutikimas bendradarbiauti tarp centro
(atsakingo uz pameistrystés vystyma) ir PMJ, bei
institucijy

Konsultacijos dalyviy jzvalgos, rekomendacijos
del pameistrystés informacijos sklaidos
priemoniy, turinio bei formato

Pauosty gairiy jveiklinimas trumpuoju ir ilguoju
laikotarpiu

* Vykdangiosir nevykdancios
pameistrystés PM]

« Pasiektos gamybos sektoriaus
imonés

« 10 PMJ interviu; 30
darbdaviy apklausoje

« Diskusija- 10 atstovy (PM[ ir
darbdaviy)

« 1 gamybos jmoniy apklausos
klausimynas
« 2 konsultacijosataskaitos

Jvertis 1

« 2 centro ir PMI partnerystés
« 2 centro ir kity institucijy,
turiniy pameistrystés
priemones, partnerystés

Atsizvelgiant | konsultacijos
dalyviy nuomone suformuotos
informacijos apie pameistryste
sklaidos gairés

Sialymai ir rekomendacijos
busintegruoti j kuriama
informacijos apie pameistryste
sklaidos platforma

SPAUSDINTI
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‘ 18a. Vertinimo klausimynas

Proceso

vertinimas Konsultacijos procesus, laika ir priemones pakoregavo pandeminé situacija Lietuvoje, tagiau tai
neturéjo didelés jtakos konsultacijos procesy kokybei. Konsultacijos tikslai buvo pasiekti - sskmingai
identifi kuotos reikalingos suinteresuotos pusésir is visy pavyko sklandzZiai surinkti reikiama
informacija ir jzZvalgas. Konsultacijy pradzioje buvo suformuoti tikslai ir planas, kurio buvo
laikomasi. Konsultacijos metu buvo glaudZiai bendradarbiaujama su Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centru, kuris suteiké patalpas, Zmogiskuosiusiir kitus isteklius.

Siai konsultacijai nebuvo numatytas biudZetas, dél $os prieZasties jo vertinti negalime.

Nusimatyti konsultacijy tikslai pasiekti.

» Apklausoje sudalyvavo 31 gamybos jmoné.

* Apskrito stalo diskusijoje dalyvavo 12 dalyviy atstovaujanciy skirtingas grupes - profesinio
mokymo jstaigas, darbdavius bei institucijas, dirban¢ias su pameistrystés vystymu Lietuvoje.

Tikdlai pasiekti, nes kiekvienal i$ suinteresuoty Saliy buvo identifi kuota efektyviausia vieSinimo
strategija bei komunikacijos priemonés. GlaudzZiai dirbome kartu su Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centru (KPMPQ), kurie padéjo ieSkant respondenty bei vieSinant informacija.

VIESYJY KONSULTACIJY METODIKOS TAIKYMO GAIRES | PILDOMA FORMA



Poveikio
vertinimas

= ‘ 18a. Vertinimo klausimynas

Viedyjy konsultacijy tikslas pasiektas. Tikslas buvo isgirsti ir pamatyti skirtingy suinteresuoty Sdiy,
isitraukusiy j pameistrystés organizavima, pozitrj j Sia mokymo forma, i8Sakius kylancius
organizuojant pameistryste, ateities Iikes¢ius bei poreikius. Taip pat identifikuoti priemones, kurios
galéty padéti efektyviau plétoti bendradarbiavima tarp profesinio mokymo jstaigy ir darbdaviy, ir
taip formuoti efektyvesnj §ios mokymo formos populiaruma Lietuvoje.

Pagrindines tikslines grupes pavyko sckmingai jtraukti j konsultacijas - profesinio mokymo jstaigas
ir darbdavius. Darbdaviy grupé sudaré daugiau iSSikiy, kadangi yra mazai informuota apie Sia
mokymo forma ir yra suinteresuota daugiausia fi nansinémis paskatomis.

Konsultacijos dalyviai pripaZino didelj poreikj kalbétis pameistrystés skatinimo tema, ypac jtraukiant
profesinio mokymo jstaigas ir darbdavius. Konsultacijy dalyviai isreiské nerimg dél mazo darbdaviy
ir profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimo apiméiy Lietuvoje. Tal turi neigiamos jtakos darbo
pasitlos formavimui ir Svietimui. Dalyviai rekomenduoja adresuoti PM] ir darbdaviy nepasitikéjimo
vienas kitu problemg per informavimo apie profesin; mokyma akcijas.

Konsultacija padéjo dalyviams identifi kuoti reikiamus Zingsnius, kuriuos bty galima Zengti
pameistrystés skatinimo procese. Taip pat buvo identifi kuotainstitucija, kuri gali bati atsakinga uz
pameistrystés skatinimo priemoniy jgyvendinima (KPMPQ).

Geroji praktika:

* Riziky identifikavimasir plano, rizikoms spresti, paruosimas.

» Sunteresuoty Saliy jtraukimas nuo pirmy konsultacijos procesy. Tai leidzia suprasti tiksliniy grupiy
poreikius, identifi kuoti geriausius konsultacijy formatus ir galimas apimtis.

* VieSosios konsultacijoms pasiruodti kelis galimus formatusiir variantus. Tai leidzialengviau
prisitaikyti prie nenumatyty pokyciy, tokiy kaip karantinas.

Konsultacijy metu gautos jZvalgosir pageidavimai bus integruoti j pameistrystés vieSinimo
priemones. Sias priemones ateinandiais metais jgyvendins Kvalifikacijy ir profesinio mokymo
plétros centras.

Pameistrystés vieSinimo platformos turinys bus uZpildytas pagal rekomendacijas, suformuotas
remiantis suinteresuoty pusiy pastebéjimais bei sialymais.

Siy konsultacijy déka buvo aidkiai ikomunikuota KPMPCatsakomybé pameistrystés plétros
Lietuvoje procese visoms suinteresuotoms Salims.

SPAUSDINTI
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	Print 2: 
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	5: Geroji praktika:
• Rizikų identifikavimas ir plano, rizikoms spręsti, paruošimas.
• Suinteresuotų šalių įtraukimas nuo pirmų konsultacijos procesų. Tai leidžia suprasti tikslinių grupių poreikius, identifikuoti geriausius konsultacijų formatus ir galimas apimtis.
• Viešosios konsultacijoms pasiruošti kelis galimus formatus ir variantus. Tai leidžia lengviau prisitaikyti prie nenumatytų pokyčių, tokių kaip karantinas.  
	6: Konsultacijų metu gautos įžvalgos ir pageidavimai bus integruoti į pameistrystės viešinimo priemones. Šias priemones ateinančiais metais įgyvendins Kvalifikacijų ir profesinio mokymo plėtros centras. 
Pameistrystės viešinimo platformos turinys bus užpildytas pagal rekomendacijas, suformuotas remiantis suinteresuotų pusių pastebėjimais bei siūlymais. 
Šių konsultacijų dėka buvo aiškiai iškomunikuota KPMPC atsakomybė pameistrystės plėtros Lietuvoje procese visoms suinteresuotoms šalims. 
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