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Santrumpos

IL — Investuok Lietuvoje

JRD — Jaunimo reikaly departamentas

JDC — Jaunimo darbo centras

LDB — Lietuvos darbo birza

LKSA — Lietuvos Karjeros Specialisty asociacija

LMNSC UKS — Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centro ugdymo karjerai skyrius
MOSTA — Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras
PO — profesinis orientavimas

SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

SMM — Svietimo ir mokslo ministerija

SMPF — Svietimo mainy paramos fondas

UM — Ukio ministerija

VU — Vilniaus Universitetas

TDB — Teritoriné darbo birza



lvadas

Profesinis orientavimas ir darbo rinkos poreikiy atliepimas Lietuvoje tampa itin opus
klausimas — vieSojoje erdvéje vis dazniau pasitaiko praneSimai apie aukstos kvalifikacijos
specialisty trikuma. Siekiant efektyviai iSnaudoti Zmogiskajj potencialg Lietuvos valstybéje,
vieningos PO sistemos turéjimas tampa prioritetu, kuris yra apibréZiamas prioritetiniu darbu
17-osios LR Vyriausybés programoje (LR Vyriausybés programos jgyvendinimo planas,

2017) bei LR Vyriausybés 2014-2020 nacionalinés pazangos programoje (2012). ,ABC*

Atlikus teminj tyrimg ,PO sistema valstybés mastu: sistemos dalyviai ir teikiamos paslaugos*
buvo nustatyta, jog profesinio orientavimo srityje triksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo,
pastebéta, jog skirtingos institucijos atlieka tas pacias PO veiklas ir teikia paslaugas toms
pagioms tikslinéms auditorijoms. Sio tyrimo metu taip pat buvo identifikuotas skirtingy verslo

sektoriy suinteresuotumas bei privaciy iniciatyvy PO srityje gausa.

Dél didelés PO paslaugy teikiejy jvairovés atsiradus paslaugy fragmentiSkumui, PO modeliu
siekiama uztikrinti vieng valstybine sistema, kuri jtvirtinty vienodg PO paslaugy teikima visoje
Lietuvoje. Taip pat siekiama skatinti verslo ir valstybinio sektoriaus koordinuotg

bendradarbiavima, jtraukiant verslo iniciatyvas | PO modelj per profesinio veiklinimo veiklas.

Teminio tyrimo metu atlikus Lietuvos teisinés bazeés, institucijy ir jy teikiamy paslaugy bei
uzsienio geruyjy praktiky analizes iSkilo poreikis atlikti vieSajg konsultacijg su jvairiy institucijy
atstovais, siekiant priimti vieng bendrg ir suderintg PO tarpinstitucinj sistemos model;.
Siekiant Sio tikslo buvo svarbu iSgirsti skirtingy institucijy atstovy nuomone, paskatinti jy
tarpusavio diskusijg ir iSsigryninti bendra, tiksliniy grupiy poreikius atitinkantj ir jgyvendinamg
PO modelj. Atsizvelgus | teminio tyrimo metu atliktas analizes buvo iSgrynintas
rekomendacinis PO modelis ir jo esminés dalys. Buvo identifikuotos tokio modelio
pritaikomumo Lietuvoje galimybés, grésmés ir zingsniai, kuriy reikéty imtis, norint jgyvendinti
PO modeli.

Konsultacijos tikslas — iki 2018 m. rugséjo 1 d. jvykdyti apskritojo stalo diskusijy ciklg su
profesinio orientavimo srityje dirbanciais LR institucijy ir organizacijy atstovais, kurio metu
baty identifikuota visas amziaus grupes apimanti ir visy suinteresuoty $aliy interesus
atliepianti nacionalinio profesinio orientavimo modelio koncepcija. Besikonsultuojant su
suinteresuotomis Salimis siekiama 1) jvertinti praeityje pasitlyty PO modeliy tinkamumag ir

igyvendinimo galimybes, 2) atrasti modelio tobulintinas vietas, 7 mety nejgyvendinimo



priezastis ir rasti bidus modelio efektyvumui uztikrinti, 3) gauti ir aptarti pasitlymus, tiek

modelio gryninimo, tiek jgyvendinimo klausimais.

Konsultacijos uzdaviniai:

1. Nustatyti ankstesniy PO modelio kdrimo iniciatyvy patirtj, remiantis jy praktika
numatyti galimas rizikas;

2. Pasillyti kelias nacionalinio profesinio orientavimo sistemos modelio
koncepcijos alternatyvas;

3. Parengti PO savoky Lietuvos Respublikos teisiniuose reglamentuose
apibrézimus, nustatyti vieningg PO tiksla;

4. Pasillyti PO sistemos stebésenos mechanizma bei rodiklius.

Laukiami galutiniai konsultacijos rezultatai:

1. Suderintas su suinteresuotomis Salimis nacionalinis PO sistemos modelis,
kuris pristatytas politikos formuotojams;

2. Nuo pat pradziy jtraukiant suinteresuotas 3alis | modelio karimo procesa,
tinkamai suderinti institucijy poreikiai, atrasta erdvés verslo jtraukciai ir paskirstytos
atsakomybeés, reikalingos modelio jgyvendinimui bei veiklos priezitrai nacionaliniu

mastu.

Metodologija

1. Apskritojo stalo diskusija

Apskritojo stalo diskusija — tai nesaliSko moderatoriaus i$ anksto pagal numatytg scenarijy
vedama dalyviy diskusija, kurios metu dalyviams sudaroma galimybé iSreiksti savo nuomone
ir pagristi savo pozilrj j sprendziamag klausima, sitlyti galimus problemos sprendimo badus.
Apskritojo stalo diskusijos metu dalyviai gali iSsakyti bei iSgirsti skirtingus problemos
sprendimo budus, diskusijos metu jvertinti juy privalumus ir trdkumus, sutarti dél konkreciy

sprendimy jgyvendinimo galimybiy.

PO modeliui parengti buvo organizuoti ir lygiagreciai vykdyti dviejy apskritojo stalo diskusijy

ciklai ir viena iSvaziuojamoji apskritojo stalo diskusija.



1.1. Apskritojo stalo diskusijy ciklai

1.1.1. Strateqiné darbo grupé

Visos konsultacijos metu (beveik SeSis ménesius) reguliariai buvo vykdomos apskritojo stalo
diskusijos, kuriy metu buvo tiriama esama PO situacija bei diskutuojama apie jos tobulinimo
galimybes ir budus. Buvo surengta 18 diskusijy, jose dalyvavo 21 ekspertas i§ 12 skirtingy
PO sistemoje dalyvaujanciy institucijy, staigy ir organizacijy (pastaba: ne visi idvardinti
atstovai dalyvavo visuose susitikimuose, paprastai susirinkdavo ne maziau ne 10 dalyviy, i$

kuriy - atstovai tiek i$ Svietimo, tiek i$ socialinio ir Gkio sektoriy).
Susitikimy metu buvo nagrinéjami Sie klausimai:

e Esama PO sistemos instituciné sgranga/tinklas;

e Esama PO paslaugy jvairové;

e PO paslaugy jvairové ir jy kokybés jvertinimas teikéjy bei gavéjy akimis;

e Paslaugy/funkcijy dubliavimas PO sistemoje;

e PO sgvoky perzidra ir tobulinimas;

e PO sistemos tobulinimo galimybés;

e Nacionalinés, visas amZiaus ir socialinés grupes apimancios PO sistemos modelio
parengimas remiantis uzsienio patirtimi ir geraisiais Lietuvos pavyzdziais;

e Profesinio orientavimo stebésenos kriterijy i$sikélimas, remiantis moksliniais

straipsniais ir uZsienio pavyzdziais.
Dalyviai:

e Tomas Pitys, SMM mokymosi visg gyvenimg departamento neformaliojo skyriaus
vadovas;
skyriaus vyriausioji specialisté;

e Kiristina Valantiniené, SMM Profesinio mokymo skyriaus vyriausioji specialisté;

e Danuté Talagkaité, LMNSC ugdymo karjerai skyriaus vedéja;

e Zana Orlova, SMPF personalo specialisté;

e leva Mizgeraité-Mazulé, SMPF projekty koordinatore;

e Linas Kadys, UM Ukio plétros departamento Zmogiskuyjy istekliy skyriaus vedéjas

e Jurga Simkuté, UM Ukio plétros departamento Zmogiskyjy istekliy skyriaus vyriausioji
specialisté;

e Gintautas Jakstas, MOSTA studijy politikos ir karjeros analizés skyriaus vadovas;



e Biruté Noreikaité, Investuok Lietuvoje investicinés aplinkos eksperte;

e Vydinas Trapinskas, Investuok Lietuvoje Investicinés aplinkos ekspertas;

e Milda Kojeliené, SADM Darbo departamento Darbo rinkos skyriaus pataréja;

e FErika Tauraité-Kavai, LDB metodologijos ir stebésenos skyriaus vyriausioji
specialisté;

e Daugailé Kadzé, LDB Priemoniy jgyvendinimo organizavimo skyriaus vyriausioji
specialisté;

e Inga Balnanosiené, Vilniaus TDB direktoré;

e Jolanta Skirmantiené, Vilniaus apskrities TDB jaunimo uzimtumo skyriaus vedéja;

e Inga Abramaviciené, Vilniaus TDB ir ,Atrask save“ projekto psichologé;

e Valda Karnickaité, JRD vyresnioji pataréja darbui su jaunimu;

e Juozas Meldziukas, JRD vyriausiasis pataréjas;

e Benas Aldakauskas, VU Karjeros centro projekty koordinatorius

s

1.1.2. PO sistemos modeliavimo grupé

Taip pat buvo vykdomos kassavaitinés apskritojo stalo diskusijos nuo 2018 m. balandzio 3 d.
Ju metu mazesnéje grupéje buvo aptariamos detalios modelio dalys, pristatomos skirtingos

modelio galimybés idéjy lygmenyije, kartu ieSkoma sprendimy. Diskusijose dalyvavo:

e Tomas Pitys, SMM mokymosi visa gyvenimg departamento neformaliojo skyriaus
vadovas;
skyriaus vyriausioji specialisté;

e Biruté Noreikaité, Investuok Lietuvoje investicinés aplinkos eksperté;

e \Vydunas Trapinskas, Investuok Lietuvoje Investicinés aplinkos ekspertas;
1.2. ISvaziuojamoji vizijos formavimo grupés apskritojo stalo diskusija

2018 m. liepos 11-12 d. vyko dviejy dieny iSvaziuojamasis renginys, apskritojo stalo
diskusija, kurios metu buvo svarstomas naujas Lietuvos profesinio orientavimo modelis.
Buvo siekiama sukurti sékmingg profesinio orientavimo sistemos vizijg ir jos jgyvendinimo
plang. Diskutuota apie Siuo metu esanciy sgvoky pakeitimus ir atnaujinimus, teisinés bazés
pokycius. Didelis vizijos kirimo pliusas yra toks, jog visos suinteresuotos 3alys galéjo sillyti
sisteminius pokycius, i$ karto iSdiskutuoti Siuos pasitlymus bei poreikius ir prieiti prie bendro

PO modelio ar jo esminiy daliy sutarimo.



Dalyviai:

e Uné Kaunaité, Ministro Pirmininko pataréja Svietimo, mokslo ir kulttros klausimais;

e Arminas Varanauskas, SMM ministrés pataréjas;

e Tomas Pitys, SMM mokymosi visg gyvenima departamento neformaliojo skyriaus
vadovas;

e Rasa Pranckevigiate, SMM mokymosi visg gyvenima departamento neformaliojo
skyriaus vyriausioji specialisté;

e Kristina Valantiniené, SMM Profesinio mokymo skyriaus vyriausioji specialisté;

e Danuté Talagkaité, LMNSC umo karjerai skyriaus vedéja;

e Zana Orlova, SMPF personalo specialisté;

e leva Mizgeraité-Mazulé, SMPF projekty koordinatore;

e Linas Kadys, UM Ukio plétros departamento Zmogiskujy istekliy skyriaus vedéjas

e Jurga Simkuté, UM Ukio plétros departamento Zmogiskujy istekliy skyriaus vyriausioji
specialisté;

e Gintautas Jakstas, MOSTA studijy politikos ir karjeros analizés skyriaus vadovas;

e Biruté Noreikaité, Investuok Lietuvoje investicinés aplinkos eksperté;

e Jolanta Skirmantiené, Vilniaus apskrities TDB jaunimo uzimtumo skyriaus vedéja;

e Valda Karnickaité, JRD vyresnioji pataréja darbui su jaunimu;

e Benas Aldakauskas, VU Karjeros centro projekty koordinatorius;

e Daiva Siliené, LKSA direktore.

2. Interviu ciklas

Siekiant jvertinti pasitlyto PO modelio tinkamumg buvo jvykdytas pusiau struktiruoty interviu
ciklas. Konsultacijos metu buvo siekiama gauti respondenty ekspertines jzvalgas,
pasitlymus dél PO modelio tobulinimo. Interviu metu buvo vertinama LR institucijy,
organizacijy ir verslo atstovy nuomoné siilomo PO modelio klausimu. Konsultacijoje

dalyvavo:

e Uné Kaunaité, Ministro Pirmininko pataréja Svietimo, mokslo ir kultGros klausimais;

e Arminas Varanauskas, SMM ministrés pataréjas;

e Monika Alesitné, SMM Svietimo pagalbos skyriaus vyriausioji specialisté;

e Asta Dilyté, SMM Svietimo pagalbos skyriaus vyriausioji specialisté;

e Aleksandra Sokolova, buvusi SMM Bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo
departamento Profesinio mokymo ir orientavimo skyriaus vedéjo pavaduotoja;

e Ligita Valalyté, LDB direktoré;



e Daugailé Kadzé, LDB Priemoniy jgyvendinimo organizavimo skyriaus vyriausioji
specialisté;

e Eglé Svabauskiené, LDB Priemoniy jgyvendinimo organizavimo skyriaus vyriausioji
specialisté;

s

e Daiva Siliené, LKSA direktore;

Nuotoliniu bddu buvo atliekami interviu su Suomijos ir Estijos ekspertais, buvo gilinamos
Zinios apie PO sistemas veikiancias jy Salyse, sistemose vykdytus ir pasiteisinusius poky¢ius

bei apie PO sistemos modeliy pritaikomumag Lietuvoje. Pokalbiy metu kalbinti ekspertai:

e Suomijos PO ekspertas Raimo Vuorinen, projekty vadovas Suomijos Svietimo tyrimy

Institute (angl. Finnish Institute for Educational Research);

e Estijos PO eksperté Margit Rammo, Nacionalinio profesinio orientavimo resursy
centro prie Foundation Innove vadové (angl. National Resource Centre for Guidance

at Foundation Innove).

3. Kuvietimas teikti pasiulymus

Su dalimi suinteresuoty Saliy susitarus dél bendro PO sistemos modelio, jis buvo pristatytas
visoms suinteresuotoms Salims. Po pristatymy suinteresuotos Salys teiké savo pasitlymus,
kaip bity galima modelj pagerinti. Pasitlymai buvo teikti bendro susitikimo metu diskusijy
forma, detalizuota véliau organizuoty atskiry susitikimy metu bei raStu (kiekviena Salis
pasirinkdavo sau tinkamg variantg) bei kiekviena i§ aukS&iau paminéty suinteresuoty Saliy
turéjo erdvés iSsakyti savo nuomone, pasidalinti jzvalgomis bei komentarais, | kuriuos buvo

atsizvelgta gryninat ir detalizuojant patj modelj.

Viesuyjy konsultacijy vykdymo aprasas

1. Inicijavimas

Pasirengimas vieSosioms konsultacijoms prasidéjo inicijavimo etapu. Siekiant tinkamai
pasirengti konsultacijoms buvo jvertinti turimi iStekliai ir gebéjimai, numatyti nacionalinés
profesinio orientavimo sistemos jgyvendinimui aktualGs klausimai, suinteresuotos grupés bei

8iy grupiy lukesciai. VieSosios konsultacijos planavimui ir vykdymui numatyti Zmogiskieji



iStekliai — 4 projekty vadovai. Numatytas vieSosios konsultacijos vykdymo laikotarpis — 6
meénesiai (2018 m. vasaris — rugseéjis). Konsultacijg planavo, vykdé, rezultatus analizavo ir
iSvadas parengé visi keturi projekto vadovai dirbdami kartu pilnu etatu. Viso projekto metu
projekto vadovai glaudziai dirbo su SMM Neformalaus ugdymo skyriaus atstovais, SMPF bei

Euroguidance projekto atstovais bei IL Svietimo ekspertais.

Konsultacijos aplinka

Teminio tyrimo metu, atlikus esamos situacijos analize, kartu su suinteresuotomis Salimis
buvo jvertintos PO paslaugy apimtys, PO paslaugy teikéjy jvairové bei aptarnaujamos
tikslinés grupés. Nustatyta, kad PO paslaugos yra teikiamos fragmentiskai ir kokybiSkos PO
paslaugos neéra uZztikrinamos visoms tikslinéms grupéms. Nacionalinés visas amziaus ir
socialines grupes apimancios PO sistemos jdiegimas sudaryty prielaidas Sioms problemoms
spresti. Siekiant PO modelio jgyvendinimo ir tvaraus vystymo bdtina, jog ji rengiant baty
atsizvelgta j visy suinteresuoty grupiy interesus. Dél dideles PO paslaugy tinklo apimties, t.y.
del didelio PO politikg formuojanciy ir jgyvendinanéiy institucijy skaiiaus, PO modelio
rengimo metu pastebéta, jog yra bitina skatinti suinteresuoty 3aliy tarpusavio diskusijas,

kuriy metu baty ieSkoma efektyviy ir visas Salis tenkinanc&iy sprendimuy.

VieSosios konsultacijos inicijavimo etapo metu buvo identifikuotos svarbiausios PO
sistemoje veikiancios suinteresuotos Salys ir jy jsitraukimo lygis. Identifikuota tai, jog
Lietuvoje labai didele dalj PO paslaugy jau atlieka pacios valstybinés institucijos, matomas
nedidelis jsitraukimas i$ kity organizacijy, valstybé nepasinaudoja jy paslaugomis. Dél per
didelés sistemos labai daZnai atskiros institucijos nezino, jog dubliuoja viena kitos darba. Dél
to Sios vieSosios konsultacijos tikslas buvo sukviesti visy suinteresuoty institucijy atsakingus
Zzmones prie vieno stalo (apskrityjy staly pagalba), taip pat identifikuojant galimg
suinteresuoty Saliy, kurios turi ekspertiniy ziniy PO sistemoje, jsitraukima pusiau struktiruoty
interviu ir fokus grupiy pagalba. Fokus grupiy metu buvo atliekamos konsultacijos su PO

sistemos dalyviais ir paslaugy teikéjais.

2. Vykdymas

Per numatytg laikotarpj buvo atlikti du apskirtojo stalo diskusijy ciklai ir vienas strukttruoty
interviu ciklas, kuriy metu buvo formuluojami ir pristatomi skirtingi PO sistemos modeliai
(Priedas Nr. 1, 2, 3). ISvaziuojamosios vizijos formavimo grupés apskritojo stalo diskusijos

metu buvo vertinamas pristatomo modelio tinkamumas ir jgyvendinimo galimybes.



Tolesnése diskusijose sitlomi modeliai buvo tobulinami atsizvelgiant | konsultacijos dalyviy
izvalgas, $io proceso metu buvo i§grynintas galutinis modelio variantas (Priedas Nr. 4). Sio
modelio kdrimo metu suinteresuotos Salys sutaré dél skirtingy institucijy funkcijy,

bendradarbiavimo sri€iy, sistemos stebésenos rodikliy bei naujy PO sgavoky apibrézimy.

Sie pasidlymai atspindi tai, jog labiausia PO sistemai triko visa apimangio
bendradarbiavimo, t.y. suinteresuoty Saliy atsakomybiy bei funkcijy atskyrimo pacioje
sistemoje. Vykdymo metu buvo dirbama su rekomendaciniu PO sistemos modeliu (1
Priedas), kuris buvo parengtas, atsiZvelgiant | dabartine esamg Lietuvos PO situacija.
Rekomendacinis modelis kito atsizvelgiant | eksperty ir suinteresuoty 3aliy pasitlymus bei

pateiktas patirtimi gristas jZzvalgas.

3. Analizé ir vertinimas

Atlikus apskritojo stalo diskusijas buvo apibendrintos visy dalyviy jZvalgos ir pastebéjimai dél
pasidlyto PO rekomendacinio modelio. Taip pat atsizvelgus | dalyviy nuomones buvo
koreguojamas rekomendacinis modelis. IS dalyvavusiy institucijy atstovy galéjo daugiausia
pasakyti apie savo institucijy vykdomas veiklas. Taciau labai mazai, kas turéjo jZvalgy apie

kity institucijy vykdomas veiklas ir kaip jos tarpusavyje galéty bendradarbiauti.

Dazniausia pasitaikiusi jzvalga buvo, jog norint, kad profesinio orientavimo sistema bty
veiksminga ir efektyvi, reikia jog bity bendras nacionalinis centras. Centro viena i$
pagrindiniy funkcijy buty apjungti visas valstybines ir privacias iniciatyvas profesinio

orientavimo srityje ir koordinuoti jy veikla.

4. VieSinimas

e Taip pat vyko vieSinimas darbo grupés susitikimy metu dalyvaujanioms
suinteresuotoms 3alims: darbo grupés nariams ir kviestiniams svecCiams. Atitinkamai
po iSsakytyjy pastebéjimy ir komentary buvo nuolat tobulinamas ir atnaujinamas PO
kuriamas modelis.

e 2018 m. rugpjucio 24 d. paskutinio strateginés darbo grupés susitikimo metu
pristatytas grupés parengtas PO sistemos modelis, apibréztas PO tikslas ir
pagrindinés sgvokos, PO stebésenos rodikliai, finansavimo Saltiniai.

e 2018 m. rugpjucio 30 d. parengtas PO sistemos modelis pristatytas ,Kurk

Lietuvai“ puslapyje.



e 2018 m. rugséjo mén. parengtas PO sistemos modelis bus pristatytas
suinteresuotoms $alimis LR Vyriausybés kanceliarijoje vykusiame ,Kurk Lietuvai“
programos rezultaty pristatyme.

e Taip pat vieSinimas vyko ir i8oriniais kanalais: projekto pristatymas Facebook
bei LinkedIn erdveéje, paruosta Zinuté Kurk Lietuvai Facebook puslapyje apie gerasias
Lietuvos patirtis profesinio orientavimo srityje. Papildomai visa informacija apie

projekto metu pasiektas gaires pateikiama Kurklt.It tinklapyje.

ISvados

Viedosios konsultacijos pagalba aptarus PO modelio koncepcijg ir struktiirg, iSryskejo
poreikis iSskirstyti modelj | mazesnes atskiras dalis ir detalizuoti pastaragsias sritis, jtraukiant j
procesg atitinkamas suinteresuotas Salis atskirose grupelése. Konsultacijos testinumui
uztikrinti atitinkamoms suinteresuotoms Salims paskirtos funkcijos jgyvendinti Siuos
tolimesnius veiksmus:
1. ISsigryninti atskiry modelio daliy veikimg bei pavaldumo elementus;
2. Konkreciai atskirti atskiry institucijy veiklos PO srityje funkcijas, eliminavus
paslaugy dubliavimg ir rizikg dubliavimosi atsiradimui ateityje;
3. ISsigryninti elektroninés platformos struktirg sistemiSkam PO informavimo
paslaugy teikimui;
4. Parengti ir patvirtinti PO vykdymo tvarkos apra3a;
5. Parengti ir patvirtinti karjeros specialisto pareigybés aprasa;
6. Sukurti PO stebésenos sistema;
7. Paruosti Vyriausybéje tvirtininmui nauja, visas amziaus ir socialines grupes

apimantj, Nacionalinés PO sistemos modelj (2 pav.) bei jo jgyvendinimo plana.
Galutiniai konsultacijos rezultatai

Atliktos vieSosios konsultacijos rezultatas — pasildlytas bendras, visas suinteresuotas
institucijas jtraukiantis PO sistemos modelis. Suinteresuotoms Salims patvirtinus savo indélj
ir bendradarbiavimo su kitomis Salimis bidus, jgyvendinant ir realizuojant PO sistemos
modelj, planuojama, jog modelis bus jteisinamas Vyriausybés nutarimu. DidZiausia nauda,
pasiekta vieSujy konsultacijy metu, buvo skirtingy valstybiniy institucijy funkcijy ir veikly
sugretinimas, iSgryninant esamas atliekamas veiklas bei bisimas galimas veiklas, siekiant
geresnés PO sistemos Lietuvoje. Po modelio pateikimo taip pat turéty pradéti veikti ir nauja

stebésenos sistema, kuri leisty stebéti PO sistemos efektyvuma ir naudingumag Lietuvoje.
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