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1. Santrumpos

NVO — Nevyriausybiné organizacija

LR — Lietuvos Respublika

LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé

V3] — Viesoji jstaiga

Z| — Zmogiskieji I5tekliai

2. Jvadas

Atlikus teminj tyrimg ,,Kokia yra Zzmogiskujy iStekliy pritraukimo valdymo situacija Lietuvoje ir
kokie galimi jos sprendimo budai?“, paaiSkéjo, kad nors yra deSimtys subjekty, dalyvaujanciy
zmogiskyjy istekliy formavimo ir jgyvendinimo politikoje, tafiau néra aiSkus jy darbo
efektyvumas ir veikly rezultatyvumas nacionaliniu lygmeniu.

Tyrimo metu i$ry$kéjo poreikis konsultuotis dél ZI pritraukimo sistemos sukirimo, konkre&iy
veiklos krypgiy iggryninimo ir jy taikymo ZI pritraukimo politikos kontekste. Tokios sistemos
sukdrimas ir naujai identifikuoty veiklos krypciy jvedimas Lietuvoje, padéty tinkamai apibréZzti
veiklos kryptims priklausomas veiklas, jy funkcijas ir uzdavinius, taip pat skatinty instituciju,
dalyvaujanéiy ZI pritraukimo politikoje, susitelkimg ir bendradarbiavima.

Atsizvelgiant j tai, jog vienas i$ veiklos prioritety 17- osios LR Vyriausybés programoje yra gery
sglygy investicijoms sukdrimas?, numatoma vie$oji konsultacija dél naujy veiklos krypdéiy
identifikavimo prisidéty prie tvaresnés ir efektyvesnés ZI pritraukimo sistemos jgyvendinimo.

117 — osios Vyriausybés programa,2016. Internetiné prieiga:
[https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAP/3ed26560babd11e6a3e9de0fc8d85cd8]
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Taip pat Zinant, jog valstybés pazZangos strategijoje ,Lietuva 2030 yra akcentuojama
sumanios ekonomikos, didesniy inovacijy ir konkurencingumo skatinimo? tema, tampa itin
svarbu pasitelkti svarbiausias jZzvalgas ir siilomas alternatyvas Z| pritraukimo sistemai sukurti.

Atlikus Z?mogiskyjy iStekliy pritraukimo situacijos Lietuvoje analize i$ry$kéjo galimos ZI
pritraukimo sistemos nebuvimo priezastys:

Institucijy veikly, vykdomy ZI pritraukimo srityje stebésenos trikumas;

.15 apacios | virSy“ proceso vertinimo nebuvimas/jtakos trikumas;

nepakankamai iSvystytas bendradarbiavimas tarp suinteresuoty institucijy

Z| pritraukimo politikoje dalyvaujanéiy suinteresuoty $aliy bei jy jgyvendinamy veikly tiksly
suderinamumas;

e Neegzistuojanti strategija, pagal kurig bty vykdomos ZI pritraukimo veiklos;

e Neegzistuojanti veiklos rodikliy sistema suinteresuoty Saliy vykdomy veikly efektyvumui
gerinti;

e Neegzistuojantis suinteresuoty 3aliy vykdomy procesy savininkas, uztikrinantis efektyvy
bendradarbiavima tarp jvairiy subjekty nacionaliniu mastu

I$nagrinéjus esmines Z| situacijos Lietuvoje problemas ir identifikavus pagrindinius sprendimo
badus, iSryskéjo poreikis rengti vie$ajg konsultacijg siekiant pasidalinti jzvalgomis su Z| srities
specialistais i§ Lietuvos ir uZsienio $aliy. Tyrimo metu, atliekant ZI veikly principy
suderinamumo su nacionaliniais dokumentais analize, tyrimo i$vados buvo aptartos su ZI
politikos formuotojais, ir j jy nuomone bei pasillymus bus atsizvelgiama rengiant vieSajg
konsultacija.

Dél to, kad kuriamas sprendimo bidas paveiks jvairias tikslines grupes, nuspresta konsultuotis
su $iy tiksliniy grupiy atstovais: (1) ministerijy specialistais, (2) uzsienio $aliy ZI valdymo
specialistais, (3) Vilniaus miesto savivaldos atstovais (4) NVO atstovais, (5) V§]
atstovais. Apklausus visas minétas tikslines grupes dél esamos padéties ZI srityje, taip pat
bus atsizvelgta | sisteminio sprendimo pasitlyma jvertinant ir galimas rizikas.

Pagrindiné vieSosios konsultacijos tema: zmogiskyjy iStekliy pritraukimo sistemos sukirimas
Lietuvoje. Siekiant, jog siGlomas ZI pritraukimo sistemos valdymo modelis bity kuo
efektyvesnis, iSkyla poreikis organizuoti vieSajg konsultacijg su ministerijy ir kity institucijy
specialistais ir suzinoti jy pozicijg dél ZI pritraukimo sistemos sukdrimo. Planuojama vie$oji
konsultacija taip pat skatins aktyviau uz ZI pritraukimo politikos formavimg ir jgyvendinimg
atsakingas institucijas jsitraukti j ZI pritraukimo sistemos proceso kirimg svarstant ir priimant
konkrec€ius sprendimus. Tuo paciu, bus siekiama informuoti suinteresuotas Salis apie galimus
pokycius ZI politikos formavimo srityje jtraukiant juos kuo aktyviau dalyvauti konkregiy
sprendimy ZI pritraukimo sistemos sukdrimo prioritety priémime.

Konsultacijos tikslai:

2 Lietuvos paZangos strategija , Lietuva 2030, 2012. Internetiné prieiga:
[https://www.docdroid.net/OHqgeBsc/lietuva2030.pdf.html]
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1. Jsitikinti, ar identifikuotos ZI pritraukimo politikos veiklos kryptys yra tinkamos ir gali biti
patvirtintos tarp-instituciniame lygmenyje;

2. Aptarti pasitlymus dél potencialaus zmogiskuyjy istekliy sistemos valdymo koordinatoriaus
jvedimo, jo atsakingy veikly ir funkcijy iSgryninimo;

3. Jvertinti galimybes dél vieningos strategijos jgyvendinamumo tarp-instituciniame lygmenyje

Laukiami tiesioginiai konsultacijos rezultatai:

1. Suorganizuotos 3 darbo grupés
2. Suorganizuotos 2 focus grupés
3. Parengtos 2 ataskaitos

Laukiami galutiniai konsultacijos rezultatai:

1. Tarp-instituciniame lygmenyje identifikuotos ir patvirtintos ZI pritraukimo politikos veiklos
kryptys;

2. Tarp-instituciniame lygmenyje patvirtintas, uz ZI pritraukimo politikos veikly stebéseng ir
veiklos rodiklius atsakingas koordinatorius;

3. Vieningos ZI pritraukimo strategijos sukirimas ir jvedimas tarp-instituciniu lygmeniu

3. Viesuyjy konsultacijy vykdymo metodologija

VieSosios konsultacijos vykdymas susideda iS Siy etapy: inicijavimas, organizavimas,
vykdymas, analizé, vertinimas ir vieSinimas. Projekto metu buvo jgyvendinta vie3oiji
konsultacija pavadinimu ,, Zmogiskujy iStekliy pritraukimo ir susigrgZinimo valdymo sistemos
sukdrimas Lietuvos atvejui“. VieSoji konsultacija apémé: 3 darbo grupes ir 2 vieSas diskusijas.
Skirtingi vieSos konsultacijos metodai padéjo gauti tiek kiekybine informacijg, tiek kokybine
informacijg analizuojama tema.

Pagrindiniai suinteresuoty Saliy imties kriterijai:

1. Institucinis lygmuo, kuriame dirbama
2. Darbas ZI srityje

3. Jtaka formuojant ZI politikg

4. Turima ekspertiné patirtis Z| srityje

Atsizvelgiant | kriterijy atitikimg, vieSajai konsultacijai buvo pasirinktos Sios pagrindinés
suinteresuoty Saliy grupés:

1.Ministerijy specialistai

2. Uzsienio $aliy ZI valdymo specialistai
3. Vilniaus miesto savivaldos atstovais
4. NVO atstovai

5. V§] atstovai

1 metodas: Darbo grupé


http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2017/04/Teminis-tyrimas-%C5%BDmogi%C5%A1kieji-i%C5%A1tekliai-Lietuvoje.pdf

VieSosios konsultacijos metu i$ viso buvo suorganizuotos 3 darbo grupés balandzio — liepos
ménesiais LR Vyriausybés kanceliarijoje, kuriose dalyvavo Lietuvos ZI ekspertai. Darbo grupiy
metu Lietuvos ekspertai dalinosi savo jzvalgomis ir gerosiomis praktikomis apie esmine
problematikg ir i880kius zmogisSkyjy istekliy srityje. Tuomet buvo atliekamos praktinés
uzduotys mazesnése Zmoniy grupése, vykdoma diskusija ir pristatomos iSgeneruotos idejos ir
sitlomi sprendimo badai ZI pritraukimo sistemos sukarimui.

Pirmosios darbo grupés dalyviai:

1.Mokslo ir studijy stebésenos ir plétros centro direktoriaus pavaduotoja Laura Stracinskiené

2.Lietuvos Pramoninky konfederacijos Komunikacijos departamento vadové Daiva
RimaSauskaité

3.Lietuvos savivaldybiy asociacijos atstové Modesta Kairyté

4.Tinklo ,,Global Lithuanian Leaders” vadove Kotryna Stankuté

5.Tarptautinés migracijos organizacijos Vilniaus biuro vadové Audra Sipaviciené
6.Tarptautinés migracijos organizacijos Projekto koordinatorius Justinas Uba

7.UzZsienio reikaly ministerijos UZsienio lietuviy departamento, Programos ,,Globali Lietuva”
skyriaus vedéja Neringa Ciakiené

8.Uzsienio reikaly ministerijos Uzsienio lietuviy departamento direktoriaus pavaduotoja Lina
Zukauskaité

9.UzZsienio reikaly ministerijos UZsienio lietuviy departamento direktorius Vytautas Pinkus
Antrosios darbo grupés dalyviai:

1.Ukio viceministré Lina Sabaitiené

3.Ukio ministerijos Zmogiskujy iStekliy plétros skyriaus vedéjas Linas Kadys
4.Vidaus reikaly ministerijos Migracijos reikaly skyriaus vedéja Ausra Grikeviciené
5.V§] ,,Investuok Lietuvoje” Talenty departamento vadove Aisté Macijauskaté
6.V§] ,,Versli Lietuva” Verslumo departamento direktorius Gytis Morkdnas

7.V§] ,,Versli Lietuva” generaliné direktoré Daina Kleponé

8.V§] ,,Go Vilnius” Verslo departamento vadovas Giedrius Korsakas

9.V3] ,,Go Vilnius” Talenty departamento projekto vadovas Martyn Luchys
10.Buves V3] ,,Go Vilnius” vadovas Darius Udrys

11.Socialinés darbo ir apsaugos ministerijos Jaunimo skyriaus vedéja Jolanta Sakalauskiené



12.Socialinés darbo ir apsaugos viceministras Eitvydas Bingelis
13.Svietimo ir mokslo ministerijos UZsienio lietuviy skyriaus vedéja Virginija Rinkevi¢iené
Treciosios darbo grupés dalyviai:

1.LR Vyriausybés kanceliarijos Strateginiy kompetencijy grupés vyriausioji pataréja Ana
Stankaitiené

2.LR Vyriausybés kanceliarijos VieSojo valdymo ir socialinés apsaugos departamento,
Svietimo, mokslo ir kultiros skyriaus vedéjas Linas Vingelis

3.LR Vyriausybés kanceliarijos Politikos jgyvendinimo grupés pataréja Indré Sabiené

4.LR Vyriausybés kanceliarijos Politikos jgyvendinimo grupés vyr. pataréja Jurgita Domeikiené
5.LR Vyriausybés kanceliarijos Ministro Pirmininko pataréjas Lukas Savickas

6.LR Vyriausybés kanceliarijos Ministro Pirmininko pataréjas Arnoldas PikZirnis

7.LR Vyriausybés kanceliarijos Ministro Pirmininko pataréja Uné Kaunaité

8.LR Vyriausybés kanceliarijos Ministro Pirmininko pataréjas Paulius Gradeckas

9.LR Vyriausybés kancleré Milda Darguzaité

Treéioje darbo grupéje taip pat dalyvavo ir nepriklausomi ZI ekspertai-konsultantai, kurie
savo jzvalgomis vertingai prisidéjo kuriant ZI pritraukimo sistema:

10.Projekty valdymo departamento ekspertas Giedrius Kadziauskas
11.VS§] ,,Investuok Lietuvoje* buvusi Talenty pritraukimo programos koordinatoré Ugné Ritchik

12.Programos ,,Kurk Lietuvai” tarybos narys ir mentorius Alex Gibb

2 metodas: Focus grupé

Focus grupé - tai grupiné diskusija, rengiama pagal i§ anksto parengtg pokalbio plana,
konkreciai iSkeltus uzdavinius bei numacius tikslinius konsultacijos klausimus. Pirmosios focus
grupés tikslas buvo skatinti tarp-institucinj bendradarbiavimg dél ZI pritraukimo sistemos
sukdrimo, bendradarbiauti tarpusavyje, dalintis jZvalgomis ir pastebéjimais. Antrosios focus
grupés tikslas buvo - bendarbiauti ir konsultuotis su uZsienio $aliy ZI ekspertais ir generuoti
naujus pasidlymus kuriant efektyvig ir darnig ZI pritraukimo sistema.

Pirmoji focus grupé buvo jgyvendinta balandzio ménesj LR Vyriausybés kanceliarijoje su
Siais ZI srities specialistais:

1.Lietuvos Diplomatas ir politinis veikéjas Antanas Vinkus
2.Lietuvos Respublikos Seimo Migracijos komisijos pirmininké Guoda Burokiené
3.Lietuvos Respublikos Prezidentés pataréja Kristina Biraité

4.Lietuvos Respublikos Prezidentés pataréja Ona VySniauskaité



5.LR Vyriausybés kanceliarijos Ministro Pirmininko pataréjas Elvinas Jankevi€ius
6.LR Vyriausybés kanceliarijos Ministro Pirmininko pataréjas Deividas Matulionis

7.LR Vyriausybés kanceliarijos UZsienio ir Europos Sagjungos reikaly skyriaus vedéjas Andrius
Kalindra

8.LR Vidaus reikaly viceministras Giedrius Surplys

9.LR Finansy viceministras Darius Sadeckas

10.Politinis veikéjas Neris Germanas

11.Seimo kanceliarijos komitety sekretoriato vedéja Jolita Krumplyté

Antroji focus grupé buvo jgyvendinta geguzés ménesj,Berlyne  vykusioje
konferencijoje ,,Talents for cities and regions*, su nepriklausomais uzsienio Saliy ekspertais i$
8iy organizacijy:

1.Hannover Region, Economic and employment department —Vokietija

2.Senate Department for Economics, Energy and Public Enterprises — Vokietija
3.Brandenburg Invest — Vokietija

4.Talent Engagement Directorate, Prime Minister‘s Office — Singaptras

5.National Marketing Office, Ministry of Communications and Information — Singaparas
6.Talent Engagement Directorate, Prime Minister's Office — Singapiras

7 .National Marketing Office, Ministry of Communications and Information — Singaparas
8.Turku Science Park — Suomija

9.Business Oulu — Suomija

10.Aarhus City, Business Development — Danija

11.Copenhagen Capacity — Danija

12.Aarhus City, Business Development — Danija

13.Dubai Investment Development Agency — Jungtiniai Araby Emyratai
14.Birmingham Business Alliance — Jungtiné Karalysté

15.Work in Estonia, Entreprise Estonia — Estija

16.Gothia Innovation — Svedija

17.Skoevde City, Department of Business Development — Svedija

18.Future Place Leadership — Svedija

19.SuedTirol IDM - Italija

20.Brainport Eindhoven — Nyderlandai



Pagal i8sikeltus vieSosios konsultacijos tikslus, pasidalinta informacija, kuri buvo gauta i$ visy
suinteresuoty Saliy ir nepriklausomy eksperty, medziaga buvo analizuojama ir susisteminama,
kartu lyginama tarpusavyje. | gautus pasitlymus buvo atsizvelgta ruoSiant sisteminj sprendimo
bidg — ZI politikos pritraukimo sistema.

VieSosios konsultacijos metu gautais pasidlymais buvo dalinamasi susitikimy su
suinteresuotomis Salimis metu, iSsiunciant apibendrinamuosius laiSkus po rengty susitikimuy,
darbo grupiy ir vieSyjy diskusijy.

VieSosios konsultacijos metu surinkta informacija padéjo sukurti ZI pritraukimo sistemos
model;j. Atitinkamai, vie$oji konsultacija padéjo prie vieno stalo pakviesti ZI ekspertus ir padéjo
geriau suprasti skirtingy institucijy atsakomybes ir nuspresti kaip geriausiai ZI pritraukimo
politikos organizavimo, vykdymo ir vertinimo procesai galéty bati efektyvinami.

Konsultacijy metu gautos ekspertinés jzvalgos buvo sisteminamos ir analizuojamos braizant
Z| procesams jtakg darandias iSklotines, taip pat buvo iSskiriamos probleminés sritys,
identifikuojamos galimos rizikos tolimesniuose procesuose kuriant ZI pritraukimo sistema.

4. ViesSyjy konsultacijy vykdymo aprasymas

VieSoji konsultacija vyko Siais etapais:
Inicijavimas

VieSojo konsultavimosi procesas buvo pradétas nuo inicijavimo etapo, kurio metu buvo
identifikuoti specialistai, su kuriais buvo siekiama konsultuotis: ZI politikos formuotojai ir
specialistai, uzsienio Saliy nepriklausomi ekspertai.

Siame procese taip pat buvo intensyviai bendradarbiaujama su LRV atstovais, kurie padéjo
papildyti eksperty, su kuriai baty naudinga konsultuotis, sgrasa. Atsizvelgiant j numatytas
projekto gaires ir suinteresuoty grupiy uzimtumg, vieSoji konsultacija buvo derinama.
Skirtingais projekto vykdymo periodais buvo reikalingos skirtingos ekspertinés Zzinios, pvz.:
projekto pradZioje su ministerijy atstovais buvo méginta i$siaiskinti esama ZI situacijg Lietuvoje,
vélesniuose etapuose buvo sulaukta ir kity suinteresuoty Saliy jzvalgy. Pasirengus konsultacijy
probleminj med; ir jvertinus rizikas, buvo pradéti inicijuoti susitikimai.

VieSoji konsultacija vykusi 2017m. kovo - rugpjuCio ménesiais ir buvo suorganizuota 2
metodais: darbo grupése ir focus grupése.

Vykdymas:

Projekto metu organizuoty vieSuyjy diskusijy ir darbo grupiy tematikg galima baty iSskirti j du
tipus: (1) bendrinio pobidzio konsultacijg, ZI bendrine informacijg, problematika, ZI pasiilos —
paklausos klausimg, procesy esminius iSSukius ir (2) vykdomojo pobudzio konsultacijg
nusprendziant dél Z| pritraukimo sistemos sukidrimo, tokio tipo modelio efektyvumo ir jo
tinkamos panaudos.

Suorganizavus vieS$ajg konsultacijg su suinteresuoty Saliy Svietimo ekspertais ir susisteminus



gautg informacijg iS ju, remiantis grjZtamojo rySio modeliu buvo sukurtas sprendimo
pasidlymas, t.y. ZI pritraukimo sistemos modelis, kuris potencialiai:

1. Prisidéty prie ZI sistemoje vykdomy veikly susistemizavimo ir efektyvinimo;

2. Sudaryty kokybiskesnes sglygas ZI vykdomy veikly kokybés duomeny stebésenos ir
analizés kaupimui;

3. Padéty konstruktyviau identifikuoti ZI veikly sistemos problemas bei trikumus vykdant ZI
pritraukimo veiklas

Sisteminj sprendimg buvo nutarta suskirstyti j tris dalis:

o Aiskiai identifikuotos ZI pritraukimo sistemos veiklos kryptys;
e Uz ZI pritraukimo politikos veikly suderinamuma atsakingas koordinatorius;
e Vieningai apibréztos strategijos dél ZI pritraukimo politikos sukirimas Lietuvos atvejui

Zemiau pateikiamas pasiiilymy sarasas:



Pirmoji ZI pritraukimo sistemos sudedamoji dalis: Veiklos kryptys

1. AiSkiai identifikuotos veiklos kryptys (zilréti paveikslg Nr.1)

5. Z] pritraukimo ekosistemos gerinimas

Pritraukimas — Lietuvos kaip patrauklios vietos dirbti, mokytis, plétoti versla ir gyventi
jvaizdzio stiprinimas formuojant bendros rinkodaros strategija pagal nustatytus
Lietuvos konkurencinius pranasumus, teikiant reikiamg informacijg visuomenei ir
vykdant aktyvig rinkodarg bei pritraukimo programas;

Priéemimas — asmeniniy konsultacijy socialinés informacijos klausimais teikimas vieno
langelio principu Zmonéms, kurie domisi atvykimu j Lietuvg gyventi ir dirbti;

Integracija — | Lietuva sugrjzusiy ir naujai atvykusiy zmoniy integracijos skatinimas
Lietuvoje teikiant reikiamas paslaugas, jtraukiant j vietos bendruomenes ir jtvirtinant
Lietuvos darbo rinkoje;

Rysio palaikymas — bendradarbiavimo su Lietuvos diaspora ir Lietuvoje gyvenusiais
uzsienie€iais skatinimas, siekiant iSlaikyti ry§j, jveiklinti juos Salies ambasadoriais ir
burti jy tinklus;

Pritraukimo politikos ekosistemos gerinimas — palankios infrastruktiros ir teisinés
bazes, skirty Zmogidkiesiems iStekliams pritraukti, kirimas ir palaikymas (reikiamy
analizés ir pasirengimo darby atlikimas, pasitalymy dél geresnés reguliacinés aplinkos
teikimas ir jgyvendinimas)

Paveikslas Nr. 1, ZI pritraukimo veiklos kryptys

1. Pritraukimas

4. Rysio palaikymas 2. Priemimas

sy

3. Integracija



Antroji ZI pritraukimo sistemos sudedamoji dalis: Koordinatorius

2.Pakiriamas koordinuojantis organas, atsakingas uz pritraukimo politikos veiklas (ziaréti
paveikslg Nr.2)

Paskirtasis koordinatorius turéty bati atsakingas uz:

Vadovavimg ZI pritraukimo strategijos rengimo,jgyvendinimo ir pokygiy procesams
Vadovavimg ZI pritraukimo veikly bendry veiklos rodikliy sistemos sukirimui
Nuolatinj analizavima ir vertinimg ZI dalyvaujangiy institucijy veikly

Institucijy informavimg apie galimas veikly jgyvendinimo rizikas, taip pat pasidlant
galimus sprendimo pasidlymus

Paveikslas Nr. 2, Atsakingas koordinuojantis organas
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Treéioji ZI pritraukimo sistemos sudedamoji dalis: Strategija
3. Sukurta vieninga ZI pritraukimo strategija, kuri turéty apimti (Zidréti paveikslg Nr. 3)

¢ |dentifikuoty veiklos krypc€iy integravima j Lietuvos strateginius dokumentus
e Suderintas ZI pritraukimo veiklas
e Tiksliai jvardintas ZI pritraukimo auditorijas

Paveikslas Nr. 3, Vieninga Strategija

1. VEIKLY
ORGANIZAVIMAS PAGAL
PRITRAUKIMO VEIKLOS

KRYPTIS

2. PRITRAUKIMO
VEIKLY KOORDINAVIMO
|DIEGIMAS

3. APIBREZTOS STRATEGIJOS LIETUVAI SUKURIMAS

Analizé ir vertinimas

VieSosios konsultacijos metu informacija buvo renkama i§ Siy tiksliniy grupiy: ministerijy
specialisty uzsienio Saliy ZI valdymo specialisty, Vilniaus miesto savivaldos atstovy, NVO
atstovy, V§| atstovy, ZI politikos formuotojy. Suinteresuotosios $alys buvo jtrauktos | darbo
grupes ir focus grupes.

Atlikus vie$gjg konsultacijg buvo pasiekti iSsikelti vieSosios konsultacijos tikslai:

1.Jsitikinti, ar identifikuotos ZI pritraukimo politikos veiklos kryptys yra tinkamos ir gali biiti
patvirtintos tarp-instituciniame lygmenyje;

2.Aptarti pasidlymus dél potencialaus Zzmogiskyjy istekliy sistemos valdymo koordinatoriaus
jvedimo, jo atsakingy veikly ir funkcijy iSgryninimo;

3.)vertinti galimybes dél vieningos strategijos jgyvendinamumo tarp-instituciniame lygmenyje
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Konsultacijos metu gauti duomenys buvo analizuojami ir lyginami tarpusavyje. Pakankamai
plati tiksliniy grupiy imtis leido geriau suprasti skirtingas ZI specialisty pozicijas ir jy likeséius
dél ZI pritraukimo sistemos sukarimo.

Projekto metu jvykdyta vieSoji konsultacija jvertinta kaip veiksminga priemoné mokymy
vertinimo pritaikomumui ir ankety modelio sukdrimui. Skirtingi konsultacijos metodai padéjo
iSsigryninti galimas rizikas, o kartu ir iSkomunikuoti kuriamo jrankio naudg jvairioms
auditorijoms. Vie3oji konsultacija taip pat turéjo teigiamos jtakos ir suinteresuotoms 3alims,
kurios déka ZI specialistai, dirbantys skirtingose institucijose, sustiprino tarpusavio dialogg ir
tarp-institucinj bendradarbiavima.

VieSosios konsultacijos tiesioginiai rezultatai buvo pasiekti:

1. Suorganizuotos 3 darbo grupeés.
2. Suorganizuotos 2 vieSos diskusijos.
3. Paruostos 2 ataskaitos

ViesSinimas

VieSosios konsultacijos rezultaty vieSinimas susidéjo iS dviejy etapy. Pirmajame etape
konsultacijos metu gauti eksperty pastebéjimai ir sillymai buvo aptariami vidiniuose
susitikimuose, kuriuose vyko nuolatinis informacijos atnaujinimas ir koregavimas. | vieSosios

konsultacijos metu gautus pasidlymus buvo atsizvelgta viso ZI pritraukimo sistemos kirimo
proceso metu.

VieSosios konsultacijos metu surinkty pasidlymy vieSinimas buvo tiek vidinis - aptariama
susitikimuose ir uzdarose diskusijose bei darbinése grupése, tiek iSorinis - komunikuotas
placiajai visuomenés daliai, daugiausiai per socialines medijas facebook? ir Linkedin* kanalais.

Antrajame etape, apsvarséius gautus sillymus, buvo parengta galutiné ZI pritraukimo
sistemos metodo versija, kuri buvo iSplatinta visoms suinteresuotoms Salims elektoriniu pastu.
Taip pat visi konsultacijy dalyviai buvo pakviesti j ZI pritraukimo sistemos pristatymg LR
Vyriausybés kanceliarijoje 2017m. rugpjtcio 31 d. Parengtas kokybés jrankis buvo vieSinamas
ir placiajai visuomenei: socialinés medijos kanalais, taip pat patalpintas j www.kurklt.It®
svetaine.

Auksc€iau iSvardintos vieSinimo priemonés uztikrino, kad visos suinteresuotos Salys,
dalyvavusios vieSojoje konsultacijoje ir sisteminio sprendimo kdrimo procese, gauty grjztamajj

3 Informaciné zinuté facebook paskyroje:
https://www.facebook.com/KurkLietuvai/photos/a.225092220949490.51232.223919727733406/1254450381346997/?typ
e=3&theater

4 Informaciné Zinuté linkedin paskyroje: https://www.linkedin.com/company-beta/3324920/

> |gyvendintos projekto gairés:  [http:/kurklt.lt/projektai/zmogiskuju-istekliu-pritraukimo-ir-susigrazinimo-sistemos-

sukurimas-2/
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ry$j apie konsultacijos metu parengty sillymy panaudojimg ir prisidéjimg prie galutinio
pritraukimo sistemos sukdrimo, o papildomas vieSinimas placiajai visuomenei uztikrino
platesnj Zinomuma apie sukurtos ZI pritraukimo sistemos ne$ama nauda.

5. ISvados

Jvykdytos vieSosios konsultacijos rezultatai - tai sugeneruoti pasitlymai, kurie padéjo
pasitikrinti dél pasirinkto sprendimo zmogiskyjy iStekliy pritraukimo sistemai sukurti.
Konsultuojantis buvo jsitikinta, kad ZI pritraukimo sistemos sukirimas bty precedentas, kuris
galéty veikti kaip efektyvi priemoné siekiant susisteminti ir suefektyvinti ZI pritraukimo veiklas,
deramai naudoti turimus idteklius ir taip pasiekti progresyviy rezultaty. VieSosios konsultacijos
rezultatai taip pat padaré jtakg ZI pritraukimo sistemos modelio formatui ir turiniui. Déka to,
batent specializuotas Z| pritraukimo sistemos metodas suteiks galimybe tinkamai susisteminti
institucijy vykdomas ZI veiklas tam, kad apdoroti duomenys bty tikslesni ir efektyviau
panaudojami analizuojant trikstamy ZI pasilos ir paklausos santykj.

Pasitlymai i$ suinteresuoty $aliy taip pat iSryskino esmines ZI padéties $alyje problemas ir
padeéjo jvardinti tikslingiausias kryptis Sig problema sprendziant sistemingo pozidrio déka.
Konsultacijy metu labiausiai isrySkéjusios probleminés ZI srities paruosimo ir jgyvendinimo
sritys, padaré jtakg parengto sisteminio sprendimo formato ir turinio iSdéstymg, pateikimg ir
pagrindima, nuo kuriy priklauso, ar ZI pritraukimo sistemos jdiegimo pasitlymas bus sékmingai
jgyvendintas. Taigi, pagrindinés ZI pritraukimo sistemos sudedamosios dalys yra $ios:

1. Pritraukimo politikos veiklos kryptys
2. Vieninga ZI pritraukimo strategija
3. Atsakingas ZI pritraukimo veikly koordinatorius

VieSosios konsultacijos metu pateikti siGlymai taip pat padarée jtakag, jog naudojant vertinimo
jrankius, gali bati jvertinta ne tik mokymy organizaciné dalis, bet ir mokymy poveikis ilgalaikéje
perspektyvoje — apimant jgytas Zinias, gebéjimus, refleksija, mokiniy pasiekimus ir emocinj
gerbavj. Atsizvelgus j specialisty sidlymus talpinti vertinimo jrank]j internetinéje erdvéje, buvo
inicijuotas pilotinis projektas ir taip pat suderintos per mokymy jvertinimo jrankj gauty duomeny
vieSinimo galimybés.

Vykdant vieSosios konsultacijos rezultaty vieSinimg buvo uZtikrinta jy sklaida suinteresuotoms
Salims vykdant komunikacijg el. laiSkais kuomet buvo siun€iama apibendrinanti informacija,
bei vykstant galutinio rezultato pristatymui Vyriausybéje §.m. rugpjucio 31d.

6. Naudoti Saltiniai
17 — osios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, 2016 m.

Best Practises in Talent Attraction, Development and Retention, Research on International
Trends and Policies, Global Talent, 2016

Denmark’s battle for Global Talent, Analysis, trends and strategic recommendations, Global
Talent, 2016
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Europos Komisija, 2016 m.

Lietuvos PaZangos Strategija ,,Lietuva 2030”, 2012 m.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. veiklos prioritetai, 2017 m.
Lietuvos statistikos departamentas, 2017 m.

Pasaulio Ekonomikos Forumas (World Economic Forum, angl.), 2017m.

Rekomendacijos, kaip atlikti Vyriausybei atskaitingy institucijy funkcijy perziira ir programy
vertinimg, Ministro Pirminko tarnyba, 2011 m.

Visuomenés nuomonés tyrimas dél darbo santykiy reguliavimo taikymo praktikoje, Spinter
tyrimai, 2014 m.

Socialiniy sgnaudy-naudos analizés metodinés gairés; Sprendimy poveikio baigiamojo
vertinimo gairés, Ministro Pirmininko tarnyba, 2011 m.

Talent Attraction Management Handbook, Tenderson, 2014
The Global Talent Competitiveness Index, 2017

Toolkit on Talent Retention — activities and services — for welcoming, receiving and integrating
talents in cities and regions in the Baltic Sea Region

7. Priedai

Priedas nr. 1 — Klausimynas ,,Grjztamojo rysio apklausa dél Zmogigkyjy I$tekliy pritraukimo
sistemos sukdrimo“

Priedas nr. 2 — Sisteminio sprendimo modelis Lietuvos atvejui dél Zmogiskujy istekliy
pritraukimo

Priedas nr. 3 — Vienlapis ,,Zmogiskyjy istekliy pritraukimo sistemos veiklos kryptys*
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