Ku rka

L|etuva|

diplo
Reko
diplo

ISoriniy ekonominiy santykiy departamentas

Lietuvos ekonomine

matija.
mendacijos

matinio kanalo

organizavimul.

Giedré Simanauskaité ir Paulius Vaidziulis

2015-04-29



PP
Lietuvai =

Jaunyjy profesionaly programa

Santrauka

Sios rekomendacijos skirtos UZsienio reikaly ministerijos I$oriniy ekonominiy santykiy
departamentui ir Personalo departamentui. ,Kurk Lietuvai“ komanda keturis ménesius vykde
empirine situacijos analize, susijusig su personalo valdymu, diplomaty mokymais ir vertinimu.
Siame dokumente pateikiamas esamos situacijos vertinimas ir uisienio praktiky apivalga bei
rekomendacijos diplomatinio kanalo organizavimui. Tyrimo metu buvo atliktas esamy mokymy
vertinimas (stebéjimas ir dalyviy anketavimas). Siilymai pateikti Personalo departamentui, taciau

nejtraukti j §j dokumenta.

Pagrindinis pasitlymas — pradéti taikyti aiskesnj uzdaviniy formavima diplomatams ir tokiu badu
keisti darbo vertinimo procesus. Sitlome, kad IESD bati atsakingas uZz uZdaviniy diplomatams,

vykdantiems ekonomine funkcijg, suformavimg, stebéjima ir vertinima.,

Remdamiesi kity 3aliy patirtimi, rekomenduojame suteikti Lietuvos diplomatams, vykdantiems
ekonomine funkcijg, galimybe staZuotis verslo subjektuose bei dalj laiko iki rotacijos dirbti
organizacijose ,Investuok Lietuvoje” ir ,Versli Lietuva®. Kitas pasitlymas — skatinti e. mokymasi,
tokiu budu efektyviai panaudojant lésas, ypa¢ mokantis uzsienio kalby. Atkreipiame démesj, kad
svarbu nustatyti mokymy poreikj, kurj siilome susieti su diplomaty darbo vertinimo dalimi. Siuo

metu toksprocesas néra uztikrinamas.

Atrankose sitlome taikyti tasky vertinimo sistema, taip darant skaidresnius atranky j rotacijas

procesus ir motyvuojant diplomatus savarankiskai kelti savo kompetencijas.
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Situacijos Lietuvoje analize

Viena i$ priemoniy siekiant efektyvesnio Lietuvos ekonominiy interesy atstovavimo uzsienyje yra
ekonominés diplomatijos vystymas (eksporto, keleiviy ir kroviniy tranzito skatinimas, investicijy ir
atvykstamojo turizmo pritraukimas?), kurj vykdo j rotacijas vykstantys UZsienio reikaly ministerijos
diplomatai. Siuo metu URM diplomaty, vykdan¢iy tik ekonomine funkcija, yra 4, o be visy funkcijy,

vykdandéiy dar ir ekonomine funkcijg — 68 (jskaitant ir ambasadorius, generalinius konsulus)?.

Norint pasiekti geresniy diplomaty darbo rezultaty, batina jgyvendinti diplomatinio personalo

valdymo reforma. Personalo valdymo schema yra nuosekli ir URM sistemoje turéty atrodyti Sitaip:

UZdaviniy
formavimas
ir rodikliai

Priemoniy
uztikrinimas

Vertinimo anketoje suformuojamas aiskus mokymy poreikis pries$ diplomatui vykstant j
kitg rotacijg arba tesiant darbg URM’e. | §j poreikj atsizvelgiama skiriant diplomatg j
kitas pareigas.

Dabartiniu metu Si sistema néra iki galo jgyvendinta, atskiros jos dalys daZnai nesusijusios

tarpusavyje. Esant tokiai padéciai, diplomatams daznai neaiski jy karjeros dinamika. Kalbinti

1 UZsienio reikaly ministerija (2013). Lietuvos Respublikos diplomatiniy atstovybiy ir konsuliniy jstaigy ekonominés
diplomatijos funkcijy vykdymo taisykleés.
2 Skai¢ius gali bati kintamas.
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diplomatai skundziasi motyvacijos trikumu, jiems nesuprantama, kodél buvo vienaip ar kitaip
jvertinti. Instituciné URM problema (finansy trikumas diplomatams skatinti) neretai yra
pateikiama kaip priezastis neobjektyviam vertinimui. Tokia praktika yra ydinga, jg reikéty keisti
keliant reikalavimus visiems diplomatams, kad turimi istekliai baty perskirstyti labiausiai
nusipelniusiems. Tam, kad sistema veikty aiskiau, reikia jgyvendinti pagrindiniy veiklos uzduociy

formavimo praktika.

Uzdaviviy formavimas ir veiklos rodikliai

Siuo metu diplomatai, remdamiesi Lietuvos uzsienio reikaly ministro 2011 m. geguzés 9 d. jsakymu
Nr. 246 (Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministro 2013 m. sausio 18 d. jsakymo Nr. V-17
nauja redakcija), privalo pildyti tarnybinés veiklos vertinimo anketas, kuriose suformuoja savo
metinius uZdavinius. Analizuodami Siuos metinius tikslus / uZdavinius pastebéjome, kad didelé

dalis diplomaty formuoja uzdavinius ne taip, kaip nustatyta jsakyme. Jame nurodoma (p. 17), kad:

UZzdaviniai turi bati:

e Specifiniai — numatantys darbuotojo asmenine atsakomybe (tais atvejais, kai rezultatas
tiesiogiai priklauso nuo jo veiklos) arba apibréziantys jo indélj j bendresniy tiksly siekima.

e Pamatuojami — diplomatas ir jj vertinantis asmuo vertinimo laikotarpio (ciklo) pradzioje turi
susitarti, kaip jie nustatys, ar suformuoti uZdaviniai yra jgyvendinti, ir kiek kokybiskai tai
padaryta.

e Realiai jvykdomi — atitinkantys diplomato galimybes ir jiems jgyvendinti skirtus isteklius, taciau
pakankamai ambicingi ir reikalaujantys sutelkty pastangy.

e Apibrézti laiko pozilriu — uzdaviniai turi bGti iSdéstyti laiko skaléje: numatytas jy jgyvendinimo
terminas, daznumas, periodiSkumas ir t. t. Atlikimo termino nurodyti nebatina, jei jis sutampa

su vertinamo laikotarpio ciklo pabaiga.

Daznai uzdaviniai yra suprantami kaip funkcijos, aprasytos pareigybés aprase. Tinkama instituciné

uzdaviniy formavimo sandara atrodo Sitaip:
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URM strateginis veiklos planas

Departamento veiklos planas (su aiSkiais uzdaviniais)

Ambasados metinis planas (uZdaviniai i$ susijusiy
departamenty)

Individualls metiniai veiklos uzdaviniai diplomatams

Taisyklingas metinés veiklos formavimas yra vienas pagrindiniy sékmingo darbo rodikliy. Kaip
taisyklingai formuoti uzdavinius, iSsamiai aprasyta Valstybés tarnybos departamento (VTD)
»,Rekomendacijose dél valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo“? ir Diplomaty tarnybinés
veiklos vertinimo tvarkos aprase. Remdamiesi Jungtinés Karalystés, Kroatijos* ir Kanados praktika
bei VTID rekomendacijomis, sitllome numatyti iki trijy metiniy uzdaviniy, kurie baty aiskiai

iSmatuojami (turéty skaitine reikSme).

Vykdydami esamos situacijos analize iSsiaiSkinome, kad URM 2011 metais jvedus ,Diplomaty
veiklos vertinimo tvarkg” nebuvo vykdomi papildomi mokymai ir jvadinés sesijos, kaip sistema
turéty veikti ar kaip pavaldiniams turéty buti teisingai suformuoti uzdaviniai.Pastebéjome, kad
Lietuvos vie$ojo administravimo instituto® vykdomuose mokymuose vadovams ,,Olymp“ j mokymy
programg taip pat nejtraukta uzdaviniy formavimo dalis, o mokymy metu démesys skiriamas
darbo vertinimui ir grjztamajam rySiui. Taigi, sillome URM j mokymy programa jtraukti uzdaviniy
formavimo seminarg vadovaujamas pareigas einantiems asmenims. Taip pat, atsizvelgdami j
diplomatams formuojamus uZdavinius, pateikiame pasitlymg ir Lietuvos vieSojo administravimo

institutui dél ,Olymp“ mokymy papildymo jtraukiant uzdaviniy formavimo dalis.

3 Valstybés tarnybos departamentas (2013). VALSTYBES TARNAUTOJU TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMO
REKOMENDACIJOS. [internete] Nuoroda: http://www.vtd.It/index.php?1538225596 [Zilréta 2015-04-24].
4 Kroatijoje diplomatams taikomi trys veiklos rodikliai: pritraukty investuotojy skaicius, eksportuotojy skaiéius ir
iSspresty uzklausy skaicius.
5 Lietuvos vie$ojo administravimo institutas (n.d.). Mokymo programy ir moduliy sqrasas. [internete] Nuoroda:
http://www.livadis.lt/index.php?content_id=93&menu_id=92&top_id=92 [Zilireta 2015-04-24].
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Veiklos vertinimas

Jgyvendinus §j pasitlyma buty iSspresta subjektyvaus vertinimo problema. Lietuvos atstovybés
uisienyje daZniausiai yra nedidelés, jose dirba po kelis diplomatus, o diplomato vertintojas
daugeliu atvejy labai gerai paZjsta vertinamajj. Esant tokiai situacijai ir neaiskiai formuojant veiklos
uzdavinius, kyla rizika, kad nei pirmasis, nei antrasis vertintojas negalés tinkamai jvertinti
diplomato darbo. Kai uzdaviniai bus specifiniai, pamatuojami, realiai jvykdomi bei apibrézti laiko
pozilriu, vertinamas diplomatas galés aiskiai suprasti, kodél gavo tam tikrg jvertinima, o vertintojui

bus lengviau nustatyti pavaldinio darbo kokybe.

Geografinio
departamen
to uzdaviniai

AMBASADA

GEOQOGRAFINIO
DEPARTAMENT

£s0 ATASKAITA

VERTINIMAS O VERTINIMAS

KITY
DEPARTAMENTY
VERTINIMAS

Suprasdami Lietuvos diplomatiniy atstovybiy specifikg, sitilome, kad uzdaviniy formavimas tapty
Sakinio departamento atsakomybe, tai yra ekonominius uZdavinius metams suformuoty IESD,
konsulinius — konsulinis departamentas, ir t. t.. Kadangi daugelyje ambasady ekonomine funkcijg

vykdo pats ambasadorius arba padedamas dar vieno diplomato, sitlome tikslus formuoti
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ambasadoms, o uZ jy jgyvendinimg vertinti ambasadoriy (kai ambasadoje dirba ne daugiau kaip
trys diplomatai ir néra atskiro diplomato, vykdancio ekonomine funkcijg). Kai ambasada didesné,
IESD galéty formuoti platesnius uzdavinius ambasadai ir konkretesnius, mazZesnés apimties —
tiesiogiai diplomatams, sprendZiantiems isskirtinai su ekonomika susijusius klausimus. Tokiu

atveju IESD turéty vykdyti diplomaty-ekonomisty vertinima ir stebéti jy progresa.

Tam, kad ekonominé diplomatija funkcionuoty efektyviai ir kurty didesne pridétine verte,
ekonominiai veiklos rodikliai turi bati nuolat stebimi, IESD tam turéty skirti [ésy , Si funkcija turi

biti jtraukta j departamento veiklos nuostatus.

Taigi uz veiklos vertinimg atsakingas asmuo , turéty bati jtrauktas ir j uzdaviniy formavimo
procesg. Siuo metu diplomatinése atstovybése dirbantys diplomatai IESD siuncia ketvircio

ataskaitas, kurios padety vykdyti suformuoty uzdaviniy jgyvendinimo stebésena.

Vertinimo rySys su _mokymy turiniu. Vertinimo anketoje esanti skiltis dél diplomato veiklos

tobulinimo daznai lieka neuZpildyta, o jeigu net ir uZpildoma, pasiekia tik vertinimo skyriy.
Mokymy turinys ministerijoje formuojamas vykdant atskirg departamenty ar skyriy vadowvy
apklausg apie mokymy poreikj, taigi vertinimo anketos ir mokymy poreikio nustatymas dabar néra

integruotas.

Vadovaujantis Airijos patirtimi, diplomaty vertinimas turéty bati vykdomas siekiant formuoti
individualias ugdymosi ir karjeros perspektyvas. Kadangi ministerijoje mokymy biudzetas skiriamas
vieniems metams, sitlytume diplomato tarnybinés veiklos vertinimo anketos vertinimo dalies
klausime ,Kiti vertinanCio pareigino komentarai, rekomendacijos dél diplomato veiklos
tobulinimo® nurodyti planuojamus mokymus ministerijoje, leidZiant vadovui 1-5 baly sistemoje
reitinguoti poreikj iS ministerijos siilomy mokymy, kity kompetencijy tobulinimo priemoniy sgrase
paliekant galimybe jrasyti savo papildomus pasitGlymus. Reitingavimas padéty jvertinti, kuriuos
diplomatus kviesti dalyvauti mokymuose. Kitiems, kuriy kompetencijos kélimo poreikis yra

vidutinis, mokymy skyrius galéty pasitlyti elektroninéje erdvéje esancias mokymy programas.



Kurk

o
Lietuvali ;

Jaunyjy profesionaly programa

Priemoniy uztikrinimas

Bendraudami su URM diplomatais jvertinome, kad egzistuoja aprupinimo priemonémis
(lankstinukais, informaciniais leidiniais, pristatymy medziaga ir pan.) problema. Siuo metu dalis 3iy
priemoniy Europoje dirbantiems diplomatams pristatoma ministerijos transportu arba diplomatai
patys renka ir gabena informacinius leidinius savo asmeniniame bagaZe j rotacijos Salis. UZsienio
reikaly ministerija Suomijoje nespausdina jokios centralizuotai rengiamos dalomosios medziagos.
Informaciniai leidiniai .pdf formatu yra saugomi ir atnaujinami vidinéje informacinéje sistemoje.
Esant poreikiui, ambasada vietoje atsispausdina reikiamus leidinius, nors, remiantis patirtimi,
daugelis leidiniy yra tiesiog nusiunciami el. pastu suinteresuotosioms salims. Sitilome j URM vidine
sistema jkelti ir nuolat atnaujinti suinteresuotyjy Saliy (verslo asociacijy, IL, VL ir kity) siun¢iama

pristatymy medziaga.

Atranka

Siuo metu atranka j rotacijas rengiama atsizvelgiant j diplomato rotacijos reikalinguma, darbo
patirtj, mokamas kalbas, taip pat ambasadoriaus pasirinkimg, kurj Zmogy jis(ji) rinktysi j savo
komanda. Sitdlome vertinant kandidatus naudoti tasky sistemga, apibudinancig Zmogaus profesines
kompetencijas, darbo patirtj, kalbas ir pan. Tokiu budu atrankos sistema buaty skaidresné, kadangi
konkurse dalyvaujantys kandidatai Zinoty, kiek baly surinko dalyvaudami rotacijoms skirtame

konkurse.

Vietiniy darbuotojy samdymas. Daugelyje musy analizuoty Saliy (Estija, Kroatija, Anglija, Kanada,

JAV) jau jgyvendinta arba svarstoma galimybé samdyti daugiau vietiniy (,local bright guys”)
gyventojy darbui ambasadose. Vietiniai iSmano vietos kalbg bei kultlrg, taip pat jy darbo
uzmokestis yra mazesnis. Kroatijoje vietiniai Zmonés samdomi ne tam tikram laikotarpiui ar

rotacijai, o konkreciai uzduociai jgyvendinti.

Mokymai
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Noray® (2010) teigia, kad diplomatams siekiant sékmingai atstovauti 3alies ekonominiams
interesams svarbu turéti bent minimaly jgldziy ir Ziniy lygj atliekant Sias uzduotis:

e Kaupti, analizuoti ir teikti apZvalgas apie verslo poreikius.

e Buti susipazZinus su tam tikru kompleksiniu sektoriumi, pavyzdZiui, biotechnologijy, IT.

e Padéti rasti ir teikti aktualius ir reikalingus kontaktus, prieigg prie svarbiy socialiniy tinkly.

e BUti susipazinus su vietos reguliavimo taisyklémis, institucijy teikiamomis ekonominémis

ataskaitomis.
e Naujy galimybiy jvairioms verslo sritims paieska.
e Investicijy pritraukimas.

e Teigiamo 3alies ir jos jmoniy jvaizdZio skatinimas ir propagavimas.

Tam, kad diplomatas galéty sklandziai ir kokybiskai atlikti jam suformuotas uZzduotis, sitilome

taikyti toliau iSvardytus mokymo (-y) elementus:

E. mokymasis. Apie 65 % mokymams skirto biudZzeto URM yra iSleidziama kalby mokymui, taip pat

Lietuvoje sunkiai sekasi rasti kai kuriy kalby mokytojy, pvz., araby, vengry. Taigi sitlome skatinti
ministerijos darbuotojus naudotis elektroninéje erdvéje esanéiomis kalby mokymosi priemonémis
ir mokytis kalbos savo iniciatyva. Ministerija galéty pasitlyti sumokéti uz kalbos mokéjima
patvirtinanéio egzamino laikyma ir uz savarankiskg mokymasi skirty papildoma vertinimg skiriant
Zmogy j rotacijg. Panasi motyvaciné sistema galéty bati taikoma, jei Zzmogus gilina savo Zinias
ekonomikos srityje. Teikiant kandidatiirg j pozicija, kurioje reikia vykdyti ir ekonomines funkcijas,
jam uz savarankiskai jgytas ekonomikos srities Zinias buty skiriamas papildomas pozityvus

vertinimas dél rotacijos.

Kitas svarbus aspektas — kalby mokymuisi skiriamas laikas. Airijoje, jei ministerija investuoja j
Zmogy ir jo kalbos Zinias (ypac sudétingesniy kalby, pavyzdziui, Afrikos ar Azijos $aliy), diplomato

karjera tose Salyse yra daug ilgesné nei paprastai, jis ten praleidzia ne vieng rotacija.

6 Naray, O. (n.d.). What a Good Commercial Diplomat Has to Know and Be Capable Of. [internete] International
Business & Diplomatic Exchange. Nuoroda: http://www.ibde.org/component/content/article/83-what-a-good-
commercial-diplomat-has-to-know-and-be-capable-of.html [ZiGréta: 2015-04-29].
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Rekomenduojame | URM intranetg jkelti nuorodas | Siuos laisvai prieinamus $altinius
siekiantiesiems ekonomikos Ziniy:

e http://www.economist.com/economics-a-to-z (Ekonomikos terminy zodynas

pradedantiesiems)

e http://www.bbc.com/news/business-15060411 (Terminy, susijusiy su krize, Zodynas)

e http://www.ft.com/comment/columnists/john-kay (,Financial Times“ apZvalgininkas.

Rekomenduojame nuolat skaityti bent vieng uisienio apzvalgininkg iS ,The
Economist“/FT/BBC)

e http://www.economist.com/blogs/freeexchange

e http://blogs.ft.com/beyond-brics/ (Tinklarastis apie BRICS 3alis ir kitas sparciai augancias

rinkas)
e Taip pat rekomenduojame naudotis Lietuvos laisvosios rinkos instituto parengtu paskaity
kursu ,Realistiné ekonomikos analize” (Nuoroda:

https://www.youtube.com/playlist?list=PLOFr9uvnm5MIJCZx5VYzV81r6FU5QoRhn

Sios nuorodos gali biti gera jzanga j ekonomika tiems, kas su ja iki $iol nesusidiré. Tokig praktika
taiko Jungtinés Karalystés uZsienio reikaly ministerija. Ji, kaip ir Italijos, Bulgarijos uZsienio reikaly
ministerijos, savo intranete turi vaizdo paskaity ciklg, padedantj diplomatams gilinti pasirinktos
srities Zinias. Milan Milanov, Bulgarijos diplomaty instituto direktorius, teigia, kad mokymasis el.
blidu yra svarbus siekiant ugdyti ne tik diplomaty specifinius gebéjimus, bet ir elektroninj
rastinguma. Jo teigimu, ,klasés” mokymai XXI amziuje nebeteikia naudos, daugiau démesio
reikéty skirti simuliacijoms, ,role-play” uzsiémimams bei e. mokymuisi.” Siekiant sutaupyti léSy ir
neinvestuoti papildomai j vaizdo paskaity kdrimo ciklg, pirmiausia sitlome URM darbuotojams jau
egzistuojancius kursus, o po kurio laiko, jvertinus tokios mokymosi priemonés prieinamuma,
adaptuoti ir kurti URM pritaikytg medziagy. Jau sukurti elektroniniai kursai yra naudingi dél

pateikiamos keliy lygiy, skirtingy metodiky ir tematiky medziagos, be to, jie yra nemokami.

’Milanov, M. (2011). New Trends in Diplomatic Training: Bilateral and Multilateral Issues. European diplomacy:
regional cooperation, lifelong learning and diplomatic training, [internete] 8(1), p.49. Nuoroda:
http://da.s2.novenaweb.info/files/file/pdf/110603_diplomatska_izdavastvo_vol8.pdf [Zilréta: 2015-04-29].
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E. mokymosi nauda patvirtinta ir tyrimais: Zmoniy, besimokanciy per MOOC (angl. masive online
open courses), rezultatai ir jsitraukimas j mokymosi turinj yra tokie patys ar nezymiai aukstesni, nei

mokantis klaséje. &

Nerekomenduojame uZsakinéti ekonomikos srities mokymy, jei turite tik kelias dienas jiems
iSklausyti arba itin ribotus finansinius isteklius. Makroekonomikos modulis yra labai platus, todél
reikéty intensyviy bent keliy savaiciy kursy, norint supaZindinti diplomatus su pagrindiniais

aspektais.

StaZuotés versle. Uzsienyje, ypac Jungtinéje Karalystéje, placiai taikoma metinio iSkomandiravimo

praktika (angl. Secondment). Tokiu bldu diplomatai neatitriksta nuo verslo pasaulio, gauna
galimybe iSsamiau susipaZinti su verslo poreikiais ir jsigilinti j konkrecig savo Salies verslo sritj.
Stazuotés verslo jmonéje metu diplomatui atlyginimg moka jmoné, o UZsienio reikaly ministerija
tik jsipareigoja iSsaugoti darbo vietg. Galimybé ribotg laikg dirbti verslo ar nevyriausybinéje
struktlroje, neprarandant pozicijos UZsienio reikaly ministerijoje, taikoma ir Kroatijoje. Lietuvos
diplomatai, ypa¢ dirbantys ekonomikos srityje, taip pat i$sako poreikj turéti tokig galimybe. Siuo
metu Lietuvoje nejmanomadiplomatui pasisistazuotiverslo subjekte, neprarandant savo darbo

vietos URM.

Sudarius tokiggalimybe, diplomatai galéty kelti kvalifikacijg ir pasitlyti URM gerosios praktikos
pavyzdziy, be to, Sis sprendimas ministerijai nieko nekainuoty, o kaip tik padéty taupyti 1é3as. Tai
turéty bati jgyvendinama nuosekliai, kartu su aiskiu veiklos uzdaviniy formavimu, taip iSvengiant

darby neatlikimo arba atskiry departamenty darby suprastéjimo.

StaZuotés organizacijose ,Versli Lietuva” ir ,Investuok Lietuvoje”. Diplomatai, vykdantys

ekonomine funkcijg, galéty pries iSvykdami j rotacijas staZuotis investicine aplinkg ir eksporta
skatinandiose organizacijose. Taip buty uZtikrinama didesné sinergija tarp Ukio ir UZsienio reikaly
ministerijy, diplomatai galéty labiau susipaZinti su ekonominio darbo specifika, esamais

investuotojais ir pirkéjais, turéty prieigg prie analitiniy ir rinkos tyrimy.

Salygy sudarymas jauny diplomaty darbui ministerijoje. Lietuvos Respublikos diplomatinés

tarnybos jstatyme apibrézta, kad jstatyme nurodytas sglygas atitinkantys ir konkursg laiméje

8 Means, B. (2009). Evaluation of evidence-based practices in online learning. Washington, D.C.: U.S. Dept. of
Education, Office of Planning, Evaluation and Policy Development, Policy and Program Studies Service.
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asmenys su URM sudaro 1 mety terminuotg darbo sutartj (19 str. 1 punktas). Per §j 1 mety
parengiamgjj laikotarpj galutinai jvertinama, ar asmuo tinka Lietuvos Respublikos diplomatinei
tarnybai. Karjeros pradzioje diplomatai taip pat dalyvauja TSPMI, URM drauge su partneriais
organizuojamuose intensyviuose mokymuose, kurie trunka dvi savaites. . Mokymy pabaigoje
atliekamas testas. Lietuvoje mokymy metu daugiausia aptariamos politinés temos, taciau nedaug
démesio skiriama ekonomikai. Konsuliniai mokymai vyksta atskirai ir yra organizuojami

ministerijoje.

Rekomendacijos

Efektyviam ekonominiam diplomatiniam atstovavimui uztikrinti teikiame Sias rekomendacijas:

Rekomendacijos atrankai pries rotacija

e Atrankos procese taikyti tasky sistema. Aiskiai nurodyti, pagal kokius kriterijus bus skiriami
taskai renkantis darbuotoja.
e Vykdant atrankga atsizvelgti j diplomato savarankiskai iSmoktas kalbas, gautus sertifikatus,

baigtus kursus, darbg IESD, pagrindiniy uzdaviniy jgyvendinima praeitoje rotacijoje.

Rekomendacijos dabartinei mokymuy sistemai

o Mokymy skyrius turi formuoti savo mokymy pasiilg pagal vertinimo formose
pareikstaporeikj.

o Prie$ kvieCiant praneséjus skaityti praneSimus diplomatams, vykdyti atranka, uZpildant
forma, padedancia verslui apibrézti savo poreikius.

e Ekonominius mokymus iSskaidyti j keliy valandy trukmés blokus, kad diplomatams nekilty
sunkumy vykdant tiesiogines pareigas.

e Daugiau laiko skirti individualiam mokymuisi — kalby, ekonomikos ir kity pagrindiniy dalyky
galima nemokamai mokytis internetu.

e Individualls susitikimai su suinteresuotosiomis Salimis taip pat turéty apimti didesne
mokymy dalj, nes seminaro tipo susitikimai ne visiems aktualus.

e Organizuojant susitikimus su suinteresuotosiomis Salimis, stengtis susitikti su darbuotojais,
atsakingais uz plétrg ar eksportg, nes Siy mety mokymuose iskilo problemy dél jmoniy

atstovy gebeéjimy pristatyti jmonés potencialg.
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Daugiau laiko skirti aptarimui, refleksijai ir diskusijoms.

Rekomendacijos diplomaty, vykdanciy ekonomine funkcijg, kompetencijai kelti

Suteikti galimybe diplomatams staZuotis versle, iSsaugant darbo vietg ministerijoje.

Iki rotacijos kelis ménesius dirbti organizcijose ,Versli Lietuva“ ir ,,Investuok Lietuvoje”.

Nuo , klasés mokymuy“ pereiti prie e. mokymuy.

UZztikrinti galimybe darbo metu mokytis e. mokymy programose. Sidlyti apmokéti
kvalifikacijg, kalbos mokéjimg patvirtinanéiy egzaminy laikyma iS ministerijos 1é3y, jei
diplomatas mokési asmenine iniciatyva.

Taikyti daugiau simuliaciniais metodais grjsty mokymuy.

Rekomendacijos pagrindiniams uzdaviniams

Diplomatui turi blti nustatomi pamatuojami pagrindiniai veiklos uzdaviniai.

UZdavinius turi formuoti Sakiniai departamentai. Kai ambasada nedidelé ir neturi
diplomato-ekonomisto, uzdaviniai nustatomi ambasadai, uz jy jgyvendinimg atsakingas
ambasadorius. Didesnése ambasadose uZdaviniai turi bati formuojami diplomatui-
ekonomistui.

Sakiniai departamentai nuolat stebi, kaip diplomatas jgyvendina jy nustatytus uzdavinius.

Rekomendacijos vertinimui

Veiklos vertinimas turi bati objektyvus uzdaviniy jgyvendinimo, o ne funkcijy vertinimas.
Vertinimo formoje suformuotas mokymy arba tobulinimosi poreikis turi pasiekti mokymy
skyriy.

Departamentai vertina tik savo iSkelty uZdaviniy jgyvendinima, o ne bendrg diplomato

darba.

Kitos rekomendacijos

UZsienio valstybése samdyti vietos gyventojus ekonominei funkcijai vykdyti.
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