Valstybes valdomy jmoniy efektyvinimas.
Administracines nastos mazinimas
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Administracine nasta

Valstybés valdomy jmoniy
administraciné nasta

Privataus kapitalo
jmoniy
administraciné
ERE]

Analizuojama papildoma
administraciné nasta, sukuriama
valstybés valdomoms jmonéms, kuri
netaikoma privataus kapitalo
jimonémes.

| analize nejtraukta viesSyjy pirkimy ir
strateginio statuso sukuriama
administraciné nasta.
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3,9
las Be Lietuvos energijos

jmoniy grupeés rezultaty

Rodiklis Reiksmeé

Esama — busima situacija

VV] veiklos rodikliai:
Potencialas grazai

(N) V] ROE, be LE 2,5%

Rodiklis

ReikSmé

2015 mety jmoniy veiklos rezultatai. Valdymo koordinavimo centras

VV| ROE, be LE, iki 2020
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Be Lietuvos energijos
jmoniy grupés rezultaty
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EBPO identifikavo poreikj
stiprinti koordinuojamasias
VV| valdymo funkcijas, bei
efektyvinti VV| valdyma,
stiprinant profesionalias ir
autonomiskas valdybas

Lietuva siekia stiprinti
sumany valdyma, taciau
valdymo efektyvumo indekse
uzima tik 19 vieta tarp ES
valstybiy

Esama — busima situacija

Lietuvos iSsikelti tikslai:
VV] valdymo tobulinimas

VV| valdymas atitinka EBPO
reikalavimus: VKC tampa
konsultuojanciu analitiniy

kompetencijy centru,
profesionalios valdybos
jgalintos veikti autonomiskai

2020 metais Lietuva pasiekia
15 vietg tarp ES Saliy
valdymo efektyvumo indekse
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Esama — busima situacija

VV| informaciniy
jpareigojimy nasta
néra vertinta

Néra vertintas VV|
teikiamos
informacijos
panaudojimas

VV| teikiamos
informacijos
tikslingumas néra
vertintas

~

Informaciniai jpareigojimai
ir VV] valdymas

-

Aiski informaciniy

jpareigojimy nasta

AiSkus
informacijos
srautas tarp

skirtingy institucijy

Identifikuota
pertekliné teikiama

informacija

/
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Problema ir sprendimai

Nezinoma administracinés nastos apimtis
ir jos panaudojimas

ISsiaiSkinami informacijos srautai ir efektyvinamas VV| valdymas

Susitikimai su Pasitlymy Pasitlymy

Imoniy apklausa : o : : S
jmonémis rengimas jgyvendinimas
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Informaciniy jpareigojimy tikslai

Sprendimy priémimas yra vienas
pagrindiniy tiksly, kuriais jmonés
jpareigojamos pateikti informacija.
|prastai akcininkas disponuoja
siauresne informacija nei jmone,
galimai yra maziau kompetentingas
jmoneés veiklos srityje (gali
nenumatyti pasekmiy), tad
informaciniai jpareigojimai Siais
tikslais dazniausiai yra labiau
pagrijsti.

] J

Informaciniais jpareigojimais
siekiama uztikrinti jmoniy veiklos
efektyvuma, skaidruma, valstybei

aktualias veiklos kryptis ir prioritetus.

Siy jpareigojimy mastas ir
pagrjstumas - jvairds.

VV| taip pat vykdo kitus nereguliarius
informacinius jpareigojimus. Tokiy
jpareigojimy pavyzdZiai galéty bati
su EBPO susijusiy klausimyny
pildymas, aktualios teisékurai
informacijos pateikimas ir kt.
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Administracinées nastos saltiniai

]

Remiantis atliktais tyrimais, valstybés jmonés
teisiné forma lemia didesne administracine
nastg. Tai sietina su didesne jmone valdancios
institucijos atsakomybe (atliekancia didele dalj
funkcijy jprasty valdybai), valdomu valstybés
turtu ir vieSojo administravimo funkcijomis.

Komunikacijos biurokratizuotumo problema kyla
dél jstaigy hierarchiSkumo, neefektyvaus
dokumenty valdymo (pvz. vizy kiekio) ir kity
sisteminiy trakumy. Taip sprendimy pri€mimas
tampa itin iStestas laike, o informaciniy
jpareigojimy vykdymo terminai tampa trumpais.

Jmoniy prieziGra vykdoma skirtingy institucijy,
kuriy nagrinéjami jmoniy veiklos aspektai
neretai persidengia. Institucijos turi tendencijg
bati orientuotos j vadybinio lygio aspektus, taip
skatinant neproporcingg administracine nasts.

Dalis administracinés nastos, sistemiskai
bidingos visoms bendrovéms, gali biti laikoma
geraja praktika informuojant akcininkus. Vystant
komunikacijg proaktyviai galima pasiekti
optimalios formos ir parankaus informaciniy
jpareigojimy iSdéstymo laike, uztikrinant kur kas
aukstesnj efektyvumg — mazesne nasta.
Kurk
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Sprendimai ir pasiulymai
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Pagrindiniai sitlomy sprendimy principai

Jmoniy valdymas — debiurokratizuotas

Kompetencijy koncentravimas i+ e e s

Kompetencijy koncentravimas, tai VV| valdymo Turéty biti siekiama debiurokratizuoti ir
sutelkimas maZesniame kiekyje institucijy ir su depolitizuoti valdyma, darant VV| valdyma
aisSkia darbuotojy specializacija VV| klausimams artimesniu badingam privaciam sektoriui —
spresti. Siekiama nauda: greitesniu, efektyvesniu ir j veiklos rezultatus
+ Koncentruotos kompetencijos leidzZia orientuotu. Siekiama nauda:
efektyviau naudoti valstybés isteklius (masto » Greitesnis informacijos mainy procesas
ekonomija, specializacija ir kt.); trumpinty klausimy suderinimo laikg, maZinty
» Sutelkta informacija leidzia priimti geriau administracine nasta ir skatinty
informuotus sprendimus, adekvaciau vertinti informuotesnius sprendimus;
susidariusias situacijas; » Sprendimai priimami (ir vykdomas valdymas)
» Sprendimai gali bati priimami greiciau dél pagal kompetencijas — atsizvelgiant
spartesnés komunikacijos (maziau akcininko Ikescius siekiama iSkelty veiklos
suinteresuotyjy Saliy). rodikliy.
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Instituciniai veiklos rodikliai néra Institucijy veiklos rodikliai

siejami su jmonéms keliamais tikslais orientuojami j jmoniy rezultatus
Tiek institucijos, tiek atsakingi tarnautojai néra Turi bati perziarimi institucijy ir jmoniy tikslai,
suinteresuoti geresniais jmoniy rezultatais: atitinkamai parenkant tinkamus siektinus veiklos
jmoniy sékmes ir institucijy sékmes rodikliai rodiklius. Turi bati pasiekta, kad Salys siekty ty
néra siejami. paciy, valstybei aktualiy, tiksly.

Institucijy atsakomybés néra tinkamai Perziuréti institucijy atsakomybes ir

paskirstytos sumazinti atsakingy institucijy kiekj

VV| vykdo informacinius jpareigojimus

skirtingoms institucijoms, tai daZniausiai daroma Turi bati iSgryninti skirtingy institucijy vaidmenys
kontrolés tikslais. Dél institucijy funkcijy VV] valdyme, taip koncentruojant kompetencijas
persidengimo pranyksta jy reali atsakomybé, ir aiskiai apibréziant funkcijas ir atsakomybes.

dalis funkcijy neatliekama, o dalis - dubliuojama.



Biurokratizuotumas lemia

neadekvacig administracine nastg
(skubius didelio masto pavedimus)

Létas informacijos apdorojimo, perkélimo j
pavedima (rastg), pasiraSymo ir siuntimo
procesas, sietinas su stipriu hierarchiSkumu,
lemia neproporcingg laikg pavedimy vykdymui.

Rastais vykdoma komunikacija —

formalizuota ir neefektyvi

Institucijose pastebimos tendencijos pateikti
uzklausas jmonéms, net ir tais atvejais, kuomet
informacija jau yra turima. Taip jmonéms
perkeliant informacijos rengima.

Informacija pateikia VKC arba

uzklausa persiunéiama is karto

Koordinacinis centras (VKC) turéty bati
informacijos centru ir uztikrinti pakartotinj
informacijos panaudojima (teikimg institucijoms)
ir persiuntimo greitj, vykdytiny uzklausy atveju.

Mazinti peradresuojamy rasty skaiciy

Institucijos turéty siekti naudoti jau turimg
informacijg atsakant j uzklausas, o tais atvejais,
kuomet tai néra jmanoma, uzklausiant
informuoti apie informacijos tikslinguma.



Esamos koordinacinio centro funkcijos —
reaktyvios;

Centro veikla apribota Valstybés
valdomomis jmonémis (nevertinamos ir
nekonsultuojamos savivaldybés ir
savivaldybiy valdomos jmonés);
Koordinacinis centras jtraukiamas j gana
nedidele VV] klausimy dalj;

Institucijos nevysto efektyvaus VV]
informacijos kaupimo, apdorojimo ir
perdavimo — koordinacinis centras turéty tai
uztikrinti.

Koordinacinio centro funkcijos

ple€iamos

Suteikti daugiau teisiy proaktyviai reaguoti j
vystomus VV| klausimus;

Suteikti galimybe greitai reaguoti j
uzklausimus ir klausimus, jteisinant
tiesioginj bendravimg su jmonémis;
Efektyviau naudoti koordinacinio centro
funkcijas — pasinaudoti sukauptomis
kompetencijomis vertinant ir konsultuojant
ir savivaldybes bei SVJ;

Padidinti koordinacinio centro jtraukima j
svarstomus klausimus.
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VV] Valdymo Koordinavimo Centro vaidmuo

Teisé gauti informacija apie jmones iS valstybei atstovaujanciy
institucijy (VAI)

Sialoma suteikti teise tiesiogiai gauti informacija iS VV|

Rengia ir skelbia ataskaitas apie VV] ir jy veiklg

Sitloma suteikti teise rengti ir SV| (savivaldybiy valdomy jmoniy)
ataskaitas

Konsultuoja VV] ir jas valdancias institucijas

Situloma suteikti teise konsultuoti ir SV| bei jas valdan€ias institucijas

Teikia sialymus dél dividendy ir specialiujy jpareigojimy

Sitloma jtvirtinti teise kreiptis j institucijas, dél jmoniy valdyby ir
vadovybiy veiklos rezultaty jvertinimo, bei dél sialymy ir rekomendacijy
akcininko (savininko) sprendimy klausimais

Sitloma jtvirtinti teise darbuotojams dalyvauti VV] valdyby posédziuose

Sitloma apibrézti finansavimo modelj

Siuloma suteikti teise tarpininkauti tarp
VV] ir skirtingy institucijy
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VV] valdymo modelio paprastinimas

) LRV
Kitos

institucijos A
[ Valdancéios — koordinuojanéios \ Kor_rtrol_mo;_gnmos
S institucijos
institucijos
Kuruojanti Valstybés
ministerija (-0s) kontrolé
SADM ir \ /
kitos
ministerijos
Kitos \
institucijos
A 4
VV| <
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Testi pradetas iniciatyvas

V| vykdomy vieSojo administravimo funkcijy perdavimas jstaigoms.
Palaipsninis V] teisine forma turinciy jmoniy skai€iaus maZzinimas.
Komerciniy — nekomerciniy funkcijy atskyrimas.

Panasig veiklg vykdanciy VV] jungimas.

Nepriklausomy valdyby nariy skai€iaus didinimas.

Aiskiy valstybés lukesCiy jmonéms nustatymas.
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