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Viesojo sektoriaus ekspertizés darbo grupés susitikimy
apibendrinimas

JZANGA

Europos Komisija (EK) ir Europos praktiky tinklas vystomajam bendradarbiavimui (toliau -
Praktiky tinklas, PN), kuriam nuo 2021 m. geguZés mén. iki 2022 m. geguZés mén. kartu su
Vokietijos vystomojo bendradarbiavimo agentiira (GIZ) pirmininkauja Centriné projekty
valdymo agentiira (CPVA), pateiké vieSojo sektoriaus ekspertizés studijos_pirmojo _ir antrojo
etapo rekomendacijas. Sios rekomendacijos, uzsakytos ir apmokétos EK ir PN léSomis, apZvelgia,
kaip ES Salys-narés galéty strategiSkai mobilizuoti vieSojo sektoriaus ekspertize (VSE), kaip
priemone vykdyti vystomojo bendradarbiavimo veiklg besivystanciose Salyse, jskaitant ir NDICI-
Global Europe programavimg. Nors Siuo metu VSE sgvoka neturi placiai priimto konkretaus
apibrézimo, §j terming tapo jprasta vartoti kalbant apie valstybés tarnautojy ar kity viesojo
sektoriaus eksperty tarpusavio dalijimasi institucine patirtimi ir Ziniomis, tiek ES viduje, tiek
bendradarbiaujant su treciosiomis S$alimis, siekiant spresti kylancius vieSosios politikos ir
instituciniy reformy i88ukius.

,VieSojo sektoriaus ekspertizé (VSE) vystomajam bendradarbiavimui yra
tarptautinio techninio bendradarbiavimo forma, sutelkianti Europos Sqjungos
valstybiy-nariy viesyjy institucijy Zinias ir patirtj, siekiant skatinti institucines
reformas ir tvaraus vystymosi politikq per tarpekspertinius Ziniy ir patirties
mainus bei tarptautines institucines partnerystes su Salimis-partnerémis.“!

ES bendradarbiaujant su tre¢iosiomis Salimis VSE pagrindu yra siekiama gerinti $aliy-partneriy
gebéjimus vykdyti vieSojo sektoriaus reformy programas, kuriomis siekiama veiksmingai ir
skaidriai pasiekti bendry vystymosi tiksly, taip prisidedant prie Jungtiniy Tauty (JT) 2030 m.
Darbotvarkés ir Darnaus vystymosi tiksly. VSE pagrinde dalyvauja valstybinés institucijos
(ministerijos, valstybinés agentiiros) tiek centriniu, tiek decentralizuotu lygiu, jy valstybés
tarnautojai ir vieSyjy agentiiry jdarbinti ekspertai.

Pirmajame VSE studijy etape atlikta ES Saliy-nariy teisiniy ir organizaciniy struktiiry apzvalga,
dviSaliy VB projekty metody analizé. Antrajame studijy etape parengta strateginio vieSojo
sektoriaus ekspertizés potencialo analizé, siekiant suprasti, kaip VSE galima naudoti
bendradarbiaujant su partnerémis Salimis, jgyvendinant ES vystomojo bendradarbiavimo
projektus ir daugiameéio programavimo iniciatyvas. Siy studijy teigimu, VSE gali sudaryti tvirta
pagrindag naujoms ES vystomojo bendradarbiavimo formoms, gristoms abipuse nauda bei
lygiaverte partneryste tarp dalyvaujanciy Saliy. VSE taip pat pripaZinta kaip efektyvus biidas
siekti visy Darnaus vystymosi tiksly (DVT), ypac¢ 16-o (Taika ir teisingumas, stiprios institucijos)
bei 17-o0 (Partnerysté jgyvendinant tikslus) tikslo. Taciau ligSiol, S§iai vystomojo
bendradarbiavimo priemonei buvo skirta tik nedidelé dalis ES 1é3y.

Lietuvos atzvilgiu, mobilizuojant VSE yra daug galimybiy remtis esama daugiamete tam tikry
vieSojo sektoriaus sriciy specialisty patirtimi, pvz. skaitmenizacijos, antikorupcijos, teisésaugos,

1 VieSojo sektoriaus ekspertizés mobilizavimo studija (angl. Study on the EU and its Member States
mobilizing Public Sector Expertise for Development)
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pasienio kontrolés, instituciniy reformy srityse, bei tokiu biidu plésti savo eksperty tinklg j kitas
Salis ir regionus, atveriant naujas bendradarbiavimo galimybes. Europos Komisijos sitilymas dél
reglamento, reguliuojancio ES iSorés veiksmy finansavimo priemones — jskaitant ir
Kaimynystés, vystomojo ir tarptautinio bendradarbiavimo priemone — aiskiai jvardina
administracinio bendradarbiavimo priemones, itraukiancias Saliy-nariy vieSojo sektoriaus
ekspertus. Anksc¢iau minétos VSE studijos ir jy rekomendacijos siekia numatyti tolimesnius
veiksmus ir sprendimus, kurie skatins didesnj VSE mobilizavima tarp ES Saliy nariy. Yra svarbu
iSanalizuoti, kokia yra Lietuvos vieSojo sektoriaus instituciju pozicija §iy rekomendacijy atzvilgiu,
bei kokius pasitilymus Salies institucijos ir vystomojo bendradarbiavimo veiklose dalyvaujantys
ekspertai noréty pateikti, siekiant strategiSkai mobilizuoti vieSojo sektoriaus ekspertize kaip
priemone vykdyti vystomojo bendradarbiavimo veiklg besivystanciose Salyse.

Darbo grupés tikslai:

2021 m. birzelio mén. CPVA sudaré ekspertine darbo grupe su tikslu atlikti pirmo ir antro etapo
vieSojo sektoriaus ekspertizés mobilizavimo studijy (angl. Study on the EU and its Member States
mobilizing Public Sector Expertise for Development) rekomendacijy jgyvendinimo galimybiy
CPVA, Lietuvos ir Europos Sajungos lygmeniu vertinima. Dalyvauti darbo posédZiuose taip pat
buvo kvie¢iami Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerijos atstovai ir kity, aktyviai j
vystomajj bendradarbiavimg jsitraukusiy vie$ojo sektoriaus institucijy, atstovai. Sios darbo
grupés metu numatyta:

— |vertinti VSE rekomendacijas trimis lygmenimis: Europos Sajungos, Lietuvos ir
instituciniu, jskaitant CPVA.

— Sutarti dél rekomendacijy jgyvendinimo galimybiy ir pasitlymuy.

— Parengti pasitlymus dél Europos Komisijos ir Europos praktiky tinklo vystomajam
bendradarbiavimui uZsakymu parengty Europos Sgjungos ir jos $aliy nariy vieSojo
sektoriaus ekspertizés mobilizavimo studijy rekomendacijy jgyvendinimo galimybiy
CPVA, Lietuvos ir Europos Sajungos lygmeniu, kurie padéty CPVA atstovauti VSE
interesus Praktiky tinklo diskusijose ir diskusijose su Europos Komisija. Salia
pirmininkavimo tinklui, kartu su Brity taryba (British Council) CPVA vadovauja tinklo
darbo grupei ,Efektyvi partnerysté ir jgyvendinimas“. Pagrindiné Sios grupés uzduotis yra
Ziniomis ir geriausiomis nariy praktikomis stiprinti tinklo veiklg bei uZtikrinti bendra
projekty jgyvendinimo praktika, didesnj jsitraukimg ir tarpusavio bendradarbiavima,
jskaitant VSE srityje. CPVA ekspertai taip pat aktyviai prisidéjo prie iy EK ir PN uzZsakyty
rekomendacijy rengimo.

Siame dokumente yra pateikiamas darbo grupés susitikimy ir jy diskusijy apibendrinimas,
kuriame yra jvardijami skirtingy Lietuvos instituciju pozicijos ir pasiilymai dél VSE
rekomendacijy jgyvendinimo. Lietuvos institucijoms, atsakingoms uZ vystomojo
bendradarbiavimo politika, bei suinteresuotoms Lietuvos institucijoms, vykdan¢ioms vystomojo
bendradarbiavimo veiklas, yra siiiloma detaliai jvertinti Siame dokumente pateikiamus
pasitlymus ir svarstyti jy jgyvendinimo galimybes.
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Darbotvarke:

— Birzelio 4 d.: Parengtas CPVA jsakymas dél darbo grupés sudarymo.

— Birzelio 10 d.: Pakviestos darbo grupés veikloje dalyvauti vieSojo sektoriaus institucijos.
Prie darbo grupés prisijungé Sios institucijos

UZsienio reikaly ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

Vidaus reikaly ministerija

Lietuvos policija

Lietuvos muitiné

Lietuvos transporto saugos administracija

Registry centras

o Konkurencijos taryba

— Birzelio 15 d.: I-asis susitikimas - Darbo grupés ir jos tiksly pristatymas, susipazinimas

— Birzelio 22 d.: II-asis susitikimas - ES lygmens rekomendacijy aptarimas

— Liepos 1 d.: [ll-iasis susitikimas - Lietuvos lygmens rekomendacijy aptarimas

— Liepos 20 d.: IV-asis susitikimas - CPVA ir Lietuvos vieSojo sektoriaus institucijy lygmens
rekomendacijy aptarimas

— Liepos 30 d.: Preliminaraus galutinio diskusijy apibendrinimoparengimas

— Rugpjicio 4 d.: VieSoji konsultacija Lietuvos ,,Praktiky klubo” formate

— Rugpjucio 12 d.: Parengtas darbo grupés susitikimy ir vieSos konsultacijos diskusijy
apibendrinimas

— Rugséjo 4 d.: , Kurk Lietuvai” projekto pristatymas Vyriausybei

— 2021 rugséjis - 2022 geguzé: CPVA remiasi $ia ataskaita formuluodama savo pozicija
VSE klausimais Praktiky tinkle.
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EUROPOS SAJUNGOS LYGMUO

N.B. Rekomendacijas galite rasti sekdami Sia nuoroda j studija, nuo 34 puslapio. Rekomendacijos
Siame dokumente sunumeruotos taip pat, kaip ir studijoje (pvz., ,, R2”, ,,R7” ir t.t.).

R2: Yra svarbu uztikrinti, kad efektyviy instituciju platformos principai tapty
vieSojo sektoriaus ekspertizés (VSE) perdavimo besivystanc¢ioms Salims pagrindu.

Ypatingas démesys skiriamas Siy principy integravimui j projektus, kuriy tikslas — dalintis
vieSojo sektoriaus Ziniomis ir patirtimi:

Horizontalus institucijy bendradarbiavimas

Skiriama pakankamai laiko jsigilinti  esamg ir biisimg situacija

Salies-partnerés politinio konteksto i$manymas

Daugiausia démesio skiriama poveikiui ir realiems, pamatuojamiems pokyc¢iams
Neturint daug patirties VSE, pradzioje vertéty teikti prioriteta maZesnés apimties
projektams

Démesys teikiamas abipusiams rezultatams (tiek Saliai teikéjai, tiek gavéjai)

Ly¢iy lygybeés principy skatinimas ir integravimas j projektus

Profesinis ir asmeninis nuolankumas

Abipusio pasitikéjimo svarba

DARBO GRUPES DISKUSIJU APIBENDRINIMAS :

Aktualiausi principai ir tolimesni veiksmai:

Horizontalus institucijy bendradarbiavimas

Skiriama pakankamai laiko jsigilinti j esamgq ir biisimgq situacijq
Salies-partnerés politinio konteksto iSmanymas

Daugiausia démesio skiriama poveikiui ir realiems, pamatuojamiems pokyciams

Labai svarbu iSvardintus principus integruoti j VB projektus - jie visi yra savaime
suprantami ir svarbis;
Abipusis (Saliai, teikianciai pagalbg, ir paramos gavéjai) sékmés matavimas yra itin
svarbus, turétume tam skirti daugiau laiko ir diskusijy:
o Saliai, teikian¢iai pagalba: finansiné paskata valstybei prisiimti jgyvendinti
europinius projektus (IésSos lieka Lietuvoje—mokesciai, pirkimai, atlyginimai,
t.t.), didéja tolimesnio bendradarbiavimo tikimybé.
o Turi buti aiskis sékmes rodikliai — verta skirti laiko nustatyti sékmeés rodiklius
Lietuvai ir susitarti, kg institucijos matuoja kaip sékme. Kitaip tariant, svarbu
sutarti, ko siekiama, ir kad projektai veikty ta numatyta kryptimi.
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Reikalinga parama i$ ES pritaikant minétus principus praktikoje:

e Sékmeés rodikliai: Bity naudinga, kad ES nustatyty tam tikra mechanizma, pagal kurj
biity vertinami projektai ir jy sékmé — ne tik veiklos, bet ir projekto sékmés rodikliai.

e Monitoringas ir keliama administraciné nasta nasta: ataskaity yra daug, apkrovag
reikia maZzinti. Darbo poveikj ir veiksminguma matuoti svarbu, taciau projekty sékmés
matavimo sistema kol kas néra efektyvi, pastebima, kad realios naudos daznai neduoda.
Dél to yra svarbu ateityje ES lygmeniu svarstyti lankstesnius VSE projekty jgyvendinimo
metodus, kurie leistu vykdant projektg ar programa kuo labiau atsizvelgti | Salies
partnereés VSE poreikius ir geryjy praktiky perdavimo uZtikrinima.
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R7: ES Salys-narés turi skatinti vieSojo sektoriaus eksperty dalyvavima
tarptautinése vystomojo bendradarbiavimo veiklose.

VSE studijy teigimu, ES Saliy-nariy, jskaitant Lietuvos, vieSojo sektoriaus eksperty dalyvavimas
vystomojo bendradarbiavimo veiklose augty, jei valstybés ir savivaldybiy jstaigoms ir
institucijoms (VSI]) buty sukurtos atitinkamos paskatos tokias veiklas skatinti tarp savo
eksperty. VSI] taip pat galéty savo strateginiuose planuose nusimatyti konkrecius punktus,
jvardijanc¢ius VSE dalyvavimo vystomajame bendradarbiavime svarba. VSE veikla taip pat gali

biiti pabréZta ir nacionaliniuose valstybés tarnybos teisés aktuose.

DARBO GRUPES DISKUSIJU APIBENDRINIMAS :

Sprendimai iSSukiams, su kuriais susiduriama mobilizuojant vieSojo sektoriaus ekspertus
VB veikloms ES lygmeniu:

Vv =

e IS ES reikty tikétis vieningos sistemos atsverti Saliy-nariy vidiniams i$Sikiams
mobilizuojant ekspertus. Pvz., galéty buti sukurta vieninga duomeny bazé
automatizuotiems praneSimams, kur ekspertas laukty kvietimo ir laiku sureaguoty.

e Atitinkamuose ES teisés dokumentuose ir strateginiuose dokumentuosi turi biiti aiskiau
reglamentuota vystomojo bendradarbiavimo ir VSE sritis/strategija, nurodant
pagrindines veikly kryptis ES S$alims-naréms. Taip pat matomas poreikis
papildomiems ES metodiky/vadovy dokumentams, kurie padéty ES $aliy institucijoms ir
ju ekspertams suprasti, kaip tvarkyti projekto finansus, eksperty finansavima, ir apibrézti
geraja praktika del paskaty institucijoms skirtis savo VSE.

e Kalbos barjeras riboja galimybes dalyvauti tam tikruose regionuose. Angly kalba
neturéty buti privaloma, arba reikalavimai turéty buti sumazinti Ryty Partnerystés
Salyse, kur miisy ekspertai bet kokiu atveju $neka rusiskai. Daugiau lankstumo i$ EK Siuo
aspektu pritraukty daugiau ekspertuy.

e Neretai informacija apie didesnio masto projektus yra gaunama vélai. Reikty
reguliarios komunikacijos i$ Lietuvos atstovybiy Salyse partnerése, Briuselyje ir Europos
Komisijos atstovybiy Salyse partnerése ir Briuselyje, dalintis gaunama informacija, kurios
sklaida daznai stringa, néra aiSkaus proceso.

Reikalingos paskatos ES lygmeniu mobilizuojant ekspertus Salims-naréms:

e Paskatos i§ ES Komisijos: 350 eur mokama ekspertui (arba jstaigai tiesiogiai) uz
ekspertine darbo dieng ES Dvyniy projektuose — nedidelé suma, bet tai yra pagrindinis
motyvuojantis veiksnys dalyvauti misijose. Atlygio didinimas bity prasmingas, ypac
atsizvelgiant j tai, kad dalyvaudamas misijoje, Zmogus tadien negauna atlyginimo savo
institucijoje, ir dar turi sumokeéti visus su darbo santykiais susijusius mokescius. Be to,
didéjant nuotoliniy misijy skaiCiui, ekspertas negauna ir europiniy dienpinigiy, todél
finansiné paskata dar sumaZzéja.
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e Daznai ekspertams reikia VB patirties, tad naujai atéjusius ekspertus jtraukti j biitent VB
projektus yra labai sudétinga, nors jie ir turi pakankamai patirties savo darbinéje srityje.
Tokius reikalavimus reikty mazinti, uztenka, kad dalyvauty savo srities specialistai.
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R8: ES Salys-narés turi daugiau bendradarbiauti tarpusavyje igyvendinant ES
vystomojo bendradarbiavimo programas, remiantis ,bendro jgyvendinimo“ (angl.
Joint Implementation, JI) principais. Tokiam bendradarbiavimui stiprinti yra
biutinas Europos viesSyjy institucijy ir vystomojo bendradarbiavimo institucijy
dalijimasis praktika ir Ziniomis apie jgyvendinamus projektus partnerése-Salyse.

Bendro jgyvendinimo (B]) veikla yra laikomos NDICI-Global Europe finansuojamy projekty ir
programy jgyvendinimo standartu — NDICI-Global Europe programavimas skatina ES valstybes-
nares kartu planuoti ir jgyvendinti VSE veiklas partnerése Salyse. Nepaisant to, daugelis Saliy-
nariy, jskaitant Lietuva, turi maza patirtj jgyvendinant tokius projektus, remiantis VSE studija,
yra matomas Lietuvos ir kity maZyjy Saliy poreikis didesniam informuotumui apie galimybes
dalyvauti B] veiklose ir tuo paciu tam mobilizuoti savo VSE.

VSE studija numato kelis veiksmus, skatinancius VSE veikly integravimg j Bendro jgyvendinimo
projektus:

e ES lygmenyje rinkti ir sisteminti ES valstybiy-nariy pasiulymus, susijusius su
tarptautine VSE patirtimi, pabréZiant kiekvienos valstybés narés pridétine verte.

e Stiprinti ES delegacijy bendradarbiavima ir komunikacija su ES Salimis-narémis,
kurios neturi diplomatiniy atstovybiy atitinkamose Salyse.

e Jtraukti VSE koncepcija i bendrus NDICI-Global Europe programavimo pratimus,
pavyzdZiui, atliekant pirmine partneriy Saliy poreikiy analize ir vertinant jy nacionalinio
vystymosi planus.

e Praktiky tinklas turi parengti rekomendacijas Bendro jgyvendinimo veikly, kuriose VSE
biity pagrindinis komponentas, jgyvendinimui. Tai gali biiti ypa¢ aktualu panaudojant
VSE pridétine verte per specialius B] mokymosi renginius.

Pirminiai pastebéjimai

e VSE veikla partnerése-Salyse yra paremta vietiniy institucijy poreikiais ekonominiam
ir instituciniam Salies vystymuisi ir ES Saliy galimybémis padéti jgyvendinti siekiamus
pokycius. Valstybéms-donoréms neturint ambasady partnerése-salyse tai padaryti yra
ypac sunku, kadangi néra galimybiy palaikyti tiesiogine komunikacijg su partneriy-saliy
atstovais. Tokiu atveju, santykiai su ES delegacijomis tampa ypac svarbis. ES delegacijos
gali padéti uZsitikrinti, kad visos ES Salys-narés galéty prisidéti prie vystomojo
bendradarbiavimo veikly konkreciose partnerése-salyse, ypa¢ anksc¢iausiose projekty ir
programy planavimo etapuose, kuomet yra iSrySkinami partneriy Saliy institucijy
poreikiai VSE ir ES Saliy-nariy galimybés juos atliepti. Jeigu Lietuva neturi
bendradarbiavimo patirties arba ambasady konkreciose partnerése-salyse, taciau yra
matomas poreikis arba galimybé bendradarbiauti, yra svarbu uZtikrinti artimag
bendradarbiavima tarp Lietuvos institucijos, atsakingos uz VSE pasitlymy ruoSimg, ir ES
delegacijy, kurios tarpininkauja su vietinémis institucijomis.
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DARBO GRUPES DISKUSIJUY APIBENDRINIMAS:

Kaip ES galéty padéti Salims be plataus ambasady tinklo surinkti reikiama informacija
apie partneriy-saliy poreikius bei galimus VSE projektus.

e Lietuvai dalyvauti VB programose Salyse, kuriose néra musy diplomatiniy atstovybiy, yra
sudétinga - nejmanoma j projekta pasijungti uzimant lyderio pozicija, dalyvauti galima
nebent kaip jaunesniajam partneriui, bet tai — taip pat sudétinga. Identifikuoti ES

e Dél to galéty biiti teikiamas prasymas EK didinti prieinamuma prie tokios informacijos,
t.y., suteikti prieiga prie aktualaus ir atnaujinamo saraso Zmoniy, kurie yra VB projektuy
kontaktiniai asmenys delegacijose. Tai ypac svarbu mazesnéms Salims, neturin¢ioms
diplomatiniy atstovybiy.

e (CPVA - EK akredituota (angl. pillar assessed) agentiira, kas leidzia jai jgyvendinti didelés
vertés ES programas ir projektus. Visgi, daZnai apie tai kai kuriose prioritetinése Salyse
(Ryty partnerystés ar Vakary Balkany ir Turkijos) ES delegacijose ir Salies partnerés
institucijose néra Zinoma apie turimg akreditacijg, tad CPVA tam tikri projektai
nepasiekia, nors agentiira galéty apsiimti juos vykdyti. ES Komisija turéty informacija
apie VB agentiiras atnaujinti ir ja komunikuoti partneréms-salims, bei skatinti ES
delegacija siysti ES akredituotoms institucijoms informacija, susijusia su galimais
VB projektais.

10
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NACIONALINIS LYGMUO

R5: Politiniuose dialoguose yra svarbu pabrézti VSE pridétine verte skatinant
reformas partnerése-salyse.

VSE studijy teigimu, ES valstybiy-nariy atstovai pripaZzjsta VSE svarba jvairiais uZsienio politikos
klausimais. Bendradarbiavimas per VSE prizme padeda ne tik palaikyti techninius politikos
reformy procesus partnerése-salyse, bet ir sukuriant erdve politiniam dialogui, tarptautiniam
Ziniy ir patirties mainams ir bendradarbiavimui tarp vieSojo sektoriaus institucijy. Studijose
teigiama, kad VSE svarba galéty biti labiau akcentuojama politiniuose ES-Saliy nariy dialoguose
ir yra svarbu sustiprinti informacijos koordinavimg tarp ES valstybiy-nariy, ty., pagerinti
keitimasi informacija, surinkta per ekspertus, tam, kad biity efektyviau skatinamas dialogas su
vieSojo sektoriaus atstovais.

Pirminiai pastebéjimai

Institucijos, atsakingos uz vystomojo bendradarbiavimo politika, turi jsitraukti i VSE dialogus su
kitomis Salies institucijomis, ES Salimis, ES delegacijomis, vertinti VSE projekty paklausa, jvertinti
galimybes pristatyti savo Salis kaip konkreciy VSE ir instituciniy reformy lydere.

ES Salys narés turi susieti VSE mobilizacijg vystomojo bendradarbiavimo veikloms su uZsienio
politikos tikslais ir jy jgyvendinimu. Lietuvos atZvilgiu, VSE veikla yra ypac aktuali santykiams su
ES Ryty partnerystés Salimis, kur ES taip pat pripazista didele VSE svarba bendradarbiaujant ir
jgyvendinant reformas bei skatinant ekonomikos plétra.

Dél to yra svarbu jvardyti tiesiogines sgsajas tarp Lietuvos uZsienio politikos interesy ir VSE
veikly partnerése-3Salyse, ir Sias sasajas pateikti Lietuvos politikos formuotojams (pvz. stabilumo
uZtikrinimas Ryty Europoje stiprinant partneriy institucijy veiksminguma arba Lietuvos jtakos
didinimas ES Kaimynystés politikoje).

DARBO GRUPESDISKUSIJUJ APIBENDRINIMAS :

Siuo metu Lietuvos vykdomi VSE vystomojo bendradarbiavimo projektai turéty biti
siejami su Lietuvos ir ES uZsienio politikos tikslais.

e Darbo grupés dalyviy teigimu, Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo VSE veiklos ir jy
planavimas turéty biiti orientuoti j Lietuvos ir ES uZsienio politikos tikslus ir prioritetus,
ypac ES Ryty partnerystés regione.

Potenciali Lietuvos VSE veikly plétra yra ribota be didesnio nacionaliniy 1éSy skyrimo

oficialiai paramai vystymuisi.

e VSE veikly plétra yra tiesiogiai susijusi su politinio palaikymo augimu Lietuvos oficialios
paramos vystymuisi (OPV) didinimui. Be OPV didinimo Lietuvos institucijos turés mazai
galimybiy plésti savo vystomojo bendradarbiavimo veiklas, nes tai reikalauja papildomy
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finansiniy iStekliy. Tai yra aktualu net ir jgyvendinant ES finansuojamus projektus,
kuriems taip pat yra taikomos nacionalinio finansavimo salygos (kuomet ES Salis naré turi
finansuoti dalj vykdomo projekto 1éSy). OPV didinimas gali biiti susietas su didesniu
bendradarbiavimu ES Ryty partnerystés Salyse arba naujy bendradarbiavimo santykiy
skatinimu naujuose besivystan¢iuose pasaulio regionuose, taciau pirma tam reikia
politinio suinteresuoty institucijy palaikymo pac¢iam OPV didinimui.

Siuo metu dalis Lietuvos institucijy, galin¢iu dalintis savo VSE su besivystan¢iomis $alimis,
didesnj démesj skirig vidiniy iStekliy ir eksperty uZimtumo valdymui, o ne Lietuvos
uzsienio politikos tikslams.

e Dalis institucijy Lietuvoje svarstydamos VSE projekty igyvendinimg ir jy prioritetus
labiau atsizvelgia i darbuotojy uZimtuma, negu uzsienio politikos tikslus. Darbo grupés
susitikimy metu taip pat iSreiksta, kad institucijoms yra sunku dedikuoti savo geriausius
specialistus, gaunama nepakankamai finansinés naudos, kad tai atsipirktu institucijai.
Siuo metu skiriamas valstybés démesys $iai VSE tarptautiniam bendradarbiavimui
nesuteikia papildomy paskaty keisti $ig situacijg ir ateityje numatyti Lietuvos VSE
vystomojo bendradarbiavimo plétra.

Siuo metu Lietuvoje uZtenka politinio palaikymo VSE veikloms ES Ryty partnerystés
Salyse, taciau egzistuoja politinio palaikymo triikkumas veikloms Kkituose pasaulio
regionuose ir konkreciose VSE srityse.

e Lietuvoje politinio palaikymo pakanka VSE veikloms ES Ryty partnerystés Salyse, VSE
dalyvavimo projektuose pridétinés vertés akcentavimas taip pat yra aktualus
jgyvendinant URM valdoma vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai
programg, taip pat dalyvaujant ES Dvyniy bei TAIEX ir kitose ES programose.

e Taciau darbo grupés dalyviai pat jZvelgé ir tam tikry politinio palaikymo sunkumuy:

o VSE veiklai regionuose uz ES Ryty partnerystés riby néra skiriama daug oficialaus
uzsienio politikos démesio, ir $i veikla néra matoma kaip tiek pat svarbi kaip Ryty
partnerystés Salyse, neatsiZzvelgiant j jy potencialiai didele svarbg ES uZsienio
politikai. Darbo grupés dalyviai mato poreikj didesniam URM palaikymui tokiy
veikly svarstymy atvejais, jskaitant didesnes galimybes tarptautiniy partneriy
léSomis finansuojamy projekty ko-finansavimui uz Ryty Europos riby. Taip pat
matomas poreikis didesnéms galimybéms konsultuotis su URM dél informacijos
apie saugumo ir bendra situacijg kituose regionuose, ne tik Ryty partnerystés.

o Darbo grupés dalyviy teigimu, tarp Lietuvos institucijy Siuo metu yra per
mazai skleidZziama Zinia apie VSE veikly svarbg Lietuvai ir ES, ir $iai informacijai
triksta aiSkumo. Dalis darbo grupés dalyviy taip pat teigé, kad jy institucijos Siuo
metu neturi nusimaciusios vystomojo bendradarbiavimo kaip prioritetinés
veiklos srities. Tai gali lemti, kad Sios valstybés jstaigos ir institucijos ateityje
nematys poreikio strategiSkai zitréti j kvietimus jgyvendinti VSE veiklas
partnerése Salyse, nebent individualios darbuotojy iniciatyvos institucijy viduje
keis institucinj poziirj j tokias galimybes. Siekiant spresti $ig problema, darbo
grupés susitikimo metu buvo sitiloma skatinti institucijas jsirasyti dalyvavima

12



13

-

:I /9

-

~

f \ CENTRINE K |
PWA ™ PrOJEKTY vALDYMO uric ol g

AGENTURA Lletuval wrn

vystomojo bendradarbiavimo ir VSE veiklose j | strateginius institucijos
tikslus.

Siuo metu Lietuvoje triiksta aiskiy politiniy prioritety konkre¢ioms vystomojo
bendradarbiavimo sritims, kurie oficialiai numatytu kur geriausia yra
koncentruoti $alies VSE iSteklius. Siais metais sudaryta URM darbo grupe
vystomojo bendradarbiavimo strateginiy krypc¢iy pasitilymams parengti
sprendZia §j klausimg ir iSgrynina svarbiausias ateities sritis vystomojo
bendradarbiavimo politikai. Taip pat yra svarbu uZtikrinti, kad Siy sriciy
pasirinkimas orientuotysi j tai, kad Lietuva sékmingai galétu mobilizuoti
pakankamai VSE ir $i veikla kurtu abipuse nauda visoms bendradarbiaujanc¢ioms
Salims.
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R7: ES Salys-narés turi skatinti vieSojo sektoriaus eksperty dalyvavima
tarptautinése vystomojo bendradarbiavimo veiklose.

VSE studijy teigimu, ES  $aliy-nariy, jskaitant Lietuvos, VSE dalyvavimas vystomojo
bendradarbiavimo veiklose augty, jei valstybés ir savivaldybiy jstaigoms ir institucijoms buty
suteiktos papildomos paskatos tokias veiklas skatinti tarp savo eksperty.

Pirminiai pastebéjimai

e Tinkamas teisinis pagrindas VSE mobilizavimui, kartu su teisingomis paskatomis, yra
butinas siekiant uZtikrinti institucine ir ekspertine motyvacija sékmingai naudoti $ig
priemone, dalyvauti skirtingo masto projektuose bei aiSkiai pasiskirstyti rolémis bei
atsakomybémis.

e Yra svarbu, kad Lietuvos institucijomsir jy ekspertams biity sukurtos atitinkamos
paskatos deleguoti savo laika ir iSteklius VSE vystomojo bendradarbiavimo veikloms. VSE
misijos daznai sukuria papildomg darbo kriivj dalyvaujantiems ekspertams, o jy VSI]
vadovai turi surasti pavaduojancius ekspertus VSE veikly metu. Dél Siy
priezasciy, institucijos, koordinuojancios Lietuvos VSE dalyvavima ES vystomojo
bendradarbiavimo veiklose, turi numatyti pagrindinius finansiniy ir karjeros paskaty
veiksmus (galimai paremtus uZsienio Saliy praktikomis), kurie leisty Lietuvos VSE didinti
veiklos apimtis partnerése-salyse.

¢ ES Salims naréms yra svarbu aisSkiai numatyti, kuri Salies institucija yra atsakinga uz VSE
mobilizacijg ir pasiilymy ruoS$img ES institucijoms ir partneréms Salims. VSE studijy
teigimu, aiSki ir veiksminga veikly koordinavimo sistema (ir atsakingy institucijy
pasiruosimas ja igyvendinti) tiesiogiai nulemia Salies galimybes sékmingai mobilizuoti
VSE.

¢ VSE projekty ruoSime ir jgyvendinime itin didele role uZima Salies diplomatinés
atstovybés, nes biitent Salyse-partnerése yra formuojama paklausa VSE projektams, ir
ambasados turi galimybe tiesiogiai jvertinti galimybes atliepti tg paklausa ir derinti planus
su institucijomis-partnerémis. Kitais ZodZiais tariant, Lietuvos diplomatinés atstovybés
partnerése-Salyse yrakertiné grandis tarp VSE paklausos bei konkretaus projekto
koncepcijos siilymo i$ Lietuvos pusés.

e Sékmingas dalyvavimas VSE veiklose gali padéti Lietuvai ateityje pritraukti didesnes ES
fondy 1éSas vystomojo bendradarbiavimo veiklai ir jgyvendinti Jungtiniy Tauty (JT)
Darnaus vystymosi tikslus (DVT), kas yra aktualu visoms ES $aliy nariy institucijoms. Kitas
galimas paskaty institucijoms variantas yra susijes su finansinio atlygio teikimu ne
dalyvaujantiems ekspertams, bet jy atstovaujamai institucijai.
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DARBO GRUPES DISKUSIJUY APIBENDRINIMAS:

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo situacija mobilizuojant Lietuvos VSE vystomojo
bendradarbiavimo veikloms yra vertinama palankiai, ta¢iau bendradarbiaujant triksta
aiSkumo dél praktiniy veiklos principu.

e Darbo grupés dalyviai tarpinstitucinio bendradarbiavimo situacijg $iuo metu
vertina gerai. Yra suteikiama pakankamailaiko jsivertinti eksperty galimybes
dalyvauti, URM turimy nacionaliniy kontakty paieSkos partnerése
Salyse néra ypatingai sunkios.

e Pagrindinis trikumas esamoje situacijoje yra susijes sutuo, kad Lietuvos
institucijoms triuksta informacijos apie tinkamg geriausig praktika ties tokiais
aspektais kaip atlyginimo mokéjimas arba atostogy suteikimas ekspertams.

e Norint spresti §j is$Sukj, institucijoms, koordinuojané¢ioms VSE vystomojo
bendradarbiavimo veiklg reikia numatyti konkrecias praktinés veiklos gaires ties VSE
vystomojo bendradarbiavimo veikly jgyvendinimy, kad institucijoms nereikéty
svarstyti, kaip reikia veikti. Ta¢iau Siose gairése keliami esminiai klausimai vis délto
turéty biiti nustatyti teisés aktuose tam, kad nebelikty dviprasmybiy, biity taikoma
vienoda - pati geriausia - praktika. Tg apsunkina tai, kad skirtingy institucijy ekspertai
yra traktuojami skirtingai Salies teisiniuose aktuose. Tai lemia skirtingas atlygio ir
atostogy salygas, kas sunkina vieningos sistemos ir veiklos principy kiirima.

Siuo metu egzistuojanti Lietuvos teisiné sistema sukuria daug klii¢iy sékmingam
eksperty mobilizavimui vystomojo bendradarbiavimo projekty igyvendinimui, tac¢iau taip
pat egzistuoja ir aiSkiis jy sprendimai.

e Darbo grupés dalyviai jvardijo Kklittis, kurios trukdo Lietuvai sékmingai
mobilizuoti VSE, ir pasiilymy, kaip juos galima spresti:

o Sitilytina Valstybés tarnybos jstatyme (toliau - VT]) numatyti priemoky
mokéjimo  uZz  dalyvavimg  vystomojo  bendradarbiavimo  veikloje
galimybe, papildant 30 str. 1 dalies 2 punkta Zodziais ,Kai $i priemoka
skiriama uZ dalyvavima jgyvendinant Europos Sajungos struktirinés, Kkitos
Europos Sgjungos finansinés paramos ir tarptautinés finansinés paramos léSomis
finansuojamus, Europos Sajungos, tarptautiniy organizacijy, uZsienio
valstybiy, Lietuvos arba bendrai finansuojamuose paramos teikimo ir
(arba) Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo projektus, trunkancius ilgiau
negu 6 ménesius<..>“ taip pat numatant galimybe tokias priemokas mokéti ir i$
projekty 1ésuy.

o Sialytina keisti LRV 2002-07-19 nutarimu Nr. 1167 ,Dél vienkartiniy
piniginiy iSmoky valstybés tarnautojams skyrimo tvarkos apraSo patvirtinimo*
patvirtinto Vienkartiniy piniginiy iSmoky valstybés tarnautojams skyrimo
tvarkos apraSo (toliau - Aprasas) 5 punktg, numatant, kad vienkartinés
piniginés iSmokos valstybés tarnautojams galéty biiti mokamos ne tik i$
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valstybés biudzeto 1ésy, bet ir i§ paramos teikimo / vystomojo
bendradarbiavimo projekty 1ésy.

o Atostogy klausimas (Nuolatinio Dvyniy pataréjo (RTA) Dvyniuose,
ilgalaikiai ekspertai) projektuose, kuriuose vykdoma su valstybés ar savivaldybés
institucijos ar jstaigos misija ir strateginiais tikslais susijusi veikla uZsienio
valstybéje. VTI siulytina konkreciai ir aiskiai apibréZti, kad kai pagal projekto
jgyvendinimo sutartj projekto jgyvendinimo metu nuolatiniam Dvyniy pataréjui
ar ilgalaikiam ekspertui yra suteikiamos atostogos/laisvos dienos, tai tokiu paciu
dieny skai¢iumi yra sutrumpinamos nuolatinio Dvyniy pataréjo ar ilgalaikio
eksperto kasmetinés atostogos (jstaigoje), suteikiamos pagal Lietuvos
Respublikos teisés aktus. Kol tai néra aiSkiai reglamentuota, iSlieka tikimybé, kad
valstybés tarnybos principai gali buti iskreipti.

o Siekiant, kad tais atvejais, kai jkainiai uz dalyvavima projektuose
(vystomojo bendradarbiavimo veikloje) néra numatyti bendradarbiavimo
sutartyse, likty galimybé tokius jkainius bent kiek priartinti prie tam tikry ES
numatyty standartiniy/iprastai nustatomy projekty ikainiy/kompensacijy ir taip
iSlaikyti ne tik dalyvaujanciyjy projektuose motyvacijg, bet ir i$ principo palaikyti
saZiningumo principa, kai mokamas vienodas atlyginimas uz tokig pacia
veiklg, siulytina keisti VT] 28 str. 3 dalj taip:

. 28 straipsnis. Darbo uZmokestis

<>

3. Valstybés tarnautojui gali biiti mokama uz dalyvavima savo ar Kkitos
jstaigos jgyvendinamuose projektuose, taip pat veikloje, atliekamoje pagal
jstaigos sudarytas bendradarbiavimo sutartis su tarptautinémis ar
Europos Sagjungos teisés aktais jsteigtomis institucijomis (toliau - veikla
pagal bendradarbiavimo sutartis), kurie turi konkrecius ir iSmatuojamus
tikslus, suderinamus su jstaigos misija ir tikslais, kuriems yra nustatytas
jgyvendinimo terminas ir numatytas atskiras biudZetas. UZ dalyvavimag
Europos Sajungos, tarptautiniy organizacijy, uzsienio valstybiy, Lietuvos
arba bendrai finansuojamuose paramos teikimo ir (arba) Lietuvos
vystomojo  bendradarbiavimo projektuose ar veikloje pagal
bendradarbiavimo sutartis i§ Europos Sajungos, tarptautiniy organizacijy,
uzsienio valstybiy 1éSy mokama pagal projekty ar bendradarbiavimo
sutartyse nustatytas salygas ir jkainius. Kai sglygos ir jkainiai néra
nustatyti, mokéjimo uz dalyvavima projektinéje veikloje ar veikloje pagal
bendradarbiavimo sutartis jkainius nustato jstaigos vadovas,—taciav—rne

Uz laika, kurj valstybés tarnautojas dalyvauja projektuose ar veikloje
pagal bendradarbiavimo sutartis, uz kurj mokama, Sio straipsnio 1 dalyje
nustatytas darbo uzmokestis i$ valstybés ar savivaldybés biudzZeto 1éSy
valstybés tarnautojui nemokamas.

o Eksperty jtraukimas j VSE veiklas ES lygmeniu taip pat yra problematiskas
dél Lietuvos delegavimo jstatymy. PavyzdZiui, daznai Lietuvos ekspertams,
norintiems dalyvauti ES programose tenka iSeiti i§ darbo jungiantis | ES
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delegacijos komandg, kas yra susijes ir su eksperty socialine apsauga ir jos galimu
praradimu.

o Bendra pastaba: teisiniy poky¢iy sitlymai aktualiis ir pareigiinams, tad
atitinkamai sidlytina koreguoti ir LR Vidaus tarnybos statuta. Skatinimo
elementas aktualus ir Konkurencijos tarybos nariams, dalyvaujantiems
vystomojo bendradarbiavimo veiklose. Siy eksperty motyvacija vykdyti VSE
veiklg yra maZa, nes jie teisiSkai negali gauti atlyginimo uZ tokia veikla.

e Kiliti¢iy VSE mobilizavimui sukuria ir eksperto mokamy mokesciy klausimas. Kai

kurios kitos uzsienio agentiiros tiesiogiai sumoka ekspertams uz veikla, o Lietuvoje

uzmokestis yra pervedamas jinstitucijair Si suma apmokestinama su darbo
santykiais susijusiais mokesciais. Sis procesas sukelia situacija, kurioje VSE

institucijai ir jos ekspertams yra patraukliau dalyvauti su kity Saliy agentiiromis.
Todél yra svarbu numatyti, ar galima keisti finansines paskatas siekiant didinti
patrauklumg VSE institucijoms ir ekspertams.

e Darbo grupés apibendrinimo su suinteresuotomis institucijomis metu taip pat
pateiktas pasitlymas priimti teisés akta, reglamentuojantj vystomojo
bendradarbiavimo bei VSE sritis. Sitilyta, kad atsizvelgiant j §j teisés akta valstybés ar
savivaldybés institucijos savo strateginiuose planuose galéty numatyti eksperty
rengima bei jy dalyvavimg vystomojo bendradarbiavimo projektuose ir programose.
Sitilyme taip pat pastebéta, kad tokiame teisés akte galéty biiti paskirta institucija,
kuri organizuoty mokymus ekspertams, kelty jy kvalifikacija. Lietuvos teisés aktuose
turéty buti aiSkiai apibrézta ne tik valstybés tarnautojy, bet visy valstybés institucijy
eksperty apmokéjimo tvarka, komandiruotés, atostogos, numatoma parama
ekspertus skirianc¢ioms institucijoms.

e 2019-2020 m.jgyvendinto ES struktiriniy fondy léSy projekto vystomojo
bendradarbiavimo politikai stiprinti metu buvo atlikta Lietuvos teisinés bazés

perzitira VB Kklausimais. Sios _veiklos metu CPVA apibendrino VSE institucijy

pasitlymus teisés akty tobulinimui, kuris taip pat buvo susiejama su geresniu
dalyvavimu VB programose ir projektuose. Yra biitina iS naujo perziiuréti Siuos

pasitulymus ir jvertinti, kurie i$ ju igyvendinti, ir prie kuriu reikétu dar karta sugrjzti.

Vv -

Be teisinés sistemos sukuriamy isSukiy, sékmingam eksperty mobilizavimui vystomojo
bendradarbiavimo projekty jgyvendinimui taip pat trukdo papildomos praktinés Kliiitys.
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o Siuo metu ekspertams uz VSE veikla yra mokama ekspertiniu atlygiu, be
papildomy finansiniy paskaty, kurioms néra istekliy.

o Yra sunku mobilizuoti ekspertus dél auksty angly k. Ziniy reikalavimy ES
projekty igyvendinimui (praSoma C1lygio kalbos Ziniy, kurj turi nedidelis skaicius
eksperty). Todél yra svarbu, kad Lietuvos institucijos skatintu savo ekspertus
tobulinti jgtidZius, laikomus biitinais ES VSE projekty jgyvendinimui partnerése
Salyse, jskaitant kalby Zinojima.
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o Sprendimag, ar Lietuvos institucijos sieks dalyvauti VSE veiklose nulemia
individualios darbuotojy iniciatyvos institucijy strateginiuose posédZziuose ir
vadovy poZitris j tokias iniciatyvas. Taciau dalies darbo grupés dalyviy teigimu,
VSE mobilizavimo skatinimas sukelia jtampa institucijy viduje tarp Zmoniy,
atsakingy uZ tarptautinio bendradarbiavimo veiklg, ir darbuotojy, atsakingy uz
institucijy personalg ir finansus. Tai negali garantuoti stabilios VSE veikly plétros
ateityje. Didesni pokyciai yra jmanomi, didinant VSE svarbg nacionaliniu
lygmeniu, kurios institucijos negaléty ignoruoti.

o Triksta nacionalinio ir institucinio poZitrio, kad eksperty dalyvavimas
VSE VB veiklose galéty kurti papildomgESir nacionalinj pripaZinima
dalyvaujantiems ekspertams ir didinty jy statusa.

o Taip pat Lietuvos ambasady pagalba galima bty inicijuoti informacijos
sklaidg apie Lietuvos jau jgyvendintus VB projektus, turimas ekspertines Zinias ir
CPVA turimg EK akreditacija tose prioritetinése Salyse partnerése, i$ kuriy
negauname informacijos apie ES projekty konkursus arba gauname nedaug.

o Tokia informacijg reikia sisteminti, uztikrinti, kad ji aktuali ir reguliariai
atnaujinama — reikty bendros platformos i$ EK pusés.
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INSTITUCINIS LYGMUO

R4: Svarbu pabrézti vieSojo sektoriaus ekspertizés pridétine verte ES Saliy-partneriy
institucijy kiirimui ir stiprinimui, vieSojo administravimo reformoms, bendradarbiavimui
ir abipusiam pasitikéjimui, bei kaip papildoma vystomojo bendradarbiavimo priemone
NDICI-Global Europe programavimo procese.

Europos Sgjunga ir jos valstybés-narés turi pranasuma tam tikrose viesojo sektoriaus ekspertizés
srityse, kurios sudaro pagrinda darnaus vystymosi tikslams. Pvz.: institucijy kiirimas ir vieSosios
politikos ir administravimo reformos, bendradarbiavimas su vieSosiomis institucijomis. NDICI-
Global Europe suteikia galimybe VSE naudoti strategiskiau — VSE gali papildyti jprastg techninj
bendradarbiavima (technical assistance) ir prisidéti prie ES vystomojo bendradarbiavimo veikly
vadovaujantis , Team Europe” ar ,,Working Better Together” poziiiriu.

Konkrecios rekomendacijos, kaip stiprinti VSE vaidmenj NDICI-Global Europe procese, yra Sios:

e Numatyti VSE kaip pagrindinj projekty, skirty vieSojo sektoriaus tobulinimui,
jgyvendinimo metoda labiausiai paZengusiose besivystanciose Salyse (iskaitant ES
kaimynystés Salis).

e Skatinti VSE naudojima atliekant galimybiy studijas strateginése VB srityse.

e Suteikti daugiau lankstumo valstybiy-nariy organizacijoms dalyvauti ES finansuojamuose
projektuose.

e Skatinti vystomojo bendradarbiavimo projekty/programy vadovus ir ekspertus naudoti
VSE.

Pirminiai pastebéjimai:

e Mausy institucijos turi numatyti, kuriose Salyse-partnerése yra siekiama kurti VSE lyderio
jvaizdi, ir su kuriais ES partneriais yra daugiausia noro ir galimybiy bendradarbiauti.

e ES Salys-narés yra skatinamos dalintis informacija apie tai, kokias vidines Kklititis bei
galimybes jos mato mobilizuojant VSE vystomojo bendradarbiavimo veiklas.

DARBO GRUPESDISKUSIJJ APIBENDRINIMAS :

Daugiausia galimybiy bendradarbiauti ir Lietuvai kurti VSE lyderio pozicija matoma Siose
Salyse-partnerése (t.y. paramos gavéjose):

e Vakary Balkanai, Ryty partnerystés Salys (Moldova, Sakartvelas, Ukraina, Arménija,
AzerbaidZanas) - Lietuvos ekspertus Zino, pazjsta, jie iSmano situacijg, moka rusy kalba.
Daug galimybiy kurti lyderio pozicija

= TACIAU —
e Dar pirma kartg vykdant projekta tam tikroje Salyje reikty pradéti
vystyti savo kaip lyderio jvaizdj. Tq padaryti instituciniu lygmeniu
yra sudétingiau, bet nacionaliniu poZiuriu, palaikyti kryptj ir
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strategija, skatinti daugiau jstaigy jgyvendinti projektus toje
Salyje, didinti projekty skaiciy, yra svarbu.

Siuo metu triiksta ziniy apie ES vystomojo bendradarbiavimo programy jgyvendinimo
galimybes Siose Salyse.

e Ambasadose triiksta Zzmogiskyjy resursy, bendradarbiavimas su ES delegacija dél VB
klausimy néra priortetinis; tad informacija ,,i§ vietos stringa. Informacija vis daZniau
ateina i$ didesniy ambasady, bet procesas labiau fragmentiskas, nei sistemingas.

e ES programos bus svarstomos ir tvirtinamos NDICI-Global Europe komitete kartu su
valstybiy nariy URM atstovais, todél labai svarbu laiku gauti Sig informacija, ypac
identifikuojant biisimas programas, netiesioginio valdymo projektus, j kuriuos galéty
pretenduoti Lietuva.

e IS EK daznai nepasiekia informacija apie didelio masto programas, kurias gali jgyvendinti
tik EK akredituotos agentiiros (tokios kaip CPVA); kartais EK, o kartais ES delegacijos
rengia Siuos konkursus.

e Europos kaimynystés politikos ir plétros deryby generalinis direktoratas (DG NEAR) ir
Tarptautiniy partnerysciy generalinis direktoratas (DG INTPA) turi turéti (ir skelbti)
atnaujinta sarasa agentiry, kurios yra akredituotos, ir galéty vykdyti tokio pobudZio
programas.

e Taigi pagrindiné kliutis dalyvaujant konkursuose-INFORMA CI]J A.
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R7: ES salys-narés turi skatinti vieSojo sektoriaus eksperty dalyvavimag tarptautinése
vystomojo bendradarbiavimo veiklose.

VSE studijy teigimu, ES $aliy-nariy, jskaitant Lietuvos, vieSojo sektoriaus eksperty dalyvavimas
vystomojo bendradarbiavimo veiklose augty, jei valstybés ir savivaldybiy jstaigoms ir
institucijoms biity suteiktos papildomos paskatos tokias veiklas skatinti tarp savo eksperty. Sios
institucijos taip pat galéty savo strateginiuose planuose nusimatyti konkrecius punktus,
jvardijanc¢ius VSE dalyvavimo vystomajame bendradarbiavime svarba. VSE veikla taip pat gali
biiti pabréZzta ir nacionaliniuose valstybés tarnybos aktuose.

Pirminiai pastebéjimai
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Tinkamas teisinis pagrindas VSE mobilizavimui, kartu su teisingomis paskatomis, yra
bitinas siekiant uZtikrinti institucine ir ekspertine motyvacija sékmingai naudoti Sig
priemone, dalyvauti skirtingo masto projektuose bei aiSkiai pasiskirstyti rolémis bei
atsakomybémis. Taciau tam, kad biity iSnaudojama VSE pridétiné verteé, taip pat yra
svarbu uZtikrinti pakankama politinj palaikyma.

Yra svarbu, kad Lietuvos institucijoms ir jy ekspertams biity sukurtos atitinkamos
paskatos deleguoti savo laika ir iSteklius VSE vystomojo bendradarbiavimo veikloms. VSE
misijos daznai sukuria papildoma darbo kriivi dalyvaujantiems ekspertams, o jy VSI]
vadovai turi surasti pavaduojancius ekspertus VSE veikly metu. Dél Siy prieZasciy,
institucijos, koordinuojancios VSE dalyvavima ES vystomojo bendradarbiavimo veiklose,
turi numatyti pagrindinius finansiniy ir karjeros paskaty veiksmus (galimai paremtus
uZsienio Saliy praktikomis), kurie leisty Lietuvos VSE didinti veiklos apimtis partnerése-
Salyse.

ES Salims naréms yra svarbu aiskiai numatyti, kuri Salies institucija yra atsakinga uz VSE
mobilizacijg ir pasitlymy ruoSimg ES institucijoms ir partneréms Salims. VSE studijy
teigimu, aiSki ir veiksminga veikly koordinavimo sistema (ir atsakingy institucijy
pasiruoSimas ja jgyvendinti) tiesiogiai nulemia Salies galimybes sékmingai mobilizuoti
VSE. Minimaliis tokios sistemos komponentai yra:

o Institucija, suteikianti strategine-diplomatine vizijg VSE veikloms.

o Agentiira, atsakinga uz VSE veikly koordinavimg ir igyvendinimg partnerése
Salyse.

o Programa, skatinanti VSE Ziniy ir praktiky dalijimasi, kuri yra finansuojama Salies
oficialia parama vystymuisi (OPV) ir Kkoncentruojasi | vystomojo
bendradarbiavimo politikos prioritetus.

Studijy teigimu, VSE projekty ruoSime ir jgyvendinime itin didele role turéty uzimti ir
Salies diplomatinés atstovybés, nes biitent Salyse-partnerése yra formuojama paklausa
VSE projektams, ir ambasados turi galimybe tiesiogiai atliepti tg paklausg ir derinti planus
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su institucijomis-partnerémis. Kitais ZodZiais tariant, Lietuvos diplomatinés atstovybés
partnerése-Salyse yra kertiné grandis tarp VSE paklausos bei konkretaus projekto
koncepcijos sitilymo i$ Lietuvos vieSyjy institucijy pusés.

e Studijy teigimu, mobilizavimo paskatos gali biti paremtos tuo, kad ekspertams
dalyvaujant VSE veiklose yra uZtikrinamas aukSto lygio kompetencijy pripaZinimas
tarptautiniu lygmeniu. Tai suteikty galimybe uZtikrinti ilgalaikiy partnerysciy jtvirtinimg
su Salimis, gaunanc¢iomis VSE parama, bei valstybémis-donorémis, su kuriomis yra
bendradarbiaujama. Tokia nauda yra ypac aktuali institucijoms, dirban¢ioms saugumo,
migracijos ir Kklimato kaitos klausimais, kadangi Siose srityse tarptautinis
bendradarbiavimas yra kritiné veiklos dalis.

e Sékmingas dalyvavimas VSE veiklose taip pat gali padéti ateityje pritraukti didesnes ES
fondy léSas vystomojo bendradarbiavimo veiklai. Dar kita VSE nauda yra susijusi su tuo,
kad eksperty dalyvavimas gali biiti susietas su Jungtiniy Tauty (JT) Darnaus vystymosi
tiksly (DVT) jgyvendinimu, kas yra aktualu visoms ES $aliy nariy institucijoms. Kitas
galimas paskaty institucijoms variantas yra susijes su finansinio atlygio teikimu ne tik
dalyvaujantiems ekspertams, bet ir jy atstovaujamai institucijai.

DARBO GRUPESDISKUSIJJ APIBENDRINIMAS :

Paskatos (institucijy ir eksperty lygmenyje), kuriy reikia, siekiant didinti Lietuvos VSE
jsitraukima j vystomojo bendradarbiavimo programas

¢ Finansinés: Viena i$ pagrindiniy paskaty - galimybé papildomai uZsidirbti. Visgi pacio
auksciausio lygio ekspertams yra tam tikry kliti¢iy dél jy apmokéjimo uZ dalyvavimg VB
projekte, tad Sias problemas reikia spresti ir procesg efektyvinti.

e Reputacinés: Viesojoje erdvéje triksta palaikymo VB, todél reikia didesnio visuomenés
informuotumo apie VB svarba, apie tai, ka Lietuva veikia, kokig naudg atnesa; sékmingi
projektai turéty gauti daugiau vieSumo.

VieSojo sektoriaus eksperty svarba vystomojo bendradarbiavimo veikloms turi biiti
akcentuojama tiek institucijy viduje, tiek vieSojoje erdvéje

e Institucijy vadovai daznai néra suinteresuoti siysti savo Zmones j VB projektus - reikia
komunikuoti to svarbg, vystomasis bendradarbiavimas yra nedaloma uZsienio politikos
dalis, neturéty tekti papildomai jtikineti.

e Diplomatinés atstovybés yra nedidelés, ypac kalbant apie VB - §i tema néra prioritetas
ambasadose, VB projektams néra skiriami atskiri etatai, nedaug Zmoniy tam gali skirti
laiko, nes yra kity prioritety. Norint efektyvesnés vystomojo bendradarbiavimo veiklos,
svarbu, kad biity skiriama pakankamai Zmogiskyjy resursy jai vykdyti.
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