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Atlikdami Lietuvos vystomojo

bendradarbiavimo veiklos apžvalgą,

siekiame išgryninti tam tikras šios veiklos

stiprinimo prielaidas bei iššūkius.

Europos Sąjungoje šiuo metu vyksta

svarbūs pokyčiai, kurie lems pakitusį

programavimo procesą, todėl yra svarbu

suprasti, ką šie pokyčiai reikš Lietuvai.

Vykdydami šių naujų procesų apžvalgą (1

skyrius) bei gilindamiesi į Lietuvos

vystomojo bendradarbiavimo patirtį (2

skyrius), siekiame suprasti, kokios

kliūtys šiuo metu trukdo Lietuvai gerinti

savo VB veiklą (3 skyrius). Įvertinę šias

kliūtis, įvertiname ir siūlomą sprendimą,

galimai padėsiantį Lietuvai maksimaliai

išnaudoti vystomojo bendradarbiavimo

atnešamą naudą valstybei (4 skyrius).
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PASKIRTIS



Vystomasis
bendradarbiavimas
Europos Sąjungoje



Misija:  Vystymosi  pol i t ika  yra  v iena
pagr indin ių Europos Są jungos (ES)
išorės pol i t ikos sr ič ių .  2020 m.
duomenimis ,  ES iš l ieka d idž iaus ia
pasauly je  paramos vystymuis i  te ikė ja
[1] .  Vykdydama vystomojo
bendradarbiav imo (VB)  pol i t iką ,  ES
yra įs ipare igojus i  mažinti  skurdą
pasaulyje bei  skatinti
besivystančių ir  skurdžiausių
šalių ekonominį  bei  social inį
vystymąsi  nuosekl ia i  jas
integruodama į  pasaul io  ekonomiką ,
užt ikr indama tvarų š ių  ša l ių
vystymąsi  be i  skat indama
demokrat i ją ,  žmogaus te ises  i r
įs tatymo v i ršenybę [2] .  Š į
įs ipare igoj imą numato 2017 m.
pr i imtas Europos konsensusas dėl
vystymosi  be i  2009 m.  L isabonos
sutart is  [3] .  Te ikdama pagalbą
besivystanč ioms ša l ims,  ES ta ip  pat
savo ve ik lą  der ina su Jungt in ių  Tautų
( JT )  2030 m.  Darnaus vystymosi
darbotvarke bei  Paryž iaus sus i tar imu
dėl  k l imato ka i tos  [3] .

Polit ikos formavimas:  ES
vystomojo bendradarbiav imo pol i t iką
formuoja Europos Komisi jos
Tarptaut in ių  partnerysč ių  genera l in is
d irektoratas  (DG INTPA ,  anksč iau
vadinamas DG DEVCO) ,  o  ją
įgyvendint i  padeda i r  k i tos  ES
inst i tuc i jos—Humanitar inės pagalbos
ir  c iv i l inės saugos (DG ECHO) bei
Ka imynystės i r  p lėtros (DG NEAR)
genera l in ia i  d i rektorata i ,  Europos
išorės ve iksmų tarnyba,  ES
atstovybės v isame pasauly je ,  ES
va lstybės narės ,  nevyr iausybinės
organizac i jos  [4] .

Vykdyt i  Jungt in ių  Tautų 17
tvaraus vystymosi  t iks lų

Skat int i  demokrat i ją ,  te is inę
va lstybę i r  pagarbą žmogaus
te isėms bes ivystanč iose
šalyse

Užt ikr int i  tvarų progresą
ekonominėje ,  soc ia l inė je  i r
apl inkosaugos sr i tyse
bes ivystanč iose ša lyse

Efektyv int i  paramą vystymuis i
st ipr inant  vyr iausybių
bendradarbiav imą [4]

Tikslai :  Komisi ja bendru
sutarimu sau kelia kel is
esminius t ikslus:

Partneriai :  ES bendradarbiauja  su
150 šal ių partnerių  A fr iko je ,
Lotynų Amer iko je  i r  Kar ibuose,
Az i jo je  i r  Ramiojo vandenyno
regione,  ta ip  pat  su p i l iet ine
v isuomene i r  tarptaut inėmis
organizac i jomis .  Be f inans inės
pagalbos te ik imo i r  d ia logo su
šal imis  partnerėmis ,  ES ta ip  pat
at l ieka tyr imus i r  vert in imus,
s iekdama užt ikr int i ,  kad pagalba
vystymuis i  būtų naudojama
t iks l inga i  [5] .

TRUMPA APŽVALGA
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,,Team Europe"
iniciatyvos

DG INTPA
Partnerystės

Viešojo sektoriaus
ekspertizė Praktikų tinklas

Klimatas ir ,,žaliasis kursas” [7]

Skaitmenizacija [8]

Tvari plėtra ir darbo vietų kūrimas [9]

Migracija ir priverstinis perkėlimas [10]

Žmogiškųjų išteklių plėtra, taika ir demokratinis

valdymas [11]

DG INTPA aktyviai bendradarbiauja su ES valstybėmis
narėmis, formuoja tarptautines partnerystes su
trečiosiomis šalimis bei padeda besivystančioms šalims
siekti darnaus vystymosi tikslų šiose srityse [6]:

„Team Europe“ sąvoka gimė COVID-19 kontekste
siekiant apibūdinti šalims partnerėms teikiamą
kolektyvinę pagalbą susidoroti su pandemijos
iššūkiais. Tuo pačiu metu, „Team Europe“
iniciatyvomis siekiama didinti ES matomumą VB
srityje [12].

Šiuo metu Europos Komisija intensyviai dirba su
valstybėmis narėmis siekdama plėsti „Team
Europe“ iniciatyvą į tam tikras ES išorės veiksmų
sritis 2021–2027 m. programavimo laikotarpiu. Visų
pirma, tai apima „Team Europe“ iniciatyvų
koncepciją — didelio masto projektus, skirtus
didinti ES matomumą bei pozicionuoti Europą
kaip prioritetinę vystomojo bendradarbiavimo
partnerę kitų šalių-partnerių akyse [12].

Dvynių programos: Analogiškų valstybinių
institucijų bendradarbiavimas ir dalijimasis
gerosiomis praktikomis.

Netiesioginio valdymo projektai: Finansavimo
programos, kurias įgyvendina nacionalinės valdžios
institucijos ES viduje ar už jos ribų, tarptautinės
organizacijos ar ES šalių vystomojo
bendradarbiavimo agentūros.

TAIEX: Trumpalaikė Europos Komisijos techninės
pagalbos ir keitimosi informacija priemonė. TAIEX
remia viešojo administravimo institucijas
ekspertinių misijų, vizitų ir dirbtuvių pagalba [13].

Šio tinklo nariai yra Europos Sąjungos agentūros,
kurios įgyvendina ES finansuojamas vystomojo
bendradarbiavimo ir kitas ES išorės veiksmų
programas pasaulyje. 

Agentūros šio tinklo rėmuose glaudžiai dirba su
Europos Komisijos partnerysčių direktoratu (angl. DG
INTPA), kuris tinkle dalyvauja stebėtojo teisėmis. 

Ši neformali platforma suburia agentūrų atstovus
suteikdama galimybę stiprinti bendradarbiavimą
tarp ES valstybių narių įgyvendinant vystomojo
bendradarbiavimo politiką, dalinantis informacija
bei sukaupta patirtimi [14]. 

ES VB VEIKLA 2021-2027 M.  LAIKOTARPIU



Europos p lėtros fondą
Europos ka imynystės pr iemonę 
Vystomojo bendradarbiav imo
pr iemonę
Europos demokrat i jos  i r  žmogaus
te is ių  pr iemonę (E IDHR)
Stabi lumą i r  ta iką  užt ikr inančią
pr iemonę ( IcSP)
Bendradarbiav imo su treč ios iomis
ša l imis  pr iemonę (P I )
Išorės ve iksmų garant in į  fondą
[15] .  

2018–2020 m.  Europos Par lamente
buvo d iskutuojama dėl  tam t ikrų
pokyč ių sus i jus ių  su ES išorės ve iksmų
f inansav imo pr iemonėmis .  Pagr indin is
š ių  d iskus i jų  rezul tatas—įste igta
Kaimynystės,  vystomojo ir
tarptautinio bendradarbiavimo
priemonė (Dar  ž inoma ka ip NDICI—
Neighbourhood,  Deve lopment  and
Internat ional  Cooperat ion Ins t rument ) .

Esminis  pokyt is  2021-2027 m.
programavimo la ikotarpiu yra  ta i ,  kad
š i  pr iemonė sujungia  daugumą 2014–
2020 m.  programavimo pr iemonių:

2021–2027 m. programavimo
laikotarpiu,  NDICI  bus pagrindinė
ES f inansinė priemonė ,  sk i r ta  ES
tarptaut in ių  VB programų
įgyvendin imui .  Š ios  pr iemonės
pr ior i tet inės sr i tys  apims žmogaus
te ises ,  soc ia l inę į t raukt į ,  l yč ių  lygybę,
k l imato ka i tą ,  ap l inkosaugą bei
migrac i ją .

K U R K  L I E T U V A I 7

Pirmenybė bus te ik iama t iems
regionams,  kur iems labiaus ia i
re ik ia  pagalbos įve ik iant
i lga la ik ius  g lobal ius  iššūk ius ,
ypač tuos ,  sus i jus ius  su
darnaus vystymosi  t iks la is ,
2030 m.  Darbotvarke i r
Paryž iaus sus i tar imu [15] .  

VB FINANSAVIMO PRIEMONĖ:  NDICI



€9,53�mlrd�

€60,38�mlrd

€6,36�mlrd�

GEOGRAFINĖMS PROGRAMOMS

TEMATINĖMS PROGRAMOMS
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NDICI :  2021-2027 M.  PROGRAMAVIMO BIUDŽETAS

2021–2027 m.  programavimo la ikotarpiu ,  š ios  pr iemonės b iudžetas  s iek ia
79,5 mlrd  eurų .  Lėšos  sk i rs tomos į  kel ias  s r i t i s  [16] :

€3,18�mlrd�

GREITOJO REAGAVIMO MECHANIZMUI

GREITOJO REAGAVIMO VEIKSMAMS



€9,53�mlrd�

€60,38�mlrd

€6,36�mlrd�

Bent €19,32 mlrd Kaimynystei
Bent €29,18 mlrd Subsacharinei Afrikai
€8,48 mlrd Azijai ir Ramiojo vandenyno teritorijoms
€3,39 mlrd Lotynų Amerikai ir  Karibams

GEOGRAFINĖMS PROGRAMOMS

TEMATINĖMS PROGRAMOMS
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€3,18�mlrd�

GREITOJO REAGAVIMO MECHANIZMUI

GREITOJO REAGAVIMO VEIKSMAMS

Šiomis programomis siekiama skatinti dialogą ir
bendradarbiavimą su trečiosiomis šalimis. Kiekvienas
geografinis paketas yra pritaikytas atitinkamų šalių ir
regionų poreikiams ir prioritetams vadovaujantis ES
strateginiais prioritetais. Papildomai šiomis programomis
siekiama padėti numatytoms trečiosioms šalims susidoroti
su socialiniais ir ekonominiais COVID-19 pandemijos
sukeltais iššūkiais.

NDICI: Kaimynystė

NDICI: Subsaharinė Afrika

NDICI: Azija ir Ramiojo vandenyno teritorijos

NDICI: Lotynų Amerika ir Karibai

Bendradarbiavimas su užjūrio teritorijomis

Pasirengimo narystei pagalbos priemonė

2021–2027 m.  programavimo la ikotarpiu ,  š ios  pr iemonės b iudžetas  s iek ia
79,5 mlrd  eurų .  Lėšos  sk i rs tomos į  kel ias  s r i t i s  [16] :

NDICI :  2021-2027 M.  PROGRAMAVIMO BIUDŽETAS



€9,53�mlrd�

Tematinėmis programomis finansuojama
parama žmogaus teisėms ir demokratijai,
pilietinei visuomenei, stabilumui ir taikai. Šios
programos taip pat vietomis papildo
geografinių programų veiklą, jei ji yra susijusi
su iššūkiais sprendžiamais pasauliniu
lygmeniu, kaip kad sveikata, švietimas, moterų
ir vaikų įgalinimas, migracija ir priverstinis
perkėlimas, tinkamas darbas, socialinė
apsauga ir aprūpinimas maistu.

€60,38�mlrd

€6,36�mlrd� TEMATINĖMS PROGRAMOMS
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€3,18�mlrd�

GREITOJO REAGAVIMO MECHANIZMUI

GREITOJO REAGAVIMO VEIKSMAMS

GEOGRAFINĖMS PROGRAMOMS

Žmogaus teisės ir demokratija
Pilietinės visuomenės organizacijos
Taika, stabilumas ir konfliktų prevencija
Pasauliniai iššūkiai

NDICI :  2021-2027 M.  PROGRAMAVIMO BIUDŽETAS

2021–2027 m.  programavimo la ikotarpiu ,  š ios  pr iemonės b iudžetas  s iek ia
79,5 mlrd  eurų .  Lėšos  sk i rs tomos į  kel ias  s r i t i s  [16] :



€9,53�mlrd�

€60,38�mlrd

€6,36�mlrd� TEMATINĖMS PROGRAMOMS
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€3,18�mlrd�

GREITOJO REAGAVIMO MECHANIZMUI

Reagavimas į krizes
Konfliktų prevencija
Atsparumas
Susieti humanitarinius ir plėtros
veiksmus
Užsienio politikos poreikiai ir
prioritetai

GREITOJO REAGAVIMO VEIKSMAMS

GEOGRAFINĖMS PROGRAMOMS

Šis veiksmų paketas leis ES greitai ir
veiksmingai įsikišti į konfliktus siekiant jų
išvengti ir reaguoti į krizines situacijas. 

NDICI :  2021-2027 M.  PROGRAMAVIMO BIUDŽETAS

2021–2027 m.  programavimo la ikotarpiu ,  š ios  pr iemonės b iudžetas  s iek ia
79,5 mlrd  eurų .  Lėšos  sk i rs tomos į  kel ias  s r i t i s  [16] :



€9,53�mlrd�

€60,38�mlrd

€6,36�mlrd� TEMATINĖMS PROGRAMOMS
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€3,18�mlrd�

GREITOJO REAGAVIMO MECHANIZMUI

GREITOJO REAGAVIMO VEIKSMAMS

GEOGRAFINĖMS PROGRAMOMS

Šios „nepaskirtos“ lėšos gali būti
naudojamos bet kuriai NDICI
programai papildyti. Tai yra greito
reagavimo mechanizmas, leidžiantis
tinkamai reaguoti į nenumatytas
aplinkybes ar iššūkius, taip pat
naujus prioritetus.

NDICI :  2021-2027 M.  PROGRAMAVIMO BIUDŽETAS

2021–2027 m.  programavimo la ikotarpiu ,  š ios  pr iemonės b iudžetas  s iek ia
79,5 mlrd  eurų .  Lėšos  sk i rs tomos į  kel ias  s r i t i s  [16] :
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APIBENDRINIMAS

76%
geografinėms
programoms

24%
Kaimynyste i 37%

Subsahar inei
Afr ika i

11%
Azi ja i

4%
Lotynų

Amerika i

ES daugiametėje  f inans inėje
programoje 2021—2027 m.
numatomas 79,5  mlrd.  eur
f inansav imas VB instrumentų
įgyvendin imui ,  d idž iaus ią
dėmesį  sk i r iant  geografinėms
programoms.  

Pr ior i tet in ia i  VB ve ik los
reg ionai  yra  Subsaharinės
Afrikos  va lstybės bei  ES
Kaimynystės  ša lys .  

Ta i  re išk ia ,  jog t iek  Team
Europe in ic iatyvos ,  t iek  Prakt ikų
t ink lo  ve ik la  bei  tarptaut inės
partnerystės  programos i r
projekta i  bus te lk iami
daugiaus ia  š iuose reg ionuose.

2021—2027 m.  esminis  pokyt is
ES tarptaut in io  VB pol i t iko je  yra
NDICI  instrumento į tv i r t in imas,
su jungiant is  anksč iau naudotas
VB pr iemones i r  fondus.

Galimybės Lietuvai

Tam,  kad ger iau suprastume L ietuvos
gal imybes la imėt i  pro jektus f inansuojamus ES
lėšomis ,  p i rmiaus ia  tur ime įvert int i ,  ka ip
g laudžia i  yra  sus i ję  Lietuvos ir  ES
vystomojo bendradarbiavimo geografinės
bei  tematinės kryptys ir  prioritetai .  Ne
mažiau svarbu yra  išgrynint i  L ietuvos
stiprybes ir  pranašumus  l yg inant  su
k i tomis  ša l imis ,  kur ios  ta ip  pat  aktyv ia i
konkuruoja  dėl  ga l imybės administruot i  VB
projektus ES lėšomis .  

Š iuos aspektus i r  aptars ime antrame skyr iu je .  



Lietuvos
patirtis ES
VB veiklose 



Organizuoja Vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai
programos lėšomis finansuojamų vystomojo bendradarbiavimo
projektų atranką, sudaro atrinktų projektų įgyvendinimo sutartis ir
vykdo jų įgyvendinimo priežiūrą;
Prisideda prie valstybės ir savivaldybių institucijų ir įstaigų darbuotojų
gebėjimų rengti ir įgyvendinti vystomojo bendradarbiavimo projektus
tobulinimo;
Bendradarbiaudama su Užsienio reikalų ministerija renka ir teikia
valstybės ir savivaldybių institucijoms ir įstaigoms informaciją apie
numatomus skelbti ir (arba) paskelbtus konkursus dėl vystomojo
bendradarbiavimo projektų, kurie finansuojami tarptautinių donorų
lėšomis.

CENTRINĖ PROJEKTŲ VALDYMO AGENTŪRA (CPVA)

Pr is i jungusi  pr ie  ES 2004 meta is ,
Lietuva taip pat pradėjo
įgyvendinti  VB polit iką.  Jos
sėkmė padeda užt ikr int i  L ietuvos ,
ka ip pat ik imos ša l ies-partnerės
reputac i ją  tarp ES nar ių .  Š ią
pol i t iką  L ietuvoje  reg lamentuoja
Vystomojo bendradarbiav imo i r
humanitar inės pagalbos įs tatymas
[17] .  

Formuoja Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo politiką,
organizuoja, koordinuoja, kontroliuoja ir atsako už šios
politikos įgyvendinimą [19].

UŽSIENIO REIKALŲ MINISTERIJA (URM)

Kaip ES ša l is -narė ,  L ietuva tur i
unika l ią  ga l imybę pr is idėt i  pr ie
g lobal ios  ES VB pol i t ikos
formavimo.  Pavyzdž iu i ,  ša l ies
inst i tuc i jos  i r  VB ve ik los
vykdyto ja i  ga l i  kandidatuot i
dėl  galimybių įgyvendinti  ES
finansuojamus projektus ir
programas besivystančiose
šalyse [18] .  

Pagr indinės inst i tuc i jos  bei  jų
ve ik los  funkc i jos  vykdant  VB
pol i t iką  nurodytos žemiau:

TRUMPA APŽVALGA
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PAGRINDINĖS INSTITUCIJOS, ATSAKINGOS UŽ LIETUVOS VB POLITIKĄ:

Atsakinga už vystomojo bendradarbiavimo politikos įgyvendinimo
koordinavimą su tarptautinėmis finansų institucijomis [19].

FINANSŲ MINISTERIJA



skurdo mažin imas;  

demokrat i jos ,  saugumo i r  s tabi lumo erdvės ,  tvaraus vystymosi
p lėto j imas;  

žmogaus te is ių  i r  l yč ių  lygybės p lėto j imas;

pol i t in ių ,  ekonominių ,  soc ia l in ių  i r  ku l tūr in ių  ryš ių  su va lstybėmis
partnerėmis  st ipr in imas;  

L ietuvos v isuomenės informavimas i r  šv iet imas apie  Jungt in ių  Tautų ,  ES
ir  L ietuvos vystomojo bendradarbiav imo pol i t iką  [19] .

Įs tatyme nurodyta ,  kad te ikdama VB paramą,  L ietuva vadovaujas i  užs ienio
pol i t ikos pr ior i teta is ,  tarptaut in ia is  įs ipare igoj imais ,  ša l ies  lyg inamais ia is
pranašumais  i r  sukaupta gerą ja  pat i r t imi .  Įs tatyme numatyt i  t iks la i  yra :
   

 

VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO TIKSLAI  IR  PRIORITETAI
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TVP

Nurodo Rytų Europos regioną (Ba l tarus i ja ,  Sakartve las ,  Moldova ,
Ukra ina ,  Armėni ja ,  Azerbaidžanas)  be i  migraci jos ki lmės ir  tranzito
šalis  ka ip  geograf ines L ietuvos VB krypt is .

Te ig ia ,  kad tarp geograf in ių  pr ior i tetų L ietuva p irmiaus ia  te ik ia  paramą
Ukra ina i ,  Gruz i ja i  i r  Moldovai  –  ES Rytų partnerystės va lstybėms,
pas iraš ius ioms asoc iac i jos  sus i tar imus su ES.

Numato,  kad p lėtodama VB ve ik lą ,  L ietuva bendradarbiaus su ES
instituci jomis,  JT  ir  kitomis tarptautinėmis organizaci jomis ,
koordinuojant  g lobal ias  pastangas remt i  bes ivystanč ias  va lstybes.

Dal i j imas is  va lstybės reformų i r  VSI Į ,  nevyr iausybin ių  i r  vers lą
v ieni janč ių organizac i jų  sukauptą gerą ją  pat i r t į  yra  svarbiaus ias
L ietuvos dv iša l io  VB su va lstybėmis  partnerėmis  pr ior i tetas  [20] .

S iek iant  įvert int i  L ietuvos vystomojo bendradarbiav imo ve ik lą ,  p i rmiaus ia
yra svarbu suprast i ,  kok ius  t iks lus  i r  pr ior i tetus of ic ia l iuose dokumentuose
sau ke l iame ka ip va lstybė.  Š iuo metu Vystomojo bendradarbiav imo i r
humanitar inės pagalbos įstatymas  [19]  ( to l iau—Įstatymas)  yra  pagr indin is
dokumentas ,  nurodant is  L ietuvos VB pol i t iką  i r  jos  krypt is .  Papi ldomos VB
kryptys  i r  pr ior i teta i  2019–2021 m.  la ikotarpiu i  ta ip  pat  yra  nurodytos
Tarpinstituciniame veiklos plane  (TVP)  [20] .

 Įstatymas

1.  Įstatymas ir  TVP



VB pol i t ikos svarba i r  ate i t ies  ambic i jos  š iandienin iame kontekste ta ip
pat  ats isp indi  Aštuoniol iktosios Lietuvos Respublikos (LR)
Vyriausybės programoje  (2020)  [21] .

Programos 253.6.  punktas nurodo,  kad:
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2.  Aštuoniol iktosios  L ietuvos Respubl ikos  Vyriausybės
programa

,,Vystomasis bendradarbiavimas turi tapti prioritetinė nacionalinės užsienio politikos
strategijos sritis, užtikrinanti veiksmingą, vertybėmis, tarptautinių įsipareigojimų vykdymu ir
ekonominiais interesais grindžiamą Lietuvos užsienio politiką <...> Sieksime, kad didėtų
Lietuvos dvišalė parama vystymuisi, kuri užtikrintų visapusišką Lietuvos institucijų,
verslo ir nevyriausybinių organizacijų įsitraukimą į tarptautinių donorų, ypač Europos
Sąjungos lėšomis finansuojamų programų ir projektų įgyvendinimą."

,,Lietuvai reikalinga globalesnė darbotvarkė, kuri leistų turėti aktyvią poziciją ir
dalyvauti procesuose, aktualiuose kitoms valstybėms narėms. Dėl tos priežasties sieksime
būti aktyvesni dalyviai formuojant Europos Sąjungos politinę darbotvarkę, siekdami kelti
klausimus, kurie yra aktualūs ne tik Lietuvos Respublikai, bet ir visai Bendrijai."

Š ie  vyr iausybės programos t iks la i  nurodo  s iekį  vykdyti  aktyvią ir  su
globaliais  ES prioritetais  susietą VB polit iką ,  kur ios  projektų i r
programų įgyvendin imas būtų f inansuojamas tarptaut in ių  donorų,  ypač ES ,
lėšomis .

Tuo tarpu programos 255 punktas  nurodo poreik į  g lobalesnei  L ietuvos
VB,  ka ip  užs ienio pol i t ikos instrumento,  ve ik la i ,  ypač ES lygmenyje :



Poreik į  kokybin iams pokyč iams VB
pol i t iko je  ta ip  pat  numato i r  LR
Prez identūra .  Dar  2019 m.  lapkr ič io
mėn.  savo ka lboje  Dip lomato d ienos
proga Prez identas Gi tanas Nausėda
minėjo neišnaudotas VB ga l imybes
Lietuvos užs ienio pol i t iko je  [22] .  

Tuo pač iu metu,  2021 m.  kovo 5 d .
Prez identūros i r  URM organizuotoje
konferenci jo je  „Naujo j i  L ietuvos
vystomojo bendradarbiav imo pol i t ikos
v iz i ja , “  ša l ies  vadovas akcentavo,  kad
VB pol i t ika i  L ietuvoje  re ika l ing i
pokyč ia i ,  kur ie  at l ieptų naujus
geopol i t in ius  iššūk ius ,  atvertų naujas
gal imybes ve ikt i  tarptaut inėse
inst i tuc i jose i r  sudarytų pr ie la idas VB
polit ikai  tapti  tvariu užsienio
polit ikos instrumentu .   

Prez identas pabrėžė ,  kad nors
Lietuva didžiausią dėmesį  VB
polit ikoje ir  tol iau turėtų skirti
Rytų partnerystės šal ims,  yra
būtina nepamiršti  Afrikos ir
Vidurinės Azi jos šal ių ,  kur iose
aktyv ia i  ve ik ia  tarptaut inės
organizac i jos ,  administruojanč ios
re ikšmingas paramos programas [23] .

,,Viena iš sričių, kur iki šiol trūksta didesnio mūsų šalies įsitraukimo, yra tarptautinės
vystomojo bendradarbiavimo politikos formavimas ir įgyvendinimas. <...>
Siekdami sukurti efektyvesnę vystomojo bendradarbiavimo politiką turime aktyviau
įsitraukti į ES vystomąjį bendradarbiavimą ir prisidėti prie jo įgyvendinimo."

- LR Prezidentas Gitanas Nausėda, 
kalba konferencijoje „Naujoji Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo politikos vizija“
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3.  Prezidentūra



Skaitmenizaci ja (e lektroninės
va ldž ios  pas laugos i r  f inansų
valdymas)

Teisėsauga (Pol ic i ja ,  te ismai ,
žmogaus i r  p i l iet inės te isės)

Viešojo sektoriaus reformos
/Viešųjų paslaugų bei
instituci jų kūrimas

Pasienio kontrolė

Antikorupcija

Veterinari ja/Maisto sauga

Remiant is  ES lėšomis  f inansuota
v iešojo sektor iaus ekspert izės
studi ja  (angl .  Study on the  EU and
i ts  Member  S tates  Mobi l i z ing  Publ ic
Sector  Exper t i se  for  Deve lopment
[13] ) ,  v iena iš  pr ior i tet in ių
L ietuvos VB ve ik los  krypč ių yra
dali j imasis  valstybės sukaupta
reformų patirtimi su tomis
valstybėmis,  kurios siekia ES
narystės.

Daugiaus ia  ga l imybių mobi l izuot i
v iešojo sektor iaus ekspert izę  i r
da l int is  geros iomis  pat i r t imis  su
ES partnerėmis  ša l imis  matoma
šiose sr i tyse :
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4.  ES  vykdyta VB veiklos  gal imybių studi ja

I švadose L ietuva i  ta ip  pat
nurodoma,  kad š iuo metu
pagrindiniai  iššūkiai  ekspertų
mobi l izav imui  da lyvaujant  ES VB
projektuose i r  programose yra
sus i ję  su žmogiškųjų resursų
ir  vadovų palaikymo stoka
daly je  L ietuvos va lstybės i r
sav iva ldybių inst i tuc i jų  (VSI ) .



Augančios  ambic i jos  L ietuvos VB pol i t ika i  ta ip  pat  ats isp indi  i r  jau
įgyvendintuose inst i tuc i jų  kompetenci jų  kė l imo projektuose.  

S iekdama skat int i  L ietuvos va lstybės i r  sav iva ldybių inst i tuc i jas  i r
agentūras (VSI Į )  aktyv iau dalyvaut i  tarptaut in iuose VB projektuose bei
programose i r  ger iau išnaudot i  jų  te ik iamas ga l imybes ,  2018–2020 m.  URM
ir  CPVA įgyvendino projektą  „Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo
polit ikos įgyvendinimo gerinimas bei  Lietuvos viešojo valdymo
instituci jų ir  jų darbuotojų gebėjimų stiprinimas . “  [24]  Pro jekto
veik los  f inansuotos ES struktūr in ių  fondų lėšomis  (467,5 tūkst .  eurų)  [25] .

Projekto t ikslas  — pager int i  L ietuvos VB pol i t ikos įgyvendin imą i r
są lygas ,  skat inančias  L ietuvos VSI Į  lab iau įs i t raukt i  į  tarptaut ines VB
veik las ,  sust ipr inant  va lstybės i r  sav iva ldybių inst i tuc i jų  bei  va lstybės
tarnautojų i r  k i tų  darbuotojų gebėj imus [24] .
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5.  T iksl ingas  gebėj imų st ipr inimas

Parengtos ga irės  i r  metodologi ja  L ietuvos inst i tuc i jų
dalyvav imui  tarptaut inėse VB ve ik lose 

Sus isteminta i r  v ieš inta  informaci ja  apie  L ietuvos VB 

Perž iūrėta  L ietuvos VB te is inė bazė i r  parengt i
pas iū lymai  dė l  VB te is in io  regul iav imo tobul in imo 

St ipr intos va lstybės inst i tuc i jų  darbuotojų ,  d i rbančių
VB sr i ty je ,  kompetenci jos

Projekto metu:
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GEOGRAFINĖS:

APIBENDRINIMAS

TEMATINĖS:

Rytų Europos reg ionas
Migrac i jos  k i lmės i r  t ranz i to  ša lys
Šalys ,  s iek ianč ios  ES narystės

Skaitmenizacija Teisėsauga

Viešojo sektoriaus
reformos

Pasienio kontrolė

Maisto sauga ir
veterinarija

Antikorupcija

Lietuvos įs tatyminiuose i r  s trateg in iuose dokumentuose bei  ES studi jose
yra išryšk inamos š ios  ša l ies  VB ve ik los  kryptys  bei  pr ior i teta i :
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119
Dvynių projektų,

įgyvendintų 2004-2021 m.

K U R K  L I E T U V A I 2 2

Analog iškų va lstyb in ių  inst i tuc i jų
bendradarbiav imas,  perduodant
va lstyb ių nar ių  reformų pat i r t į
partnerėms ša l ims;

Projekta i  t rukmė apima 1-3
metus ,  sk i r iamas 1-5 mln.  EUR
biudžetas ;

Projekto pore ik į  i r  re ika lav imus
nurodo at i t inkamos partnerės
ša l ies  inst i tuc i jos ,  f inansav imą
te ik ia  Europos Komis i ja ;

LIETUVOS VB VEIKLA

1.  Dvynių programos

Projekta i  dažnai  įgyvendinami
dv ie jų  ar  t r i jų  ES ša l ių
konsorc iume [26] ;

ik i  2020 m.  programa vykdyta  ES
Kaimynystės  ša lyse i r  narystės
s iek ianč iose ša lyse ,  nuo 2020 m.
pi lot in ia i  pro jekta i  vykdomi  i r
k i tose bes ivystanč iose ša lyse
[27] ;

L ietuvos dvynių ve ik la  — i t in
palank ia i  vert inama partner ių .
2020 m.  Dvynių projektų dalyv ių
nuomonės tyr imo duomenimis ,
da lyv ia i  i t in  te ig iamai  (4 ,6  ba la i  i š
5)  į vert ino ve ik los  su CPVA pat i r t į
i r  agentūros pas laugų kokybę [28]

4.6/5
CPVA PASLAUGŲ

KOKYBĖS VERTINIMAS
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Lietuva –  aktyv i  Dvynių programos įgyvendinto ja .  Ša l is  Dvynių projektus
pradėjo įgyvendint i  dar  1999 m.  ka ip  paramos gavėja  [28] .  Nuo įs to j imo
į  ES įgyvendinta  119 projektų k i toms partnerėms ša l ims [29] .
Pastara is ia is  meta is  esame antr i  ES pagal  la imėtus įgyvendin imo
konkursus (žr .  lente lę  [29] ) .

L ietuva — Dvynių programų pirmūnė Europoje .  Iš  į  ES įs to jus ių  nar ių
2004 meta is ,  L ietuva buvo p irmoj i  įg i jus i  P i l lar  assessment  įga l io j imą i r
pradėjus i  Dvynių projektus .  L ietuvos sėkmę lėmė i r  ta i ,  kad ša l ies
eksperta i  sugebėjo išnaudot i  L ietuvos ,  ka ip  ES naujokės ,  reformų
pat i r t į  .

Kroat i ja  –  ša l is ,  kur  L ietuva at l iko d idž iaus ią  ska ič ių  Dvynių projektų.
Dėl  to  L ietuvą pastebėt i  ėmė i r  k i tos  Balkanų ša lys ,  kur ios  išre iškė norą
bendradarbiaut i .



Pala iko kontaktus su Europos Komis i ja  ES Dvynių programos k laus imais ;

Atstovauja  L ietuvą Europos Komis i jos  organizuojamuose programos
t ink lo  rengin iuose;

Bendradarbiauja  su d ip lomat inėmis  atstovybėmis  Dvynių projektų
para iškų parengimo i r  pr is tatymo,  ta ip  pat  įgyvendinamų Dvynių
projektų matomumo užt ikr in imo k laus imais ;

Pr iž iūr i  nac ional in į  ES Dvynių programos t ink la lapį ;

Pr i ima sprendimus dėl  įga l iotos ios  inst i tuc i jos  statuso pr iėmimą dvynių
projektus vykdančioms VSI Į  i r  in formaci jos  apie  pr i imtą sprendimą
perdav imą Europos Komis i ja i  [26] .
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CPVA - administratoriaus funkcijos

URM - koordinatoriaus funkcijos

Plat ina projektų kv iet imus i r  k i tą  sus i jus ią  informaci ją  VSI Į ;

Atnauj ina i r  p leč ia  nac ional in io  ES Dvynių programos kontakt in ių
asmenų t ink lą  inst i tuc i jose;

Te ik ia  pagalbą pas iū lymą rengianč ioms inst i tuc i joms sudarant
konsorc iumą;

Vert ina i r  parengia  projekto pas iū lymo pate ik imą Europos Komis i ja i  ar
k i ta i  atsak ingai  inst i tuc i ja i ;

Konsul tuoja  inst i tuc i jas  dėl   įga l iotos ios  inst i tuc i jos  statuso;

Sute ik ia  mokymus i r  (ar )  metodinę medžiagą VSI Į  ap ie  projektų rengimą
ir  įgyvendin imą [26] .

L ietuvos VSI Į  da lyvav imas ES dvynių programoje yra  paremtas Įs tatyme
nurodytomis  URM ir  CPVA veiklos funkcijomis,  susi jusiomis su
konkursais  dėl  VB projektų f inansavimo tarptautinių donorų
lėšomis [19] .  Nors Dvynių ve ik la  CPVA užs i ima nuo 1999 m. ,  dabart ines
Dvynių koordinator iaus administrav imo funkc i jas  agentūra perėmė nuo
2017 m.  jas  į tv i r t inus Įs tatyme [28] .



2004-2016 m.
 
 

Laikotarpis:  13 metų
 
 

Laimėti  projektai :
 

80 
 

(vid.  6.15 projektų  
per  metus)

 
Paraiškų sėkmės 

koeficientas:
 

46,7%  
 

(Sėkmingos 80 iš  171 para iškų)
 
 
 

2017-2020 m.*
 
 

Laikotarpis:  4 meta i
 
 

Laimėti  projektai :
 

39 
 

(vid.  9.75 projektų 
per metus)

 
Paraiškų sėkmės 

koeficientas:
 

57,3% 
 

(Sėkmingos 39 iš  68 para iškų)
 

Dvynių programų rodikliai
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*Laikotarpis, kurio metu egzistavo esama Lietuvos dalyvavimo dvynių programoje sistema, kurioje CPVA
turėjo įstatymu įtvirtintas Dvynių koordinatoriaus administravimo funkcijas

Šalys, kuriose 2004-2020 m. įgyvendinti ES Dvynių projektai



2. Netiesioginio valdymo projektai

Nuo 2018 m.  CPVA yra suteiktas Europos Komisi jos akreditaci jos
įvertinimas (angl .  Pi l lar  Assesment),  leidžiantis  agentūrai  valdyti  ES
subsidi jas,  įskaitant unikalius ES instituci jų VB įrankius,  programas ir
projektus .  CPVA yra  v ieninte lė  agentūra tarp , , jaunųjų“  ES ša l ių  nar ių ,
pr is i jungusių pr ie  Są jungos po 2004 metų,  tur int i  tok io  lyg io  akredi tac i ją  [30] .  

Nuo 2018 m.  š ios  akredi tac i jos  dėka CPVA pradėjo įgyvendint i  t r is  ES
net ies iog in io  va ldymo (angl .  indirect  management)  VB programas:
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Šis  įvert in imas rodo CPVA brandą administruojant  VB ve ik lą  ES lygmeniu i r
suteikia gal imybę Lietuvai  aktyviau dalyvauti  ES VB programų
įgyvendinime,  kelti  savo reputaci ją ES,  ir  st iprinti  santykius su
besivystančiomis šal imis .  Š iuo metu CPVA ta ip  pat  ruoš ia  sutart is  dė l  5
naujų net ies iog in io  va ldymo programų įgyvendin imo Bal tarus i jo je ,  Moldovoje ,
Ukra inoje ,  Angolo je  i r  ES Rytų partnerystės  reg ione.

CPVA įgyvendinant  š ias  programas va lstybei  yra  atnešama i r  f inansinė nauda.
Valdomų programų biudžet inės lėšos yra  apmokest inamos L ietuvoje .
Įgyvendinant  programas,  CPVA įdarbina sk i r t ingų sr ič ių  L ietuvos spec ia l is tus  i r
te ik ia  kontraktus pas laugų te ikė jams.  Be f inans inės i r  reputac i jos  naudos,
L ietuvos spec ia l is tų  da lyvav imas š ių  programų įgyvendin ime suteikia
galimybes j iems kelti  kompetencijas ir  didinti  tarptautinių partnerių
tinklą.  

Parama viešųjų f inansų valdymui Ukrainoje.
Kartu su CPVA va ldomoje programoje dalyvauja
Pasaul io  bankas ,  Tarptaut in is  va l iutos fondas ,
Švedi jos  VB agentūra S IDA i r  ES delegac i ja  Ukra inoje
[31] .  

Parama teisės viršenybės reformoms Ukrainoje.
CPVA,  ka ip  jaunesnio j i  partnerė Prancūz i jos
vadovaujamoje programoje yra  atsak inga už p i l ieč ių
pr ie inamumo pr ie  te is ingumo pas laugų ger in imą i r
informacin ių  technologi jų  naudoj imo skat in imą
te ismų darbo procesuose [32] .  

ES už energetikos kaitą:  Merų paktas Vakarų
Balkanuose ir  Turkijoje.  CPVA,  ka ip  jaunesnio j i
partnerė ,  da lyvauja  Vok iet i jos  programoje ,  kur i
s iek ia  padėt i  sėkmingai  įgyvendint i  energet ikos
ka i tą  bei  spręst i  k laus imus sus i jus ius  su k l imato
pokyč ia is  Vakarų Balkanų ša lyse i r  Turk i jo je  [33] .

Bendra vertė:
50,5 mln.  Eur.

 
CPVA valdo:

29,5 mln.  Eur.
 

Bendra vertė:
15 mln.  Eur.

 
CPVA valdo:
1,5 mln.  Eur.

Bendra vertė:
9,3 mln.  Eur.

 
CPVA valdo:
3 mln.  Eur.

 



Š iuo  metu  vyks ta  ES  pas i ruoš imas
NDIC I  f i nans in io  ins t rumento
remiamoms ve i k loms  par tnerėse
ša l yse  2021–2027  m.  l a i ko ta rp iu
[15 ] .  Š i s  p rocesas  ap ima  ES
ins t i tuc i j as ,  ša l ių  nar ių  a t s tovus  i r
par tner ių  ša l ių /paramos  gavė jų
a ts tovus ,  kur ie  ES  Komis i j a i  s iū lo
į va i r ius  pro jek tus  sk i r t inguose
pasau l io  reg ionuose ;  š i as  ve i k l as  i r
remtų  NDIC I  i ns t rumentas  [34–36] .
ES  ša l ių  nar ių  da l yvav imas  NDIC I
programav ime  y ra  paremtas  , , Team
Europe “  in i c i a t yvų  pr inc ipa i s ,  t . y .  ES
ša l ys  narės  kar tu  su ta r i a  dė l  į va i r ių
ša l ių  ga l imyb ių  į gyvend in t i
a t i t i nkamas  ve i k l as  i r  sk i r t i  t am
žmog iškuos ius  i r  f i nans in ius
i š tek l ius  [12 ] .

Reng ian t  NDIC I  s iū l ymus ,  ES  ša l ys
narės  i r  j ų  ins t i tuc i jos  da l yvau ja
d i skus i jose  su  ES  de legac i jomis  be i
par tner ių  ša l ių  a t s tova i s
dominanč iuose  reg ionuose .
D i skus i jų  t i k s l as  — su tar t i  dė l
s iū lomų vys tomo jo
bendradarb iav imo  pro jek tų ,  kur ie
būtų  f inansuo jami  per  NDIC I
pr iemonę  2021-2027  metų
la i ko ta rp iu  [34–36] .  Ša l ys  narės ,
ak t yv i a i  da l yvau janč ios  š iose
d i skus i jose ,  tu r i  ga l imybę
fomuluot i ,  kok iomis  ap imt im is  be i
kok ia i s  būda i s  bus  vykdomos  v ienos
ar  k i tos  NDIC I  remiamos  VB  ve i k los .
Š iuo  metu ,  L ie tuvos  a t s tova i  tu r i
ga l imybę  nurody t i  ES  de legac i joms ,
kok iose  n i šose  i r  k i ek  spec ia l i s tų  
L ie tuva  ga lė tų  mob i l i zuot i

 s k i r t ingoms  VB  pro jek tų  temoms ,  o
konkre tūs  pro jek tų  koncepc i jų
paruoš imo i r  į g yvend in imo  darba i
vyk tų  poros  metų  bėgy je .

L ie tuvos  da l yvav imas  NDIC I
programav ime  va l s t ybe i  ak tua l iuose
reg ionuose  sukur ia  nau jas
ga l imybes  L ie tuva i  i r  j os  a t s tovams
sup lanuot i  ga l imas  VB  ve i k l as  i r  ES
f inansav imą  a te inanč ių  3 -7  metų
la i ko ta rp iu i ,  i r  i šnaudot i  t a i
L ie tuvos  r inkos  p lė t ra i  užs ieny je .
K i tu  a t ve ju ,  L i e tuva i  s i l pna i
suda l yvavus  š i ame  e tape  po  to
į s i te rp t i  į  i l ga la i k ius  ES  VB  p lanus  i r
užs i t i k r in t i  ga l imybes  ša l i es
a ts tovams  į gyvend in t i  ES  VB
pro jek tus ,  į s ka i tan t  ne t ies iog in io
va ldymo programas ,  bus  žymia i
sudėt ing iau .  

Nau jaus ia  Europos  Komis i jos
akred i tac i j a  su te i kė  CPVA  ga l imybę
į s to t i  į  6  ps l .  m inė tą  Prak t i kų  t ink lą .
2021-2022  m.  CPVA ,  ka ip  L ie tuvos
VB  ve i k l ą  v ykdant i  agentūra ,  ka r tu
su  Vok ie t i j os  VB  agentūra  G IZ
p i rm in inkaus  š i am t ink lu i  [37 ] .  Š i
i n i c i a t yva  su te i k i a  ga l imybę  L ie tuva i
ger in t i  ša l i es  reputac i j ą  ES
konteks te  be i  už t i k r in t i  L i e tuvos
pr io r i te t in ių  ve i k los  k r ypč ių
į t rauk imą  fo rmuo jant  P rak t i kų  t ink lo
darbotvarkę .

3. Papildomos galimybės
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NDICI  ir  , ,Team Europe" inic iatyvos

 Praktikų t inklas



Lietuva įgyvendina VB pol i t iką  nuo  2004 m.

Aštuonio l ik tos ios  LR Vyr iausybės programos 253.6 i r  255 punkta i  i r  LR
Prez identūra nurodo poreik į  L ietuva i  kurti  st ipresnę ir  su globaliais
ES prioritetais  susietą VB polit iką ,  kur ios  įgyvendin imas būtų
f inansuojamas tarptaut in ių  donorų,  ypač ES ,  lėšomis .

Vystomojo bendradarbiav imo i r  humanitar inės pagalbos įstatymas  be i
Tarpinstitucinis  veiklos planas  — pagr indin ia i  of ic ia lūs  dokumenta i ,
numatantys  L ietuvos VB pr ior i tetus .

Užsienio reikalų ministeri ja  yra  atsak inga už pol i t ikos koordinav imą
ir  įgyvendin imą,  Centrinė projektų valdymo agentūra  –  už  projektų
administrav imą i r  da lyvav imą konkursuose dėl  tarptaut in ių  donorų
f inansav imo VB ve ik la i .

Pagr indin ia i  L ietuvos VB geograf in ia i  pr ior i teta i :  Rytų Europa ir
migraci jos ki lmės ir  tranzito šalys .

Pagr indin ia i  L ietuvos temat in ia i  pr ior i teta i  –  dal i j imas is  va lstybės
reformų i r  VSI Į ,  nevyr iausybin ių  i r  vers lą  v ieni janč ių organizac i jų
sukaupta gerąja patirtimi.

Didž iaus ias  ga l imybes mobi l izuot i  ekspertus  VB ve ik la i  L ietuva tur i
skaitmenizaci jos,  teisėsaugos,  viešųjų paslaugų,  pasienio
kontrolės,  antikorupcijos,  maisto saugos,  ir  veterinari jos sr i tyse .

2018–2020 m.  URM ir  CPVA įgyvendino struktūr in ių  fondų lėšomis
remtą projektą  „L ietuvos vystomojo bendradarbiav imo pol i t ikos
įgyvendin imo ger in imas bei  L ietuvos v iešojo va ldymo inst i tuc i jų  i r  jų
darbuotojų gebėj imų st ipr in imas. “  Pro jekto t iks las  -  gerinti  Lietuvos
VSIĮ  VB įgūdžius ir  gal imybes įs itraukti  į  tarptautines VB veiklas .
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APIBENDRINIMAS

Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo polit ika



Dvynių programa –  sr i t is ,  kur io je  L ietuva svar iaus ia i  pr is ideda pr ie  ES
VB pol i t ikos įgyvendin imo.  Š iuo metu L ietuva yra  viena iš  lyderių tarp
šalių narių pagal  įgyvendintų projektų skaičių ir  kokybę.

Viena iš  sėkmingo dalyvav imo Dvynių programoje pr iežasč ių  –
oficial iai  įstatyme įtvirtintos URM ir  CPVA veiklos funkcijos ,
sus i jus iomis  su konkursa is  dėl  VB projektų f inansav imo tarptaut in ių
donorų lėšomis .

2018 m.  CPVA gavus ES akreditaci ją ,  le idž ianč ią  va ldyt i  ES subsid i jas ,
L ietuva i  ats iver ia  naujos ga l imybės įgyvendinti  didelės vertės ES VB
programas .  

ES  VB programų va ldymas sute ik ia  ga l imybę L ietuva i  st iprinti
santykius su besivystančiomis šal imis  be i  d id int i  ša l ies  atstovų VB
įgūdžius .  Ša l ia i  ta ip  pat  atnešama f inansinė nauda  per
apmokest inamas va ldomų programų biudžet ines lėšas i r  L ietuvos
specia l is tų  įdarbin imą va ldomose programose.

Tol imesnės L ietuvos ga l imybės p lėst i  VB ve ik lą  i r  ES projektų i r
programų įgyvendin imą yra  g ludž ia i  sus i jus ios  su valstybės atstovų
dalyvavimu NDICI  programavime .  

Aktyvus dalyvav imas NDICI  programavime le istų  šal ies atstovams
suplanuoti  gal imas VB veiklas ir  užsit ikrinti  ES f inansavimą
ateinančių 3-7 metų laikotarpiui .  Nesudalyvavus š iame procese,
ate i ty je  ša l ies  atstovams bus sunku užs i t ikr int i  ga l imybes įgyvendint i  ES
VB projektus ,  į ska i tant  net ies iog in io  va ldymo programas.
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APIBENDRINIMAS

Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo veikla



 Iššūkiai
Lietuvos
viešosioms
institucijoms



Į s tatyme esančių funkc i jų  apibrėžt is  nėra pakankamai  išsami

Egz istuoja  strateg in io  pož iūr io  stoka

Ribot i  žmogišk ie j i  i r  f inans in ia i  resursa i  be i  iš  to  ky lanč ios
to l imesnės problemos — nepakankamas d ip lomat in ių  atstovybių
t ink las  tam t ikruose reg ionuose,  nenuosekl i  in formaci jos  sk la ida ,
nesudarytos pr ie la idos d idel io  masto projektų kof inansav imui ,
kas  automat iška i  nesudaro pr ie la idų tų projektų la imėt i .

S iekdami  suprast i ,  kok ie  yra  sėkmingo L ietuvos v iešųjų inst i tuc i jų
dalyvav imo vystomojo bendradarbiav imo ve ik lose iššūk ia i ,
surengėme pusiau struktūruotus interv iu  su va lstybės inst i tuc i jose
dirbančia is  eksperta is  iš  URM bei  CPVA.  Jų  metu pavyko išgrynint i
problemas,  kur ias  pabrėžė ne v ienas ekspertas :
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Kliūtis :  Vystomojo bendradarbiav imo įs tatyme nėra numatyta
funkc i jų  CPVA ( i r  bendra i  v isoms v iešos ioms inst i tuc i joms) ,
sus i jus ių  su dalyvav imu programavimo procesuose,  tok iuose ka ip
NDICI  i r  , ,Team Europe" .  Apibrėžtos t ik  administrav imo funkc i jos
— pvz .  in formaci jos  kaupimas,  ataska i tų  te ik imas ,  VB projektų
atranka [19] .  Realybėje  ta i  ap ima t ik  da l į  v isos CPVA vykdomos VB
veik los ;  be š ių  administrac in ių  užduočių ,  CPVA ta ip  pat  rengia
konkurs in ius  s iū lymus,  dokumentus ,  veda derybas bei  k i ta ip
pr is ideda savo resursa is .  

Galimybė :  CPVA pr isk i r iamų VB funkc i jų  praplėt imas Įs tatyme.

Kodėl  tai  svarbu :  

1 .  Nors  Įs tatyme yra a išk ia i  ap ibrėžtos URM,  CPVA bei  VSI Į  ro lės
dalyvaujant  konkursuose dėl  tarptaut in ių  donorų lėšomis
f inansuojamų ES projektų (konkreč ia i—Dvynių programų) ,  i š l ieka
didelė  da l is  Įs tatyme nepaminėtų VB ve ik lų  ES lygmeniu ,  o  ta i
lemia neaiškų ro l ių  i r  atsakomybių pas isk i rstymą tarp inst i tuc i jų ,
ka i  ate ina la ikas  tose ve ik lose dalyvaut i .

2 .  F inansav imas ve ik loms yra  numatomas t ik  tada,  ka i  tos  ve ik los
yra a išk ia i  ap ibrėžtos įs tatyminėje  bazėje .  Š iuo metu egz istuoja
neat i t ikmuo tarp tų ve ik lų ,  kur ios  yra  numatytos įs tatyme,  be i  tų ,
kur ias  CPVA rea l ia i  vykdo.  Ta i  re išk ia ,  kad CPVA nėra numatyta
pakankamai  lėšų agentūros vykdomoms VB ve ik loms padengt i .
Programavimui  i r  d idel io  masto VB projektams la imėt i  be i  vykdyt i
ne išvengiamai  yra  re ika l ing i  eksperta i  i r  resursa i .  Be at i t inkamo
f inansav imo,  nėra rea lu t ikėt is  sėkmingos L ietuvos ve ik los  p lėtros
už Dvynių programų r ibų,  ka ip  tą  numato įva i rūs  pol i t in ia i  i r
te is in ia i  dokumenta i ,  ap ibrėžt i  antrame skyr iu je .  Nors  d idž ią ją  da l į
administrac in ių  kaštų CPVA ga l i  pas idengt i  i r  i š  la imimų
administruojamų projektų ,  ta i  nepadengia  pas iruoš imui  i r  pro jektų
la imėj imui  sk i r tų  kaštų ,  o  ta i  automat iška i  r iboja  VB ve ik los  p lėtrą
i r  kokybę už Dvynių programų r ibų.
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IŠŠŪKIS  #1:  CPVA ĮGALIOJIMŲ TRŪKUMAS
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IŠŠŪKIS  #2:  VIZI JOS IR  STRATEGINIO POŽIŪRIO STOKA

Kliūtis :  Netur ime a išk ios  ša l ies  strateg i jos ,  i šgryninač ios  L ietuvos
VB pr ior i tet ines sr i t is ,  sektor ius ,  pr iemones,  reg ionus.

Galimybė :  I šgrynint i  ša l ies  pr ior i tet in ia i  sektor ia i ,  ša lys ,  reg ionai .
Ta i  ap imtų L ietuvos st iprybes ,  geograf in ius  pr ior i tetus bei
va lstyb ių partner ių  pore ik ius .

Kodėl  tai  svarbu :  NDICI  programavimas i r  , ,Team Europe"
in ic iatyvos neveik ia  standart in io  konkurso pr inc ipa is ,  kur ia is
remias i  Dvynių programos.  Dalyvaujant  š iose in ic iatyvose,  pač ios
ES ša lys  narės rengia  koncepci jų  pas iū lymus projektų i r  programų
įgyvendin imui  [34–36] .  Nor int  užt ikr int i  sk landų ša l ies  da lyvav imą
ir  d id int i  konkursų la imėj imo t ik imybę,  yra  būt ina numatyt i
pr ior i tet ines ša l is ,  reg ionus bei  sektor ius ,  kur iems L ietuva te iktų
pirmenybę te ikdama Europos Komis i ja i  pro jektų pas iū lymus.

A išk i  s trateg i ja  i r  v iz i ja ,  ap ibrėž iant i  VB ve ik los  pr ior i tetus ,  yra
svarbi  pr ie la ida sėkmingam L ietuvos dalyvav imui  ES VB ve ik lose.
Pr ieš ingu atve ju ,  L ietuvos VB ve ik la  ES lygmeniu (be Dvynių
programos)  bus i r  to l iau įgyvendinama ad hoc pr inc ipu i r  ne le is
va lstybei  maks imal ia i  i šnaudot i  VB te ik iamų pr iva lumų.  

O pr iva lumų č ia  yra  nemažai—pavyzdž iu i ,  p lanuojant  NDICI
programavimą,  tur ime unika l ią  ga l imybę suplanuot i  ga l imas
Lietuvos ve ik las  ate inančių 3–7 metų la ikotarpiu i  i r  i šnaudot i  jas
L ietuvos r inkos p lėtra i .  Esame i t in  gera i  ž inomi  ska i tmenizac i jos
sr i ty je  [13] ;  a išk ia i  ap ibrėžę VB inst i tuc i jų  ve ik los  sr i t is ,  L ietuva
galėtų lengv iau mobi l izuot i  ekspertus ,  p lėst i  kontaktų t ink lą ,
suplanuot i  lėšas ve ik lų  kof inansav imui ,  i šbandyt i  pr ivataus
sektor iaus kur iamus produktus ,  e-va lstybę sudarančių programų
gal imą pr i ta ikymą bes ivystanč ių ša l ių  r inkose.  Konkreč ios  i r  a išk ia i
suplanuotos ve ik los  bei  a išk ia i  ap ibrėžt i  L ietuvos s iū lymai  ga lėtų
padid int i  į taką t iks l in iuose reg ionuose,  s t ipr int i  prekybą.



I š l iekant i  s is temiškumo stoka lemia ta i ,  kad š iuo metu L ietuva r ibota i
da lyvauja  ES VB in ic iatyvose už Dvynių programos r ibų.  Ger iaus ias  to
pavyzdys š iuo metu yra  L ietuvos įs i t rauk imas į  D4D Hub in ic iatyvą ,  kur i
skat ina ES ša l ių  nar ių  bendradarbiav imą su partnerėmis  ša l imis
ska i tmenizac i jos  sr i ty je  [38] .  

Š iuo metu L ietuva yra  of ic ia l ia i  pr is i jungusi  pr ie  D4D in ic iatyvos i r  kartu su
10 k i tų  ES ša l ių  yra  išre iškus i  norą pr is idėt i  pr ie  jos  programų
įgyvendin imo.  Nepaisant  to ,  L ietuva ,  kur ios  ska i tmenizac i jos  ekspert izė  yra
i t in  poz i tyv ia i  vert inama ES lygmeniu [13] ,  yra  v ieninte lė  D4D dalyvė kur i
š ios  in ic iatyvos sus i t ik imuose nėra nurodžius i  konkreč ių ve ik los  sr ič ių  arba
pate ikus i  pas iū lymų D4D ve ik lų  įgyvendin imui  (žr .  pav . )
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ES ŠALIŲ NARIŲ PASIŪLYMAI  D4D INICIATYVOMS AFRIKOJE:
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Kliūtis :  Nor int  sėkmingai  da lyvaut i  daugiamečiuose programavimo
projektuose,  tam re ik ia  informaci jos  apie  rengiamus projektus .  Ją
gaut i  ga l ima t iek  iš  ambasadų,  t iek  iš  Europos Komis i jos  [18] .
Deja ,  š iuo metu informaci ja  dažnai  , ,pas imeta"  tarp ambasadų i r
URM ir  neatke l iau ja  ik i  CPVA,  vykdančios  VB ve ik lą .  Tad k l iūt is  yra
s istemos i r  nuosek lumo trūkumas.  Ambasados į  VB ve ik lą
įs i t rauk ia  pernelyg  vangia i ,  jos  nepakankamai  bendrauja  su
Europos Komis i jos  delegac i jomis  i r  todėl  negauna re ika l ingos
informaci jos  apie  rengiamus projektus ,  kur iuose L ietuva (ar
konkreč ia i  CPVA)  ga lėtų sudalyvaut i .

Galimybė :  V ienos įs ta igos pr inc ipu gr indž iamas ve ik lų
pas ida l i j imas ,  lemiant is  nuosek lesnę informaci jos  tėkmę iš
Europos komis i jos  bei  ambasadų į  CPVA.

Kodėl  tai  svarbu :  Ryšys  su ambasadomis  yra  svarbus todėl ,  kad
būtent  jos  renka informaci ją  iš  Europos Są jungos delegac i jų
k i tuose žemynuose i r  ją  perduoda VB atstovams i r  prakt ikams
Lietuvoje .  Be š ios  informaci jos ,  sėkmingas dalyvav imas
programavimo ve ik lose yra  mažai  t ikėt inas [18] .

IŠŠŪKIS  #3:  NENUOSEKLI  INFORMACIJOS SKLAIDA
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Kliūtis :  D idel io  masto projektams (pvz .  net ies iog in io  va ldymo) ,
Europos Komis i ja  paprasta i  t ik is i  5% kof inansav imo iš
va lstybės ,  kur i  tą  projektą  vykdo.  Tač iau kof inansav imas š iuo
metu nėra p lanuojamas i r  a išk ia i  į vard i jamas va lstybės
biudžete .

Galimybė :  Numatomas bent  5% kof inansav imas Komis i jos
rengiamiems projektams.

Kodėl  tai  svarbu :  B iudžete turėtų būt i  numatytos
kof inansav imo lėšos ,  nes jos  ats iperka L ietuva i .  Je i  va lstybė
nenumato 5% kof inansav imo biudžete ,  ky la  r iz ika  i r  ša l ies
reputac i ja i  EU lyg iu .  K i ta ip  tar iant ,  neat i t ikdama Komis i jos
kel iamų re ika lav imų,  L ietuva r iz ikuoja  savo ga l imybe įgyvendint i
d idel io  masto ,  ES lėšomis  f inansuojamus projektus .  

Be 5% kof inansav imo,  yra  lyg ia i  ta ip  pat  svarbu bei  naudinga
dal į  lėšų sk i r t i  s iek iant  at i t inkamo L ietuvos pas iruoš imo
rengiant  d idelės  vertės  projektų koncepci jas  i r  pas iū lymus
tarptaut in ių  donorų f inansav imui .  CPVA įgyvendinamų ES
net ies iog in io  va ldymo projektų ,  kur ių  bendra vertė  yra  d idesnė
negu met inė L ietuvos Of ic ia l i  parama vystymuis i  (OPV)  [17 ,31–
33] ,  koncepci jų  kūr imo i r  administrav imo kaštus CPVA padengia
v id in ia is  agentūros iš tek l ia is ,  be papi ldomos va lstybės
paramos.  F inansav imo stoka r iboja  L ietuvos va ldomų
tarptaut in ių  VB projektų p lėtrą  i r  ša l ies  inst i tuc i jų  ga l imybes
mobi l izuot i  savo ekspertus .  Eksperta i  dažnai  savanorystės
pr inc ipu sk i r ia  savo la iką  i r  i š tek l ius  ES VB ve ik la i ,  kur ia i  š iuo
metu yra  numatyt i  d ide l i  lūkesč ia i .  

Š is  d isonansas tarp of ic ia l ių  va lstybės ambic i jų  aktyv ia i
da lyvaut i  ES VB procesuose i r  pr i t raukt i  ES lėšas VB projektų
įgyvendin imui ,  i r  rea l ių  inst i tuc i jų  iš tek l ių  i r  ga l imybių ta i
daryt i ,  t rukdo užt ikr int i  sėkmingą L ietuvos dalyvav imą ES VB
procesuose i r  š ios  ve ik los  p lėtrą .

IŠŠŪKIS  #4:  RIBOTI  IŠTEKLIAI



VIZIJOS STOKA  — NĖRA OFICIALIAI  APIBRĖŽTŲ
PRIORITETINIŲ SRIČIŲ IR  ŠALIŲ.

AMBASADOS NĖRA AKTYVIOS  PRADINIUOSE
NDICI  PROGRAMAVIMO ŽINGSNIUOSE,  KUR YPAČ
SVARBUS KONTAKTAS TARP JŲ IR  ES DELEGACI JŲ
PARTNERĖSE ŠALYSE.

TRŪKSTA TEISIŠKAI ĮTVIRTINTŲ FUNKCIJŲ
CPVA  DĖL DELEGUOTO BENDRADARBIAVIMO,
KURIS APIMTŲ VB VEIKLĄ UŽ DVYNIŲ IR  TAIEX
RIBŲ.

RESURSŲ STYGIUS — VALSTYBĖS BIUDŽETE
NĖRA SKIRIAMA ATIT INKAMAI  LĖŠŲ VB VEIKLOS
TIKSLAMS ĮGYVENDINTI .

INFORMACIJA  APIE  PROGRAMAVIMO PROJEKTUS
IR VEIKLAS NENUOSEKLIAI  PASIEKIA L IETUVOJE
VEIKIANČIAS INSTITUCI JAS.
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SANTRAUKA

L i e t u v a  n e i š n a u d o j a  v i s ų  g a l i m y b i ų  d a l y v a u t i  E S  V B  p r o c e s u o s e  i r
p r i s i t r a u k t i  E S  l ė š a s  V B  v e i k l a i  d ė l  š i ų  i š š ū k i ų :



Sėkmės
prielaidos



NAUJOS SISTEMOS POREIKIS

NAUJOS SISTEMOS PRINCIPAI

VIENOS ĮSTAIGOS PRINCIPAS

URM ir  CPVA įgyvendinto gebėj imų st ipr in imo projekto metu 2018 m.
paruoštas  veiklos vadovas Lietuvos dalyvavimui VB veiklose  numato
poreik į  į tv i r t int i  vienos įstaigos principą,  pagal  kur į  L ietuvos VSI Į
koordinuota i  da lyvautu tarptaut inėse VB programose i r  procesuose
[18,24] .

Ve ik los  vadovo te ig imu,  į tv i r t inus š iuo pr inc ipu paremtą v ieningos ve ik los
s istemą,  ša l ies  VSI Į  ga lės  p lėtot i  VB ve ik lą  i r  sėkmingai  da lyvaut i
tarptaut inės VB partner ių  (VP)  bendruomenės f inansuojamoje vystomojo
bendradarbiav imo ve ik lo je  [18] .

Nauja organizacinė struktūra ,  pagr įsta  bendra i
sutartu ve iksmų planu,  su bendra v iz i ja ,  s trateg in ia is
t iks la is  i r  organizac i jos  koncepci ja .

URM,  CPVA i r  k i tos  VB ve ik lą  vykdančios  VSI Į  veikia
kaip vienas konsorciumas,  kuriame yra aiškiai
pasidalinta rolėmis ir  atsakomybėmis  da lyvaujant
tarptaut in iuose VB procesuose.

Fakt iška i  įstaigai  vadovautų URM  (a tsako už
pol i t ikos k laus imus) ,  CPVA vykdytų operatyvinę ir
administracinę veiklą ,  o VSIĮ  mobil izuotų savo
special istus  pro jektų i r  programų įgyvendin imui .

Aukšto lygio koordinavimas ir  informacijos
dalinimasis  tarp su interesuotų inst i tuc i jų  — nuo
pasiū lymų pate ik imo ik i  jų  įgyvendin imo.
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Aišk ia i  nus istatyt i  pr ior i teta i  i r  ve ik los  pr inc ipa i  da lyvav imui
i lga la ik iuose ES vystomojo bendradarbiav imo procesuose.

Did inamos L ietuvos dalyvav imo ga l imybės VB procesuose,  kur iuose
nėra nurodytos konkreč ios  konkurso są lygos i r  re ika lav imai  (pvz .  ES
NDICI  programavimas,  , ,Team Europe"  in ic iatyvos i r  t . t . ) .

Sukur iamos pr ie la idos užt ikr int i  at i t inkamą žmogiškųjų i r  f inans in ių
resursų pas isk i rstymą tarp inst i tuc i jų ,  atsak ingų už L ietuvos VB
įgyvendin imą i r  p lėtrą .

URM tur i  ga l imybes pademonstruot i  VB lyderystės ,  CPVA –
koordinav imo i r  administrav imo gebėj imus tarptaut in iu  lygmeniu.  Tuo
tarpu,  VSI Į  tur i  ga l imybę sute lkt i  dėmesį  į  technin į  pro jekto
įgyvendin imą.

Sprendžiama URM , , inst i tuc inės atmint ies“  problema.  Kas 3  metus
rotuojant is  min ister i jos  darbuotojams,  atsak ing iems už už  VB
koordinav imą,  ša l ies  da lyvav imo tarptaut in iuose VB procesuose
s istema i r  pr inc ipa i  iš l ieka stabi lūs  [18] .
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PRITAIKYMO IŠŠŪKIAI

Nepaisant  sute ik iamų naujų ga l imybių VB pol i t ika i  i r  jos  p lėtra i ,  vienos
įstaigos principas,  pristatytas Lietuvos instituci joms 2018 m.,  iki
šiol  nebuvo pritaikytas VB polit ikoje.

Didėjant  pol i t in iam sus idomėj imui  VB L ietuvoje  bei  ke l iamiems
nauj iems lūkesč iams,  yra  svarbu nustatyt i  i r  spręst i  š ias  pr iežast is .  Ta i
le is tų įs isav int i  š ią  koncepci ją  (arba aktual iaus ias  jos  da l is )
inst i tuc inėje  sąrangoje  i r  d id int i  ga l imybes L ietuvos inst i tuc i joms
pasiekt i  š iuo metu iške l tus  VB lūkesč ius .

ATNEŠAMA NAUDA



VIENOS ĮSTAIGOS PRINCIPO
PRITAIKYMO NAUDA

LIETUVOS VB POLITIKAI

2018 m.  L ietuvoje  numatytas  poreikis  naujai  organizacinei
struktūrai ,  pagal  kur ią  ša l is  da lyvauja  tarptaut inėse VB programose i r
bendradarbiauja  su partner ia is .

Ta is  pač ia is  meta is  sukurtame Veiklos vadove Lietuvos dalyvavimui
VB veiklose apibrėžtas  , ,vienos įstaigos principas "  š ia i  ve ik la i .

V ienos įs ta igos pr i ta ikymas L ietuvos VB s istemai  lemtų naują
pasiskirstymą oficial iomis funkcijomis tarp sk i r t ingų L ietuvos
inst i tuc i jų .

Naujo jo je  s is temoje URM oficial iai  atsakytų už polit ikos
klausimus,  CPVA — operatyvinę ir  administracinę veiklą .

V ienos įs ta igos pr inc ipas L ietuvos VB s istemoje  iki  š iol  nėra
pritaikytas .
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Išvados
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Lietuvoje  sparč ia i  d idėja  sus idomėj imas vystomuoju bendradarbiav imu
— sr i t imi ,  kur i  yra  la ikoma nedaloma L ietuvos užs ienio pol i t ikos da l imi .  

Tuo pač iu metu,  ga l ime įžve lgt i  i r  d idė janč ius  lūkesč ius  vystomojo
bendradarbiav imo ve ik loms.  Nors  ne v iener ius  metus L ietuva
aktyv iaus ia i  da lyvavo Dvynių bei  TAIEX programose,  š ios  ve ik los  nebėra
tok ios  aktual ios .  V is  daugiau dėmesio sk i r iama i lgametėms
programoms,  kur ių  atnešama f inans inė nauda ša l ia i  yra  gerokai
d idesnė.

V is  dėl to ,  tam,  kad L ietuva ga lėtų nuosekl ia i ,  s is temingai  i r ,  svarbiaus ia ,
sėkmingai  įs i t raukt i  į  i lgamečius projektus ,  f inansuojamus ES lėšomis ,
bei  maks imal izuot i  jų  atnešamą naudą,  svarbu adresuot i  ke l is  esminius
iššūk ius :  

Atnauj int i  s trateg in ius  dokumentus išgryninant  strateg ines krypt is ,
geograf in ius  reg ionus ,  sektor ius ,  kur ie  apimtų darnaus vystymosi
t iks lus ,  L ietuvos st iprybes ,  va lstyb ių partner ių  pore ik ius .  T ikėt ina ,  kad
Rytų partnerystės  ša lys  iš l iks  pr ior i tet in iu  reg ionu,  o  esminė L ietuvos
veik la  jame — reformų pat i r t ies  perdav imas.  Tač iau nor int  p lėst i  VB
veik lą  į  k i tus  reg ionus i r  i šnaudot i  to  sute ik iamas f inans ines ga l imybes ,
svarbu turėt i  a iškų sąrašą pr ior i tet in ių  VB ve ik lų .  

Įga l int i  esamas ambasadas proaktyv ia i  į s i t raukt i  į  vystomojo
bendradarbiav imo ve ik las .  Nors  vystomasis  bendradarbiav imas yra
la ikomas nedaloma užs ienio pol i t ikos da l imi ,  š iuo metu jok io je
ambasadoje nėra of ic ia l ia i  už  vystomąj į  bendradarbiav imą atsak ingo
žmogaus.  Dip lomat in ių  atstovybių darbuotoja i  nereta i  būna apkraut i
k i ta is  konsul in ia is  darbais ,  tad dėl  resursų styg iaus VB ve ik loms
nebel ieka la iko .

Ta i  yra  i t in  svarbu ž inant ,  kad programavimo in ic iatyvos ve ik ia  , , i š
apač ios" :  pradin iuose NDICI  programavimo ž ingsniuose,  d ip lomat inės
atstovybės konkreč iuose reg ionuose renka informaci ją  apie  ša l ių-
partner ių  pore ik ius ,  bendradarbiauja  su ES delegac i jomis  partnerėse
šalyse ,  i r  perduodamos informaci ją  L ietuvos inst i tuc i joms,  padeda joms
formuot i  konkreč ius  projektų s iū lymus.  Tur int  r ibotą d ip lomat in ių
atstovybių t ink lą  tam t ikruose reg ionuose (pvz .  Afr ikos žemyne tur ime
t ik  2  ambasadas)  be i  netur int  konkreč ia i  už  VB atsak ingų asmenų tose
ambasadose,  L ietuvos dalyvav imas NDICI  i r   , ,Team Europe"  in ic iatyvose
iš l iks  i t in  r ibotas .  Kuo p latesnis  ambasadų t ink las  reg ione,  tuo
vystomojo bendradarbiav imo ve ik la  bus p latesnė i r  e fektyvesnė.
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Teisės aktuose trūksta  į tv i r t intos funkc i jos  dėl  de leguoto
bendradarbiav imo už Dvynių i r  TAIEX programų r ibų,  t .y .  d idesnio
masto programavimo projektuose,  ka ip  NDICI  i r  , ,Team Europe" .  Ka i
buvo vykdomos įs tatymo pata isos ,  tuo metu dar  nebuvo ga lvo jama apie
net ies iog in io  va ldymo projektus ,  nes jų  neturė jome i r  nes iruošėme
įgyvendint i .  Š iandien s i tuac i ja  ke ič ias i ,  pol i t ikos formuotoja i  s iek ia
daugiau dėmesio sk i r t i  i lgamečiams,  d idel io  masto projektams.
Įs tatymas turėtų š iuos pokyč ius  at l iept i .

Pagal  Įs tatymą,  CPVA,  ka ip  v iešojo administrav imo inst i tuc i ja ,  tur i  turėt i
a išk ias  funkc i jas ,  ap ibrėžtas  Įs tatyme.  Š iuo metu ta i  aps ir iboja
funkc i jomis ,  i švardintomis  Įs tatymo 7 str . ;  i š  te is inės pusės ,  CPVA
kompetenci jos  daugiau netur i .  Vadinas i ,  te is iška i  CPVA yra  pagr indinė i r
v ieninte lė  L ietuvoje  vystomojo bendradarbiav imo ve ik lą  vykdant i  v ieša
agentūra ,  tač iau su išvardintomis  funkc i jomis  j i  negal i  daryt i  daugiau,
nei  ta i ,  ką  daro dabar  da lyvaudama daugiamečio f inansav imo
in ic iatyvose.  Tad Įs tatyme tur i  būt i  pate iktas  konkretus ,  ba igt in is
funkc i jų  sąrašas ,  be i  tam sk ir iamas at i t inkamas b iudžet in is
f inansav imas.  T ik  sute ikdama te is in ius  svertus CPVA,  va lstybė ga lėtų
užt ikr int i  CPVA ga l imybę dalyvaut i  VB ve ik lose p lač iau.
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