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[VADAS

Daugybé saliy, miesty ar regiony ieSko biidy, kaip tinkamai iSnaudoti dizaino sprendimais gristy
inovacijy potenciala. Vis délto, kiekvienas kraStas ypatingas savo specifika, tad ir metodai sékmei
pasiekti, kaip ir rezultatai, esti skirtingi.

Europos Komisija skelbia, jog vis dar triksta dizaino sprendimais grjsty inovacijy sritj
reprezentuojanciy statistiniy duomeny, kurie jrodyty tokiy inovacijy svarbg ir kuriama investicijy
graza ekonomikai.

Vis délto, pastebima dizaino sprendimais grjsty inovacijy svarba ir nauda kiekvienos salies, regiono
ir Europos Sgjungos vystymosi procese. Vieng i§ sékmingiausiy statistiniy duomeny rinkimo analize
vykdanti Brity dizaino taryba paskaiciavo, kad j dizaing investuotas 1 svaras sterlingy (£) gali
atsipirkti net £20, o £1, investuotas j Dizaino lyderystés programa atneSé £12 bendrojo vidaus
produkto vertés!. Tokia statistiSkai pamatuota ekonominé nauda leidzia iSrysSkinti tokiy inovacijy
svarba ekonomikai.

IS 28 Europos Sajungos Saliy nariy, tik 15 turi dizaino sprendimais gristy inovacijy strategijas.
Lietuva, kaip ir Bulgarija, Kipru, Liuksemburgu, Malta, Portugalija, Rumunija ir Slovakija neturi nei
dizaino sprendimais grijsty inovacijy strategijos, paramos ir dizaino organizacijas vienijancio bei
politika vykdancio centro. Ar tokia situacija galimai daro jtaka dizaino sprendimais gristy inovacijy
plétrai ir stabdo potencialiag naudg ekonomikai, siekiama iSsiaiskinti Sia studija.

Tikslas

e Atlikti dizaino sprendimais grijsty inovacijy srities uZsienio patirties analize.

UZdaviniai:
e Sudaryti tipologijg, padésiancig nustatyti dizaino panaudos versle panasumus ir skirtumus
tiek Europoje, tiek ir kiekvienoje i§ nagrinéjamy Saliy.
e Aptarti Europos dizaino sprendimais gristy inovacijy skatinimo politika ir ekosistema.
e Panagrinéti dizaino sprendimais gristy inovacijy skatinimo institucijas.
e Pasirinkti ir iSnagrinéti bent 3 uzsienio Saliy gerasias praktikas.
e Sugretinti ir palyginti 3 analizuoty Saliy rezultatus su situacija Lietuvoje.
e Padaryti iSvadas ir i$skirti kiekvienos i$ nagrinéty Saliy geruosius pavyzdZius.

! Brity dizaino ekonomijos analizé. Nuoroda


http://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files/asset/document/The%20Design%20Economy%20executive%20summary_0.pdf

TYRIMO TIPOLOGIJA

Siame darbe dizaino sprendimais grjsty inovacijy ekosistemos komponentai nagrinéjami dviem
aspektais:

1. geografiniu - Europos Sajungos bendra politika ir pasirinkty 3 saliy ekosistemos;
2. valdymo lygmeniu - nagrinéjamos tik politika formuojancios ir jgyvendinancios institucijos
bei jy veikla.

EKOSISTEMA
o vema [ wemvaes | Awewa

Strateginiai dokumentai Formuojancios Programos
Teizés aktai Vykdanélos Paskatos bendruomenei
Tyrlmai

Zini u taikymas

pav. 1 Uzsienio Saliy dizaino sprendimais paremty inovacijy srities analizés tipologijos lentelé

Siekiant sistemiSkai apzvelgti Europos Sajungos ir pasirinkty uZsienio Saliy situacijg ir ekosistemg,
padedancia plétoti dizaino sprendimais gristy inovacijy sritj ir siekiant iSsiaiskinti jy teikiamg naudg,
toliau informacija pateikiama atsizvelgiant j pasirinkta tipologija. Darbe apzvelgiama bendra dizaino
sprendimais grjsty inovacijy sritis, aptariama politika su strateginiais dokumentais ir teisés aktais,
minimos ir detaliau apraSomos politika formuojancios institucijos, politikos vykdytojai, finansinés
programos. Gilinamasi ir j Ziniy karimo sektoriy, kur apzvelgiami tyrimai ar jy kryptys, praktinis
ziniy pritaikymas. Taip pat apZvelgiama Europos Sajungos ir kiekvienos nagrinéjamos Salies
paklausa. Visa informacija pateikta remiantis Euiropos Komisijos ar atskirose Salyse vykdyty tyrimy
duomenimis.

Ekosistema

Analizuojant Salies dizaino sprendimais grijsty inovacijy ekosistemg, siekiama apzvelgti ir pateikti
padéties Europos Sgjungoje ir pasirinktose 3 Europos Sagjungos Salyse. Kadangi kiekviena $alis savo
dizaino sprendimais paremty inovacijy strategijose yra issikélusios skirtingus tikslus, informacija
varijuoja, o kiekviena aprasoma Salis pasizymi specifiSkumu.

Politika

Dizaino politika - tai valstybés jsikiSimas padedantis stimuliuoti dizaino pasiiilg ir/ar paklausg,
spendziantis dizaino sektoriaus problemas ir padedantis sektoriaus dalyviams pasinaudoti
stiprybémis skatinant dizaino ekosistema. Dizaino politika gali biti ir atvira ir takti§ka. Atvira dizaino
politika yra tai, kas yra integruota j nacionaline politika, tai gali buiti inovacijy politikos dalis, iSmaniy
specializacijy strategijos ar net dedikuoti dizainui teisés aktai. Taktiski dizaino politikos sprendimai
pasireiskia per vyriausybiy finansavimo mechanizmus, tai galéty buti dizaino paramos programos,
dizaino vieSinimo akcijos ar dizaino centrai. Dizaino sprendimais grijsty inovacijy politika Europos



sgjungai formuluoja Dizaino sprendimais gristy inovacijy planas (Action plan for Design-driven
Innovation (2013)).

Institucijos

Suinteresuotosios dizaino sprendimais gristy inovacijy Salys yra linke vienytis j dizaino centrus,
klasterius, tinklus ar kitus susivienijimus. Jie daZniausiai veikia kaip jungtis tarp valdZios atstovy,
jmoniy, dizaino sektoriaus atstovy akademijos ir kity suinteresuoty 3aliy. Salyse, kuriose yra jkurti
dizaino centrai, jie veikia kaip valdZios remiamos dizaino vieSinimo ir paramos sprendimais gristy
versly agentiros. Tai dizaino ir dizaino sprendimais grijsty inovaciju politika vykdancios
organizacijos. Sio sektoriaus politikos formuotojai Europos mastu yra Europos Komisija, atskiry
valstybiy mastu - Sio sektoriaus plétros uztikrinimui jsteigti departamentai prie vyriausybés, ar
ministerijy departamentai.

Finansai

Dizaino paramos programos yra politinis dizaino sprendimais grjsty inovacijy skatinimo jrankis. Per
dizaino skatinimo programas vyriausybés kompanijoms suteikia motyvacine parama investicijoms j
dizaino panauda. Jos gali susidaryti iS asmeniSky, mentorystés pagrindu sukurty programy,
suteikianciy bendras dizaino konsultacijas ar i$ esmés jtraukianciy dizainerius j verslo plétojima.
Programos taip pat gali biti tiesioginés finansinés paramos formos, mokestiniy iSlygy suteikimas ar
pagalba eksportuojant produktus/paslaugas. Pastaruoju metu dauguma dizaino paramos programy
yra intervencinio pobudzio, kurios mazesniam kompanijy skaiciui suteikia visapusiska ir ilgalaike
paramg. Kitos dizaino paramos tendencijos yra mokestinés iSlygos ir inovacijy bei dizaino cekiai.

Paskatos bendruomenei perteikiamos per kiekvienos ES narés dizaino vieSinimo irankius, kurie
vienaip ar kitaip didina dizaino Zinomumg skirtingoms auditorijoms. Dizaino vieSinimas skirtingose
rinkose pasirodo tokia pat veiksminga priemoné kaip ir tiesioginé dizaino parama, didinat dizaino
sprendimy poreikj rinkoje. Pastaraisiais metais dizaino vieSinimo renginiai apsiribojo dizaino
apdovanojimy, paroduy, festivaliy ir konferencijy organizavimu. Tokio tipo renginiai reikalauja is
dalyviy atitinkamo supratimo apie dizaino verte. Dél to dizaino atstovai savo Salyse yra skatinami
pasiekti naujas auditorijos grupes, ypa¢ MV] ir viesaji sektoriy.

Zinios

Siekiant skatinti ir vykdyti dizaino sprendimais gristy inovacijy politika, Ziniy kiirimas yra vienas i$
biidy, padedantis jtvirtinti ir jrodyti sektoriaus svarbg. Bitent kuriamos Zinios ir kaupiamas Ziniy
kapitalas suteikia galimybe detaliau iSanalizuoti susidariusig situacijg, nustatyti susidoméjima,
jvertinti atsiperkamumag ir patiriamg nauda. Kiekviena dizaino sprendimais grjsty inovacijy politika
vykdanti valstybe.

Tyrimai yra tiesiogiai pritaikomos Salies pazangai ir apima jvairias vieSojo ir privataus sektoriaus
iniciatyvas.

Paklausa

Dizaino sprendimais grjsty inovacijy politika formuojama siekiant patenkinti Sioms inovacijoms ir
ju teikiamos naudos poreikio patenkinimui.



DIZAINO SPRENDIMAIS GRISTU INOVACIJU EKOSISTEMA EUROPOS
SAJUNGOJE

SEE platformos duomenimis?, i§ 28 Europos Sajungos $aliy, 15 turi suformuotg dizaino sprendimais
gristy inovacijy sektoriaus plétojimo politika. DaZnu atveju ji traktuojama tiesiog kaip dizaino
politika. Lentelé apaclioje apZvelgia visy 28 Europos Sajungos Saliy situacija, iSrySkinant kelis
svarbiausius akcentus - politikos turéjima, valstybés skiriamg parama, vieSinimag, ir sektoriy
atstovaujancios organizacijos egzistavimg (lentelé 1).

Dizaino (sprendimais gristy inovaciju)
Salis Parama Viesinimas Centras Politika
Austrija o ° °
Belgiia ° . ° °
Bulgarija °
Kroatija ° °
Kipras °
Cekija . . .
Vokietija °
Danija . ° ° °
Estija ° ° ° °
Graikiia ° . °
Ispanija o o °
Suomi]'a . ° ° °
Prancuzija o ° ° °
Vengrija o o °
Airi]'a o o °
Italija ° °
Lietuva o
Liuksemburgas °
Latvija ° ° °
Malta °
Nyderlandai ° ° °
Lenkija ° ° ° °
Portugalija °
Rumunija °
Svedija . .
Sveicarija . .
Slovakija °
Jungtiné Karalysteé ° o °
IS viso: 12 28 18 15

lentelé 1 Dizaino ir dizaino sprendimais paremty inovacijy plétros lygmuo 28 Europos Sgjungos Salyse

Sie 2014m. duomenys rodo, kad Lietuva i$pildé vos 1 i$ 4 kategorijy - $alyje veikia dizaino vie$inimo
programos, nenurodomos rémimo programos, néra jstatymo ar dizaino fizinius ir juridinius asmenis
vienijancios jstaigos - dizaino centro. Vis délto, Siam tyrimui duomeny Lietuva nepateiké, tad buvo
vertinama remiantis Latvijos eksperty rinkta medziaga. 2015 m. LR Kultiros ministras patvirtino
jsakyma, kuris apibréZia gaires dizaino sprendimais gristy inovacijy sektoriui.

2 SEE platformos ataskaita, nuoroda.


http://www.beda.org/resources/other-publications/see-platform-publications.html

2016 m. Lietuvoje startavo finansavimo priemoné skirta paskatinti jmones investuoti | gaminiy
(paslaugy) dizaino sprendimus pavadinimu ,Dizainas LT“ Taip pat 2016 m. Lietuvos Kultiros
tarybai buvai pateikti trys prasymai finansavimui gauti Lietuvos dizaino centro kiirimo galimybiy
studijai atlikti. Siuos prasymus lygiagreéiai pateiké VDA Dizaino ir inovacijy centro, Lietuvos dizaino
forumo ir Lietuvos dizaineriy sgjunga.

Tyrimas buvo vykdomas 2014 m. Jj numatyta pakartoti 2020 m.

Dizaino sprendimais gristy inovacijy perspektyvos ES
Remiantis SEE 2015 m. Dizaino politikos apzvalga (angl. Design Policy Monitor), 2020 m. dizaino
sprendimais gristy inovacijy sektorius turéty pasiZymeéti Siomis savybémis:

e Europoje, politikos formuotojai jtrauks ir taikys holistinj dizaino integravimg j inovacijy
skatinimo strategijas, kaip ir iSmaniy specializacijy strategijas. Kai kurie i$ jy vystys dizaino
veiksmy planus.

e Vyriausybés sieks ijtvirtinti dizaino gebéjimus mazuose ir vidutiniuose versluose
integruodamos dizaing kaip pageidaujama komponenta inovacijy programose. Tai sieks
padaryti per mentorystés programas, subsidijas, mokesciy, kredito ir eksporto sistemas, taip
pat ir kurdamos specializuotas dizaino programas.

e Vyriausybés vystys vidines dizaino sprendimais paremty inovacijy kompetencijas. Tai sieks
padaryti per specialius dizaino metody mokymus darbuotojams, jdarbindami dizaino
vadybininkus ir jkurdami multidisciplininius inovacijy skyrius.

e VieSojo sektoriaus administratoriai dizaing pripaZins kaip inovacijy jgalintojg daugelyje
politikos sriciy, tokiy kaip sveikatos, socialiné, aplinkos, skaitmeniné ir transporto politika.
Dizainas taps visuomenés poreikius atliepianciy teisékiros procesy dalimi.

Studija taip pat numato, jog:

e Reikalingi tolimesni tyrimai, padésiantys nustatyti, ar dizaino mentorystés programos,
subsidijos dizainui, mokesciy kreditai yra sékmingesnis biuidas skatinti dizaino panauda
smulkaus ir vidutinio verslo veikloje.

e Pastebétas dviejy dizaino taikymo biudy efektyvumas, t.y. (1) dizaino integravimas kaip vieno
i$ tinkamy komponenty dizaino platesnei inovacijy programai, bei (2) dizaino specialisty
rémimas.

e Daugelis Saliy Europoje turi sukiire iniciatyvas, skatinancias dizaino panaudg. Taciau jos
vykdomos neatsizvelgiant | Europos Sgjungos sitilomos ekosistemos formavimo gaires, o tai
stabdo viso turimo potencialo iSnaudojima.

Dizaino sprendimais gristy inovacijy politika ES

Dizainas pirmg kartg j Europos inovacijy strategijg jtrauktas 2010 m. Tai i§ esmés pakeité Europos
dizaino strategijos formavimg. Patvirtintas Europos lygio dizaino sprendimais gristy inovacijy
veiksmy planas, tokius planus sukiiré ir Salys narés, tokios kaip Danija, Estija, Suomija, Prancizija ir
Latvija. 15 i§ 28 S8aliy-nariy dizaing aiSkiai nurodé kaip nacionalinés inovacijy strategijos
komponentg. Dizainas, kaip inovacijas skatinantis veiksnys, yra nurodomas ir atpazjstamas vietinés
ir regioninés politikos mastu, kur dizainas yra integruojamas j strategijas. Tokie pavyzdZziai yra
Flandrija (Belgija), Piety Bohemija (Cekija), Centriné Suomija, Centriné Makedonija (Graikija), Velsas
(D. Britanija) ir t.t., Dizaino specialisty jtraukimas skatinamas ir vietiniy savivaldy institucijose,
pavyzdziui, Lati (Pranciizija), Sv. Itano (Pranciizija), Dublino (Airija), Katovicy (Lenkija), Kento,
Monmoufo, Sropsyro (D. Britanija).



ﬁ ~  Europos Sajungos
’; lygmuo
v
Valstybinis lygis

15 i$ 28 EU galiy

Vietos regiono lygis

56 i$ 200 sumanios
specializacijos
strategiju

ORI

Dizaino sprendimais gristy inovacijy veiksmy planas (angl.
Action Plan for Design-driven Innovation, 2015)

Belgijos, Cekijos, Danijos, Estijos, Suomijos, Prancuzijos,
Graikijos, Airijos, Italijos, Latvijos, Lenkijos, Slovakijos,
Slovénijos, Ispanijos, Svedijos ir DidZiosios Britanijos
strategijos

Flandrija (Belgija), Piety Bohemija (Cekija), Centriné
Suomija, Centriné Makedonija (Graikija), Velsas (D.
Britanija) Lati (Pranciizija), Sv. Itano (Pranciizija), Dublino
(Airija), Katovicy (Lenkija), Kento, Monmoufo, Srop$yro
(D. Britanija) ir t.t.

pav. 2 Dizaino sprendimais grjsty inovacijy politikos formavimo lygiai?

Strateginiai dokumentai

e 2015 m. dizaino sprendimais grjsty inovacijy veiksmy planas.

e Strategijos ,,Europa 2020 pavyzdiné iniciatyva ,Inovacijy sajunga“ (SEC(2010) 1161).
e Saliy dizaino strategijos, pvz., Danijos, Estijos, Suomijos, Pranciizijos ir Latvijos.

e Dizaino inovacijose strategijos (15 i$ 28 ES saliu).

Sumanios specializacijos strategijos (9 regionai 2014 m.).
Sumanios specializacijos startegijos (9 regionai 2014 m.).
Ekodizaino direktyva (EK, 2009).

Strategijos ,,Europa 2020 pavyzdiné iniciatyva ,Inovacijy Sajunga“

2010 metais Europos Komisijos (EK) parengtame dokumente* dizainas akcentuojamas kaip vienas
iS sudétiniy sékmingy inovacijy daliy. Jis jvardijamas prie kiirybiSkumo, kuris turéty buti geriau
iSnaudojamas. Pagrindiniu kiirybiniy inovacijy prioritetu skelbiamos socialinés inovacijos. EK
nurodo siekj sukurti geresnj supratimg apie vieSojo sektoriaus inovacijas, identifikuoti kuo daugiau
sékmingy iniciatyvy pavyzdziy ir akcentuoti paZzanga. Dizaino svarba akcentuojama:

® Per ES finansavimo priemonés, kurios turéty padeéti geriau koordinuoti kirimg ir
jgyvendinima siekiant didesnio poveikio, patogumo vartotojui. Dizainas prisidéty ir prie ES
kuriamos pridétinés vertés (2.3. punktas).

3 Kaip vaizdiné medZiaga, nusakanti lygius, iliustracijai naudoti Europos, DidZiosios Britanijos ir Velso

kontirai

4 Inovacijy Sgjungos” pagrindinés iniciatyvos 2020 m. Nuoroda


https://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/innovation-union-communication-brochure_en.pdf

® Atvirumo ir kiirybinio potencialo skatinime siekiama remti visas inovacijy formas ne tik
technologines naujoves. Dizainas jvardijamas kaip viena pagrindiniy priemoniy, kurios idéjas
pavercia realybe, pasitlo vartotojui palanky ir patraukly produktg. Dokumente taip pat
akcentuojama, kad kai kuriose ES Salyse stinga dizaino panaudos strategijy, didéja atotrikis.
Sis sisteminis atotriikis didZiaja dalimi praéjo nepastebétas, bet, pasak dokumento, dabar turi
biti sprendziamas (3.3. punktas).

® Progreso numatymo klausimu ketinama pasinaudoti statistiniais duomenimis i$ jmanomuy ir
prieinamy Saltiniy. Vis délto, dokumente nurodomas poreikis tolimesniems tyrimams
siekiant parengti rodiklius, tokius aspektus kaip ne technologinés inovacijos, dizainas,
paslaugy inovacijos, ir veiklos regioniniu lygiu (7.2 punktas).

»Inovacijy Sajungos” jsipareigojimuose nurodoma jkurti Europos dizaino lyderystés taryba (BEDA),
kurios uzduotis - pateikti pasitlymus, kaip dizainas galéty pagerinti inovacijy strategijos kirimo
situacija. BEDA tai pavesta daryti per ES ir nacionalines programas, tokias kaip ,Europos dizaino
meistriSkumo* prekés Zenkla.

Europos Komisija numaté jkurti ir Europos kirybiniy industrijy aljansa, kuris turéty pastiprinti ir
vieSinti sékmingus kiirybiSkumo pavyzdzius.

Teisékiira

¢ MindLab (DK), Experio (SE), Government Digital Service & Cabinet Office Policy Lab (UK)
e Komisijos ,Dizainas Europai“ tarpZinybiné grupé
e Europos dizaino lyderystés taryba (BEDA)

Remiantis Dany dizaino centro sukurty dizaino panaudos pakopy strategija, SEE Platform
apskaiciavo, kokioje dizaino politikos stadijoje 2014 m. yra atsidiirusi kiekviena Europos Sajungos
valstybé (pav. 3):

4, Vizija strateginio

dizaino politikai

DK/EE/EU/FI/SE/UK

3. Vizija paslaugy
dizaino politikai

Sl

2. Vizija pramoni-
nio dizaino politikai

BE/CZ/ES/EL/FR/
IE/IT/LV/PL

LT,

pav. 3 Saltinis: SEE Platform Bulletin No. 11, Liepa 20145

Siekiant pagerinti esamg situacija, sukurtas dizaino sprendimais grjsty inovacijy veiksmy planas:

5 Nuoroda


http://www.seeplatform.eu/docs/SEE%20Bulletin%2011%20-%20June%202014.pdf

e Propaguoti dizaino svarbg inovacijy politikoje jos formuotojams Europoje.

e Matuoti ekonomine dizaino nauda.

e Koordinuoti besitesiantj dialoga tarp pagrindiniy dizaino sprendimais grijsty inovacijy
politikos $alininky.

e Sukurti galimybiy dizaino sprendimais grijsty inovacijy versly paskatinimui.

e Sukurti galimybes vieSojo sektoriaus administratoriams naudotis dizaino sprendimais ir
efektyviai dizaino panaudai.

e Stiprinti tyrimy, skirty dizaino sprendimais gristy inovaciju efektyviy ir naudojimui
draugisky paslaugy skatinimui.

o Skatinti vieSojo sektoriaus atstovy bendradarbiavimg ir patirties dalinimgsi ieSkantiems
dizaino paremty sprendimy.

SEE Platforma 2015 m. Dizaino strategijy vertinime nurodo pastebétg skirtuma tarp politinés vizijos
ir politikos jgyvendinimo. Sis vertinimas paskelbtas jvertinus nacionalines $aliy strategijos planus.
Siekta nustatyti, ar Saliy politika yra susijusi su veiksmy planais ir ar Siuose planuose buvo
jgyvendinti su dizainu susije veiksmai. Europoje kariamy veiksmy plany skaicius auga. Vidutiniskai
Sios strategijos yra nurodomos 23 veiksmuose.

Atsakingos institucijos
Strategijos formuotojai

Europos Komisija

Siekdama paskatinti inovacijy ekonomine naudg, Europos Komisija (EK) jkiré Europos dizaino
lyderystés taryba (BEDA), kuri rengty ir koordinuoty europines dizaino panaudos skatinimo ir
vieSinimo programas.

yInovacijy Sajungos” jsipareigojimuose nurodoma jkurti organizacija, kurios uzduotis - pateikti
pasiilymus, kaip dizainas galéty pagerinti inovacijy strategijos kiirimo situacijag. BEDA tai padaryti
galéty per ES ir nacionalines programas, tokias kaip , Europos dizaino meistriSkumo“ prekeés zenkla.
EK numaté jkurti ir Europos kirybiniy industrijy aljansa, kuris turéty pastiprinti ir vieSinti
sékmingus kirybiSkumo pavyzdzius.

Strategijos vykdytojai

BEDA

BEDA

2011 m. Europos komisijos jsteigta Europos dizaino lyderystés taryba - BEDA (angl. The Bureau of
European Design Associations) Siuo metu jungia 46 narius i$ 25 Europos valstybiy. Jos nariais gali
biti dizaino skatinimo centrai, kitos viesai finansuojamos organizacijos, dizaing skatinancios
nacionaliniu ir regioniniu mastais. Tai taip pat ir profesinés ir prekybinés asociacijos, skirtos
dizaineriams visoje Europoje. Sios asociacijos atstovauja daugiau kaip 400 000 dizaineriy visoje
Europoje, kurie, savo ruoStu, atstovauja kiekviena dizaino discipling, pavyzdZiui, pramonini,



interjero, skaitmeninj dizaing ir prekés Zenklinima. Jsiktirusi Briuselyje, BEDA yra pelno nesiekianti
organizacija, iSsilaikanti i§ nariy mokesc¢iy. Kartg per du metus nariai renka direktoriy taryba,
prezidenta ir jo pavaduotojus Briuselyje.

' EUROPEAN
v)‘ Creative Industries
4 ALLIANCE

Europos kiurybiniy industrijy aljansas

Europos kiirybiniy industrijy aljansas - ECIA (angl. European Creative Industries Alliance) yra
integruota strateginé iniciatyva, strategija jungianti su 8 konkreciais inovacijuy cekiy veiksmais
siekiant geresnio finansavimo, jungimosi j klasterius, kompetencijy ir bendradarbiavimo. Tai atvira
platforma, vienijanti politikus ir verslo paramos specialistus i$ 28 organizacijy ir 12 Saliy. Jy bendras
tikslas - formuoti bendruomene Europoje, aktyviai remiancig kirybines industrijas kaip
konkurencingumo, darbo viety kiirimo ir struktiriniy pokyCiy priemone, kuri padéty sukurti ir
iSbandyti geresnes strategijas ir priemones kiirybiniy industrijy vartotojams.

DESIGN
FOR
EUROPE

Design for Europe

Anot Europos darbo viety kiirimo ir ekonomikos augimo strategijos ,Europa 2020, dizainas - vis
labiau pripazjstamas pagrindiniu dalyku ir veikla siekiant idéjas pateikti rinkai ir jas paversti
patraukliais ir paprastais naudoti produktais arba paslaugomis. Nors dizainas vis dar daznai siejamas
tik su estetika, jo taikymo galimybés yra kur kas platesnés. Sistemingiau naudojant dizaing kaip
priemone j vartotojus ir rinka orientuotoms inovacijoms skatinti visuose ekonomikos sektoriuose,
kartu su moksliniais tyrimais ir technologine plétra (MTTP), padidéty Europos konkurencingumas.
Dél to Europos Komisija (EK) 2014m. iniciavimo programg ,Dizainas Europai“, kurios rémuose biity
jgyvendintas ,Inovacijy gristy dizaino sprendimais veiksmy planas*.

Sharing
Experience
Europe
Policy
Innovation
Design

SEE platforma

,SEE platforma“ yra 11 Europos partneriy tinklg su vyriausybe jtraukianti organizacija, siekianti
dizaing integruoti j inovacijy strategijas ir programas. 2012-2015 m. SEE buvo finansuojama Europos
Komisijos ir valdoma PDR - Tarptautinio dizaino tyrimo centro Kardifo metropolitiniame
universitete.

Platforma pateikia duomenis i$ dizaino sektoriaus ir jos plétros, vystymo analizes, lygina Saliy
dizaino jsisavinimo ir panaudos lygius.



Finansavimas

Pasak 2015 m. dizaino strategijos stebésenos analizés, finansavimas - tai vienas i§ pagrindiniy
valdzios instrumenty, naudojamy inovacijy skatinimui. Vis délto, dizainas daznu atveju néra
jtraukiamas i pagrindines inovacijy finansavimo programas. Europoje nuolat didéja skiriamy
inovacijy Cekiy skaiCius, subsidijos, dotacijos, mokesciy kreditai, tac¢iau vis dar reikalingi iSsamesni
tyrimai, padedantys nustatyti ir pagristi dizaino projekty tinkamuma Siems mechanizmams. Ten, kur
dizaino projektai gali pretenduoti i finansavimg, dazniausiai néra specifinio apraso, dizainas néra
iSskiriamas ar akcentuojamas, tad daZnu atveju tokiy inovacijy kiiréjai neZino apie jiems palankias
finansavimo galimybes. Suinteresuotos dizaino inovacijy Salys turéty labiau jsitraukti i dialoga su
finansavimo jstaigomis ir demonstruoti dizaino verte inovacijoms.

2015 m. Europos Sgjungoje igyvendinti 11 bendrai finansuojami projektai, kuriais skatinamos
dizainu grindZiamos inovacijos strateginése veiksmy plano srityse. Jie finansuojami pagal
Konkurencingumo ir inovacijy programa¢ ir yra susije su Europos dizaino inovacijy iniciatyva, kuri
padeda naudoti dizaing kaip j vartotojus orientuoty inovacijy priemone.

Europos sajungos fondai:

e Horizontas 2020 - didZiausia kada nors egzistavusi ES moksliniy tyrimy ir inovacijy
programa. Ji prisideda prie naujy mokslo perversmy, atradimy ir pasaulinio lygio naujoviy,
puikias idéjas i$ laboratorijos perkeldama j rinka.

e <€Design - dizaino vertés nustatymas (pagal jj tobulinamas dizaino, kaip ekonominio vertés
kirimo veiksnio, vertinimas);

e ,IDeALL" - visiems prieinamas dizainas ,gyvosiose laboratorijose” (uZmezgant rysius tarp
dizaineriy ir inovacijy ekosistemuy, siekiant jmoniy konkurencingumo didinimo);

e EHDM - Europos dizaino valdymo namai (stiprinami dizaino valdymo vieSajame sektoriuje
gebéjimai);

e ,Platforma SEE“ - dalijimasis patirtimi Europoje - politikos inovacijy dizainas (dalijantis
geriausia patirtimi dizainas integruojamas j inovacijy politika);

o ,DeEP“-dizainas Europos politikoje (dizaino inovacijy politikos poveikj padedantys suprasti
vertinimo rodikliai);

e REDI - ,Kai regionai skatina verslininkus kurti naujoves“ (dizainu skatinamos inovacijos
regioninése inovacinése ekosistemose).

e Design for Europe - Europos Komisijos (EK) 2014m. inicijuota Inovacijy gristy dizaino
sprendimais veiksmy plano* jgyvendinimui.

e SPIDER - Supporting Public Service Innovation using Design in European Regions) oficialiai
jkurtas 2013 m. sausio 1d. ir tesési iki 2015 m.

e PROUD (angl. People Researchers Organizations using Design for co-creation and innovation)
- programa skirta tarpsaliai bendrakiirystés plétrai, naudojant dizaino metodus ty paslaugy,
produkty ir procesy bendrakiirimui, kurie tenkina dar nesusiformavusius poreikius.
INTERREG IVC projekto dalis

e DAA (angl. Design-led Innovation for Active Ageing) - Europos regiony plétros fondy ir
INTERREG IVC programa, skirta dizaino sprendimais grijsty inovacijy jgalinimui sprendziant

vV =

Dizainas gali biiti integruotas j esamas mokesciy kredito schemas, inovacijy ¢ekiy schemas, eksporto
skatinimo schemas, mokymo programas, akademijos ir pramonés bendradarbiavimo finansavimo
dalimi, taip pat moksliniy tyrimy ir vieSyju konkursy dalimi nereikalaujant rimty programos
pakeitimy.
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Table 4: Business and Public expenditure on R&D and design at national level

BERD € million™ | BED € million / PERD € million!? / PED € million /
GDpP= GDF GDP GDP
Demark* €million | 4931 1.898% 938 0.38% 161 0.06% 4.0 0.0016%
GDP 248 975 248 975 248 975 248 975
Estonial® € million | 117 0.63% : : 31 0.17% 3.7 0.0199%
GDP 18 613 18613 18613 18 613
Finland™® €millicn | 4854 2.51% 400 0.21% 634 0.33% 6.2 0.0032%
GDF 193 443 193 443 193 443 193 443
UKY €million | 18731 0.99% 50000 2.63% 2 876 0.15% 10.5 0.0006%
GDP 1 899 098 1899 098 1 895 098 1899 098
EU-27 €million | 152 478 1.17% : : 32528 0.25%
GDP 13 068 601 13 066 601 13 068 601 13 068 601

pav. 4 EU vieSojo ir privataus sektoriaus islaidos MTEP ir dizainui nacionaliniu lygiu

Tolimesni tyrimai reikalingi siekiant nustatyti, ar mentorystés ir jvairios subsidiju programos

padeda dizaing jtraukti j imoniy veikla. Vis délto, kyla i$Siikiy siekiant jvertinti dizaino paramos ir
skatinimo programas.



SALIU ANALIZE

2016 m. geguze Lietuvoje pirma kartg surengtos dizaino politikos dirbtuvés. Jas vedé HDR Velso
dizaino tyrimy centro vadové ir programos ,Dizainas Europai“ politikos bei strategijos eksperté Dr.
Anna Whicher. Po dirbtuvése padaryty iSvady ir Lietuvos dizaino ekosistemos analizés, ji
rekomendavo geryjy pavyzdziy sitlo ieSkoti aplink - jvertinti Estijos edukacine sistema, kur dizainas
ir jo sprendimy bidy mokymasis jtrauktas j pradiniy mokykly mokymo programas, panagrinéti
Velso vyriausybés mentorystés ir dizaino rémimo programas verslui, ar kity $aliy dizaino sprendimy
taikymg vieSajame sektoriuje ar net Salies valdyme, kaip tai daro DidZioji Britanija, Pranciizija,
Vokietija, Danija.

Siam uZsienio $aliy tyrimui, biitent ir buvo pasirinktos trys $alys - DidZioji Britanija, Danija ir Estija.
Ju dizaino sprendimais paremty inovacijy ekosistemos analizé parengta pagal ankstesniuose
skyriuose minétg dizaino sprendimais paremty inovacijy skatinimo tipologija.

Atvejo analizé: Didzioji Britanija

pav. 5 Shutterstock.com / Skrendu.lt nuotr. / Big Benas, Londonas, DidZioji Britanija

DidZioji Britanija - viena i$ dizaino sprendimais paremty inovacijy sektoriaus 3aliy lyderiy. Sios
srities rémimas ir skatinimas yra integruota nacionalinés inovacijy politikos dalis. Per pastaruosius
metus Salies valdzia daug démesio skyré dizaino sprendimais grjsty inovacijy skatinimui, dizaino ir
MTEP projekty vystymui, bei Sios industrijos ir gamybos plétojimui reikalingy jgtidziy lavinimui.



UZ dizaino sprendimais grijsty inovacijy plétra ir skatinima tiesiogiai yra atsakingas Verslo, energijos
ir industrinés plétros departamentas’. Departamento veikla buvo sukurta keletos centrinés valdzios
iniciatyvy, specialiai skirty dizaino skatinimui. Viena i$ svarbiausiy - Brity dizaino tarybos jkiirimas
(nuo 1944 m.). Sj taryba yra DB valdZios patariamasis organas dizaino klausimais, o jos svarba isliko
stipri iki $iy dieny.

Nuo 2002 m. dizainas yra privaloma disciplina vaikams iki 16 m. kiekvienoje Salies mokykloje.
Dauguma dizaino tyrimy ir investicijy sriciai paremti ir paskatinti veikia nacionaliniai akademiniy
tyrimo fondai, Meno ir humanitariniy tyrimy taryba $ig sritj skatino didelémis investicijomis.

Dizaino sprendimais gristy inovacijy politika
Dizaino sprendimais paremty inovacijy ekosistema Salyje galima suskirstyti j 5 grupes (pav. 6). Tai:
® valstybinés institucijos ir valdymas. Tai uz srities strategijg ir finansavimg atsakingos
institucijos ir asmenys. ValdZios organai kiek maZiau, taiau vis vien atlieka tarpininkavimo
role ir patiria naudg;
® konsultanty ir profesionaly sektorius. Tai i$ dalies ir naudos gavéjai;
® akademiniai tyrimai ir iSsilavinimas yra ta grupé, kuri taip pat i$ dalies tarpininkauja, gauna
naudos ir geba jvertinti taikyty strategijy pasiektus rezultatus. Salyje veikia 7 aukstojo
mokslo jstaigos, ruosiancios dizaino specialistus ar vykdancios tyrimus Sioje srityje;
® sektoriaus skatintojai, kurie veikia strategijy kiirimo ir tarpininkavimo lygmenyje, jiems
aktualus finansavimas ir programy vertinimas;

® naudos gavéjai, kuriems biutent ir kuriamos dizaino sprendimais paremty inovacijy
programos, skatinimo priemonés ir kt.
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pav. 6 Didziosios Britanijos dizaino sprendimais gristy inovacijy ekosistemos vizualizacija
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Strateginiai dokumentai

DidZiojoje Britanijoje nuo 2012 iki 2016 m. veiké per 13 dizaino strategijos ir skatinimo programy.
DidZiausios i$ jy skirtos dizaino pasitlos vystymui reikalingy palankiy salygy kiirimui ir geresnio
supratimo apie dizaino svarba ir naudingumg vieSinimui. Tokiy programy dalyviai - smulkaus ir
vidutinio verslo jmonés (SV]), mokslininkai ir aukstojo mokslo institucijos, kuriems ir buvo skirta
daugiausiai paramos. Apdovanojimai ir techniné pagalba skirta jaunujy profesionaly ir studenty
skatinimui.
Salyje dizaino sprendimais grindZiamas inovacijas reglamentuoja du strateginiai dokumentai:

e 2015-2019 m. dizaino inovacijose strategija

e Mokslo ir inovacijy strategija 2014 m.

2015-2019 m. dizaino inovacijose strategija

Strategija apibrézia 5 Kkertines sritis, kuriomis skatinamos dizaino sprendimais grjstos inovacijos.
Siekiama:

1. skatinti dizaino naudojima ankstyvoje veiklos stadijoje ir akcentuoti dizaino sprendimais
gristy inovacijuy verte;

2. suburti dizaino ir technologiniy sprendimy bendruomenes nacionaliniu ir vietos regiony
mastu;

3. ankstyvoje organizacijos veiklos stadijoje finansiSkai remti auksStos kokybés dizainu
pagristas veiklas, siekiant jkvepianc¢iy idéjy radimosi ir tolimesnio vystymosi Salies
prioritetinése plétros srityse;

4. investuotij dizaino panauda plétojant jvairaus profilio bendradarbyste gristus projektus;

5. remti ir skatinti ziniy dalinimasi ir dizaino jgiidZiy gerinima, jskaitant ir Ziniy perdavimo
partnerystés programas bei komandiruotes.

Mokslo ir inovaciju strategija 2014 m.

Dizaino svarbg inovacijoms akcentuoja ir 2014 m. DidZiosios Britanijos mokslo ir inovacijy strategija.
Joje dizainas minimas prie daugelio i$ konkreciy mokslo sric¢iys, tokiy kaip:

e vienas i$ svarbiausiy ne technologiniy komponenty inovacijy gamyboje (1.10 punktas);

e svarbiu jgidziu, reikalingu naujos kartos mokslininkams, technikams ir inZinieriams,
dirbantiems atominése elektrinése (1 skyriaus iSvados);

e pramonéje matoma daug galimybiy, kur dizaino sprendimais gristos inovacijos galéty padeéti
(pavyzdziui, tiriant technines ir finansines mazyjy moduliniy reaktoriy pritaikymo verslui
galimybes). Tam turi biti formuojami jgiidziai, palanki ilgalaiké politiné aplinka (1 skyriaus
iSvados);

e techninio ir profesinio ugdymo srityje dizainas minimas kaip vienas bendras kirybos ir
norimo rezultato pasiekimo budas. Tam specialiai kuriamas mokymy modelis (2.15
punktas);

e itin svarbi pameistrystés apmokymy dalis (3 skyriaus iSvados);

e partnerystés tarp auksStojo mokslo ir verslo priemoné (5 skyriaus iSvados);
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e dizaino svarba ir nauda mokesc¢iy sistemoje (5.7 punktas).

Atsakingos institucijos
Strategijy formuotojai

Saliai dizaino sprendimais gristy inovacijy politikos strateginius dokumentus pateikia dvi
organizacijos: (1) Verslo, energijos ir pramonés strategijos departamentas bei (2) ,Innovate UK“
inovacijy agentura.

¥

Department for

Business, Energy
& Industrial Strategy

Verslo, energijos ir pramonés strategijos departamentas

Departamentas vienija verslo, pramoneés strategijos, mokslo, inovacijy, energijos ir klimato kaitos
sritis. Departamentas atsakingas uZ visapusés pramonés strategijos kiirimg, verslo ir valdZios
santykiy iniciavima, saugios energijos, kuri taip pat yra $vari, patikima ir prieinama, uZtikrinima.
Departamentas taip pat siekia ir veikia siekdamas uZtikrinti Salies lyderyste mokslo, inovacijy ir
tyrimy srityse, kovoja su klimato kaitos problemomis.

Strategijos vykdytojai

Innovate UK

Innovate UK

DidZiosios Britanijos inovacijy agentiira ,Innovative UK siiilo strateginius pokycius, taciau taip pat
atlieka vykdomajj darba. ,Innovate UK“ tiesiogiai dirba su Zmonémis, jmonémis ar
partneriaujanciomis organizacijomis tam, kad rasty ir vystyty mokslines ir technologines inovacijas,
kurios, savo ruoZtu, skatinty Didziosios Britanijos ekonomikg. Tai pasireiksty produktyvumo
didéjimu, naujy darby ir darbo viety kiirimo galimybémis, eksportu. ,Innovate UK“ tikslas - skatinti
ir islaikyti Salies konkurencinguma globalioje rinkoje siekiant ateities geroves.

Nedepartamentiné vieSa jstaiga Technologijy strategijos taryba naudoja ,Innovative UK“ kaip
prekybinj pavadinima.

»Innovate UK“ yra parengé dizaino inovacijose strategija 2015-2019 m.

Design
Council

Brity dizaino taryba

DidzZiojoje Britanijoje nuo 1944 mety veikia Brity dizaino taryba, kuri savo veikla siekia pagerinti
zZmoniy gyvenimus | pagalba pasitelkiant dizaing. Daugiau nei 7 deSimtmecius gyvuojanti
organizacija 2011 metais susijungé su vyriausybés patariamuoju organu statomy objekty dizainui -
Cabe (angl. Chartered Association of Building Engineers). Organizacija skatina dizaino sprendimais
gristas inovacijas (pav. 7), propaguoja dizaino mastymo naudojima.



Design Council support programme as part of a wider innovation infrastructure
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pav. 7 Brity dizaino tarybos remiamos programos, skatinancios inovacijy plétra

Brity dizaino taryba yra nepriklausoma versli paramos gavéja, iSsilaikanti i$ dotacijy (pvz., Verslo,
energijos ir industrinés strategijos departamento), partnerystés susitarimy ir mokamuy paslaugu.

Taryba ruosia ir vieSina dizaino ir dizaino sprendimais grjsty inovacijy panaudos statistikg siekdama
uztikrinti ir jrodyti, kad dizainas yra svarbi ekonomikos skatinimo priemoné. 2015 m. Tarybos
iSleistoje , Dizaino ekonomikoje“® nurodomi svarbiausi statistiniai dizaino sferos komponentai:

e 2013 dizaino ekonomika atnesé 71,7 milijardus svary pelno PVM. Tai sudaro 7.2% viso Salyje
gaunamo PVM.

e 2009-2013 m. dizaino ekonomika PVM padidino 27.9% (palyginti su 18.1% PVM didéjimu
visoje Salyje)

e Apie 580 000 Zmoniy dirba D. Britanijos dizaino rinkoje, apie milijonas dizaineriy veikla
plétoja ne dizaino industrijose.

e Sie rezultatai rodo, kad dizaino rinka prilygsta 5 didZiausiam $alies darbdaviui.

Finansavimas

2014 m. duomenimis Salyje veiklg vysto beveik 1.6 min. dizaineriy1?, dizainas Saliai atnesa £71,7
mlrd. PVM. Per pastaruosius deSimtmecius Salies vyriausybé iniciavo ir sukiiré programy, skirty
biitent dizaino ir dizaino sprendimais gristy inovacijy skatinimui. Viena didziausiy ir sékmingiausiai
veikianciy - Brity dizaino taryba, kuri organizuoja ir inicijuoja daug finansiniy programy. 2015 m.

9 Nuoroda
10 Design policy beacon, nuoroda.


http://www.designcouncil.org.uk/what-we-do/design-economy
http://www.designpolicy.eu/design-policy-beacon/

vieSajame sektoriuje iSleista 50 000 mln. eur.l! dizainu ir jo skatinimui. ,SEE Platform“
duomenimis?2, nuo 2012 m. vieSojo sektoriaus iSlaidos dizainui padidéjo 34 proc.

Viena sékmingiausiy programy laikoma Dizaino lyderystés programa verslui (angl. Design
Leadership for programme business)13, jos igyvendinimui skirta per 1,64 min. eur.

Siuo metu vykdoma apie 16 dizaino sprendimais grjsty inovacijy skatinimo programy, uZ kuriy
vykdyma atsakingos skirtingos valstybinés institucijos ir centrai.

Kitos programos

Programa

Cracking ideas
competition

Knee High Design
Challenge

Learn technologies:
Design for impact - SBRI
Chiasma Funding

UK Creative Industries
International Strategy
Innovation Vouchers

Design support for science
and technology innovation
Creativeworks London
Entrepreneur-in-
residence

Designing Demand

Innovate UK Creative
Industries Strategy 2013-
2016

Creativeworks London
Voucher Scheme
Knowledge Exhange Hubs
for the Creative Economy
Creativeworks London
Boost

Creativeworks London
Research-in-residence
Scheme

Spark

Paskatos bendruomenei

Nuoroda
http://crackingideas.com/competitions

http://www.designcouncil.org.uk/what-we-do/knee-high-design-
challenge
https://www.gov.uk/government/publications/learning-technologies-
design-for-impact-2015
https://www.crunchbase.com/organization/chiasma/funding-rounds
http://www.thecreativeindustries.co.uk/media/252528 /ukti_creative
industries_action_plan_aw_rev_3-0_spreads.pdf
https://www.gov.uk/government/collections/innovation-grants-for-
business-apply-for-funding
https://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files/asset/
document/DC_FINAL_designsupport_prospectus_scitech_web.pdf
http://www.creativeworkslondon.org.uk/entrepreneur-in-residence-
scheme/

https://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files/
asset/document/Designing%20Demand_Executive_Sumary_Final.pdf
https://connect.innovateuk.org/web/creativektn/article-view/-
/blogs/technology-strategy-board-launches-creative-industries-
strategy-2013-16-
http://www.creativeworkslondon.org.uk/creative-voucher-scheme/

http://thecreativeexchange.org/reports/CX_Final_Report.pdf
http://www.creativeworkslondon.org.uk/cw-press/boost-video/

http://www.creativeworkslondon.org.uk/phd-in-residence-scheme/

http://www.designcouncil.org.uk/what-we-do/design-council-spark

JK yra plétojamos 6 nacionalinio masto programos (lentelé 2), skatinancios dizaino sprendimais
gristy inovacijy sektoriaus plétra. Sios programos, iniciatyvos, projektai gali biiti finansuojami ne tik
vieSojo, bet ir privataus sektoriaus.

11 SEE Platform analizé, 13 psl., nuoroda
12 SEE Platform analizé, 12 psl., nuoroda
13 Design Leadership Programme for business, Dizainas Europai, nuoroda


http://www.ico-d.org/database/files/library/SEE_DPM_2015_Jan.pdf
http://www.ico-d.org/database/files/library/SEE_DPM_2015_Jan.pdf
http://designforeurope.eu/case-study/design-leadership-programme-business

Programos ir apdovanojimai Nuoroda

NowCreate http://www.dandad.org/en/nowcreate/

RSA Student Design Awards http://sda.thersa.org/

(2015-2016)

The SBID International Design https://www.internationaldesignexcellenceawards.com/
Excellenge Awards 2016

FLUID Diversity Mentoring https://fluidmentoring.org.uk/

Programme

TwentyTwenty http://www.20.20.co.uk/

Metamorphosis 2016 http://www.aatcc.org/wp-

content/uploads/2015/09/2016-C2C-Student-Design-
Competition-Flyer.pdf

lentelé 2 Didziojoje Britanijoje veikianciy dizaino sprendimais paremty inovacijy sektoriaus dalyviy skatinimo programos

Ziniy kurimas

Tyrimai, galimybiy studijos, mokslas

DidZiosios Britanijos Svietimo ir tyrimy srityje galioja suskirstymas atsiZvelgiant j visai dizaino
sprendimais grijsty inovacijy sri¢iai daroma jtaka. Tai mokyklos ar organizacijos, suteikiancios
dizaino i$silavinimg arba mokymus:

® (Creativeworks London

® Dundee universitetas

® Lankasterio universitetas

® Karalienés Meri Londono universitetas
e Tyréjai

® Moksliniy tyrimy centrai

® [Universitetai

Statistika

Aktyviai visuomenei ir suinteresuotoms Salims informacijg teikianti ir dizaino sprendimais gristy
inovacijy skatinimu uZsiimanti Brity dizaino taryba stebi dizaino sprendimais gristy inovacijy ir
dizaino sritis. Akcentuojama dizaino ir dizaino sprendimais grjsty inovacijy nauda ekonomikai ir jos
skatinimui.

Tarptautiniu mastu, brity dizaino sritis yra viena didziausiy Europoje, ir antra pasaulyje!4, o sukurta
Svietimo sistema patraukli dizainerio iSsilavinimo siekiantiems Zmonéms visame pasaulyje. Situacija
nusakoma statistiniais duomenimis, palyginimais. Gauti statistiniai duomenys iSreiSkiami skaiciais,
procentais, pateikiami vizualiai ir aisSkiai, neSiojamo lankstinuko, prezentacijos, filmuko formatais,
pavyzdziui (pav. 8)15.

14 Brity dizaino taryba, nuoroda
15 Dizaino ekonomika, Brity dizaino taryba, nuoroda


http://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/new-research-shows-design-contributes-717bn-uk-economy
http://www.designcouncil.org.uk/what-we-do/design-economy

£/1.7bn
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Design’s contribution to the
UK economyis £71.7bnin
gross value added (GVA),
equivalent to 7.2% of UK

total GVA

78%

The design economy
is mostly male (78% of
designers) - compared
to 53% of the wider UK
workforce

Workers with a design
element to their work were
41% more productive than

the average

£34bn|

In 2013, the total value of
exports where design had
made a key contribution
was £34bn

pav. 8 Brity dizaino tarybos paskelbta dizaino naudos ekonomikai statistika

Kitas pavyzdys - interaktyvus Zemélapis, aiSkiai parodantis, kiek dizaino jmoniy yra kiekviename

Salies regione (pav. 9).
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pav. 9 Interaktyvus DidZiosios Britanijos dizaino jmoniy regionuose Zemélapis

Brity inovacijy agentira ,Innovate UK 2015-2019 m. dizaino inovacijose strategijoje dizaino
sprendimais gristy inovacijy skatinimo svarbg taip pat grindZia statistiniais duomenimis.
PavyzdZiui, 1 j dizaing investuotas svaras sterlingy (£1), verslui gali atnesti:

® > £20 padidéjusiy pajamy;
® > £4 grynojo veiklos pelno;

® > £5 grazos iS eksporto.

Ziniy taikymas

Dizaino specialisty iSsilavinimu riipinasi ir Brity dizaino taryba. Pastebéta, jog investicijos j aukstaji
mokslg ir dizaino panaudos skatinimg per jj suteikia grjZztamosios vertés ir stimuliuoja privataus
sektoriaus augima. Didelis démesys skiriamas ir tyrimams.

Brity dizaino taryba jsteigé Dizaino akademija!¢ (angl. Design Academy). Sios akademijos tikslas -
suteikti trumpus 4 dieny kursus dizaino mokykly studentams, siekiant jiems pristatyti dizaino
disciplinas ir supazindinti su Sios srities profesionalais. Programa skirta paskatinti studentus
aktyviai veikti, iSmokyti naujy jgudziy, jgyvendinti realius projektus, atliepiancius visuomenei
aktualias problemas. Programoje dalyvauja ne tik dizaino teoretikai, Dizaino tarybos specialistai, bet
ir privataus sektoriaus atstovai, tokie kaip kompanijy Apple, Burberry, Google, John Lewis ir kt.

16 Dizaino akademijos apZvalga 2016m. Nuoroda


http://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files/asset/document/Design%20Academy%2015-16_Initial%20insights_FINAL.pdf

specialistai. 2015-2016 m. metais jsteigtoje programoje dalyvavo 4 Salies universitetai ir 91
studentas, mokoma 14 dizaino discipliny.

Paklausa

Dizaino sprendimais paremty inovacijy paklausa yra apibiidinama kaip atskiri Zmonés,
bendruomenés bei organizacijos, kurios gauna dizaino kaip papildomos paslaugos jiems nauda.
[$skiriamos!? 5 naudos gavéjy grupés:

® Juodaodziai ir etninés mazumos (BME)
® Pilieciai

® Verslininkai

® Privatus sektorius

® Smulkus ir vidutinis verslas (SME)

® Jaunimas

Kitas dizaino sprendimais paremty inovacijy paklausg ir verté nurodantis rodiklis gali buti
traktuojamas iSlaidy kiekis. 2015 m. ,SEE platformos” duomenimis, DidZioji Britanija yra $alis,
Europoje dizaino ir dizaino sprendimams paremtoms inovacijoms iSleidzianti daugiausiai. Vien
dizaino sektoriui i§ viso buvo i$leista 50 010,5 mln. eur.,, MTEP projektams - 21 607 mln. eur. Vis
délto, daugiausia tiek MTEP, tiek ir dizaino iSlaidy patyré verslo sektorius. Jis MTEP projektams skyre
6,5 karto, o dizaino - net 4,760 daugiau iSlaidy.

18731

R&D

50000 |je

Design

Public expenditure €M

pav. 10 DidZiosios Britanijos islaidy MTEP ir dizaino vystymui diagrama. Saltinis: Design Policy Monitor 2015

17 Design Policy 2015, Great Britain, nuoroda


http://www.designpolicy.eu/design-policy-beacon/

Atvejo analizé: Danija

Danija pasaulyje itin atpazjstama dizaino ir dizaino sprendimais gristy inovacijy sistemos lyderé.
Danijos dizaino centras ne tik ripinasi Salies dizaino ir dizaino sprendimais gristy inovacijy
skatinimu ir populiarinimu $alyje, ta¢iau kuria ,Dizainas Europai“ skirtas strategijas, vertinimo
matricas, konsultuoja ekonomika per dizaing skatinti dar tik pradedancias 3alis Europoje. Salis
pasiZymi dizaino strategijos analizavimo ir skatinimo metodikos kirimy (dizaino panaudos
pakopos) pasaulyje.

Dizaino sprendimais gristy inovacijy politika
Strateginiai dokumentai

2003 m. Danijos vyriausybé patvirtino ketveriy mety nacionaline Danijos augimo strategija,
kurioje dizainas yra apibréZziamas tarp penkiy kertiniy sri¢iy skatinanciy Danijos ekonomikos
augima ir inovacijy plétra. Strategijoje pazymima, kad kompanijos, kurios i savo veiklg jtraukia
dizainerius, ar isigije dizaino paslaugas, vidutiniSkai eksportuoja 34% savo apyvartos, kuomet
kompanijos, kurios dizaino sprendimy netaiko pasiekia 18%. Taip pat paZymima, kompanijos
konstruktyviai dirbusios su dizaineriais per penkerius metus padidino savo apyvarta 22%.

Danijos augimo strategija iSskiria pagrindinius uZdavinius dizaino sektoriaus plétrai. Buvo numatyta,
kad démesys biity nukreiptas j Danijos dizaino centro jgalinima administruoti verslo paramos
priemones, taip pat buvo numatyta Danijos dizaino vertinimo sistema pritaikyti tarptautiniy reitingu
kontekstui. Didelis démesys iSskirtas dizaino edukacijos plétrai. Pirmiausia iSskirtas dizaineriy, kaip
kirybiniy industrijy profesionaly, profesinio rengimo tobulinimus bei verslo ir dizaino elementy
integravimas aukstojo mokslo sistemoje. Plétra, strateginiu lygiu, taip pat numatyta ir dizaino tyrimy
centrui prie KaraliSkosios dizaino ir architektiiros mokyklos.

Atsakingos institucijos
Strategiju formuotojai



Verslo ir augimo ministerija

Danijos verslo ir augimo ministerijos tikslas yra kurti aplinkg inovatyviam ir i globalias aplinkybes
orientuotam Danijos verslui ir pilieCiams. Ministerija koordinuoja politikos sritis bendram verslo
aplinkos gerinimui, verslo reguliacijai, investuotojy pritraukimui, autoriniy teisiy apsaugai,
konkurencijos ir vartotojy teisiy uztikrinimui.

Savo kompetencijos sferoje, Verslo ir augimo ministerija kuruoja verslo paramos dizainu (ir jo
sprendimais) programas bei bendradarbiauja su Danijos dizaino centru uZtikrindama dizaino
strateginiy tiksly ir politikos testinuma.

MINISTERIET
Danijos kultiiros ministerija

Danijos kultiiros ministerijos politinés veiklos sritys jtraukia vaiky ir jaunimo kultiira, regioninés
kultiros plétra bei jy bendradarbiavimg su vietinés savivaldos institucijomis, kiirybiniy industrijy
bei kiirybisky versly plétra ir kultiros, kirybiniy industrijy bei meny edukacija.

Kultiros ministerijos kompetencijoje yra dizaino edukacijos programos viduriniame,
auksStesniajame ir ausStajame lygiuose.

Strategijy vykdytojas

Danijos dizaino centras

Danijos dizaino centras (DDC) buvo jkurtas 1978 m. Jo tikslas, buvo kelti Danijos gaminiy
patrauklumg uZsienio rinkoms ir didinti vietos versly apyvartg, vieSinant jiems dizaino naudas.

1998-2003 metais DDC atlikta pirmoji Danijos kompanijy apklausa parodé, kad dizaino paslaugas
jsigije kompanijos 22 % padidino savo grynajj pelna (bendrai 8 mlrd. Eur.). Kadangi tai smarkiai
skyrési nuo pelno, kurj uzdirbo j dizaing neinvestavusios kompanijos, DDC padaré iSvadg, kad yra
neatsiejamas rysys tarp kompanijos pelno ir investicijy j dizaing dydziy.

Dizaino kategorizacijai apibrézti, 2001 m. DDC sukiiré tyrimo mechanizma, dizaino panaudos
pakopas arba ,dizaino laiptus®, kuriuo yra matuojamas dizaino panaudos versle lygis. Kuo auksciau
kompanija yra pagal dizaino panaudos pakopas, tuo didesnj démesj verslo strategijoje yra skiriama
dizainui. Sis metodas iki dabar yra ekonominés dizaino naudos vertinimo pagrindas.

Dizaino panaudos pakopuy pagrindu, 2007 m. DDC atliko dar vieng nacionaline apklausa, kuri parodé,
kad vis daugiau versly per 2003-2007 m. j savo veiklas jtrauké dizaing. Dizaing procesy
efektyvinimui savo veikloje naudojo 10 % daugiau jmoniy (35 % 2003 m. ir 45 % 2007 m.), dizaino
metodus j strateginius valdymo sprendimus jtraukeé 6 % daugiau kompanijy (15 % 2003m. ir 21 %
2007 m.)



21%

% of companies in 2007

Source: The Econorr ts of Design, National
Agency for Enterpris nhagen, September
2003 & Design e, Mational Agency for
Enterprise, Copenhagen, September 2007

Sis paklausos pokytis, kartu su Danijos augimo strategija suteiké DCC naujus tikslus. Be informacijos
apie dizaing, jo naudg ir danisko dizaino pasiekimus, DDC pradéjo vykdyti verslo paramos programas
padedancias kompanijoms Kilti dizaino panaudos pakopomis. 2010 m. Siuo tikslu buvo pradétos
vykdyti dvi programos: ,Design Boost" ir ,360° Design“.

Finansai
DDC verslo paramos Programos

Per dvejus metus 2010-2012, Danijos verslo ir augimo ministerija investavo 290 tukst. EUR j dvi
verslo skatinimo dizainu projektus - Design Boost ir 360° Design. Sie projektai vyko paraleliai ir
buvo skirtos dviem tikslinéms auditorijoms atsiZvelgiant j Dizaino panaudos pakopy vertinima.

Design Boost

»Design boost" buvo skirta kompanijoms esan¢ioms pirmoje ir antroje dizaino panaudos pakopose.
Si programa pakvieté po du darbuotojus (i§ kuriy vienas turéjo uZimti vadovaujancia pozicija) i$
penkiy skirtingy kompanijy, j dviejy savaiciy ilgio pusdienio mokymus ir dirbtuves. Programos
,Design Boost" tikslas buvo suteikti Siems vadovams tinkamas kompetencijas apie visas dizaino
suteikiamas galimybes ir naudas.

Programos dalyviai dizaino sprendimus mokési taikyti spresdami skirtingy tipo vadybos problemas.
Mokymai taip pat jtrauké ir konsultacijas su produkto, paslaugy ir grafinio dizaino sriliy
profesionalais. Juose jie galéjo aptarti specifines jy verslo veikloje kylancias problemas. Programos
dalyviy rezultatas buvo kiekvienai kompanijai bendromis jégomis sukurtas dizaino veiklos planas.

360° Design

,360° Design“ programa, buvo skirta kompanijoms, kurios vienaip ar kitaip dizaino sprendimus jau
taiké savo veikloje. Buvo tikimasi joms padéti pasiekti treciajj ar net ketvirtgjj dizaino panaudos
pakopy laiptelj, jtraukti dizaing j jmonés procesus ir strateginj valdyma. Si programa taip pat kvieté
po du vadovaujancia pozicijy atstovaujancius darbuotojus i$ dvylikos skirtingy Danijos kompanijy, i
keturiy dieny ilgio dirbtuves. Dirbtuviy tikslas - parodyti ir paaiSkinti, kaip dizainas gali tapti



integralia verslo strategijos dalimi. Keliy dizaino firmy atstovai, vede Siuos mokymus, pristaté
pavyzdinius atvejus, analizuodami poziirio j vartotoja reikSme ir dizaino pritaikyma jmonés
vadyboje, strategijoje. Dalyviai bei mokymus vedusios kompanijos véliau galéjo testi
bendradarbiavimg jdiegiant dizaing j savo kompanijy strategijas.

Kiti DDC vykdomi dizaino populiarinimo projektai:

Projektai Nuoroda

Dizaino miestai  http://danskdesigncenter.dk/en/design-cities

Dizaino http://danskdesigncenter.dk/en/designdimensions
Dimensijos

Dizainas http://danskdesigncenter.dk/en/designsundhed
Sveikatai

Ateities gamyba  http://danskdesigncenter.dk/en/future-fabrication
Ateities verslo http://danskdesigncenter.dk/en/future-business-models
modeliai

Ateities http://danskdesigncenter.dk/en/boxing-future-health
sveikatos

apsauga

Danijos dizaino  http://danskdesigncenter.dk/en/danish-design-dna
DNR

CitiesByDesign http://danskdesigncenter.dk/en/citiesbydesign-0
Kopenhagos http://danskdesigncenter.dk/en/copenhagen-street-lab
gatves

laboratorija

PilieCiy namai http://danskdesigncenter.dk/en/citizen-house
(Odense)

,Underbroen“ http://danskdesigncenter.dk/en/debate-underbroen
debatai

ReModel http://danskdesigncenter.dk/en/remodel

Dizainas http://danskdesigncenter.dk/en/scaling-design
augimui

Dizaino jtakos http://danskdesigncenter.dk/en/exploring-design-impact-0
vertinimas

PLUS http://danskdesigncenter.dk/en/plus

Dizainas Europai http://danskdesigncenter.dk/en/design-europe

Ziniy kirimas

Dizaino edukacijos stiprinimui milziniskas démesys buvo suteiktas jau 2003 m. Danijos augimo
strategijoje. | savo veiklos sritis, tuomet, dizaino edukacija, jsirasé Danijos kultiiros ministerija,
atsakinga uz meny ir kiirybiniy industrijy edukacija. Siuo metu Danijoje 14 aukstyjy mokykly savo
studijose siiillo dizaino programas suteikianc¢ias akademinés profesijos (AP) bakalauro (BA/Bsc) ar
magistro (MA/Msc) laipsnius.

Dizaino tyrimy centras

Nuo 2004 m. iki 2012 m. Danijos karaliskojoje dizaino ir Architektiiros mokykloje veiké dizaino
tyrimy centras. Jo iniciavimas buvo jvardytas vienu i$ tiksly Danijos augimo strategijoje 2003 m. Sis
centras siiilé doktorantiiros studijas tyrusias dizaino sektoriy ir jo nauda, taip pat organizavo


http://danskdesigncenter.dk/en/design-cities
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http://danskdesigncenter.dk/en/designsundhed
http://danskdesigncenter.dk/en/future-fabrication
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konferencijas ir leido dizaino akademinj Zurnalg Artefact. Po sékmingo Danijos dizaino ekosistemos
jvertinimo 2010 m. buvo nuspresta S$j centrg uzdaryti dél pasiekty visy jam Kkelty tiksly. Tai padarius
po dviejy mety mokslininkai dirbe dizaino tyrimy centre buvo perkelti testi tarpdisciplininés veiklos
universiteto architektiiros ir taikomyjy meny katedrose.

Paklausa

Dizaino sprendimais paremty inovacijy paklausg, apibudinamga DDC strategijoje 2016-2018 m.
sudaro kelios grupés, kurios yra jvardijamos, kaip DDC démesio sritys juos sudaro:

e Startuoliai
® Smulkus ir vidutinis verslas (SME)
® VieSojo sektoriaus darbuotojai

® Miesty savivaldybés ir bendruomeneés.

Pagal islaidy kiekj, pagal 2015 m. SEE Platformos duomenimis, Danija yra Salis, Europoje dizaino ir
dizaino sprendimams paremtoms inovacijoms iSleidzianti dizaino sektoriui i$ viso 938 mlin. eur.,,
MTEP projektams - 4931 mln. eur. Danijoje kaip ir DidZiojoje Britanijoje, daugiausia tiek MTEP, tiek
ir dizaino iSlaidy patyre verslo sektorius.

Denmark
3 4931
™

ﬁ ’
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pav. 11 Danijos i§laidy MTEP ir dizaino vystymui diagrama. Saltinis: Design Policy Monitor 2015



Atvejo analizé: Estija

Estija dizaino sprendimais grjsty inovacijy mazaja lydere tapo neseniai. Su pirmuoju ES paramos
etapu 2004-2007 m. Estija dizaing jtraukeé i prioritetines kiirybiniy industrijy sritis ir konstruktyviai
finansavo §j sektoriy su kiekvieny mety parama. Sios sferos rémimas ir skatinimas yra ir integruota
nacionalinés inovacijy politikos dalis. Pastaruosius kelerius metus, Salies valdZia daug démesio skyré
dizaino sprendimais gristy inovacijy skatinimui. Estijoje buvo jsteigtas Estijos Dizaino centras, kuris
pradéjo tarpininkauti teikiant dizaino paslaugas verslui. Sis centras dabar yra vienas i$ lyderiy
Europoje vystant Programg ,Dizainas Europai®, paskutinis Sios programos suvaziavimas vyko kaip
tik ten.

Dizaino politika
Strateginiai dokumentai

2012-2013 m. periodui Estijoje sukurtas Estijos Dizaino veiksmy planas, kuris buvo Estijos Moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy strategijos 2007-2013 m. dalis. Si strategija labai aikiai
nustaté tikslus stiprinti dizaino verte nacionaliniuose ekonomikos sektoriuose bei siekti Estijos
kompanijose platesnio dizaino naudojimo. Strategija numaté remti Estijos verslus, jy inovacijy
vystymo procese jtraukiant dizaing. Tokia intervencija buvo siekiama padidinti ju eksporto
galimybes. Dizaino veiksmy planas buvo pirmas tokio pobiidZio planas Estijoje, kuris, i$ politinés
puses, i savo jgyvendinimg itrauké Kultiiros ministerijg, ,Enterprise Estonia“ bei Ekonomikos ir
komunikacijos ministerijg. Tarpininkai Siai programai vykdyti buvo Estijos dizaino centras, Estijos
dizaino asociacija ir Meno inkubatoriai. Dizaino veiksmy plane buvo numatyta ir galutiné rezultaty
vertinimo stadija, j kurig jsitrauké ir Ekonomikos ir komunikacijos ministerija. Nuo 2014 m. dizainas
yra administruojamas tik Kultiiros ministerijos, o ne ekonomikos ir komunikacijos, kaip biidavo
anksciau. Tai pakeité ateities tikslus keliamus dizaino sektoriui, dizaino naudos gavéjus. 2016 m.
Estijos dizaino centras kartu su Kultiros ministerija pradéjo vystyti naujg strategija dizaino
sektoriui, kuri tureéti biti skirta 2017-2022 m. periodui. Nors dauguma Sios strategijos nuostaty vis
dar bus skirtos dizaino jtraukimui j verslus, taciau Sis planas taip pat bus sukoncentruotas ties
dizaino Svietimu ir dizaino sektoriaus vystymu.



Institucijos
Strategijos formuotojai

REPUBLIC OF ESTONIA
MINISTRY OF ECONOMIC AFFAIRS
AND COMMUNICATIONS

Estijos Ekonomikos ir komunikacijos ministerija

Ekonomikos ir komunikacijos ministerija Estijoje vysto nacionalinius strateginius bei politinius
planus augimui ekonomikos sektoriuose. Ji yra atsakinga uZz ekonomikos vystyma ir versluma,
energetikos, turizmo, informaciniy technologijy, inovacijy ir vidines Europos Sajungos rinkas. Estijos
Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy strategija 2007-2013 m., j kurig buvo
jtrauktas ir dizaino veiksmy planas, buvo taip pat paruosta Ekonomikos ir komunikacijos
ministerijos.

Veiksmy plane iSkelti tikslai buvo skirti vidinio smulkaus ir vidutinio verslo stiprinimui bei startuoliy
akseleravimui. Verslo stiprinimo dizaino sprendimais programos, véliau vystytos Estijos dizaino
centro, buvo kuruojamos biitent $ios ministerijos.

REPUBLIC OF ESTONIA
MINISTRY OF CULTURE

Estijos Kulturos ministerija

Kultiros ministerija Estijoje, kuruoja valstybés kulttrine, sporto ir paveldo politika. Ji taip pat yra
atsakinga uZ nacionalinio meno vieSinima, medijy ir audiovizualiniy meny teisékiirg ir jos
jgyvendinima bei tarpdisciplininiy meny integracija j kultiiros politika. Kultiiros ministerija taip pat
formuoja finansavimo kriterijus kultiiros ir sporto bendradarbiavimo iniciatyvoms.

Strategijos vykdytojai

EESTI ESTONIAN
DISAINI—DESIGN
KESKUS CENTRE

Estijos dizaino centras

Estijos dizaino Centras (EDC) pagrindiniu tikslu sau kelia informacijos apie dizaino pridétine verte
sklaidos didinima. EDC veiklos sritys jtraukia dizaino vieSinimg, galybiy studijy apie dizaino
pridétine verte kiirimas bei verslo paramos programy itraukiant dizaino sprendimus, skatinimas.
Po savo stogu EDC siekia sutraukti dizainerius ir dizaino vadybininkus, startuolius ir verslininkus bei
vieSojo sektoriaus atstovus, kad inovatyviy Estijoje pagaminamy produkty ir paslaugy eksportas
didéty.

Be verslo paramos programy, EDC taip organizuoja kasmetinj Dizaino turgy, kuriame savo darbus
pristato ir turi Sansg juos parduoti jaunieji Estijos dizaineriai. EDC turi surinkes vir§ 300 skirtingy
publikacijy siekiancig nacionaline dizaino bibliotekg atvirg dizaino bendruomenei ir visuomenei.
Galiausiai, EDC kartu su Estijos dizaineriy asociacija organizuoja Estijos dizaino apdovanojimus bei
teikia prizus.




Estijos dizaineriy asociacija

Estijos dizaineriy asociacija - tai Estijos dizaino profesionaly susivienijimas. Si seniausiai Estijoje
veikianti dizaino organizacija atstovauja dizaino bendruomenés interesus teisékiiros, susijusios su
Sia bendruomene, procesuose. Taip pat, kasmet asociacija organizuoja Talino dizaino nakties
renginiy ciklg ,Disainoo“, bei kasmetinj Talino dizaino festivalj. Estijos dizaineriy asociacija jkiiré
,Estonian Desine House“, kur galima rasti Estijos dizaino gaminius pritaikytus masinei prekybai ir
juos jsigyti. Asociacija taip pat jsteigé pirmajj dizaino apdovanojima ,Bruno“. Tai yra geriausio
produkto dizaino apdovanojimas. Isiktirus EDC, ,Bruno“ su Kkitais nacionaliniais dizaino
apdovanojimais yra teikiamas karta per metus, Estijos dizaino apdovanojimy metu.

Paskatos bendruomenei

»,Bruno“ - produkto dizaino apdovanojimas

2006 m. Estijos dizaineriy asociacija isteigé BRUNO produkto dizaino apdovanojimg teikiama
kasmet. Apdovanojimas yra pavadintas dizaino katedros Talino meny akademijoje jkiiréjo, Bruno
Tomberg vardu. Sie apdovanojimu yra apdovanojami dizaineriai ir $iuos dizainerius remiancios ar
darbinancios kompanijos. Asociacija ,Bruno“ apdovanojimu siekia platesnei auditorijai pristato
inovatyvius aukstus standartus atitinkancius EstiSkus produktus. Apdovanojimo siekis yra paskatinti
estus naudotis vietinio dizaino produktais ir paslaugomis, siekiama yra motyvuoti startuolius j savo
vystymo procesus jtraukti dizainerius.

Kiti Estijos dizaino apdovanojimai:

e SASI jaunojo dizainerio prizas;
e ADC*Estijos grafinio ir tinklalapiy dizaino apdovanojimas;
e Paslaugy dizaino apdovanojimas.

Finansai
Programos

Dizaino buldozeris

»Dizaino buldozeris“ tai Estijos dizaino centro verslo skatinimo programa, vykdyta nuo 2012 m. iki
2014 m. Ji buvo vykdyta suporuojant 10 Estijos jmoniy su dizaino vadybininky konsultacijoms iki 10
val. per savaite, 20-Ciai ménesiy. Apytiksliai kastai skirti vienai kompanijai buvo iki 12 tikst. EUR, i$
kuriy 3 tikst. EUR ir vystymo procesy kastus turéjo padengti pati kompanija. ,Dizaino buldozerio*
programa prisidéjo prie naujy paslaugy ar produkty imonése kiirimo, kurie biity orientuoti j
vartotojg ir rinkos poreikius. Programos tikslai buvo padidinti atrinkty kompanijy ekonominj
konkurencingumg ir efektyvuma vietos ir uZsienio rinkose.

,Dizaino buldozeris“ jvertino, kiek i$ dalyvavusiy kompanijy pasistiméjo dizaino pritaikomumo
Jlaiptais“ (pav. 12). Pradzioje 9 iS 10 kompanijy buvo vertinamos kaip pirmosios ar antrosios
pakopos kompanijos (jokio dizaino arba stilizavimas). Programos pabaigoje, trys iS deSimties
programy jau naudojo dizaino sprendimus savo kompanijy procesuose, dar dvi, dizaino sprendimais
atnaujino savo verslo strategija. Buldozerio eksperimentas jrodé, kad ne visos kompanijos buvo
pasiruosusios dizaino taikymui. Viena i$ dalyvavusiy kompanijy liko ant jokio dizaino laiptelio ir
programos pabaigoje.

Vienu i$ didziausiy programos issiikiy Estijos dizaino centras jvardijo veiklos rodikliy rinkima.
PabréZiama, kad empirinis duomeny rinkimas matuojant dizaino intervencijy jtaka turi buti
sistemiSkas, atkreipiant démesj j kompanijy islaidas dizainui ir Siy investicijy graza.



Figure 4: Companies on the Design Ladder at the beginning and at the end of the Design Bulldozer programme:
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pav. 12 ,Dizaino buldozerio“ rezultatai - jmoniy peréjimo j auksStesnj dizaino panaudos lygmenj diagrama

Design Driver

,Design Driver - tai Estijos dizaino centro vykdoma dizaino audito paslauga, skirta jmonéms,
norin¢ioms jtraukti daugiau dizaino sprendimy j savo veikla. ,Design Driver” padeda kompanijai
suprasti, kuriame lygmenyije ji galéty taikyti dizaino sprendimus. Estijos dizaino centro paskirtas
dizaino vadybininkas susitinka su kompanijos, dalyvaujanc¢ios programoje, jvertina jy siekius,
zmogiskuosius ir gamybinius iSteklius, pateikia kompanijos vertinimg ir surengia dizaino sprendimy
taikymo mokymus imonés vadybos darbuotojams. Paslaugos trukmé yra 2 mén. ir kompanijoms ji
kainuoja 690 EUR. Likusi paslaugos kasty dalis yra padengiama Europos regioninio vystymosi fondo
léSomis.

Kiti EDC vykdomi dizaino populiarinimo projektai

Projektas Nuoroda

Dizaino turgus http://disainikeskus.ee/our-services/disainitur
Dizaino Zemélapis http://disainikeskus.ee/our-services/disainikaart
Dizaino biblioteka http://disainikeskus.ee/our-services/raamatukogu
Estijos Dizaino http://disainikeskus.ee/our-services/disainiauhinnad
apdovanojimai

Ziniy kirimas

Estijos dizaino centras kartu su Kultiros ministerija pradéjo vystyti naujg strategijg dizaino
sektoriui, kuri turéti biti skirta 2017 - 2022 mety periodui. Sis planas bus sukoncentruotas ties
dizaino Svietimu ir dizaino sektoriaus vystymu.

Siuo metu Estijoje auks$tojo mokslo studijos dizaino profesionalams yra siilomos trijuose
universitetuose, Estijos akademijos Zidiniuose: Tartu Universitete bei Talino Universitete ir Talino
taikomyjy meny akademijoje.

Paklausa
EDC savo veiklos pristatyme jvardija tris sritis, j kurias orientuoja savo veikla, kad sukelty didziausig
dizaino paklausa.


http://disainikeskus.ee/our-services/disainiturg
http://disainikeskus.ee/our-services/disainikaart
http://disainikeskus.ee/our-services/raamatukogu
http://disainikeskus.ee/our-services/disainiauhinnad

® Startuoliai ir verslas
® VieSojo sektoriaus darbuotojai
® Dizaineriai
[ paklausos rodiklius jrase ir dizainerius EDC ekspertai pabréZia, kad stojanciyjy j dizaino specialybes

Salies universitetuose bei jau dirbanciy profesionaly skaic¢iaus didéjimas yra prioritetu EDC
strategijoje.

Pagal 2015 m. ,SEE platformos duomenis®, pagal iSlaidas skirtas MTEP ir dizaino sektoriams, Estijos
rodikliai néra dideli. Galima pastebéti panasia tendencijg, kuomet didZioji iSlaidy dalis atitenka
privaciajam verslui, jy ¢ia - 117 min. eur.

Estonia
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pav. 13 Estijos i§laidy MTEP ir dizaino vystymui diagrama. Saltinis: Design Policy Monitor 2015



Saliy dizaino sprendimais gristy inovacijy ekosistemos lyginimas

DidZioji Britanija

| Danija

‘ Estija

Lietuva

Dizaino situacija

e Dizaineriai: 1,593,600 (2014)'8
e Dizaino dalis BVP: 92,535,656 €
(£71,700,000)°

e Dizaineriai:
e Dizaino dalis BVP:

e Dizaineriai: ~ 530
e Dizaino dalis BVP: 13 mln. €

e Dizaineriai: ~ 2,000
¢ Dizaino dalis BVP: N/A

Politika formuojanti institucija

Verslo, energijos ir pramonés
strategijos departamentas

Verslo ir augimo ministerija ir
Kultiros ministerija

Estijos Ekonomikos ir
komunikacijos ministerija

Kultiiros ministerija

Ukio ministerija ir Kultiiros
ministerija

Dizaino strategija

policies

2

‘ total number

1

total number

L\

1

e

0

total number

L\

e [novatyvios DB dizaino
inovacijose strategija 2015-
2019

e Danijos augimo strategija

e Estijos dizaino veiksmy planas

N/A

18 Design Council (2015) The Design Economy - The value of design to UK, Internetiné prieiga: Nuoroda

9 Ibid.



http://www.designcouncil.org.uk/what-we-do/design-economy
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Public expenditure €M

Dizaino sprendimais gristy inovacijy paklausg gali nurodyti ir suinteresuotyjy $aliy jvertinimas. ,SEE platformos“ 2015m. atliktas tyrimas vertino 4
Europos $aliy - Estijos, Suomijos, Danijos ir DidZiosios Britanijos dizaino vartotojus juos ir jy veiklg suskirste j 8 grupes (pav. 14):
e Verslo sektoriaus iSlaidas MTEP ir iSlaidas dizainui (skai¢iuojant nuo BVP).



VieSojo sektoriaus islaidas MTEP ir iSlaidas dizainui (skaic¢iuojant nuo BVP).
Verslininky su inovacijy veiklomis skaiciy.
Verslininky su dizaino veiklomis skaiciy.
Imonés su dizaineriu komandoje.
e Imonés, naudojancios dizaing strateginiame lygmenyje.
Pagal Siuos rezultatus matyti, kad Danija itin stipriai iSvysteé dizaino integracija versle, Estijoje patys verslininkai ir novatoriai skiria daug islaidy dizaino
sprendimams ir plétrai, o DidZiosios Britanijos vadovybé pirmauja skiriamy 1ésy dizaino plétrai.

Business expenditure on DK
R&D over GDP EE
Companies using ' Business expenditure on FI
design strategically design over GDP UK
1 .0
- 1.0

Companies with Public expenditure on

in-house designers | T i L T [ R&D over GDP
Enterprises with | Public expenditure on
design activities Design over GDP

Enterprises with
innovation activities

pav. 14 Nacionaliniai Saliy dizaino sistemy rezultatai: dizaino vartotojai Danijoje, Estijoje, Suomijoje ir DidZiojoje Britanijoje



ISVADOS

Bendri privalumai

Keliy $aliy pavyzdziai (ypatingai Estijos ir DidZiosios Britanijos), jrodé, kad vieSojo
sektoriaus investicijos gali pagerinti dizaino sprendimais gristy inovacijy ekosistemg ir
atnesSti konkrecios naudos Salies ekonomikai.
Dizaino sprendimais gristy inovacijy sritj daugelyje Saliy kuruoja Salies 0kj valdanti
ministerija. Tai turi didesnj poveikj inovacijy skatinimui ir yra lengviau pamatuojama
ekonominé nauda.
Daugelyje analizuoty Saliy dizaino sprendimais grjsty inovacijy programos skirstytos j keletg
kategorijy:

o komunikacijai ir vieSinimui;

o Svietimo ir moksliniy tyrimy plétrai;

o mokslo ir verslo partnerystés skatinimui

o dizaino kompetencijy versle skatinimui.

Bendri trukumai

Nors Europos Komisijos inicijuota programa , Dizainas Europai“ siekia suvienodinti dizaino
panauda ir vieSinti dizaino sprendimais gristy inovacijy naudg ekonomikai, situacija Europos
Sajungos Salyse labai skiriasi.

Daugelyje Europos Sajungos Saliy vis dar nepakanka duomeny apie verslo paramos
programy efektyvuma. DidZioji dalis Europos Sajungos valstybiy vis dar neturi dizaino
sprendimais gristy inovacijy verslo paramos programy.

[Ssamis srities tyrimai Europoje atliekami kas kelerius metus. Tai neatskleidZia greitai
kintancio sektoriaus dinamikos.

Sékmingiausi dizaino sprendimais grijsty inovacijy skatinimo veiksmai pavyzdinése ES Salyse




20 Dizainas Europai” Dizaino sprendimy naudojimo gidas, nuoroda.


http://designforeurope.eu/news-opinion/designing-public-services-practical-guide?utm_source=facebook&utm_medium=social

SALTINIAI:

e Europa 2020 plétros strategija
http://ec.europa.eu/europe2020/index en.htm

e Europos dizaino lyderystés taryba (BEDA)
http://www.beda.org/resources/other-publications/see-design-policy-monitor-2015.html

e Europos Inovacijy Sajungos komunikacijos lankstinukas
https://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/innovation-union-communication-
brochure en.pdf

e ECIA platforma
http://eciaplatform.eu/about-ecia/

e Tarptautiné dizaino taryba
http://www.ico-d.org/2015/03/05/design-innovation-and-policy-predicting-design-driven-
innovations-across-europe.php

e SEE Platformos Dizaino strategijos apzvalga 2015 m.
http://www.ico-d.org/database/files/library/SEE DPM 2015 Jan.pdf

e Dizaino strategijos gairés
http: //www.designpolicy.eu/design-policy-beacon/

e Tarptautiné industrinio dizaino asociacijy taryba
http://www.icsid.org/programmes/wdc/about

Dizaino strategijos laboratorija: dirbtuviy rezultaty pristatymas
e http://www.slideshare.net/The Design Policy Lab/design-policy-in-action-workshop-
estonia-presentation

DidzZioji Britanija

e Metiné ataskaita, Brity dizaino centras
http://www.designcouncil.org.uk/sites /default/files /asset/document/Design%20Council%20Ann
ual%20Report%20and%20Accounts%202015%20-%2016.pdf

e Brity dizaino centras
www.designcouncil.org.uk/what-we-do/design-economy.

e Dizaino inovacijose strategija 2014-2019 m.
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/474557 /Design
in Innovation Strategy 2015-2019 WEB.pdf



http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
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http://www.ico-d.org/database/files/library/SEE_DPM_2015_Jan.pdf
http://www.designpolicy.eu/design-policy-beacon/
http://www.icsid.org/programmes/wdc/about/
http://www.slideshare.net/The_Design_Policy_Lab/design-policy-in-action-workshop-estonia-presentation
http://www.slideshare.net/The_Design_Policy_Lab/design-policy-in-action-workshop-estonia-presentation
http://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files/asset/document/Design%20Council%20Annual%20Report%20and%20Accounts%202015%20-%2016.pdf
http://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files/asset/document/Design%20Council%20Annual%20Report%20and%20Accounts%202015%20-%2016.pdf
http://www.designcouncil.org.uk/what-we-do/design-economy
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/474557/Design_in_Innovation_Strategy_2015-2019_WEB.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/474557/Design_in_Innovation_Strategy_2015-2019_WEB.pdf

e Didziosios Britanijos Mokslo ir inovacijy strategija
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/387780/PU171
9 HMT Science .pdf

e Dizaino ekonomikos ataskaita
http://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files /asset/document/The%20Design%20Econom
v%20executive%20summary.pdf

e Brity dizaino akademija
http://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files /asset/document/Design%20Academy%2015
-16 Initial%20insights FINAL.pdf

e Dizaino inovacijy ataskaita
http://www.designcouncil.org.uk/sites /default/files /asset/document/innovation-by-design.pdf

Danija

e Danijos plétros strategija
http://www.kulturplan-oresund.dk/experience economy.pdf

e Danijos dizaino centro strategija 2016-2018
https://issuu.com/dansk design center/docs/ddc strategy 2016-2018 eng

e Danijos dizaino paramos programa, Dizainas Europai
http://designforeurope.eu/case-study/danish-design-support-programmes

Estija

e Nacionalinis Estijos dizaino veiksmy planas
https://www.shapebetter.eu/wp-content/uploads/2015/09/National-Design-Action-Plan-

Estonia.pdf

e Dizaino buldozeris, Dizainas Europai
http://www.designforeurope.eu/case-study/design-bulldozer

e ,Design Driver”, Estijos dizaino centras

http://disainikeskus.ee/our-services/disainivedur
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