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DOKUMENTO DALYS:

e Jzanga

o DVT jtraukimo procesas

« |vairiy suinteresuoty Saliy jtraukimas

» Egzistuojanciy plany perziaréjimas ir DVT pritaikymas nacionaliniam kontekstui
» Stebesena, atskaitomybe ir atsakomybe

 ISvados

. Saltiniai

SANTRUMPOS

DV - Darnus vystymasis

DVD 2030 - Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m.

DVT - Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslai (angl. Sustainable Development Goals)
HLPF - Jungtiniy Tauty auksScCiausiojo lygio susitikimai darniam vystymuisi (angl. High-level
Political Forum on Sustainable Development )

JTO / JT - Jungtiniy Tauty Organizacija

LRBP — Lietuvos Respublikos bendrasis teritorinis planas

NPP - Nacionaliné pazangos programa

SS - Suinteresuotosios 3alys

VNR - SavanoriSka nacionaliné ataskaita (angl. Voluntary National Review)




B UZSIENIO GERYIY PRAKTIKY ANALIZE |

|ZANGA

Siekdama uztikrinti darny valstybiy vystymasi, 2015 m. Jungtiniy Tauty organizacija (JTO)
patvirtino 17 darnaus vystymosi tiksly (DVT), apimanciy socialinés aplinkos gerinimo,
ekonominio vystymosi, aplinkosaugos bei bendradarbiavimo sritis (zr. 1 pav.). Kiekvienas 1S
Siy tiksly turi atskirg sgrasg uzdaviniy (iS viso 169), kuriy jgyvendinimui matuoti sitlomi
jvairts rodikliai (iS viso 244). DVT remiasi tais paciais pamatiniais principais kaip darnus
vystymasis — partneryste tarp aplinkosaugines, socialinés ir ekonominés dimensijy,
platesne DV sgvoka taip pat jtraukia partnerystés ir taikos svarbg (angl. 5 p’s: People,
Planet, Prosperity, Peace and Partnership).
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1 pav. Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslai. (Saltinis: Darbotvarké 2030, 2015)

DARNAUS
VYSTYMO)SI

TIKSLAI

Pirmas zingsnis link to - uzdaviniy ir indikatoriy lokalizavimas. Tai reiSkia, jog DVT yra
pritaikomi Salies kontekstui ir jtraukiami j nacionalinius teises aktus bei strateginius
dokumentus, jiems jgyvendinti sukuriamas planas ir biudZeto paskirstymas, bei aktyviai
ieSkoma partneriy visuose sektoriuose Siam tikslui realizuoti.




Tiek JTO, tiek kitos organizacijos bei
universitetai Siam procesui palengvinti yra
publikave gidus, rekomenduojancius DVT
integracijos modelius. Sioje gerujy
praktiky analizeje bus remiamasi tiek
minetais gidais, tiek uzsienio Saliy DVT
integracijos pavyzdziais. Svarbu atkreipti
demes;j ir | projekto “Darnaus vystymosi
tiksly integravimas j teritorijy planavimg”
geryjy uzsienio praktiky analize, kuri taip
pat padejo informuoti Sj projekta.

Esamos situacijos analizé atskleide
egzistuojancias spragas Lietuvos
pastangose integruoti DVT | strategin]
planavima. Sioje uZsienio geryjy praktiky
analizeje pateikiamas DVT integravimo |
nacionalinius strateginius dokumentus ir
Su juo susijusiy procesy aprasas, kuriam
sudaryti remtasi oficialiomis JTO
rekomendacijomis bei nepriklausomais
akademiniais modeliais. Pirmame skyriuje
aptariamas bendras DVT integravimo
procesas, toliau aptariamos pasirinktinos
Sio proceso dalys: antrame skyriuje
gilinamasi | suinteresuotyjy Saliy jtraukimo
svarbg, treCiame j egzistuojanciy plany
perziaréjimg ir DVT pritaikymo
nacionaliniam kontekstui procesa, ir
ketvirtame aptariama stebésenos
sistema, atsakomybé bei atskaitomybe.
Kiekviena proceso dalis aptariama
dokumente buvo pasirinkta del Lietuvos
esamos situacijos analizes metu
pastebety spragy ir yra iliustruojama
geriausiais uzsienio pavyzdziais.
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DVT |JTRAUKIMO PROCESAS

DVT yra atviri ir lankstds, o tinkamiausias jy

pritakymo badas yra skirtingas ir

pasirinktinas kiekvienai 3aliai. Si geruyjy A———
uZsienio praktiky dalis apZvelgia Jungtiniy o o

Tauty ir kity tarptautiniy organizacijy sitlomg

DVT integravimo j valstybine politika procesa
. .. Plan approaches
naudodamasi Nyderlandy, Norvegijos, M

3. Reviewing plans

Vokietijos ir Slovenijos pavyzdziais. and adapting SDGs
JTO paruostas DVT integravimo gidas
pabrézia aStuonis svarbiausius zZingsnius
DVT integravimui | strategijas, planus ir
planavimo procesus (Zr. 2 pav.). Visi
zingsniai yra skirstomi | tris grupes
planavimas, vykdymas bei tikrinimas. IS
astuoniy situlomy veiklos sriCiy, penkios .
turety bati pradedamos kuo anksciau (pvz. —

esamy plany perzidra ir adaptavimas,

horizontali jstatyminé integracija bei

stebésenos ir atskaitingumo skatinimas). Kiti

Zingsniai, matomi desinéje, yra skirti 2 pav. Re"“”gggﬁ?;i:283%2‘:’“2%03?”@5 integracial
tolimesniam DVT integracijos progresui.

ISskirti DVT integracijos zingsniai:

1. Supratimo/sgmoningumo didinimas. JTO pabrezia visuomenes sgmoningumo dél
DVT ir jy rySiy su nacionaliniais prioritetais bei jsitraukimo svarbg. Visuomenes
Jsitraukima galima skatinti per jvadinius seminarus, visuomenes informavimo
kampanijas, bei papildomy galimybiy valdyma. (Papildomas galimybiy valdymas tai
informacijos skleidimas per jvairius susitikimus ir renginius skatinant vieSojo sektoriaus
atstovy ir suinteresuotyjy Saliy susidomejimg darbotvarke ir DVT).

2. Jvairiy suinteresuoty Saliy jtraukimas. Partneryste tarp vieSojo sektoriaus ir jvairiy
suinteresuotyjy Saliy - akademijos, visuomeneés, eksperty, privaciojo sektoriaus ar kity -
yra batina siekiant DVT pripazinimo ir kokybisko integravimo. To pasiekti galima per
ankstyva, pirminj suinteresuotyjy 3aliy (SS) jtraukima, testinj darba su nacionalinémis
daugiaSalemis institucijomis ir organizacijomis, dialogo palaikymo uztikrinimu bei
vieSyjy-privaciyjy partnerysciy skatinimu.
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3. Egzistuojanciy plany perzidrejimas ir DVT pritaikymas nacionaliniam kontekstui.
Ankstyvose DVT integracijos stadijose yra batina gerai suprasti kaip egzistuojantys
nacionaliniai planai ir dokumentai siejasi ir tiek turiniu, tiek ambicija atspindi DVT. Tai
galima atlikti perzitrint egzistuojancias strategijas ir planus siekiant identifikuoti
egzistuojancias spragas, suprantant rySius tarp DVT nacionaliniame kontekste, teikiant
pirmines rekomendacijas seimui ir vyriausybei nustatant Saliai tinkamus tikslus ir
siekiamybes, bei formuojant 3alies vizija, strategijas ir planus. Sio Zingsnio metu itin
svarbu atsizvelgti ] egzistuojancCias spragas bei pasitelkti ateities prognozes, scenarijus ir
sistemin] mastyma.

4. Horizontalaus politikos krypcCiy integralumas. Siekiant integruoti DVT | nacionaline
politika batina suprasti, jog problemos su kuriomis susiduriame yra “tarpusavyje
susijusios ir reikalauja integruoty sprendimy... Norint jas spresti efektyviai reikia naujo
poziario” (UNDP, 2017). Svarbiausia Sio naujo pozitrio dalis yra darnaus vystymosi
kompleksiSkumo ir tarpusavio sgsajy supratimas. Integruota politikos analize gali
uztikrinti siallomy politikos krypcCiy, programy bei tiksly tapatuma su Saliai pritaikytais
DVT, koordinuojami instituciniai mechanizmai leidzia uzmegzti formalias partnerystes
tarp ministerijy ir atsakingy institucijy, o integruotas modeliavimas padeda suprasti ir
paaiskinti Sig tarpusavyje susijusig sistemg. Naudingas jrankis siekiant uztikrinti
horizontaly politikos integralumag yra institucine ir konteksto analize (angl. The
Institutional and Context Analysis) (UNDP, 2017). Sis procesas gali bati naudojamas
rasti prieZzastis, kodeél egzistuoja spragos tarp formaliy teisés akty nustatanciy, kaip
turety vyksti procesai ir praktikos, bei parodyti procesus paveikiancCius dabartine
situacijg. Tokia analizé suteikia rekomendacijas galimiems veiksmas su atsargiai
jvertintu kontekstu.

5. Vertikalaus politikos krypCiy integralumo uztikrinimas. Vertikalus politikos krypcCiy
nuoseklumas ir integracija tarp vyriausybes, visuomenes, privataus sektoriaus ir kity
dalyviy yra batinas horizontalios integracijos tesinys (4 zingsnis). Sj procesa galima
jgyvendinti per institucinius koordinavimo mechanizmus, skirtus skatinti partnerystems ir
nuoseklumo koordinavimui, naudojantis konsultacinemis organizacijomis sudarytomis is
jvairiy SS. Taip pat galima panaudoti egzistuojanéius Darbotvarkés 21 tinklus,
lokalizuotus stebesenos ir vertinimo mechanizmus, poveikio vertinimo procesus bei
integruotg modeliavima siekiant suprasti nacionaliniy jstatymy ir programy poveikj ir
nauda regioniniu ir vietiniu lygmeniu (UN,1992).
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6. Finansavimo ir biudzeto karimas ateiCiai. Darnaus vystymosi darbotvarke 2030
pabrezia, jog ,,[m]asy pastangy pagrindas bus nuoseklios nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos, pagrjstos kompleksineémis nacionalinemis finansavimo
programomis” (2015: 30). Tai nurodo poreikj derinti politine valig kartu su atitinkamais
finansiniais resursais bei pletoti jstatymine baze ir institucinius sugebejimus, sumazinti
finansinius poreikius. Finansavimo ateities poreikiams uztikrinimui reikia jvertinti
egzistuojancius finansavimo Saltinius DVD 2030 jgyvendinimui, atsizvelgti j kitus
finansavimo mechanizmus sitlomus Adis Abebos veiksmy darbotvarkéje (angl. Addis
Adaba Action Agenda) bei jgalinti strategijas skirtas efektyvesniam finansy
pasiskirstymui.

7. Stebesena, vertinimas ir atsakomybé. Reguliari stebesena ir perzitra yra svarbi DVD
2030 jgyvendinimui. Batina uztikrinti, kad statistinés sistemos, sugebejimai,
metodologijos ir mechanizmai egzistuoja siekiant sekti progresag ir uztikrinti atskaitomybe
bei visy suinteresuotyjy Saliy jsitraukima. Pagrindiniai etapai Siaip Zingsniui jgyvendinti
yra: rodikliy karimas ir duomeny rinkimas, duomeny iSskaidymas uztikrinant, kad niekas
nera paliekamas uznugaryje, jtraukus stebesenos ir duomeny rinkimo procesas, reguliari
perzilra naudojantis savanoriskomis DVT jgyvendinimo ataskaitomis (angl. Voluntary
National Review, VNR), DVT raportavimo gairiy naudojimas ir kity stebesenos procesy
perzitra.

8. Riziky vertinimas ir prisitaikomumo skatinimas. Riziky ir kylanciy problemy
identifikavimas ir pasirengimas joms yra batina sekmingam darbotvarkés jgyvendinimui.
Taip pat svarbu reguliariai reflektuoti apie DVT jgyvendinimo sékmes ir trikumus
uztikrinant optimalig DVT integracijos eigq. Siekiant pastebeti ir prisitaikyti prie kylanCiy
iISSukiy, reikia prisitaikancio valdymo, riziky analizés ir valdymo bei reguliariy scenarijy
planavimo ir testavimo procesy.

Sie Zingsniai gali veikti kaip Zemélapis siekiantiems geriau suprasti DVT integracijos
procesa ir padéti iSskirti prioritetus Sioje srityje. Remiantis Sia informacija, tolimesnéje
analizéje démesys bus sutelkiamas ties suinteresuotyjy Saliy jtraukimo svarba (2
Zingsnis), egzistuojanciy plany perziaros ir DVT pritaikymo procesu (3 zingsnis) bei
stebesenos sistemos pléetojimu (7 zingsnis).
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IVAIRIU SUINTERESUOTU SALIU [TRAUKIMAS

Kity Saliy praktika, bei JTO rekomendacijos pabrezia, jog tik su visy suinteresuotyjy Saliy
pagalba galima tiketis pasiekti iSsamy ir apgalvota darnaus vystymosi principy
pritaikyma Salyje. Tad ir pats DVT integracijos procesas privalo bati pagrjstas kuo
platesniu jvairiy grupiy dalyvavimu: konsultacijos turéty bati atviros ir aktyviai
stengiancios jtraukti daZznai nereprezentuojamas ar socialiai atskirtas grupes (pvz.
vaikai, migrantai). Rekomenduojama rengti diskusijas su valdzios ir NVO atstovais,
pilietine visuomene, bendruomeniy organizacijomis, akademikais, socialiniy judejimy
dalyviais, vaikais ir jaunimu, bei privaCiu sektoriumi (UNDG, 2017).

Tarptautiniy organizacijy rekomendacijos bei kity Saliy pavyzdziai pabrézia, jog yra
naudinga tureti institucijg atsakingg uz bendradarbiavimo kuravimag. Turint vieng
institucijg atsakinga uz bendradarbiavimo DVT klausimais kuravima lengviau uztikrinti,
JOog Visos suinteresuotosios Salys bus jtraukiamos | procesg tinkamu laiku, vyks
produktyvus testinis dialogas ir naujy partnerysciy uzmezgimas. Pavyzdziui, Danijos
veiksmy plano, kuriuo nustatomas daugialypiy suinteresuotyjy saliy dalyvavimo ir
partnerystés pagrindas tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu, koordinatoriumi ir
jgyvendintoju paskirta Danijos Finansy ministerija. Koordinavimo procesui asistuoja tarp-
ministeriné darbo grupé. Finansy ministerijos ir tarp-ministerines darbo grupes
pasirinkimu yra tikimasi pabrézti DVD 2030 universalumg (Halonen et al, 2017: 18).
Bendradarbiavimo proceso koordinavimas vykdomas atsakingos universalios institucijos
palengvina jvairiy suinteresuotyjy Saliy jtraukima.

Pavyzdziui, nors verslo atstovai daznai néra matomi kaip galimi partneriai DVT
integracijai, taikantys socialines atsakomybés koncepcijg savo jmoneése ir dalindamiesi
savo turimomis ziniomis jie gali tapti nepamainomais partneriais integracijos procese.
Norvegijos ministerijos ir privatus sektorius palaiko glaudy rysj darnumo klausimais.
Uzsienio reikaly ministerija yra atsakinga uz jmoniy socialinés atsakomybes klausimy
koordinavima, tuo tarpu Sveikatos ministerija organizuoja reguliarius susitikimus su
jmonémis kurti, stebéti ir palaikyti gerbavio bei sveikos mitybos standartus. Pastebétina,
jog jmoniy atstovai buvo jtraukti j JT aukScCiausiojo lygio susitikimo (HLPF) Norvegijos
delegacijg (Halonen et al, 2017).DVD 2030 (2017: 31) taip pat pabrezia privataus
sektoriaus jsitraukimo svarbg: “Raginame visas jmones pasitelkti kirybinguma ir
naujoves sprendziant darniam vystymuisi iSkilusius sunkumus.” Verslo atstovy zinios ir
ju taikymas yra svarbus DVT integracijos procese.



GERASIS PAVYZDYS:

VOKIETIJA

Vokietijos vyriausybe organizuoja dialogo
A forumus tris arba keturis kartus per metus,
o 4 kviesdama pasisakyti atstovus i$ valstybiniy
ir savivaldos institucijy, akademijos, NVO ir
privataus sektoriaus ir net baznyciy. Sie
forumai skatina dazng dalijimasi
informacija, idejomis bei sekmes istorijomis.
Vokietija skatino jvairiy suinteresuotyjy
Saliy jsitraukima ir dialoga atnaujinant
Nacionaline darnaus vystymosi strategijg ir
ruoSiant SavanoriSkag DVT ataskaitg JTO
auksciausiojo lygio susitikimui dar 2016
r metais (German Federal Government,
2016).

Tuo pat metu, Vokietijos darnaus vystymosi
taryba (vok. Rat fur Nachhaltige
Entwicklung (RNE)) jkurta 2001 metais yra
jstaiga patarianti Vokietijos federalineli
vyriausybei. Si taryba organizuoja
kampanijas skatinancias diskusijg darnaus
vystymosi ir darnaus vystymosi tiksly
klausimais. Toliau Sias veiklas plétoja
regioninis darnaus vystymaosi strategijy
tinklas (vok. Regionale Netzstellen
Nachhaltigkeitsstrategien) skatindamas
informacijos dalinimasi ir partnerystes tarp
jvairiy darnaus vystymosi iniciatyvy (RNE,
2015). Sie pavyzdziai parodo Vokietijos
jsipareigojima jtraukti kuo daugiau
suinteresuotyjy Saliy taip skatinant
partneryste siekiant DVT ir uztikrinant, kad
niekas nebus paliktas uznugaryje.
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EGZISTUOJANCIU PLANU PERZIUREIJIMAS IR DVT
PRITAIKYMAS NACIONALINIAM KONTEKSTUI

Siekiant integruoti DVT | nacionaline politikg reikia suprasti tiek esamus strateginius
dokumentus, jy apreptj ir limitus, tiek kaip geriausia pritaikyti 17 tarpusavyje susijusiy
tiksly. JTO parengtas vadovas nacionaliniy strategijy rengejams 2030 m.
Darbotvarkes integravimas darniam vystymuisi bei JT pletros programos parengtas
integracijos vertinimo jrankis (Rapid Integrated Assessment (RIA))6 iSskiria atskirus
etapus Siam DVT lokalizavimo ir integracijos | strategijas zinginiui: egzistuojanciy
plany perzitra ir trdkumy identifikavimas, DVT rySiy supratimas, pirminiy
rekomendacijy galimiems DVT teikimas, rodikliy atrinkimas (aptariamas 4 skyriuje) ir
vizijy karimas.

Egzistuojanciy strategijy ir plany perzitros bei trikumy identifikavimo metu yra
Jvertinama, ar kiekvienas iS 169 DVT uzdaviniy yra a) jtraukti j strateginius
dokumentus (taip/ne), b) jei taip, ar jie atspindimi pilnai ar dalinai. Uzdaviniai gali atitikti
keturias kategorijas:

« Uzdavinys atsispindi Salies strategijose;

« Uzdavinys dalinai atsispindi Salies strategijose;

« Uzdavinys nejtrauktas;

« Uzdavinys neaktualus Salies vystymuisi, arba jam spresti reikalingas
regioninis ar globalus bendradarbiavimas. (UNDP, 2017)

Tokia analize turéty funkcionuoti kaip pamatas tolesnems rekomendacijoms, kaip
galima tobulinti valstybes strateginj planavima. Jeigu jmanoma, rekomenduotina
jtraukti ir iStekliy paskirstymo analize, kuri galety atskleisti labiausiai prioretizuojamas
problemas Salyje, atskleidziant galimai apleistas sritis.

Po egzistuojanciy strategijy ir plany perzitros naudinga geriau suprasti DVT
tarpusavio rysius. Diegiant darnaus vystymosi principus ypatingai svarbu vengti
sektorinio mgstymo. Tikslai yra tarpusavyje susije, tad kiekvieno jy pasiekimas
priklauso nuo kity tiksly jgyvendinimo.
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Pavyzdziui, David Le Blanc analizé rodo, kad 12 DVT (Atsakingas vartojimas ir
gamyba) yra susijes su keturiolika kity tiksly, 10 DVT (Sumazinti nelygybe) siejasi su
dvylika kity tiksly, o 1 DVT (Sumazinti skurdg) ir 8 DVT (Deramas darbas ir
ekonominis augimas) su deSimt (zr. 5 pav.) (UNDESA, 2015). Tuo tarpu Tarptautines
mokslo tarybos ,,DVT sgveikos gidas: nuo mokslo iki jgyvendinimo” (2017), parodo
kaip kiekvienas iS DVT siejasi su kitalis tikslais, pabrezdamas antro, treCio, septinto ir
keturiolikto tikslo rySius. Integracijos proceso metu JTO rekomenduoja jvardinti bent
porg institucijy, atsakingy uz kiekvieno atskiro DVT ir jy uzdaviniy jgyvendinima.
Jvardinus kelis skirtingus sektorius uztikrinamas sprendiniy holistiSkumas (UNDP,
2017). Tai parodo butinybe DVT matyti kaip uzdaviniy ir rodikliy visumg, neatskiriamai
susijusius tarpusavyje.
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3 pav. DVT tarpusavio rySiai. Didesni skrituliai pazymi DVT, o mazi DVT uzdavinius.
(Adaptuota pagal UNDESA, 2015)
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Atlikus analize, kiek dabartiniai nacionaliniy strategijy tikslai jau atspindi DVT, radus
spragas, bei nubrézus DVT sgsajy ir atsakingy institucijy zemelapius,
suinteresuotosios Salys turety suformuluoti pradines rekomendacijas vyriausybei.
Rekomendacijos turéty apibrezti, kurie ekonominiai, socialiniai ir aplinkosaugos
darnaus vystymosi aspektai gali padeti pasiekti ilgalaikius nacionalinius vystymosi
tikslus, bei kaip egzistuojanCios nacionalines strategijos galety bati papildytos, kad
Siuos tikslus atspindety. | Sias rekomendacijas reikety jtraukti ir potencialius rodikliy
rinkinius, bei patarimus vyriausybeli, kaip DVT gali bati integruojami j strateginius
dokumentus (UNDP, 2017). Vokietijos pavyzdys parodo tapaty procesg - 2015 metais
Vokietijos darnaus vystymosi taryba analizavo kiekvieng DVT ir kartu su ekspertais
tyré ar DVT sprendzia problema, kuri egzistuoja ir Vokietijoje, ir atitinkamai karé
tolimesnius planus (RNE, 2015).

Tolimesniame DVT integravimo j hacionalines strategijas etape sidloma sekti Saliai
jprastines tokiy strategijy karimo proceduras, naudojantis pateiktomis DVT
rekomendacijomis bei ypatingg demes;j skiriant ir vadovaujantis tokiais principais kaip
prognozavimas (foresight) ir sisteminis mastymas (systems thinking) (UNDP, 2017).
Prognozavimas apibreziamas kaip sistemingas, jtraukus informacijos apie ateit]
rinkimas, bei vidutines-ilgos trukmes vizijos kdrimas, leidziantis priimti tinkamus
sprendimus dabar, ir sutelkti bendras pajegas juos jgyvendinti (EC, 2007). Jis
paremtas keturiais principais: aktyviu veikejy, kurie gali prisideti prie ateities
formavimo, jgalinimu; atvirumu alternatyviems ateities scenarijams; jvairiy visuomenes
sektoriy jtraukumu; ir daugiadiscipliniSkumu. Sisteminis mastymas Siuo atveju
pakartotinai pabrezia, kad DVT veikia kaip vienas nuo kito priklausoma sistema ir kad
DVT yra daugiau nei skirtingy tiksly rinkinys (Sisteminio mastymo apibrezimas pagal
Meadows, 2008). DVT tarpusavio rySiy supratimas ir pritaikymas Salies kontekstui yra
itin svarbus siekiant maksimizuoti DVT naudag ir uztikrinti darnig ilgalaike pléetra.




GERASIS PAVYZDYS:

SLOVENIJA

DVT lokalizavimas ir integralus pritaikymas nacionaliniam kontekstui yra iSskirtinis
Sloveénijoje. Kitose Salyse, DVT yra integruojami netiesiogiai, taCiau Slovenijos
vystymosi strategija iki 2030 m. paCiame dokumente parodo lokalizuoty DVT sarySius
su penkiomis strateginemis orientacijomis ir dvylika Salies vystymosi prioritety (zr. 6
pav.) (Slovenian Development Strategy, 2017).

Sios strateginés orientacijos yra glaudZiai susijusios su pamatiniais DVT principais:
jtrauki, sveika, saugi ir atsakinga visuomene tapati socialinei DV dimensijai; auksto
produktyvumo ekonomika, kurianti pridetine verte visiems atitinka ekonomine DV
dimensijg; iSsaugota natdrali aplinka pabrézia aplinkosaugine dimensija. Kitos dvi
Slovenijos orientacijos kompetencija ir valdymo efektyvumas bei mokymasis
gyvenimui visg gyvenimag yra tarpsektorinés, ir pritaikytos Salies poreikiams, taip
kurdamos platesne Slovenijos gyventojams reikalingg vizijg. VNR taip pat pabrezé
DVT naudg Slovenijos strateginiame planavime, nes padejo uztikrinti pasirinkty
uzdaviniy kompleksiSkuma, glaudzius tarpusavio rySius ir nepalikti nieko uznugaryje
(VNR Slovenia, 2017). Slovenijos pavyzdys pabrezia DVT pritaikymo nacionaliniam
kontekstui nauda.
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6 pav. Slovenijos 12 vystymosi prioritety tapatumas su DVT (Saltinis: Slovenia 2030, 2017)
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STEBESENA, ATSKAITOMYBE IR ATSAKOMYBE

Paskutinis UN sitdlomas zingsnis aptariamas Sioje apzvalgoje yra stebésena,
atskaitomybé ir atsakomybe. |sipareigodamos jgyvendinti DVT, Salys taip pat
jsipareigoja kurti ir atlikti reguliarig sistemine stebeseng DVT jgyvendinimui iki 2030.
Siekiant to yra batina uztikrinti, kad atitinkamos statistines sistemos, sugebejimai,
metodologijos ir mechanizmai egzistuoja taip jgalinant galimybe sekti progresg ir
uztikrinti atskaitomybe bei visy suinteresuotyjy Saliy jsitraukima. Rodikliai turi ypatingag
svarbg, nes gali apibendrinti didel] kiekj sudetingos informacijos batinos DVT suvokimui
ir jgyvendinimui ir jgalinti sisteminj poziurs (Bossel, 1999).

Sekmingai DVT rodikliy sistemai reikalingi tie patys pamatiniai parametrai kaip ir bet
kokiai kitai rodikliy sistemai. Hardi ir Zdan (1997) pabrézia, jog DV rodikliai turi sekiti
pamatines gaires: 1. Vizija ir tikslai 2. HolistiSkumas 3. Esminiai elementai 4. Tinkama
apimtis 5. Praktinis susitelkimas 6. Atvirumas 7. Komunikacija 8. Platus SS jtraukimas ir
dalyvavimas 9. Nuolatinis / testinis vertinimas 10. Instituciniai sugebejimai. Toks
procesas padeda uztikrinti rodikliy nauda ir sistemos tvarumag. SDSN (2015) taip pat
pazymi pagrindinius DVT stebésenos sistemos ir rodikliy bruozus:

« Riboto kiekio ir uztikrinamo suderinamumo

« Paprasti, vieno-kintamojo rodikliai, su aiSkiomis pasekmemis politikos
jgyvendinimui

« Jgalinantys dazna reguliarig stebéseng

o Paremti konsensusu ir atitinkantys tarptautinius jsipareigojimus

o Sudaryti i$ patikimy duomeny Saltiniy

« |ISskaidyti (pagal amziy, lytj, pajamas ir pan.)

« Universalls

« Daugiausiai orientuoti j rezultatg

« Paremti mokslu ir perspektyvine vizija

« Apimantys platesnes problemas ar saglygas

DVT rodikliai gali bati stebesenos pamatas tiek vietiniu, tiek globaliu mastu, kas gali
paskatinti atskaitomybe. Detali rodikliy sistema gali padeti DVT ir su jais susijusiems
uzdavimams tapti valdymo jrankiu, kuris padés pasaulinei bendruomenei kurti tvaresnes
jgyvendinimo strategijas bei tinkamai valdyti biudzetg (SDSN, 2015). Rodikliai ne tik
matuoja DVT progresa, bet ir padeda uZztikrinti suinteresuoty Saliy atsakomybe.
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Sidlyti stebesenos mechanizmai ir rodikliai buvo skirstomi | keturias grupes: globalius,
regioninius, nacionalinius ir tematinius (Zr. 7 pav.). GlobalUs stebésenos rodikliai yra
suderinti tarp visy Saliy siekiant uztikrinti ir remti pasauline DVT stebéseng. Regioniniai
rodikliai, tokie kaip Europos Sajungos Simto rodikliy rinkinys, padeda vertinti progresg
regioniniame kontekste ir lyginti pazanga su kaimyninémis Salimis (Eurostat, 2017).
Papildomi nacionaliniai rodikliai leidzia valstybems atpazinti ir stebéti jiems specifinius
ISSUkius. Tematiniai rodikliai naudojami episteminiy bendruomeniy padeda parodyti
papildoma informacijg, daznai neatspindima tradiciniy rodikliy. Nors Sios grupés papildo
viena kita, jos taip pat pabrezia kai kuriuos sunkumus atsirandancius siekiant sukurti
harmonizuotg rodikliy sistema - didelius kastus informacijos rinkimui ir sistematizavimui,
jtampa tarp poreikio suvienodintiems rodikliams bei rodikliams atspindintiems vietines
aplinkybes (SDSN, 2015). DVT rodikliy sistema bando surinkti kuo daugiau pozityviy
elementy i$ skirtingy stebesenos sistemy tipy. Tokia daugiasluoksne stebesena skatina
atskaitomybe visais lygiais — tiek globaliu tiek nacionaliniu, taip dar labiau jgalindama
sekminga DVT integracija.
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7 pav. DVT stebésenos ir rodikliy tipai. (Saltinis: SDSN, 2015)



Svarbu pamineti, jog kai kurie papildomi
nacionaliniai rodikliai yra taikytini ne visoms
Salims, pavyzdziui rodikliai skirti gydymui
del uzleisty tropiniy ligy reikalingi tik Salims
kur tropinés ligos yra problemine sritis
(SDSN, 2015). Tuo tarpu kitos suteikia
Salims galimybe pritaikyti sudétingas
problemas, tokias kaip nelygybe, bei jy
stebeseng specifiniam kontekstui bei
gyventojy poreikiams. Sie papildomi
rodikliai gali bati matomi kaip meniu, i$
kurio Salis turi pasirinkti jai labiausiali
tinkamus rodiklius. Nacionaline stebesena
yra pati svarbiausia globaliy DVT
stebesenos dalis ir priklauso nuo kiekvienos
Salies sau iSsikelty rodikliy rinkiniy.

Stipri nacionaline atsakomybe yra batina
sekmingam DVT jgyvendinimui, todél
stebésena turi atliepti nacionalinius
poreikius ir problemas. ,,The Road to
Dignity by 2030” raportas pazymi, jog DVT
turety ,,bati grindziami nacionaliniais ir
vietiniais mechanizmais ir procesais su
placiu jvairiy suinteresuotyjy Saliy
dalyvavimu”(SDSN, 2014). Taigi,
nacionaline DVT stebésenos sistema gali
funkcionuoti kaip puikus atospyrio taskas
skatinant geresnj duomeny rinkima ir
dalinimasi, atsakomybe bei atskaitomybe
nacionaliniu, regioniniu ir globaliu
lygmeniu.



GERASIS PAVYZDYS:

NYDERLANDAI

Nyderlandy pavyzdys parodo sekmingg DVT rodikliy integracijos procesa.
Nyderlanduose jgyvendinant stebesenos procesg Statistikos biuras konsultuoja
vyriausybe (Lucas et al, 2016). Integracijos procesas buvo pradetas egzistuojancios
politikos susijusios su aplinkosauga analize. Buvo nustatyta, ar jau turimi nacionaliniai
rodikliai pakankamai ambicingi, iSplesti, ir ar jy jgyvendinimo terminas sutampa su
DVT (2030 metai), bei atskleista, kurie iS DVT rodikliy i$ viso nejtraukti. Toks tyrimas
leido adaptuoti turimus rodiklius, pakeiCiant jy taikytinas vertes bei jgyvendinimo
terminus, ir iSvystyti Salyje iki tol netaikytinus DVT uzdavinius. Tam, kad baty
nustatytos siekiamos DVT rodikliy vertés nacionaliniame kontekste, buvo naudojamasi
jau egzistuojanciomis ES ir JTO sutartyse bei jsipareigojimuose jvardytomis vertemis.
Nyderlandy patirtis pabrézia, kad kriterijy adaptavimas nacionaliniam kontekstui
reikalauja gero sasajy tarp atskiry DVT ir jy uzdaviniy supratimo. Lucas et al (2016)
aptardami visg integracijos procesg pabrezia, kad atskiri tikslai negali bati padalinti
tarp ministerijy - reikalingas atsakomybiy persidengimas ir vyriausybeés jsitraukimas.

Tada pateikus pasitlymus reikalingiems ir -
Salies kontekstui tinkamiems rodikliams ar :

R - The Sustainable
rodikliy rinkiniams gaunamas jvairiy

. o L e Development Goals:
suinteresuotyjy Saliy pritarimas, uztikrinamos

the situation
for the Netherlands
@i GOALS

persidengiancios atsakomybeés ir uztikrinamas
aiSkus grjztamasis rySys visuomenei —
darnaus vystymosi statistikos ataskaita. Toks
jtraukus ir stebesenos sistemos tapatumag su
vietiniu kontekstu uztikrinantis procesas
padeda sekmingai DVT stebésenai.

8 pav, Antroji Nyderlandy DVT ataskaita besiremianti
DVT(Saltinis: Statistics Netherlands, 2018)



ISVADOS

Si uZsienio gerujy praktiky analizé parode
pamokas i$ tarptautiniy organizacijy ir
uzsienio Saliy. 1S pradziy buvo aptarta
galima DVT integracijos ] strateginj
planavimag eiga, parodant skirtingus
tarpusavyje susijusius zingsnius, kuriy Salis
gali imtis. Tuomet demesys buvo sutelktas
ties suinteresuotyjy Saliy sutelkimo svarba.
Cia Vokietijos pavyzdys parodé galimus
jtraukimo metodus ir naudg. Slovénijos
pavyzdys iliustravo galimg esamy
dokumenty perzitrg ir DVT integracijg. Taip
pat naudojant Nyderlandy pavyzdj aptarta
galima stebesenos ir atskaitomumo
sistema. Visi pavyzdziai ir JTO sitlomos
intervencijos pabrezia atsakomybeés, tarp-
sektorinio bendradarbiavimo bei
nuoseklaus sisteminio poveikio svarba.
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