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1. Santrumpos

EBPO — Europos Bendradarbiavimo ir Plétros Organizacija
ES — Europos Sajunga

EK — Europos Komisija

NVO — Nevyriausybiné organizacija

LR — Lietuvos Respublika

V3] — VieSoji jstaiga

Z| — Zmogiskieji I5tekliai

ZIPV — Zmogiskujy istekliy pritraukimo valdymas



2. lvadas

Zmogiskujy istekliy pritraukimo ir susigrazinimo sistemos sukdrimo klausimas pasirinktas nagrinéti
atsizvelgiant j 17 — osios LR Vyriausybés programa, kurioje vienas i$ veiklos prioritety yra gery
saglygy investicijoms sukirimas!. Taip pat atsizvelgiama j valstybés pazangos strategijg ,Lietuva
20307 kurios iSkeltoje sumanios Lietuvos vizijoje yra akcentuojama sumanios ekonomikos, didesniy
inovacijy ir konkurencingumo skatinimo? dalis. Galiausiai, LR Vyriausybés 2017m. veiklos prioritetai
iliustruoja rinkos poreikius atitinkanciy zmogiskyjy istekliy plétros klausimo svarbg nacionaliniu

lygmeniu®.

Demografiniai iSSdkiai Lietuvai siuncia rimtus signalus. Europos Komisijos 2015 mety duomenimis,
Lietuva yra sparciausiai ES senéjanti Salis. Darbingo amziaus gyventojy mazéja dél neigiamo
natdralaus gyventojy prieaugio ir nuolatinés gyventojy emigracijos. Senstanti visuomené taip pat
reiSkia, jog mazéja ir darbingo amziaus zmoniy kiekis. Remiantis EBPO Lietuvos ekonomikos
apzvalga (2015m.), kvalifikuotos darbo jégos stygius Lietuvoje yra labiausiai varzantis verslo plétrg
veiksnys. Apie tai daznai atsiliepia ir darbdaviai Lietuvoje, teigiantys, kad investuotojai patiria vis
daugiau sunkumy siekdami jdarbinti tinkamus darbuotojus. Europos Komisija (2016m.) didele
problema jvardina kvalifikuoty darbuotojy trikuma, kas tampa vienu i$ didZiausiy Salies ekonomikos
augimo trikdziy.

Siekiant konkuruoti dél proty ir prisitraukti trdkstamg darbo jéga, deSimtys valstybiniy institucijy ir
nevyriausybiniy organizacijy $iuo metu Lietuvoje vykdo pavienes Zzmogiskujy iStekliy (toliau ZI)
pritraukimo iniciatyvas, taciau koordinavimo ir bendradarbiavimo triikumas lemia pasiekty veiklos
rezultaty neaiSkumg. Siekiant Kilti tarptautiniuose rodikliuose ir prisidéti prie demografijos problemos
sprendimo, Lietuvoje reikalinga vieninga strategija ir atsakingas koordinuojantis organas, kuris toliau

efektyviai vystyty ZI pritraukimo ekosistema.

Pasaulio ekonomikos forumas teigia, kad Zmogiskieji iStekliai yra svarbiausias faktorius, skatinantis
inovacijas, $alies konkurencingumg ir ekonomikos plétrg*. Tai patvirtina ir teiginys, kad $alys, kurios
geba uztikrinti aukStos kvalifikacijos darbo jégos pasitilg, yra jvardinamos kaip sékmingiausiai

gebancios uZztikrinti Salies ekonomikos augima.

117 — osios Vyriausybés programa,2016. Internetiné prieiga:
[https://e-seimas.|rs.It/portal/legalAct/It/TAP/3ed26560babd1le6a3e9de0fc8d85cd8]

2 Lietuvos paZangos strategija , Lietuva 2030“, 2012. Internetiné prieiga:
https://www.docdroid.net/OHgeBsc/lietuva2030.pdf.html]

3 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017m. veiklos prioritetai, 2017. Internetiné prieiga:
[https://Irv.It/uploads/main/documents/files/2017 veiklos prioritetai.pdf]

4 Pasaulio Ekonomikos Forumas (World Economic Forum, angl.), 2017m. Internetiné prieiga:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAP/3ed26560babd11e6a3e9de0fc8d85cd8]



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/3ed26560babd11e6a3e9de0fc8d85cd8
https://www.docdroid.net/OHqeBsc/lietuva2030.pdf.html
https://lrv.lt/uploads/main/documents/files/2017_veiklos_prioritetai.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/3ed26560babd11e6a3e9de0fc8d85cd8

LR Vyriausybé émési pirmy strateginiy zingsniy dél ZmogisSkyjy istekliy pritraukimo politikos
jgyvendinimo taip pagrjsdama planus dél potencialios agentaros jkarimo zmogiSkuosius iSteklius j
Salj pritraukti® — manoma, kad batent atskiros agentlros jkdrimas turéty svarios jtakos ir
tarpinstituciniam bendradarbiavimui. Batent naujos strategijos suformavimas ir jgyvendinimas yra
akcentuojamas kaip vienas svarbiausiy ZI pritraukimo j $alj grandies daliy. Akivaizdu, kad
Siandieniniai valstybés ekonomikos augimo prioritetai yra glaudziai susije su ilgalaikio strateginio
pozidrio j darbo viety pasidlg ir iSvykusiy ZI pritraukimg sistemos jgyvendinimu, kuris gebéty atliepti

trokstamy specialisty paklausg Salyje ir Siandieninj globaly Zmoniy mobilumo konteksts.

Sio tyrimo tikslas - ianalizuoti Lietuvos valstybiniy institucijy, viedyjy jstaigy ir kt. subjekty vykdomas
veiklas susijusias su zmogiskujy istekliy pritraukimu. Taip pat, remiantis uZsienio $aliy geraisiais ZI
pritraukimo valdymo sistemy pavyzdziais, sukurti efektyvig ZI pritraukimo valdymo sistemg ir pradéti
jos jdiegimo darbus Lietuvoje. Tyrimo metu svarbu i$siaigkinti kaip $iuo metu veikia ZI pritraukimo
procesai, kaip galéty bati didinamas institucijy veikly efektyvumas tam, kad baty uztikrinimas

uzsibrézty veiklos rodikliy pasiekimas ir uztikrinama subjekty darbo kokybé.

Pirmaja tyrimo dalimi siekiama apzvelgti Lietuvos vieSojo sektoriaus subjekty, dalyvaujandiy ZI
pritraukimo politikos jgyvendinimo srityje, jstatyming dokumenty baze, subjekty veikly nuostatus,

jstatus ir veikly funkcijas, uzdavinius ir priemones.

Antraja tyrimo dalimi siekiama iSanalizuoti gergsias uzsienio praktikas, apzvelgti uzsienio Salyse
sékmingai veikiangiy ZI pritraukimo sistemy esminius bruoZus ir gergsias praktikas, kurios galéty
bati adaptuotos ZI pritraukimo valdymo sistemai Lietuvoje sukurti. Teminio tyrimo pagalba bus
galima identifikuoti efektyviausias priemones, kurias pavestoms institucijoms, atsakingoms uz ZI
pritraukimo politikos jgyvendinimg, padés atlikti galimos valdymo sistemos vertinimg, pokycius ir

numatomy veikly poveik|.

Pasitelkiant geriausias praktikas, tokia informacija bus naudinga kuriant tvarig ir j rezultatus
orientuotg ZI pritraukimo valdymo sistemg. Taip pat, vieSosios konsultacijos pagalba, bus galima
identifikuoti optimaliausig priemone, kuri galéty bati panaudota efektyviausiam informacijos apie ZI
pritraukimg vieSinimui tiek ZI pritraukimo politikg formuojantiems, tiek ZI pritraukimg vykdantiems

subjektams.

2.1. Tyrimo pagrindimas

517 — osios Vyriausybés programa,2016. Internetiné prieiga:
[https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAP/3ed26560babd11e6a3e9de0fc8d85cd8]



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/3ed26560babd11e6a3e9de0fc8d85cd8

Zmogiskujy istekliy pritraukimo sistemos klausimas ir reikalingy pokyé&iy jvedimo poreikis yra
akcentuojamas svarbiuose LR strateginiuose dokumentuose. Zemiau pateikty dokumenty sgrasas
tik parodo nagrinéjamos temos svarbg ir skiriamag prioritetg ieSkant sisteminio sprendimo problemai
spresti. Svarbu paminéti, kad Siame tyrime atliekama analizé reikSmingai prisidéty prie jsivardinty

darby jgyvendinimo, sutelkiant vieningam tikslo siekimui skirtingo lygmens suinteresuotas Salis.

17 — osios LR Vyriausybés programos, patvirtintos 2016 m. gruodzio 13 d. Nr. XIlI-82 nutarimu, IV

skyriuje, Darni ekonomika ir finansai, yra teigiama:

,,195.11. bus jkurta agentira, atsakinga uz talenty pritraukima j Lietuvg. Siandien uZsienyje gyvena
iki milijono lietuviy kilmés asmeny,. Daznai iSvaziuoja jauni Zmonés, baigia studijas geriausiuose
pasaulio universitetuose, dirba tarptautinése kompanijose ir kuria savo gyvenimg sveciose Salyse.
Lietuvoje, nors ir jauCiamas didelis specialisty trikumas, Siandien vis dar néra jokio ilgalaikio
strateginio poZidrio j darbo viety pasitilg ir ivykusiy talenty pritraukima. Salyje veikia vos kelios
pavienés iniciatyvos, ar kelios aktyvesnés privacios jmonés, kurios nerasdamos specialisty Lietuvoje
ieSko jy uzsienyje. TaCiau néra nei vienos organizacijos, tiesiogiai atsakingos uz tai, kad darbo rinkai
uztikrinty pastovig aukstos kvalifikacijos darbuotojy pasitlg ir specialisty iSlaikymg. Todél siGloma
jkurti atskirg agentirg, kuri formuoty ir jgyvendinty strategija, talentams j Lietuvg pritraukti ir vykdyty

su tuo susijusias veiklas*

,,181.2. sparCiausiai visoje ES mazéjantis gyventojy skaicius, kuris mazina ir ekonomikos plétros
galimybes bei investicinj Salies patrauklumg, didina vienam gyventojui tenkancius infrastrukttiros
iSlaikymo kastus. Tai lemia ir menkas pensijas, kuriy vien pensijy sistemos pertvarkymu, nors jis yra

batinas, smarkiai padidinti nepavyks“

Valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2030“ skiltyje Sumani ekonomika pabréziama nuolat

besimokancios visuomenés vizija:

,,Didelj démes;j skirti verslumo skatinimui ir remti verslo karimgsi. Kiekvienas verslus pilietis turi turéti
galimybe pradéti verslg ir jj sékmingai plétoti, bati judus darbo ir mokslo rinkoje. Tik tada didesné
dalis vertés bus sukuriama ziniomis ir kiiryba grjstose jmonése, kuriose dauguma darbuotojy kurs
intelektualius ir inovatyvius produktus ir paslaugas. Aukstos pridétinés vertés darbo vietos ne tik

panaudos vidinj potencialg, bet ir leis dalyvauti konkurencijoje dél kvalifikuotos darbo jégos.*

2014—-2020 mety Nacionalinés paZzangos programoje uzZdaviniu 2.3.1 Skatinti darbo jégos paklausg

kokybiSkoms darbo vietoms uZdaviniu siekiama:

,,Galimybeés jsidarbinti geromis salygomis ir uzdirbti oriai gyventi pakankamg darbo uzmokestj turéty

prisidéti prie migracijos prevencijos ir socialinés sanglaudos didinimo. Todél, jgyvendinant §j



uzdavinj, siekiama didinti darbo jégos paklausag, mazinti ,5e8élinés* darbo rinkos apimtj ir skatinti
darbdavius uztikrinti darbo viety kokybe.
2.3.1.1. skatinti kurti darbo vietas tradiciniuose ekonomikos sektoriuose, remiant darbo jégos

paklaus

3. Déstymas
3.1 Metodologija

Siekiant iSanalizuoti iSanalizuoti Lietuvos valstybiniy institucijy, vieSujy jstaigy ir kt. subjekty
vykdomas veiklas, susijusias su zmogiskuyjy idtekliy pritraukimo politika, pirmiausia, iSanalizuojami
teisiniai dokumentai, reglamentuojantys Zmogiskuyjy istekliy politikos formavimag ir jgyvendinima.
Teoriniam pagrindui analizuoti naudojamasi pirminiais ir antriniais informacijos $altiniais, Zmogiskuyjy
iStekliy tematikos akademiniais tyrimais ir straipsniais, strateginio planavimo dokumentais ir kita.
ISsamus naudotos literattros bei kity Saltiniy sgrasas pridedamas prieduose. Per konkreciy atvejy

studijg, organizuojant kokybinius interviu su suinteresuotomis Salimis:
1. Siy ministerijy specialistai:

- Ukio ministerija

- Vidaus reikaly ministerija

- UzZsienio reikaly ministerija

- Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
- Svietimo ir mokslo ministerija

2. Sios savivaldos atstovai:

- Vilniaus miesto savivaldybe

3. Siy NVO atstovai:

- GLL (Global Lithuanian Leaders)

- Backto LT

4. Siy V§) atstovai:

- Go Vilnius

- Investuok Lietuvoje

- Versli Lietuva

- Stebésenos ir prognoziy agentira

- Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras



Taip pat, buvo analizuojamas termino ,,talentas” apibréZimas, taciau po to pakeistas | placiajai
visuomenei labiau priimting — ,,Zmogiskujy iStekliy” terming, kurio reikSme, svarba ir funkcija buvo
kvestionuojamas projekto kontekste. Kartu buvo analizuojami jvairds dokumentai ir inicijuojamas
tyrimas, padedantis atskleisti daugiau informacijos apie tai, kaip skirstomi institucijy, vykdanciy su
Z| pritraukimu susijusias veiklas, finansiniai resursai, kiek skiriama &8y konkregioms ZI pritraukimo

politikos veikloms per metus ir kaip jos yra panaudojamos.

Galiausiai, siekiant isiaiskinti Lietuvos ZI pritraukimo politikos paraleles su uZsienio $alimis,
atliekama uzZsienio $aliy geryjy praktiky analizé, kurioje apzvelgiamos skirtingy $aliy ZI pritraukimo
politikos sistemos, jy esminiai bruozai ir tikslai, kaip organizuojamas darbas specifinéje srityje,
naudojamos konkrecios priemonés ir geroji praktika, kurios pritaikomumas galéty biti panaudotas
Lietuvos ZI pritraukimo politikos sistemos valdymo sukidrimo atvejui. Pasitelkiant uZsienio
straipsnius, publikacijas, leidinius ir kitus informacinius S$altinius, jvardinant pagrindinius Zl
elementus, esmines sglygas, sékmeés faktorius ir galimas grésmes. 18gryninus esmines gaires,
atrinkti ir nagrinéti Sesiy Saliy gerieji pavyzdZziai, analizuotos jy gerosios praktikos, kurios potencialiai

baty galimos taikyti Lietuvos atvejui.
Analizei jvykdyti uzsienio Saliy pavyzdziai buvo pasirinkti remiantis Siais kriterijais:

Metodologija

Veikly apimtis

Tiksliné auditorija

Regioninis ir/arba sociokultdrinis panaSumas

Partnerystés

o gk~ w N ke

Finansavimas

Pasirinktos Salys/atvejai:

1. Danija
Singapdras
Malaizija
Nyderlandai
Airija

o g bk~ w N

Suomija

3.2. Lietuvos analizé

Lietuvos problematika



Esamos situacijos analizéje apZvelgiama Lietuvos demografijos statistika atkreipiant démesj |
demografine Lietuvos situacijg ir kaip ji keitési nuo 1994 mety iki dabar bei tolimesnés prognozés.
Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, natirali gyventojy kaita, kurig apskaic¢iuodami
Zvelgiame j gimstamumo bei mirtingumo tendencijas, nuo 1994 mety buvo neigiama. Kasmet
mirusiyjy gyventojy skaicius virSija gimusiyjy vis didesniais kiekiais, todél rezultate matome

neigiama gyventojy kaitg daugiau nei 213 tokstanciy gyventojy.®

Taip pat, emigravusiy zmoniy skaicCius i§ Salies, 2017 mety duomenimis, smarkiai virSija
imigravusiyjy j Lietuvos Respublikg skaiciy. 2010 metais matéme didziausius emigracijos skaicius,
kurie iki 2014 mety pradéjo mazéti dél geresniy ekonomikos saglygy Lietuvoje, tadiau paskutiniais

duomenimis, vis daugiau Lietuvos gyventojy kiekvienais metais pasirenka gyvenimg svetur.

Neigiama natirali gyventojy kaita ir neigiama tarptautiné migracija yra pastebima individualiai kaip
Lietuvos problema. Siy dviejy faktoriy pasekmeés iSrySkinamos kuomet pazvelgiame j darbingo
amziaus zmoniy procenta kaip gyventojy dalj. Europos Sajungoje Sis santykis yra neigiamas: -11,6%
nuo 2013 mety iki 2060 mety.” Taciau ryty Europos $alys, tokios kaip Slovakija, Bulgarija bei Latvija
atrodo dar praséiau, tuo metu Lietuva - paskutinéje vietoje. Sioje vietoje prognozuojamas net -47,8
procentinis pokytis iki 2060 mety. Tokia statistika rodo, kad pagal dabartines tendencijas 2013
metais, 4 darbingo amziaus Zmonés iSlaikydavo 1 pensinio amziaus Zmogy, tafiau pagal
prognozuojamg pokytj, ateityje vieng pensinio amziaus Zmogy Lietuvoje i8laikys tik du darbingo
amZiaus Zmonés. Mazesnis dirbanciyjy zmoniy skaicius turés tiesiogines pasekmes auganciam

biudZeto deficitui, kuomet nasta mokesc&iy mokétojams bus Zenkliai didesné.

Tokios tendencijos taip pat prisideda prie jau esamy problemy, su kuriomis susiduria uZsienio
investuotojai bei Lietuvos darbdaviai, i$ kuriy net 69% teigia, kad kvalifikuotos darbo jégos triikumas
varzo jy tolimesne verslo plétrg.2 Darbo jégos trikumas Lietuvoje gali turéti neigiamy pasekmiy
siekiant pritraukti uzsienio investicijas, stabdyti tolimesne esamy versly plétrg ar net skatinti Lietuvos

kompanijas rinktis kitas Salis, kurios sitlo didesne bei platesne reikiamy specialisty pasitlg.

Taip pat, Lietuvos esamos situacijos analizéje buvo apzvelgiama ir subjekty, dalyvaujanciy ZI
pritraukimo politikoje, veiklos. UZztikrinant rezultatyvy bei nuosekly zmogiskujy iStekliy pritraukimg j

8alj, tam tikros uzsienio Salys kaip Danija, Nyderlandai, Singapuras ir kt. didelj démesj skiria

6 Lietuvos statistikos departamentas, 2017 m.
7 Europos Komisija, 2016 m.
8 Spinter tyrimai, Visuomenés nuomonés tyrimas dél darbo santykiy reguliavimo taikymo praktikoje, 2014 m



isgrynintoms veiklos kryptims (detaliau jos bus apZvelgiamos skiltyje: UZsienio $aliy analize), ir
atsakingam veikly savininkui, taCiau tyrimas parodeé, kad tokia praktika Lietuvoje dar néra vykdoma.
Vykdant tyrimg esamai situacijai iSanalizuoti buvo nagrinéjami institucijy nuostatai, jstatai, juose
apraSyti tikslai, patvirtintos funkcijos ir priemonés jy jgyvendinimui. TacCiau, analizuojant esama

situacijg buvo pasigesti Sie, sékmingai ZI pritraukimo sistemai padedantys veikti, faktoriai:

- ZI pritraukimo politikoje dalyvaujanéiy suinteresuoty $aliy bei jy jgyvendinamy veikly tiksly
suderinamumas;

- Vieninga strategija, pagal kurig bty vykdomos ZI pritraukimo veiklos;

- Veiklos rodikliy sistema tam, kad bdty jvertintas suinteresuoty S$aliy vykdomy veikly
efektyvumas;

- Suinteresuoty Saliy vykdomy procesy savininkas, kuris uztikrinty efektyvy bendradarbiavimag
tarp jvairiy subjekty nacionaliniu mastu ir vadovauty bendros pritraukimo strategijos

jgyvendinimui.

Bitent tokios priezastys kaip darbo rinkos pasiilos tendencijos, Lietuvos demografijos statistika ir
institucijy nesistemingai vykdomas darbas Z| pritraukimo politikoje, signalizuoja pavojy. Jau $iandien
matome pagrjstas galimas esamos situacijos pasekmes, kurios gali turéti didelj indélj mazesniam

bei létesniam Lietuvos ekonomikos augimui.
Pasaulio tendencijos siekiant spresti darbuotojy trikumo problema

Globalizacijos deka pasaulyje vis daugiau yra matomas reiSkinys, vadinamas ,proty cirkuliacija®,
kuris apibréZia Zmoniy galimybes migruoti po pasaulj, pasirenkant skirtingas Salis ir miestus darbui
ir gyvenimui. Emigracijos tendencijos egzistuoja visose Salyse, taCiau pradedame matyti vis stipresn;j
valdZios demesj zmogiskyjy istekliy pritraukimo iniciatyvose nacionaliniu mastu. Jau ne vienoje
pasaulio Salyje yra pripazinta, kad j trukstamy zmogiskujy iStekliy pritraukimg turéty bati zidrima kaip
j prioritetinj Vyriausybés darba, siekiant uZtikrinti tvary $alies ekonomikos augima.® Zmogiskujy
iStekliy pritraukimui jgyvendinti valstybés sutelkia démes;j j pritraukimy sistemy sukdrimg, kurios

leidZia efektyviai bei vieningai struktarizuoti valstybés pritraukimo veiklas.

3.3. Uzsienio Saliy analizé

Pazvelgus j Pasaulio talenty konkurencingumo indeksg (angl. Global Talent Competitiveness Index),

matome sékmingai pritraukimo politikg jgyvendinancias S$alis, tokias kaip Danijg, Singapdra,

° Tenderson, 2014 m.



Malaizijg, Nyderlandus, Airijg ir Suomijg. Teminio tyrimo analizé parodé, jog Sios Pasaulio talenty
konkurencingumo indekse auksStas vietas uZimanCios Salys struktdrizuotai bei sistemingai

jgyvendina pritraukimo darbus nacionaliniu mastu.

Zmogiskyjy istekliy pritraukimo valdymas (ZIPV) remiasi specialisty i§ Danijos parengta

metodologija, kuri pateikiama Zemiau esancioje lenteléje.°

Paveikslas Nr. 1, ZI pritraukimo valdymo metodologija

1. PRITRAUKIMAS

Rinkodara, komunikacija ir Zmoniy jdarbinimo programos

4. RYSIO PALAIKYMAS 2. PRIEMIMAS

Salies reputacijos kirimas Asmeniné pagalba ir

per ambasadoriy tinklg paslaugos jsikuriant

3.INTEGRACIJA

Vietiniy bendruomeniy

kdrimasis ir jtraukimas | jas

Pagal auk$&iau pavaizduotame paveiksle Nr. 1, vykdoma ZIPV metodologijg, pritraukimo veiklos yra
organizuojamos sistemingu principu, iSskiriant pagrindines veiklos kryptis, veikly koordinavimg bei
vieningg veiklg. Verta paminéti, kad ne tik Danija, taciau ir kitos, pradzioje jau minétos Salys,
Zmogiskuyjy iStekliy pritraukimo politikg jgyvendina remiantis pavaizduota metodologija (paveikslas
Nr.1)

Pagrindiné ZI pritraukimo sistemos dalis: jgyvendinamy darby klasifikavimas j veiklos

kryptis

Pasirinkty nagrinéti SeSiy uzsienio Saliy geroji praktika rodo, kad sistemingas Zzmogiskuyjy istekliy

pritraukimo darby organizavimas, iSskiriant procesui reik§mingas veiklos kryptis, leidZia pazvelgti j

10 Andersson, King-Grubert & van Hest, 2016 m.



problemg i§ vartotojo perspektyvos uztikrinant pilnos apimties paslaugy suteikimg. Pritraukimo

sistemg sudaro Sios veiklos kryptys: pritraukimas, priemimas, integracija, rySio palaikymas.

1. Pritraukimo veiklos kryptis

Pirma veiklos kryptimi sitloma atkreipti démesj j rinkodaros bei komunikacijos priemones, kurios
reikalingos didinant susidomejusiy 3alimi auditorijg. Kryptingai vykdoma ,pasyvi rinkodara“, kuria
formuluojama vieninga Salies jvaizdzio stiprinimo strategija. Taip pat, didelis démesys skirtas Salies
kaip darbdavio jvaizdzio formavimui, siekiant placiai iSkomunikuoti Salyje esancias darbo galimybes.
Norint prisitraukti konkreciy trikstamy specialisty, vykdomos aktyvios rinkodaros priemonés, daznai
déliojamos kaip tarptautiniy specialisty pritraukimo kampanijos ar jdarbinimo programos,

suteikianc€ios konkrety tikslg atvykusiems Zmonéms.

2. Priémimo veiklos kryptis

Sitloma atkreipti démes;j j veiklas, kurios siekia suteikti asmenine pagalbag norintiems atvykti ar kg
tik atvykusiems j Salj, teikti jvairig informacijg apie reikalingg socialine infrastruktirg. Angly kalba
vadinamos ,soft-landing” paslaugos Danijoje ir Nyderlanduose teikiamos atskiry informacijos centry,
j kuriuos galima kreiptis internetu, telefonu ar net gyvai. Asmeninés konsultacijos atvykusiems
sutiekiamos reikiamais klausimais apie sveikatos, mokesc€iy, dokumenty registracijos sistemas,

kurios naujai atvykusiam asmeniui yra reikalingos sklandziam bei patogiam jsiklrimui naujoje Salyje.

3. Integracijos kryptis

Pagal pasirinkty nagrinéti Sediy uzsienio 3aliy gerajg praktikg, daug démesio yra skiriama veikloms,
kuriy tikslas jtvirtinti jau atvykusius Zmones | vietine darbo rinkg. Sios veiklos krypties tiksly
jgyvendintojai daznai telkia démes;j tarptautiniy studenty integracijai vietinéje darbo rinkoje. Veiklos,
kuriomis yra siekiama integruoti jau atvykusius zmones j Salj, suteikia galimybe vietinés darbo rinkos
dalyviams priimti efektyvesnius sprendimus kuriant darnesne ekonomikg bei skatinant darbuotojus
jsitvirtinti vietinéje darbo rinkoje ir bendruomenése. PavyzdZiui, uzsienio Saliy - Danijos, Singaparo
ir Nyderlandy praktikoje yra aiSkiai matomas specialiy programy jgyvendinimas norint sutelkti

vietinius darbdavius ir tarptautinius studentus.

4. RySio palaikymo kryptis
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Si Zzmogiskujy istekliy pritraukimo veiklos kryptis siekia telkti uZsienyje gyvenanéius Zmones, kurie
gyvena ar gyveno Salyje. Uzsienio Saliy — Airijos, Singapuro ir Danijos praktika rodo, jog rysio
palaikymas bei stiprinimas reikalingas iSlaikant placig auditorijg pritraukimui bei jos tolimesnei plétrai.
Dél daznos proty cirkuliacijos vis daZzniau matomos tendencijos reikalauja skirtingy komunikacijos
bady islaikant rysj su Salyje gyvenusiais profesionalais, informuojanciy apie naujas darbo galimybes,
jvykusius poky€ius ar artéjancius renginius. Singapuro praktikoje jgyvendinami veikly pavyzdZiai
buria Zmones organizuojant jvairius renginius, siunéiant naujus darbo pasidlymus bei kvie€iant

dalyvauti skirtingose mentorystés programose.

Sékmingai pritraukimo politikg jgyvendinancios Salys, tokios kaip Danija, Singapiras, Malaizija,
Nyderlandai, Airija ir Suomija rodo, kad efektyviai veikianti pritraukimo sistema reikalauja suderinto
suinteresuoty Saliy darbo jgyvendinant veiklas, kurio tikslas — vieningos strategijos jgyvendinimas.
Suinteresuotos $alys, tokios kaip ZI pritraukimo politikg formuojanéios ministerijos, jgyvendinan&ios
vieSosios jstaigos, taip pat didele pridétine verte neSancios nevyriausybinio sektoriaus organizacijos,
kurios ne tik dalyvauja zmogiskuyjy iStekliy pritraukimo strategijos jgyvendinime, taciau ir nuolatos jg
atnaujina, pildo bei vykdo stebésena.

Jvertinus analizuoty uzsienio Saliy Zmogiskyjy iStekliy pritraukimo politikos sistemos komponentus
bei esamg Lietuvos Zmogiskyjy istekliy politikg, galime teigti, jog Siuo metu Lietuvoje | pritraukimo

veiklas Zilrima nesistemingai ir nesiekiama bendro tikslo.

3.4. Konsultacijos temos

Poreikis organizuoti vie$gjg konsultacijg su suinteresuotomis Salimis kyla, nes norima jsitikinti, ar
iSanalizuotam Lietuvos atvejui parengti pasitlymai ir sprendimo budai yra tinkami. VieSosios
konsultacijos metu bus siekiama i$siaigkinti ZI pritraukimo politikos klausimo svarbg pasirinktoms
tikslinems grupéms ir suinteresuotoms Salims. Tuo paciu vieSgja konsultacija bus siekiama
informuoti su ZI pritraukimo politika susijusias suinteresuotas $alis apie galimus pokygius

konkrecioje srityje.

Preliminaris vieSosios konsultacijos tikslai: remiantis eksperty nuomone, jvertinti, kaip ZI pritraukimo
politika veikia $iuo metu Lietuvoje ir kaip ZI sisteminis valdymas padéty efektyviai sutelkti turimus

resursus ir pasiekti efektyviausiy rezultaty nacionaliniu lygiu.

Atsizvelgiant j tematikos aktualumg vieSajai konsultacijai bus pasirinktos Sios suinteresuoty Saliy
grupeés: ministerijos, vieSosios institucijos, nevyriausybinés organizacijos, savivaldos ir kiti institucijy
atstovai. Tam bus suorganizuoti individualUs susitikimai, darbinés grupés, vieSos diskusijos ir

susistemintos jZvalgos parengtos LR Vyriausybés kanceliarijai.
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Siekiant uztikrinti konsultacijy kokybe, atsirenkant pasnekovus ir organizuojant viesajg konsultacija,
bus atsiZzvelgiama j LR Vyriausybés kanceliarijos patarimus ir prioritetus tam, kad vie3oji konsultacija

turéty didziausig pridétine verte projektui.

Remiantis atlikto tyrimo ir vieSosios konsultacijos duomenimis, bus pristatomi konkretis sisteminiai
pasitlymai problemai spresti — pateikiamas ZI pritraukimo sistemos valdymo modelis, surinkti

detallis empiriniai duomenys apie dabartine ZI pritraukimo politikos situacijg Lietuvoje.
4. ISvados

ISnagrinéjus problema, kad Lietuvoje $iuo metu neegzistuoja ZI pritraukimo valdymo sistema ir, kad
suinteresuotos Salys dirba nesistemingai, taip pat identifikavus galimus sprendimo budus, iSryskéjo
poreikis rengti vie$gjg konsultacijg ir detaliau pazvelgus j egzistuojancig zmogiskuyjy istekliy valdymo

problemg instituciniu lygmeniu Lietuvoje, pasidlyti prieinamiausius sprendimo variantus.

Teminis tyrimas parode, kad Lietuvoje néra vieningos ir sistemingos Zmogiskujy istekliy pritraukimo
politikos. Veiklos, vykdomos S$ioje srityje dazniausiai paskirstomos tarp skirtingy institucijy pagal
tikslines auditorijas, o ne pagal siekiamg bendrg veiklos tikslg. Nesistemingas veikly organizavimas
pagal tikslines auditorijas sukuria situacijg, kuomet valstybéje turime daug institucijy su
besidubliuojan€iomis funkcijomis. Taip pat, jvertinus esamg situacijg Lietuvoje, neturime vieningai
pripaZintos ir naudojamos pritraukimo politikos sgvokos kaip ir nesame identifikave pagrindiniy ZI

pritraukimui reikalingy veiklos krypé¢iuy, siekiamy veiklos rodikliy ir bendro strateginio tikslo.

Pagrindiné vieSosios konsultacijos tema: Zmogiskyjy istekliy pritraukimo sistemos valdymas
Lietuvoje. Siekiant, jog siGlomas ZI pritraukimo sistemos valdymo modelis biity kuo efektyvesnis,
iSkyla poreikis organizuoti vieSgjg konsultacijg su ministerijy ir kity institucijy specialistais ir suzinoti
jy pozicijg dél ZI pritraukimo sistemos valdymo sukidrimo. Planuojama vieSoji konsultacija taip pat
skatins aktyviau uz ZI pritraukimo politikos formavimg ir jgyvendinimg atsakingas institucijas jsitraukti

j ZI pritraukimo sistemos proceso karima priimant konkregius sprendimus.

Konsultacijos tikslai:

1. |sitikinti, iSskirtos ZI pritraukimo politikos veiklos kryptys yra priimtinos ir gali biti patvirtintos
tarpinstituciniame lygmenyje.
2. Aptarti pasitlymus dél potencialaus zmogiSkyjy iStekliy sistemos valdymo koordinatoriaus

jvedimo, jo atsakingy veikly ir funkcijy iSgryninimo.

Laukiami konsultacijos rezultatai:
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1. Tarpinstituciniame lygmenyje jvedamos ir patvirtintos ZI pritraukimo politikos veiklos kryptis,
tokios kaip: pritraukimas, priemimas, integracija, iSlaikymas ir rySio palaikymas.
2. Tarpinstituciniame lygmenyje patvirtintas, uz ZI pritraukimo politikos veikly stebéseng ir veiklos

rodiklius atsakingas koordinatorius.
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